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¿

Áœ«“ n}Ý s}�Š b}Ý

Áb}JÇ

t½ôUF?� œdJ|Ë— s|« ÆbÝ—Åv� dE½ tÐ È—Ëd{ È—u?A� d¼ È«dÐ È«ÅÁ—Ëœ d¼ —œ vł—Uš XÝU?}Ý ÈU¼—U²šU?Ý v½«uš“UÐ

tÐ bMÇ d¼ g}?Ä ÈbMÇ t?� UJ|d?�¬ Ë Ê«d|« jÐ«Ë— ÆœuÐ b¼«u?š g}Ä tÐ X�d?Š È«dÐ vHD?Ž tDI½ qK*«Ås}Ð t?�d?Ž —œ

“« —cÖ bM�“U?}½ Ê¬ Êb}Ý— t−}?²½ tÐ Ë t�«œ« U�« ¨œ“UÝÅv� —œU?³²�  s¼– —œ «— ‘d~½ —œ d}?}Gð ¨bý “Už¬ œËb?×�  —u�

œU}MÐÅvÐ t½UM}ÐbÐ Ë v½U�—¬ t½UM}ÐÅ‘u?š ‘d~½ Ÿu½ Ëœ ÎôuLF� Ê«d|« —œ ÆXÝ« ÈœdÐ—U� X}½öIŽ tÐ Êb?}Ý— Ë  U½U−}¼

Èbł Èd~½“UÐ bM�“U?}½ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý tF�UD� —œ v²�dF?� åtK¾��ò s|« Æœ—«œ œułË UJ|d?�¬ UÐ jÐ«Ë— tM}�“ —œ

Æœ“UÝÅv� È—Ëd{ «— Ê«d|« ÊU³BM� VŠU� ÈU¼œdJ|Ë— È“UÝ“UÐ ¨UJ?|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý t½«d~KLŽ œdJ|Ë— ÆbýUÐÅv�

X�eM� Ë  —b?� g}?Ä “« g}Ð g|«e?�« lH½ tÐ «— œu?łu?� l{Ë k?H?Š XÝU?}?Ý UJ|d?�¬ ¨Ê«dE½ÅVŠU?� “« v?šdÐ dE½ tÐ

Ê«d|« È«dÐ X�d� s|d²NÐ ¨X}F{Ë s|« —œ ÆXÝ« rE½ s|« 7�|— r¼ tÐ œb?�—œ Ë XÝ« t²ý«cÖ —UM� œuš v|U²L¼ÅvÐ

 ÆXÝ« ≤∞∞∏ ‰UÝ È—uNLł XÝU|—  UÐU�²½« Êb}Ý—«d� “« q³� UJ|d�¬ UÐ  öJA� qB� Ë qŠ XNł

ÆÁd�«c� ¨v|«dÖÅt³½Uł pð ¨v|«d~KLŽ ¨vK� l�UM� ¨vł—Uš XÝU}Ý ∫ÊUÖ˛«Ë b}K�

ÆXÝ« Ê«dNð ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ œU²Ý« ¨Áœ«“ n}Ý s}�Šb}Ý d²�œ  ¿

ÆÅ≤πÅ‡Å∑±  ’Å’ ¨±≥∏∑—UNÐ ¨≤ Á—ULý ¨rN½ ‰UÝ ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�

 

v$—U& X'UO' ÈdE2 v2U61v$—U& X'UO' ÈdE2 v2U61v$—U& X'UO' ÈdE2 v2U61

l-UM1 t! v3U~2 rO2 U! UJ4d1¬l-UM1 t! v3U~2 rO2 U! UJ4d1¬l-UM1 t! v3U~2 rO2 U! UJ4d1¬

Ê«d4« vK1Ê«d4« vK1Ê«d4« vK1
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≥∞

tÇU³|œ

—œ ‰u% q?L²?×� v�Ë r� ‰U?L²?Š« Ë UJ|d�¬ Ë Ê«d|« ÊU?}� œËb?×�  «d?�«c� ŸËd?ý tÐ X|UMŽ UÐ

vÝ—dÐ Ë tF�UD� tÐ “U}½ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý ·«b¼« Ë Èd}Ö XNł ¨—uA� Ëœ s}Ð jÐ«Ë— Ÿu½

Ê«bMÇ Ëœ tF�UD� s|«  —Ëd{ ¨UJ|d�¬ XÝU}?Ý —œ p|˛u�uzb|« ÈUNK|bFð Ë Õdł ÿU( tÐ Æœ—«œ

“Už¬ —œ v|UJ|d�¬ ÂuÝd� XMÝ —œ t� XÝ« Èe}Ç dÐ ·UC� UNK|bFð Ë Õdł s|«Åt²³�« ÆXÝ« Ábý

tÐ b?}?H??Ý ŒU?� tÐ Ê«œ—«Ë Á“Uð  ¨Âu?Ýd?� XM?Ý —œ Æb?²?�«Åv� ‚U?Hð« È—u?N??L?ł XÝU|— Á—Ëœ d¼

ÆbM½“Åv� XÝœ vK³� —uNLł XÝU|— ÈUN²ÝU}Ý —œ ©vJ}²J�U|œ  vŠ«dł t½ Ë® vL}�dð Èd}}Gð

qÐU?I?� —œ ÊU~|— t� X?Ý« v½U�“ ·ö?š dÐ ¨È—u?N?Lł XÝU|— ≤∞∞∏  U?ÐU�?²½« —œ —UÐ s|« U?�«

Èd?}~łË« UÐ Æœd?� “Už¬ «— b?}?HÝ ŒU?� —œ Ê«—U?�ÅtE�U×?�u½ d?LŽ —U?NÐ Ë b?}Ý— È“Ëd?}Ä tÐ dð—U?�

—uÞ tÐ Ê«—U?�ÅtE�U×?�u½ vł—Uš XÝU?}Ý Èu?ł Áe}?²Ý X?}¼U� tÐ X³?�½ U¼ÅÁuJý Ë  «œUI?²½«

ÂuÝd� Ë ÈœUŽ j|«dý “« g}Ð ¨tK�UŠ  «d}?}Gð ¨œU|“ ‰UL²Š« tÐ ¨’Uš —uÞ tÐ ÂËœ ‘uÐ Ë ÂUŽ

ÆX�}½ Ê«—U�ÅtE�U×�u½ dLŽ ÊU²��“ ÈUMF� tÐ s|«Åt²³�« ÆbýUÐ

—œ ÆXÝ« Â“ô e?}½ v½«d|« s¼– ÈU?C?� È«dÐ U?J|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý t?F�UD�  —Ëd?{

—œ ÁËóÄÅg½«œ s|« ‘öð ¨t½U?ÝUMý tM� œU}?MÐ vÐ vM}ÐbÐ s|« Ë v½U�—¬ v�U?}šÅ‘u?š Ê¬ qÐU?I�

“« g}Ä ÆbM�Åv� h�?A� «— UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý Á“u?Š t� XÝ« È—UJ�« n}Þ Êœ«œÅÊU?A½

Ë vH�K� v|«d~KLŽ  U?�ËeK� ÈUC²�« tÐ ‘uÐ ÈUN?²ÝU}Ý bI½ t� œu?ý tłuð XÝ« Â“ô e}Çd¼

d¼ t?� XÝ« b??I½ s|« sL| tÐ ÆXÝ« Áb??ý tM|œU?N½ v|UJ?|d?�¬ @M¼d?� —œ t?� X?Ý« ÈdJHMýË—

ÆÊ«d~|œ vH½ U| Ë ·cŠ t½ Ë XÝ« t?²ýcÖ »u?}Ž l�— tÐ ÂUL²?¼« È«dÐ Èb|bł t�dŽ  UÐU?�²½«

v²�d?F� Ë v²šUMý v²?�¼ tM}�“ Ëœ d¼ —œ v|«d?ÖÅ d¦� tÐ b?NFð “« ÊUA½ b?I½ ¨d~|œ v�ö� tÐ

nK²�?� ÈUN?A�Ð t� XÝ« Áb?�¬ œułËÅtÐ „—œ s|« ¨v²?šUMý v²�¼ ÿU?( “« Æœuý v� výU½

d¦J²� ÈUN?ý“—« Ë l�UM� s|« oI% t�dŽ X�Ëœ œUN½ Æb½—«œ v½uÖU½uÖ ÈU?Ný“—« Ë l�UM� —uA�

vK� l�UM� “« vA�?Ð tÐ X³�½ jI�  d?}BÐ  —b� »eŠ U| Ë ÁËd?Ö d¼ ¨v²�dF?� ÿU( “« ÆXÝ«

t�dŽ p|˛u�uzb|« d²K}� b�U�  UÐU�²½« ÆXÝ« vK� l�UM� “« d~|œ ÈUNA�Ð  d}BÐ b�U� Ë ¨œ—«œ

ÈU??C??� s|« ÊË—œ —œ b??I½ f?Ä ÆœËdÐ b|UÐ —u??A??� t??� XÝ« v¼«— g?M|e??Ö Ë Âœd??� »U??�??²½«

¨d~|œ v�ö� t?Ð Æt½U³KÞ —UB?×½« v|«dÖÅÕUMł ÈU?C� —œ t½ Ë œuý v� ÀœU?Š vK� È«dÖÅ d?¦�
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≥±

¨b|¬ —U²�d?Ö X�ËœÅ‡ÅXK� vKIŽ œUN½ Â«œ —œ Ê¬ qIŽ «d� X}¼U?� t� œ—«œ vý“—« q}�œ t½ bI½ s|«

uðdÄ —œ t½ b?I½ “« g½«u?š Ÿu½ s?|« ¨ÿU?( s|«ÅtÐ Æœu?ý v� výU½ vKI?ŽËd?�  U?ÝU?�?Š« “« t½ Ë

vH�K� vÝUMý tM� UÐ t½ ¨XÝ« sJ2 È—U?ł e}²Ý dÖœ v½U?−}¼  UÝU�Š« t?³Kž œułu� l{Ë

—uD½¬ b|UÐ «— UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý ÆXÝ« rN?� qÐU� v½«d|« @M¼d?� œuŽu?� l{Ë uðdÄ —œ t½ Ë

vH�K� œdJ|Ë— “« —cÖ ÆbýUÐ t� r}K|U?� U| ¨X�¼ œuýÅv� —uBð t� —uD½¬ t½ ¨XšUMý X�¼ t�

U²�U�« t½® v²�}½U�Ë« ÈUC?� —œ vKŽ ‚öš s¼– tKŠd� tÐ Êb}Ý— Ë ¨È«ÅÁœuð v½U−}¼ Ë v²MÝ

—«eÐ« t½ Ë X³¦� VKÞ X�d?�® «d~KLŽ s¼– ÈUC� ÊË—œ tÐ Ê«u²?Ð Uð ©åUð—Ëd{ s�u� È«dÐ tJKÐò

ÆœdÐ vÄ ©vHM� VKÞ X�d� È«dÖ

tÐ b?NF?²?� ÁËóÄ g½«œ s|« —u?Bð ¨vÝU}?Ý Èd?}ÖÅl{u?� U| Ë È—Ë«œÅg}Ä t½u?Ö d¼ ÊËbÐ

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý tF�UD� —œ v²�dF� tKCF� s|« XÝ« Â“ô t� XÝ« s|«  Ê«d|« vK� l�UM�

g|U?Ý¬ËÅ‡ÅÅÁU?�—Å‡ÅÈœ«“¬ Ë vK� l�UM?� kH?Š vÝU?Ý« ÊU?�—¬ dÐ ÁËö?Ž ¨U?²?Ý«— s|« —œ  Æœu?ý qŠ

bFÐ —œ ÆXÝ« Ê«d|« v?K�  «—ËbI� Ë vD}?×�  «—Ëc×?� r|dŠ tÐ ·uDF?� d{UŠ t?F�UD� ¨XK�

Ê«d|« p|óð«d²Ý« X}L¼« ¨v½UNł s|u½ rE½ ÁbM|«e?� —uNþ Ë ÈË—uý výUÄËd� UÐ ÊuÇ ¨vD}×�

 bý tÐ Áb?ý v½UNłÅ‡ÅÈœd?� qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ t½U}�—ËU?š Áœ“ »uý¬ tIDM�  U?³Ł Ë kHŠ —œ

s|« “« ¨vKš«œ b??FÐ “« Ær}?ÝU?MAÐ «— j}?×??� s|« XÝ« È—Ëd?{ ¨XÝ« Áb??ý nŽU?C??� Ë ÊËe?�«

XK�  œU?FÝ Ë Èœ«“¬ ¨X}M�« ¨ÁU?�— lH½ tÐ Ë vK�  «—Ëb?I� g|«e?�« lH½ tÐ XÝ« Â“ô X}?F�u?�

vð—b?�  ‚u?� X�eM?� —œ t?� v|UJ|d?�¬ ¨Ê«d|« “Ëd?�« vD}?×??� ÈU?C?� —œ Æœu?ý ÁœU?H?²?Ý« Ê«d|«

ÈUN|d}ÖÅXNł bM�“U}½ t½U?}�—ËUš tIDM� s¾LD� U½ l{Ë XNł tÐ ©Hyper-power® t²�dÖÅ—«d�

œułË ÆXÝ« mKÐ« g|uÄ Ë —U?²šUÝ s|« d}ŁQð X% Ê«d|« v²?}M�« j}×� fÄ ÆXÝ« Ê«d|«  ËU?H²�

È«ÅtFÝuð ‰U?Š —œ tF�Uł  «—ËbI� Ë vD}?×�  «—Ëc×� Ê«uMŽ tÐ u�J| “« UJ|d�¬ V?}N�  —b�

œuš XK� Èœ«“¬ Ë  œUFÝ Ë ÁU�— Ë œuš vK�  «—ËbI� Uð ¨XÝU?N²�d� “« Èd}ÖÅÁdNÐ bM�“U}½ t�

‚U?³?D½« È«dÐ vÖœU?�¬ Ë v?LKŽ VÝUM� q}?K% Ë t|e?& ¨v?|UMý¬ ¨t?−??}?²½ —œÆb¼œ g?|«e?�«  «—

s|«  —Ëd?{  ©g�Ð d?}?I?%Å‡Åœuš Ë «œ“ X?}B?�?ý® (Adjust) q|b?Fð t½ Ë ©Adapt® g�?³½«uð

 ÆbM�Åv� Ê«bMÇ Ëœ «— tF�UD�

¨UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ vF?�œ Ë dL²�� ÈUN²Nł d?}}Gð ÿU( tÐ tJM|«ò s|« dÐ ÁËöŽ
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≥≤

tÐ È—Ëd?{ v½«d|« ÊU³?BM�ÅVŠU� Ë Ê«dE?½ VŠU� ÈU¼œdJ|Ë— È“U?Ý“UÐ Ë  UŽöÞ« È“U?Ýu½

¨UJ|d�¬ —œ Æœuý v� ÂU$« dL²�?� —uÞ tÐ v�«b�« s}MÇ U|uÄ tF�Uł d¼ —œò Îôu�« ÆbÝ— v� dE½

ÆbýUÐ d~|œ l�«uł “« g}Ð  «d}}Gð s|« —«dJð Ë —«d?L²Ý« Uð œuý v� Vłu� t½U|«dÖÅqLŽ œdJ|Ë—

XÝU?}Ý Ë È˛u�uzb?|« »U²?� —œ ¨ÈË—uý v−?|—bð výUÄËd� t?Šu?³×Ð —œ t?� r|b|œ t?²ýc?Ö —œ

—œ ÊU}|U?J|d�¬ t½U|«d?ÖÅqLŽ —U²?�— n�Ë sL{ ¨X½U?¼ Êu�ðu¼ qJ|U?� ¨œuš ÈUJ|d?�¬ vł—Uš

œUNMA?}Ä ¨—uA� vł—U?š XÝU}Ý s|Ëbð dÐ v½U?Nł  —b� —U?²šUÝ “« UN½¬ g?M}Ð d}ŁQð Ë vÖb½“

v½«uš“UÐ œ—u?� UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý ¨vÝU}?Ý o�½Ë rE½ Ë —U²šU?Ý —œ  «d}?}Gð UÐ t?� œd�

s}?}?Fð È«dÐ «— Â“ô tM}?�“ d³?�U?²?á?Ý ±± ¨ÈË—uý výUÄËd?� “« fÄ ÁUðu?� vðb?� 
±

Æœd?}Ö —«d?�

ŸU?�œ s?|d?²??�œ ¨©åb½«u?š  —«d??ý —u?×??�ò ÈU¼—u?A??� ‘uÐ t??� «— t?â½¬ Ë Áb??ŽU?I�«® s?L?ýœ

Ë ©t?³½Uł bMÇÅ‡Åt?³½U−Jð® v?ÝU}?Ý ¨©qK� ÊU�“U?Ý ÈU¼Åt�UMF?D�® v�uI?Š —«eÐ« Ë ¨t½U²?ÝbA?}Ä

Æœd� r¼«d� ©v�UE½ Ë r|d%® Â«b�« —«eÐ«

XÝU?}??Ý —œ «d~KL?Ž ‰U?}?Ý v?M¼– ÈU?C?� tÐ t?łu?ð UÐ —U?²?ýu½ s|« —œ vðU??F�UD� ‘Ë—

ÊU?�“ UÐ ·œUB?� Ë«  U�Ë t?� v��® b?ý È“UÝ “UÐ vð—Ë— j?Ýuðò X|UN½ —œ t?� UJ|d�¬ vł—U?š

X|«Ë— tÐ X|UMŽ UÐ ¨X�?�½ åÆœd?}Ö v� qJý ©œd?�  U?�Ë ≤∞∞∑ szË˛ ∏ —œ t�UI?� s|« ‘—U~½

Ë  «—Ëc?×?� s}M?â?L¼ Ë ¨œu?łu?�  —b?� —U?²??šU?Ý  U?}?F?�«Ë “« ÁËóÄ g½«œ s|« È«d?~KL?ŽÅ‡Åu½

ÈUC²�« tÐ ¨ÂËœ Æœuý v� d?}�Hð  Ë n�Ë —uA� Ê¬ vł—Uš XÝU}Ý X}?¼U�  ¨UJ|d�¬  «—ËbI�

—uÞ tÐ œ—«œ ‘öð ¨Âö?Ý« “« g|uš t½U?A|b½«Å‡Åu½ g½«uš t?Ð X|UMŽ UÐ Ë t½U²?ÝdÄÅsN}?� œdJ|Ë—

t??F?Ýuð t?Ð —«c?Ö ‰U??Š —œ  X�ËœÅ‡ÅXK� p?| Ê«uMŽ tÐ Ê«d|« Èd??}?ÖÅÁd??NÐ v~?½u~Ç tÐ vML??{

vð«—U?ý« ¨Áb?ý v½U?N?łÅ‡ÅÈœd?� q?K*«Ås}Ð t?�d?Ž —œ t?²?�|UÐ X�eM?� Ë qš«œ —œ p}ð«d?�u?�œ

 ÆbýUÐ t²ý«œ

 œułu� dðdÐ X�eM� ¡UIð—« U| Ë kHŠ∫UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý v²�}Ç ‡ÅrJ| —U²HÖ

”U?�Š« ¨b|b?Nð q�U?Ž t?Ý v|UJ|d�¬ Ê«d?E½ÅVŠU� VKž« b?M½UL¼ qá?L?� b|u|œ —ËUÐ tÐ

XÝU?}Ý ÈU?LM¼«— ¨©Exceptionality® Êb|œ v|UM¦?²Ý«Å‡Åœu?š Ë ©Omnipotent®d?}Ö«d?�  —b�

ÈU¼œ—ËU?²Ýœ V�U?� —œ v|UJ|d�¬ Ê«dE?½ÅVŠU� «— v½U?³� s|«Åt?� t²?³�« 
≤

ÆXÝUJ|d?�¬ vł—Uš
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tÐ X³�½ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý  ËUH²� X}¼U� Æb½«ÅÁb}â}Ä qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— t|dE½ “« b|bł

“« ¨—U²?ýu½ s|« —œ ÆXÝ« Áœ«œ ÈUł œu?š t²?ýu½ Ê«uMŽ —œ XŠ«d� tÐ sL?²½«  dÐ«— «— t²?ýcÖ

å —b?� tŽU?ý«ò Ê—b� ·b¼ ÈU?H}?²Ý« È«dÐ åv|«d?Ö t²?šUÝdÐò v½—b?�U�Ä t|dE½ ÈU?¼ÅÁ“u�¬

å —b� t?ŽUý«ò Ê—b?� ·b¼ t?� bM�Åv� Á—Uý« v²?Ý—œ tÐ sL²½« ÆXÝ« Áb?ý ÁœUH?²Ý« UJ?|d�¬

—UJ�« Ë—U³?š« tÐ Êœ«œ XNłò ‰UL?Ž« UÐ  Á“Ëd�« UJ|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý  —œ v½UN?ł ÈbFÐ bMÇ

t???� XÝ« vŽb???� qá???L???� ©Projections of Power® Æ—Ë“ t½ Ë ¨b?|¬ v� q�U???Š åv�u??L???Ž

“« Èd}?~A}Ä ÂUE½ X|u?Ið s}MâL¼ Ë r�|—Ëd?ð UÐ œ—ušdÐ ¨d?AÐ ‚uI?Š “« X|UL?Š ÈUNM|d?²�œ

vł—U?š XÝU?}Ý —œ p|ó?ð«d²?Ý« Èd?}?Ö XNł v~?KLł ¨vF?L?ł —U?²A?� ÈU?N?ŠöÝ t?ŽU?ý«

UJ|d?�¬ tÐ —UÐ X³?}?B?� t?F?łU?� s|« Æb?¼œÅv� qJý «— ≤∞∞± d?³?�U?²?á?Ý ±± “« fÄ ÈUJ|d?�¬

—u?×?� ‰u?Š s|œU?}MÐ œdJ|Ë— s|« Æb½—«c?Ö ¡«d?ł« tÐ «— g?|uš s?|œU}?MÐ œdJ|Ë— Uð œ«œ X�d?�

Èd³¼— tÐ »dž X?}½UIŠ Êb½ôu³�  Ë ¨UJ|d?�¬ vð—b� ‚u� q|bÐ vÐ X�eM� X}?F�«Ë Êb½UÝUMý

UJ|d?�¬ XÝU}Ý s?|« ‰ULŽ« v|U?}�«d?Gł t?�dŽ “Ëd?�« ¨vJ}²?�Uð ÿU( “« 
≥

Æœ—uš v?� r�— œuš

qJý s|œU}MÐ t²Ý«uš Ê¬ —u?×� ‰uŠ v~KLł v�ULŽ« ÈUNJ}²?�Uð t� bMÇd¼ ÆXÝ« t½U}�—ËUš

—œ ·b¼ s|«ÅtÐ vÐU}?²Ýœ tM|e¼ r� Á«— t²?�½«u²½ UNJ}²?�Uð “« p| ê}¼ ¨‰UŠ tÐ Uð U�« ¨œd?}Ö v�

¨≤∞∞∑szË˛ r−MÄ Œ—u?� Êu}³|dð b�«d¼ t?�U½ “Ë— —œ Æb¼œ —«d� UJ|d?�¬ —U}²?š« —œ «— t½U}?�—ËUš

b??}�uðÅ‡Å“UÐ t??}?³??ýÅÈe?}Ç t?½U?}??�—ËU?š —œ UJ?|d?�¬ p}??²?�U?ðÅs|dð d?}??š« t??� œuÐ Áb?ý —U??Nþ«

È«dÐ œU%«ò ‰b� bM½UL¼ 
¥

ÆXÝ« v�ULý Ád� dDš qÐU?I� —œ vÐuMł Ád� X}M�« È—UJL¼ ‰b�

d~|œ È—UÐ UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}Ý ¨Ê«d|« Ë Ád?� —œ ÈbM� È—u?N?L?ł XÝU|— ÊU�“ åX�d?A?}Ä

ÊU~³?�½ Ë Ê«—«b?L²?ÝU?}?Ý U|¬ tJM|« ÆXÝ« t½U?}?�—ËUš t?IDM� —œ ¨åv½UD}?ýò vML?ýœ bM�“U?}½

»cł È«dÐ »«dŽ« v?½«d|« b{Å‡ÅvF}ý b?{  dH½ ¡U}Š« UÐ t� b?M½¬ dÐ ÊuM�« r¼ v|UJ|d�¬ vLKŽ

s|« —œ Æœ—«œ «e−?�  vA¼ËóÄ tÐ “U}½ ¨b?ýUÐ t½U}�—ËU?š vF}ý d?}žÅ‡Åv½«d|«Åd}?ž Âœd� ‰œ Ë s¼–

»«d?Ž« vF}?ý b{Å‡Åv½«d|« b?{  UÝU?�Š« p|d?% “« v�UŠ ÊUM³� Ë ‚«d?Ž Àœ«uŠ U|¬ ¨ —u?�

‰U?G²?ý« s|« Ë XÝ« s� p?}²?�Uð 7�U| —œ v½«uðU½ t?Ð X³�½ v½«d?~½Å‰œ Ê¬ øXÝ« vMÝ Ë— bMð

—«d?� Ê«d|« Ê«“U?Ý XÝU?}?Ý t?łuð œ—u� X?|«—œ UÐ b½«uðÅv� b|b?ł ÈU?NJ}?²?�Uð tÐ X³?�½ ÈdJ�

Ë Ê«d|« vK� X}M�« Ë l�UM� s}?�Uð tÐ Ê«uðÅv� d²?A}Ð v|¬—U?� UÐ Ë v½UÝ¬ tÐ —c~¼— s|« “« Æœd?}Ö
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¨q}|«dÝ« o|uAð UÐ ¨œU|“ ‰UL?²Š« tÐ ÁU~½¬ ¨œuý »U�²½« Ád� ‰b?� dÖ« Æœd� X�bš v½«d|« XK�

s|« »c?� Ë ‚b?� vÝ—dÐ  Æb??�¬ b¼«u?š »U?�?Š tÐ t?IDM� v�U?L??ý Ád?� v�ö?Ý« È—u?N?L?ł

Æœ—«œ v�öÝ« È—uNLł v²�uJŠ ÊU³BM�ÅVŠU� Ë v½«d|« Ê«dE½ÅVŠU� q�Uð tÐ “U}½  U}{d�

·«dB½« ÊU¼«u?š Ê«—U�ÅtE�U×?�u½ ÈUN²?ÝU}Ý Ê«œU?I½ ¨Ê«d|« —œ vCFÐ —u?Bð ·öš dÐ

“« Ê«—U?�ÅtE�U??×?�u½ e?}¼dÄ ÊU¼«u?š ÊU?½¬ ¨tJKÐ ÆbM²?�?}?½ g|u?š p}½u?�ó¼ X�e?M� “« UJ|d?�¬

r¼ Èd}~L?AÇ “dÞ tÐ t� bM²�¼ Èœułu?� l{Ë kHŠ d}}?Gð È«dÐ t½U|uł«dłU� ÈU?N|óð«d²Ý«

—UJL¼ Ë XÝËœ® f|Ëd?ł  d?Ð«— ¨b|œ r}¼«u?š t�U?³½œ —œ t?�ÅÊUMÇ  ÆXÝUJ?|d?�¬ lH½ tÐ ÊuM�«

sJ2 Ê«—U?�ÅtE�U?×??�u½ t½U|«d?ÖÅ‘“—«  ÈU?N|“UÐ t?� œ—«œ ·u?š ©œ«“Åq}KšÅÈU?*“ v¼U~A½«œ

v½U?NłÅ‡ÅÈœd?� vKK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ  —b?� g|uÄ Ë —U?²šU?Ý Ë s|u½ rE½ g|uÄ Ë —U?²šU?Ý XÝ«

XÝdN� d|“ Õd?ý tÐ «b²Ð« «— UJ|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý «b²Ð« Ë« Æb½“ rNÐ t²?Ý«uš U½ —uÞ tÐ «— Ábý

dÐ vM²³?�  ‘uÐ vł—Uš XÝU}?Ý ¨Ë« dE½ tÐ ¨vK� dEM� “«  Æb½“ v� rK� Ê¬ bI½ —œ fá?Ý ¨Áœd�

 ∫XÝ« d|“ ÷ËdH� —UNÇ

t??�d?Ž —œ ©benign® åfHM?�« Å‡År}KÝò Ë XŽUM?� sL??C?²??� qš«œ —œ vÝ«d??�u??�œ ÆÅ±

Ë vFLł —U²A?� ÈUNŠöÝ tŽUý« ¨r�|—Ëdð q�UŽ U¼—uðU?²J|œ fJŽ tÐ ÆœuÐ b¼«uš e}½ vł—Uš

¨‚«dŽ ¨»öI½« ‰Ë« Ê«d|«ÅtÐd?& t�ÅÊUMÇ ÆbM²�¼ vł—Uš Ë vKš«œ t?�dŽ Ëœ d¼  È«dÐ åX³J½ò

X½uAš UÐ UL?²Š l�«uł ”— œË“ Êœ d� Áe}�«d³?}� t−}²½ ¨b¼œÅv� ÊUA½ ÊU²?�½UG�« Ë s}D�K�

vM¼– r?¼ Ë v²?�?|“ r¼ vA??�Ð  —b??� bM�“U??}½ l�«u??ł Êœd??� Áe?}ð«d??�u??�œ ÆXÝ« Á«d??L¼

Æb½—«œ È“UÐ  —b� Ê¬ —œ bM/«uð ÈUN½U�½« t� XÝ« vM}�“ vÝ«d�u�œ ÆXÝUN½U�½«

È—«eÐ« Å‡ÅXÝ« Ábý q|b³ð t½«d?}~A}Ä q�« tÐ qLŽ —œ t�Å‡Å t½U?²ÝœÅg}Ä tKLŠ q�« ÆÅ≤

tÐ ÆXÝ« UJ|d??�¬ p}½u?�ó¼ Èd?³?¼— tÐ œu?łu?� v½U?N??ł rE½ “« XþU?H?Š —œ VÝU?M� Ë vÝU?Ý«

Æœuý v� vH½ UJ|d�¬ dðdÐ X�eM� k�UŠ q�« Ê«uMŽ tÐ vÖb½—«œ“UÐ q�« ¨fJŽ

Èóð«d²Ý« vH½ Ë ¨œu?łu� l{Ë kHŠ d}?}Gð È«dÐ v½u¾KÄU½ vÐöI½« Èóð«d?²Ý« X}L¼« ÆÅ≥

Æ“Ëd�« ÈUJ|d�¬ p}½u�ó?¼ X�eM� kHŠ È«dÐ v½U*¬ a}½d²� Ë Èu�½«d� Ê«d?}�Uð t½«—U�ÅtE�U×�

Ábý r}?EMð ±ππ≤ —œ t� ©Defensive Guidance®vŽU?�œ ÈULM¼«— œU?H� ·ö?š dÐ  ¨s|«dÐUMÐ

b|UÐ X�e?M� s|« kH??Š È«dÐ XÝ« vŽb??� UJ|d?�¬ v?KF?� vł—U??š XÝU??}?Ý dÐ r�U??Š ÕË— ¨œuÐ
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È«dÐ v½U?�—¬ l{Ë tÐ «— Ê¬ b|UÐ ¨X�?}½ v�U?� s|“Ëd?�« o�½ Ë rE½ kH?Š ∫œd?� qLŽ vL?łU?Nð

µ

Æœd� q|b³ð UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý

ÂU~M¼ tÐ t?×?�U?�� Ê«b?I?� Ë UJ|d?�¬ X}M�« kH?Š È«dÐ v|«d?Ö t³½U?łÅ‡Åpð  —Ëd?{ ÆÅ¥

∂

Æs|b×²� ŸULł« Ê«bI�

Á—Uý« ÂËœ ‘uÐ “« v½UM�Ý tÐ f|Ëdł ¨UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý “« UNH�Ë s|« `}{uð —œ

åÆbM�Åv� —«d� dÐ d|cÄU½ X�?�Ö b½u}Ä d~|œ ◊UI½ —œ Èœ«“¬ UÐ UJ|d?�¬ —œ Èœ«“¬ò s}Ð t� bM�Åv�

Â“ô X|—u�ò ∫Xý«œ —UNþ« ‘uÐ ¨Ád~M� „d?²A� ”öł« qÐUI� —œ œuš t?ÐUDš s}�Ëœ —œ Îö¦�

e�«œ¬ ÊUł g½«uš UÐ œuš f|ËdłåÆXÝU}½œ —œ œ«b?³²Ý« tÐ Êb}A�Ð ÊU|UÄ U� vK� X}M�« È«dÐ

‘uÐ vł—U?š XÝU?}?Ý b?I½ tÐ Êu?ÝdH?ł  «—U?³?Ž UÐ Ë XÝ« ÊU?²?Ý«b?L¼ ÊuÝd?H?ł ”U?�uð “«

ÆXÝ« ÊU½¬ UÐ oŠ bMM�Åv� —uBðÆÆÆœu?š d}L?{ oLŽ Ë ’uKš UÐ tA}?L¼ Ê«bM9—b�ò ÆœË—Åv�

Ê¬ rN� “« UH?F{ t� XÝ« s}−Ž vÖ—eÐ ÈU¼ÅtA|b½« Ë X}?½UŠË— UÐ ÊU½¬ œułË bMM�Åv� dJ� ÊU½¬

∏

åÆb½«Åt?²??ý«œ dÐ ÂU?Ö «b??š Á«— —œ t?� bM�Åv� —u??Bð ·ö?š »UJ?ð—« ÂU~M¼ tÐ Ë ¨bM½U??� v� “UÐ

tÐ ¨Ë« dE½ tÐ Æb½«œ v� „U½dDš UJ|d?�¬ X�eM� ÁbM|¬ È«dÐ «— e}�¬ —Ëd?ž Xý«œdÐ s}MÇ f|Ëdł

q}�œ tÐ Ë b?½U0 —«b|UÄ b½«uðÅv?/ ‘uÐ XÝU??}?Ý s|« ¨UJ?|d?�¬ t??IÐU??Ý vÐ X�eM� Ë  —b??� rž—

XH~M¼ ÈU¼ÅtM|e¼ Ë UJ|d�¬ XÝU}Ý vKš«œ g|uÄ Ë —U²šUÝ X}¼U� ¨v½Ë—œ ÈUNAMð Ë UNC�UMð

¨‘uÐ ÈUN²ÝU}?Ý s|bI²M� “« È—U}�Ð ÆXÝ« X�Jý tÐ ÂuJ×� ¨UN²?ÝU}Ý s|« ‰ULŽ« “« výU½

‰œ UJ|d?�¬ UÐ œU?%« —œ p}ð«d?�u�œ g?|uÄ Ë —U²?šU?Ý X|U?L?Š XÝU}?Ý Èb?�¬—U?� tÐ Ê«uðÅv/

∏

ÆX�Ð

v½«d|«Åt?� œd?� —u??Bð Ê«uðÅv� t½u~Çò ∫œ—«œ v� —U?Nþ« Ê«d?|« ’U?š œ—u?� —œ f|Ëd?ł

Ê«—Ëœ tÐd?& Ëœ ôU?L²?Š« ÈË 
π

åÆb¼œ sð UJ|d?�¬ UÐ œU?%« tÐ —uðU?²J|œ ÁUý “« g}Ð p?}ð«d�u?�œ

VKÞ Õö?�« Ê«d|“Ë X�?�?½ ¨‚u?� vÝ«d?�u?�œ Ëœ d¼ —œ Æœ—«œ dÞU?š tÐ «— ÊU?Ö—“UÐ Ë ‚b?B?�

»dŽ ÈU?}½œ tÐd& ÆUJ|d�¬ b?×²� Uð ¨b½œuÐ Ê«d|« È«dÐ qzU?Š Ë ·dÞ vÐ v²�eM� ÊU¼«uš ¨Ê«d|«

vM|e~|U?ł tÐ ÊU*¬ b?M½U?� XÝ« sJ2 p}ð«d?�u?�œ vðUÐU?�?²½« g|uÄ t?� Xšu?�¬ ‘uÐ tÐ e?}½

UÐ vÝU?}Ý ÈUN?A¼ËóÄ Îôu�« Æœu?ý d−M� UJ|d?�¬ b{ Ë p}ð«d?�uÐU� È«d~½U?−}¼ vÝU?}Ý r|˛—

g}Ä ‰UÝ π∞ œËbŠ sLá}?� d²�«Ë t� ÊUMÇ ÆX�}½ ÊU²Ý«bL¼ t½UA|b½« p}½ ÈU?N}�U}š ‘uš

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

≥∂

Â«œ  tÐ U¼ÅÁœuð Æœuý v?� œU}MÐ vÐ ÈU¼Ë“—¬ “UÝ tM}?�“ vÝU}?Ý d�« Êbý v�u?LŽ ¨œuÐ t?²�U|—œ

Èœd�—U?� Ë vJ}²�'  U?�ËeK� tÐ t�ÅÊ¬ ÊËbÐ ¨bM²�«Åv� È«Åt?A}K� Ë Èb}KIð ÈUN?}|«dÖ vK�

ÈU¼Ë“—¬ Ë U?N|˛u�u?zb|«ÅtKL?ł “«® v½U?−?}?¼ vÖœ“ XÝU?}?Ý
±∞

ÆbMýUÐ n�«Ë v?ÝU?}?Ý ÂUE½ p|

Ë ¨œœdÖ v/ dÐ V?IŽ tÐ XŽUÝ tÐd?IŽ  ¨f|Ëd?ł dE½ tÐ v�Ë ÆXÝU¼ÅÁœuð ÈULM¼«— ©v|U?}Äuðu|

±±

Æœuý v/ oI×� Á—UÐËœ Êu²M}K� ÊU�“ j|«dý

t²?Ý«uš Ë p}½u�ó¼ X�eM�  «– —œ t?� XÝ« vŽb� f|Ëdł ¨r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³� Á—UÐ—œ

s|« Êu�U� ·öš dÐ Ë« ÈUŽœ« U�« ÆXÝd|cÄU½ e|dÖ È«ÅÁ“—U³� s}MÇ ¨’uBš s|« —œ UJ|d�¬ “d³�

Áe?}~½« Æb??AJÐ ‘Ëœ tÐ v|U?N?Mð tÐ «— v½U?N?ł r?}EŽ t?²?Ý«u?š s?|« —UÐ  b|U?³½ UJ|d??�¬ t?� XÝ«

 öLŠ ·b¼ jK�� X�Ëœ ¨©’Uš vA� jš —œ d}}G?ð U| Èd}Ö ÂUI²½«® býUÐ tÇ d¼ UN²�|—Ëdð

v½u?�ó¼ Ë —Ëdð “« œu?š kH?Š s}Ð t?� Xý«œ —Ëœ dE½ “« «—  X}?F?�«Ë s|« b|U?³½ ÆœuÐ b¼«u?š U?N½¬

vžU| ÈU¼—u?A� t� X?Ý« XÝ—œ ‘uÐ ÈUŽœ« “« XL?�� s|«Åt?²³�« 
±≤

Æœ—«œ œułË v?ð«– ÷—UFð

UMF?� Ê«bÐ s|« U�« ÆbM¼œ —«d?� U?N²?�|—Ëdð —U}?²š« —œ «— vF?L?ł —U²?A� ÈU?NŠö?Ý XÝ« sJ2

vžU| ÈU¼—uA?� UÐ ‘uÐ È—UJL¼ tÇ dÖ Æœ—«b½ œu?łË ’uBš s|« —œ vKŠ Á«— ê}¼ t?� X�}½

ÊUA½ ÊU?²�?�UÄ t½u/ t�ÅÊUMÇ ¨œ—«œ Êu?B� r�|—Ëdð dDš “« «— U?� b½«uðÅv� v�UL?ý Ád� ÊuÇ

∫XÝ« Áb�¬ Ë« vK³?� —U²?ýu½ —œ f|Ëdł qŠ Á«— 
±≥

Æb½U� b¼«u?�½ —«b|UÄ È—UJL¼ s}MÇ U�« ¨œ«œ

tÐ vÐU?}?²Ýœ t?� XÝ« s|«Åt?L¼ “« dð«d?� Æœuý t?KÐUI?� t½«bM9—b?� ¯—eÐ  «b|b?Nð UÐ XÝ« Â“ô

¨XÝ« sJ2 UJ?|d?�¬  È—uð«d?á?�« œU?−|« v²?Š Ë È“U?²?A?}Ä X�eM?� kH?Š UÐ ÎU?�d?� ‚u?� ·«b¼«

±¥

Æd}žÅôÅË

l�«u?ł tF?Ýuð vMÞË ÊU?N?ł v�öš« ·b¼ UÐ «— vK?� ·b¼ s|« vM|e~|U?ł  f|Ëdł U?�«

b?I½ tÐ dðdÐ X}?F?{Ë s|« d?}}?Gð —œ «— ‘uÐ XÝU?}?Ý Ë« ¨ÿU?( s|«ÅtÐ ÆbM}Ð v� —U?Ö“U?ÝU½  d~|œ

p| t²Ý«uš s}²��½ t?� bMM�Åv� ‰ôb²Ý« v¼U~A½«œ s|dJH²� VKž« Ë r}KÝ qIŽ ∫bA�Åv�

vÖb½“ X}?F?{Ë “Ëd?�« U?�« ¨bM� kH?Š «— œu?łu?� vKK*«Ås}Ð V�U?ž  ÂUE½ t?� XÝ« Ê¬ Êu?�ó¼

 —b?� “« v½«e}?� Á“Ëd�« UJ?|d�¬ ¨œu?ý Èd}?ÖÅÁ“«b½«Åt� È—U?}?F� d¼ UÐ ÆX�?}½ s}MÇ U?� œułu?�

t²ý«œ t?IÐUÝ  v½UNł vÝU}Ý a|—U?ð —œ t� XÝ« Èe}Ç Ê¬ “« g}Ð t� œ—«œ —U}²?š« —œ «— v½UNł

«b�År¼ v?M}H�U?�� UÐ tÇ Ë bM�U½ v� v½U?Nł È«b?²I?� «— —uA� s?|«Åt� vM}?I�«u� UÐ t?Ç ÆbýUÐ
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—œ XÝ« v½u?�ó¼ UJ|d?�¬ ¨bMM�Åv� n�Ë r�?}�U|d?á?�« Ê«uMŽ X% «— UJ|d?�¬ Èd³¼— t?� r|u?ý

ÆbM� ÷uŽ «— b?Ž«u� s|« XÝ« œb?� —œ 7~Mý«Ë t� XÝ« s|« e?}~½« ÂUNÐ« Æv³D?�Å‡Åpð ÈU}½œ

kHŠ «— Ê¬ b|UÐ UðbŽU� ¨t?²�A½ v½UNł  —b� Vð«d� tK�KÝ ”«— —œ È—uA?� v²�Ë  ø«dÇ UF�«Ë

U¼ÅtM|e¼ g¼U� È«dÐ t� X�}½ `}×� ¨XÝ—U?}�Ð ÁU~|Uł s|« ÈU¼ÅtM|e¼ tÇdÖ ÆbM� X|uIð Ë

ÊUJ�« t?� XÝ« XÝ—œ Æœu?ý n}?F?Cð Êu?�ó¼ È«dÐ Áb?|U� d?Ä rE½ s|«Åt?� œ“ XÝœ v�«b?�« tÐ

b½«uðÅv� UJ|d�¬ V}N?�  —b� U�« ¨b½d}~Ð X}F{Ë s|«“« v½U?−� È—«uÝ UÄË—« ÊuÇ Ê«d~|œ œ—«œ

s|« “« Êu?�ó¼ Á“«b½«ÅtÐ È—u?A?� ê}¼ Æœd?³Ð Ád?NÐ Ê¬ “« Ë b?ýUÐ r¼ v|U¼ÅtM|e¼ s}MÇ q?L×?²?�

s|« UÐ ÆbM?� kH?Š «— Ê¬ Uð œ—«b½ «— UJ?|d?�¬  —b?� r¼ È—u??A?� ê}¼ Ë œd?Ð v/ Ád?NÐ X}??F?{Ë

¨d³�U²á?Ý ±± È«œd� “« t½UHÝU²� ÆbýUÐ œułu� l{Ë kH?Š ÈUMÐd|“ @MÝ b|UÐ UJ|d�¬ ¨q}�UHð

bMÝ t?� ÊUMÇ ÆbM�Åv� qL?Ž œu?łu?� l{Ë kH?Š —«b�dÞ Ë vÐö?I½« ÈU¼—u?A?� t?}³?ý UJ|d?�¬

UJ|d�¬ ŸU�œ  —«“Ë X�Ë ŸU?�œ d|“Ë vMÇ p|œ ÊËUF� e²|u?H�Ë qÄ –uH½ X% vK� X}M�« ±ππ≤

b|b??Nð «— UJ|d??�¬ X}M�« Ë l?�UM� v³D� bM?Ç Ë v³D�Ëœ rE½ d?¼ ¨œ—«œ v� —U?F??ý«Å‡Å±ππ≤ —œ

±µ

ÆbM�Åv�

X|d|b�  Ë åœu?Ö ÊËd}Ð “« ÈdÖ t½“«u?�òdÐ vM³� Êu²M}K� œdJ|Ë— f|Ëd?ł ¨`}{uð s|« UÐ

gð¬ dÐ —Ëœ “« v²??Ýœò XÝU?}?Ý ‰U??L?Ž« UÐ Ë åvAM?|e?Ö Ë Áb|e?Ö Èd??}?Ö—œò o|dÞ “« U?N?½«d?×Ð

ÈUJ|d??�¬ rAÇ Êu??²M}K� vA??� jš t??� XÝ« s|« f|Ëd??ł q}�œ Æb½«œ v� vH?J� U½ å7ý«œ

t½U³KÞË«œ ¨bM�Åv� b|bNð «— UJ|d�¬ œdHM� l�UM� UL}I?²�� t� vð«b|bNð “« È—U}�Ð dÐ «— Êu�ó¼

‰u% d¼ b�d²� XÝ« Â“ô ¨Êu�ó¼  —b?� ‚u� Ê«uMŽ tÐ UJ|d�¬ ¨Ë« dE½ tÐ ¨qÐUI� —œ ÆX�ÐÅv�

ÈË —U� ‚Uð« —œ ≤∞∞∑ szË˛ ±≤ —œ Áb½—U~½ UÐ  U?�ö� —œ ÆbýUÐ ÊU?Nł dÝ«dÝ —œ v|e?ł v²Š

tKL?Š ÊU�“ t?Ð v²Š Ë« Æœ«œ —«d?� b?}�Uð œ—u?� «— v²?ý«œdÐ s}MÇ f|Ëd?ł ¨U}?³?LK� ÁU~A½«œ —œ

Æb}A|b½«Åv� Ê«d|«ÅtÐ

X}F?�«Ë ÈUł tÐ b|U³½ «— vKš«œ „«—u?š È«dÐ ÁbMM� ŸUM�« ÈU¼Åt}?łuð ¨f|Ëdł dE½ —œ

—œ ÈbM� ÈU¼Åt?²?H?Ö “« È“«d?� “« dŁU?²?� bM�Åv� t|«—« Ë« t?� vKŠ Á«— ÆœU?²?�« Ê¬ Â«œ —œ Ë X�d?Ö

v�Ëe½ Vð«d??� tK�K?Ý UÐ tDÐ«— —œ ÆXÝ« UJ?|d?�¬ vł—U??š XÝU??}?Ý ÈU??N?²??}?×??ł—« ’u?B??š

p| —uNþ U| ¨È—uðU?²J|œ ÂË«bð ¨p}ð«d�u�œ r|˛— p?| —uNþ ∫œ—«œ œułË ÊUJ�« t?Ý ¨UN²}?×ł—«
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≥∏

X�ö?� «— tM|e?Ö s}�Ëœ r}½«u?ðÅv/ v�Ë ¨býUÐ v�Ë« b?|UÐ U� ·b¼ ÆUÐu?� ÊuÇ u?ł Áe?}²?Ý r|˛—

—œ «— UJ|d?�¬ e�d?� jš vÐuš tÐ “«d?� s|« Ær|d?}~Ð «— v�uÝ ÈuKł b?|UÐ o|dÞ d¼ tÐ v�Ë ¨r}M�

X�??�½ ¨X}M�« œU??−|« È«dÐ fJ?Ž tÐ U| Ë  vÝ«d??�u?�œ œU??−|« b?F?Ð Å‡Åg|u?š X}?M�« t�œU?F??�

ÿU( tÐ t?� XÝd�– tÐ Â“ô t²³�« Æb¼œÅv� ÊU?A½ «— —«b|UÄ X}M�« tÐ Êb}Ý— bFÐ Ë v?Ý«d�u�œ

UJÐd�¬ X}M�« È«dÐ ÈœułË dDš vL|˛— ê}¼ ¨ÊU�“ Ê¬ ÈUÐu� œ—u� ·öšdÐ ¨ÈË—uý výUÄËd�

±∂

ÆXÝ« d²A}Ð v½U�“ d¼ “« Á“Ëd�« UJ|d�¬ v²}M�« —u½U�  —b� Æœ—«b½

tÐ œUI²?Ž« ¨œuŽu� X³¦�  —b?�ò t� XÝ« vŽb� f|Ëdł ¨ÁbM|¬ Ë d{U?Š X}F{Ë Á—UÐ—œ

t½U³KÞË«œ Ê«d~|œ «— vð—b?� s}MÇ t� XÝ« s|« rN� t²J½ ÆXÝ« åv�dð Ë X�d?A}Ä ÊœuÐ sJ2

s|b?×?²� È«dÐ U?J|d�¬ X}?Ð«cłò ¨v�|—U?ð ÿU( “« Æœu?ý q}?L?% ÊU½¬ dÐ t?�ÅÊ¬ t½ ¨b½d|cÄÅv�

Ë „d²A� vAM}Ð tÐ v¼œ qBH� Ê«uð ¨nK²?�� ÈU¼«b� tÐ X³�½ —uA� s|« ÊœuÐ “UÐ “« výU½

s|« ¨vÞ«d?�« ’Uš j|«d?ý “« t²?ýc?ÖÆXÝ« t²?HN½ „d?²A?� l�UM� 7ý«œ ”U?�Š« œU?−|« —œ

UÐ e?}½ «— œu?š l�UM� ¨»d?ž v½Ë—œ  b?ŠË k?H?Š sL?{ b½«u?²Ð UJ|d?�¬ Uð Áb?ý  Vłu?� U?N?ý“—«

X�Jý “UÝ tM}�“ œU}MÐ vÐ È“«ËdÄ bMKÐ Ë jKž —«eÐ« œdÐ—U�ÆbM� s}�Uð U}½œ —œ U¼ÅtM|e¼ q�«bŠ

“« vK� t?Ð Ê«uðÅv� «— s}??�“ t??�ÅÊ¬ t½ Ë ¨bM� «— r?�|—Ëdð t??A|— Ê«uðÅv� t?½ ÆœuÐ b¼«u??š ‘uÐ

dJ� v|U}Äuðu|Ë« ¨‰UŠ s|« UÐ
±∑

åÆXÝ« r¼uð “« výU½ bŠ “« g}Ð È“«ËdÄ bMKÐ Æœd� „UÄ UNð—«dý

¨Ë« dE½ tÐ Æb}A?� jš a|—Uð “« vA�Ð ÈË— dÐ Ê«u²Ð t� bM�Åv/ dJ?� t½U|«dÖÅÊU�—¬ Ë ¨bM�Åv/

È«dÐ «— U?C?� ‘uÐ s}M¼¬ X?A?� œdJ|Ë— t?� œuÐ —«Ëb?}?�« t½UM}Ð ‘u?š v|u|—U?MÝ tÐ U| Ê«uðÅv�

¨t½UM}ÐbÐ v|u?|—UMÝ UÐ U| ¨b?ýUÐ Áœd?� Â«—¬ Ë bŽU?�?� VÝUM� vł—U?š XÝU?}?Ý È«d?ł« Ë s|Ëbð

UÐ ¨XÝ« sJ2 U?�Ð tÇ åÆb?ýUÐ gð¬ d|“ d?²?�?�U?šò Â«—¬ ÈU?C?� s|«Åt� X?ý«œ —UE²½« Ê«uðÅv�

UC� t� œ—«œ ‰U?L²Š« ¨býUÐ Ábý Õö�« vł—Uš XÝU}?Ý XNł t�ÅÊ¬ “« q³� ¨‘uÐ 7�— —UM�

UJ|d??�¬ vð—b?�Å‡Å‚u??� X�eM� Ë œu?ý s}?MÇ d?Ö« Æœu?ý r?²?š UJ|d??�¬ UÐ vML?ýœ Ë vL?E½ vÐ tÐ

“Ëd}Ä Êu�ó¼ p| ÈdÖ vÐöI½«  “« d²A}Ð fÐ Áœ—uš X�Jý Êu�ó¼ p| —UC� ¨œuý —«œÅtýbš

t½ Ë bý b¼«uš »u?�×� g|b½« p}½ vð—b� t?½ d~|œ UJ|d�¬ ¨d}š« X}F?{Ë s|« —œ ÆœuÐ b¼«uš

Ê¬ —œ U?� t½U?A|b½«ÅÁœU?Ý ÈUN?|˛u�uzb|«Åt½ t?� Xý«œ r}¼«u?š g}Ä —œ«— v³?}?−Ž ÈU?}½œ ÆÈu?�

s|« UÐ v�ö??š« ÿU?( “« r¼ ÁËóÄ g½«œ s|«ÅtÇ d??Ö« ÆU?� ÈU¼Åt|dE½ t½ Ë Xý«œ b?¼«u?š v|¬—U?�
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≥π

v³D� pð ÂuNH?� œdÐ—U� vKJý ÿU( “« t�ÅÊ¬ r¼ Ë XÝ« n�U�� f|Ëd?ł v²�}M|Ë—«œ ‘d~½

qÐU?� «— Ë« ÈU?Žœ« vÐd?& rKŽ ÿU( “« ÎU?�d?� U?�« ¨b½«œ v� XÝ—œU½ ÈdE½ ÿU?( “« «— f|Ëd?ł

¨g|uš l�UM?� Ë X}M�« s}�Uð ÈU²?Ý«— —œ t½UH?ÝU²� Æb½«œÅv� vÐd?& Êu�“¬ qÐU?� Ë ÈdE½ rN�

Ë X}?�u� ¨s|œ È“«u?� ÈU¼œUN½ Êœd?� vÝU?}Ý o|dÞ “« ÁU?Ö dÖÅt?³?ÝU×?� Ë v{«—U½ ÈUNð—b?�

ÆbM²�«Åv� v|«dÖœU}MÐØsÐ Â«œ tÐ jKž tÐ ¨tI³Þ

fÄ ¨XÝ« Áb?ý q}JAð d?~|“UÐ Ëœ q�«b?Š “« Uð«– qK*«Ås}Ð ÂUE½ ÊuÇ ¨v?KJý dEM� “«

XÝ« ÊUMÇ UJ|d�¬ È«d?ÖÅt³½UłÅpð vÝU}Ý —U?²�— t� t²?³�« ÆX�}½ v³D�Å‡Åpð qK*«Ås}Ð ÂUE½

n�Ë t?� œ«œ ÊU??A½ ‚«d?Ž —œ  ôu??% U?�« ÆXÝ«—«œ «— v½U??N?ł È—uð«d?á??�« Èd?³¼— U|u??Ö t?�

v²??�?}�U?|d?á??�« r¼uð Â«œ tÐ «— vMÇ Ë e??²|Ëu??H�Ë ÊuÇ UJ|d??�¬ Ê«d?³?¼— “« vC?FÐ v?³D�Å‡Åpð

ÈUNð—b?� ¨È—uA� d}?ž Ë È—uA� v½U−?}¼ Ê«d~|“UÐ t½U|ułe}²?Ý ÈUN²ÝU?}Ý sL| tÐ ÆXš«b½«

“« b½«Åt?²??�½«uð vÐu?š tÐ t??}?ÝË— Ë s}Ç œU|“ —U?}??�Ð tK�U?� UÐ Ë ¨s?Ä«˛ ¨UÄË—« ÊuÇ v�Ëœ XÝœ

«— ≤∞∞± d³�U²áÝ ±±Àœ«uŠ r¼ b}� ¨d�c?�« ‚u� Ê«dE½ÅVŠU� bM½UL¼ Æb½d}~Ð “U}²�« UJ|d�¬

s|«Åt?� XÝb?I?²?F?� ¨f|Ëd?ł ·ö?š dÐ Ë« ÆbM}Ð v� UJ?|d�¬ v?ł—Uš X?ÝU?}Ý —œ v?HDŽ tDI½

“« XþUHŠ tM}�“ —œ v½UNł t�d?Ž È«dÐ UJ|d�¬ tM|d|œ ÈU¼Ë“—¬ tÐ Uð œ«œ X�d� UJ|d�¬ tÐ tFłU�

ÈUN?L|˛— ÈUł tÐ v?Ý«d�u�œ t?ŽUý« ¨UJ|d?�¬ ÈœUB?²�« l�UM� s}?�Uð ¨ vKš«œ t?�dŽ —œ Èœ«“¬

œUC²� d¼Uþ tÐ ·«b¼« s|« o}?HKð ¨b}� ÊULÖ tÐ ÆbA�Ð oI% ¨sL?ýœ q�U� ÈœuÐU½ Ë d²}�Uðuð

XÝU?}?Ý ÈœU}MÐ ÊU?�—« t?� XÝ« vŽb?� b}?�  ÆXÝ« ÁœuÐ UJ?|d�¬ v½U?N?ł ÈU?N²?}?I�u?� s�U?{

∫b½«Åt²ý«cÖ ÊU}MÐ d|“ bMLA|b½« —«bL²ÝU}Ý —UNÇ «— UJ|d�¬ vł—Uš

œb� —œ t?A}L?¼ Êu�K|Ë l³ð tÐ ÊU|«d~�ö?š« s|« ∫v½u�K|Ë v�öš« ÈU¼d?½u}�?}� ÆÅ±

ÈdþU½ ÈUN½U�“UÝ ÁËdÖ s|« ·«b¼« œd³?A}Ä —«eÐ« ÆbMM� s�« vÝ«d�u�œ È«dÐ «— U}½œ Uð b½«ÅÁœuÐ

ªXÝ« qK� ÊU�“UÝ Ë qK� tF�Uł ÊuÇ

ÊU½¬ o|öŽ Á“u?Š U�« ¨bM²?�¼ v½UNł ‘d~?½ s}L¼ È«—«œ t� v½u?²K}�U¼ ÈU?N¼ËdÖÆÅ≤

UJ|d?�¬ ÈœU?B²?�« t?F?Ýuð Ë U¼—«“UÐ Êœd?� “UÐ tÐ bM�Åt?�öŽ ÊU½¬ Æv?ÝU}?Ý d?�« Uð XÝ« œ«“¬ —«“UÐ

ªbM²�¼

¨bMM�Åv� X|UL?Š t½«bM�Å —b� v�UE½ ÈU¼œdJ|Ë— “« t� X�}�u?}ÄUÄ ÈU¼ v½u�JłÆÅ≥
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¥∞

ªœ—Ë¬ —œ u½«“ tÐ b|UÐ «— sLýœ ¨b|¬ Â“ô t�ÅÊUMÇ U�« Æœuý ÁœUH²Ý« b|UÐ  —b½ tÐ t�

“« ÊU½¬ ¨l�«Ë —œ Æb½—«œ X|UMŽ q?š«œ —œ UN|œ«“¬ kH?Š tÐ d?²?A}Ð t?� v|U?N?}½u?ÝdH?łÆÅ¥

Æb½—«œ È«ÅÁœd²�Ö ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ v�UE½  —b� X|uIð

—œ v|UJ|d?�¬ Ê«—«b?L?²?ÝU?}?Ý «d?}?š« Uð Áb?ý Vłu?� U¼Åt?A|b½«Åt?L?GK� s|« b?}?� dE½ tÐ

ÂU}?Ä s|« ÈœUM� b}?� Xý«œdÐ s|« ÆbMýUÐ œuš —u?A� È«dÐ v½U?Nł t?²�?łdÐ ÊUJ� Èu?−²?�ł

—œ U¼dðu?³� Ë ¨v|«d?ÖÅl�«Ë qÐU?I?� —œ v|«dÖÅÊU?�—¬ dÐ vM³?� t²?ýc?Ö ÈUN?}|«d?Ö ÁœUÝ t?� XÝ«

¨f|Ëdł bM½U?L¼ ¨fJŽ tÐ ÆbýUÐ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý ÁbMM� n�Ë b½«uðÅv/ U¼“UÐ qÐU?I�

“« v|U¼Åt??Ö— sL?C?²??� UJ|d?�¬ vł—U??š XÝU?}?Ý t??� XÝ« vŽb?� b?}??� ¨X³?¦?� Èb?|œ UÐ U?�«

XÝ« vŽb?� b}?� ¨ê|u�?}Ð ·öš dÐ ¨v�|—Uð dE?M� “« ÆXÝ« ÁœuÐ v�|—Uð n|dþ ÈdÖÅvÐö?I½«

UÐ ¨v½u?²K}?�U¼ ÈU¼Åt?A|b½« l³ð tÐ v|UJ|d?�¬ v|«d?ÖÅl�«Ë ¨U¼Åv|UÄË—« v|«d?ÖÅl�«Ë ·ö?š dÐ t?�

r¼ —œ v|«d?ÖÅÊU?�—¬ U?Ð Uð«– UJ|d?�¬ v|«d?ÖÅl�«Ë ¨ÿU??( s|«ÅtÐ Æœu?ý v� ŸËd?ý r�?}?�U?²½U?�d?�

Ë« ¨n�Ë s|« UÐ ÆbMM�Åv� ÁU~½ v½U?�—¬ ‰b� p| Êu?âL¼ f}K?~½« tÐ ÊU½¬ tÇdÖ ÆXÝ« t?²�?}�¬

v½u?²?K}?�U¼ »uKD� Èœd??�½u?š Ë X|«—œ ÈËU?Š r?¼ «— Êu?�K|Ë p}??²½U?�— vł—U?š XÝU??}?Ý

dE½ tÐ
±∏

Æv½u�K|Ë r�}?²½U�Ë— sLC²� «— v½u²K}?�U¼ Èœd�½uš Ë X|«—œ  tJM|« r¼ Ë ¨b½«œÅv�

ÆXAÖ d¼Uþ vÐuš tÐ
±π

Êu�K|Ë vł—Uš XÝU}Ý —œ ÁuKł Ëœ s|« o}HKð ¨Ë«

È«dÐ œu??š XM|uÄ XÝË v½«d?M�?Ý—œ ‘uÐ ¨œu??š »e?Š p?|˛u�uzb|« œdJ|Ë— ·ö??š dÐ

tL¼ —œ UM?F� XI}?IŠò ∫XÝU?Nð«d�u?�œÅ‡Å‰«d³}� dE½ d?~½U}Ð t� œd?� ÕdD� «— v³�UD� ÊU?}�UE½

t?� v�U~M¼ ¨r}²?�¼ d?ý Ë d}?š s}Ð @Mł d?}Ö—œ U?� ÆXÝ« ÊU?�J| UN½UJ� Ë U?N½U?�“ ¨UN~M¼d?�

¨œu?ý v� ◊uÐd� œd?� Ë Ê“ “« rŽ« v½U�½« d¼ „d?²?A� ÈU¼“U?}½ Ë ‚uI?Š ÈUN?ý“—« tÐ Ÿu{u?�

tŁœU?Š ‘uÐ ¨d³?�U²?áÝ±± t?FłU?� “Ëd¼U� s}?LA?ý —œ
≤∞

åÆœ“UÐ v� @½— UN?½b9 œ—ušdÐ Y×Ð

Ád?NÐ Ê¬ “« b|UÐ t� ¨œ—Ë¬ »U?�?ŠÅtÐ Èœ«“¬ ÈuÝ t?Ð U}½œ —U?²?šUÝ b|b?& È«dÐ v²?�d� «— —uÐe?�

’u?Bš —œ Ê«uðÅv?� ÁU~½¬  ¨b½bý —U?³?²?Ž«ÅvÐ Ë ÁbM�«dÄ ¨qA?� UN?²?�|—Ëdð t� v?½U�“ò ∫X�d?Ö

s� Æœd� Ád�«c� qÐU?I²� X}M�« Á“uŠ —œ Ë X}½ s�ŠUÐ ¨vKIŽ s|“«u� X|U?Ž— UÐ vÝUÝ« q|U��

Ë ¨+«œ v� e}�¬ `K� œuý v� È—«cÖÅÊU}MÐ UN?²�|—Ëdð X�Jý ÈU¼ÅtÐ«dš dÐ t� «— «œd� ÈU}½œ

≤±

åÆœd� r}¼«uš UMÐ «— Ê¬ XŽU−ý Ë   bŠË UÐ
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Ë —u?A??� Ê¬ Ê«—«c~½U??}MÐ t?A?|b½« v½U?³??� “« výU½ «— UJ|d??�¬ vł—U?š X?ÝU?}??Ý sLKÄ«

v�UHð« tÐ lł«— œu?łu� t½ôU}š ‘u?š Á—U~½« tÝ Ë« Æb½«œ v� —uA� Ê¬  ôu?% a|—Uð s}MâL¼

 «—Ëb?I??� U?²|U??N½ Ë ¨ X�?}�U?|d?á?�« b??{ Ë r}?š ‘u??š X}¼U?� ¨UJ?|d?�¬ ÈU¼œ—ËU?²??Ýœ ÊœuÐ

 —b?� Ê«“UÝ t?M}�“ Ê«uM?Ž tÐ v�öš« X?Ðö� Ë ¨vKL?Ž Ë ÈdJ� ⁄u?³½ ¨ÈœU?B?²�« ÈU?²?L¼ÅvÐ

vł—Uš XÝU}Ý vK� ÊU|d?ł t� XÝ« s|« Ë« —uBð fJŽ tÐ
≤≤

ÆbM�Åv� vH½ «— ¨UJ|d�¬ q|bÐÅvÐ

dE½ tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ Áb?ý »U�Š åv³KÞ t?FÝuðòË åXÐö?� dÄò v|«d~KLŽ ÈöŽ« t?½u/ «— UJ|d�¬

q�½ È—U?²??�|« ⁄uKÐ Ë ÂË«bð “« ÊU?A½ b??ý “U?ž¬ tzËd½u?� s|d??²?�œ UÐ t?� ¨v³KÞ t??F?Ýuð s|« ¨Ë«

XÝU?}Ý ÈU?¼Åt�UM¼— ÈdE?½ ÈUM³� t?� œ—«œ b?}�U?ð Ë« ’uB?š s|« —œ
≤≥

Æœ—«œ UJ|d?�¬ vÐöI½«

s|« ¨v½ÅÊUł tÐ »UD?š ÊuÝdH?ł ”U�uð Æb½«Åt²?ý«cÖ UJ|d�¬  Ê«—«c?ÖÅÊU}MÐ «— UJ|d?�¬ vł—Uš

UNÝu?½U}�« —œ vLN?Ý t� Áœd� Âeł «— œuš Âe?Ž U� Âœd� ÆbM�Åv� d|u?Bð s}MÇ «— ÈdE½ ÈUM³�

sJ2 b?Š —œ «— t?²?Ý«uš Ê¬ t?� œu?ý s|Ëbð vN?łË tÐ b|UÐ —u?A?� vA?� jš Ë bMýUÐ t?²?ý«œ

—œ U?�  —U?& @Mł pý ÊËbÐ øX�?}Ç XÝU?}?Ý s|«Åt?−?}?²½ œu?ý v� Áb?}?ÝdÄ ÆbM� XÐU?ł«

¨s}Mâ?L¼
≤¥

Æb½“«œd?áÐ —dJ� ÈU¼Å@Mł UÐ «— tM|e?¼ s|« b|UÐ d~|œ ÈU¼—u?A� Ë XÝ« ”u?½U}?�«

—œ b|UÐ «— U?� vÝU}Ý ÈU?Nð—«dýò b|u?Ö v� ÊuÝd?Hł ”U?�uð tÐ »UDš —œ r¼ Êu�|b?� eL?}ł

dÐ Êu�|b� eL}ł
 ≤µ

åÆœd� u−²�ł ÊUL²ÝU}Ý —œ «— U� ÈuMF� ‚öš« “« vLEŽ« g�Ð Ë  —U&

∫b½«œ v� UJ|d?�¬ åÊb½U?� œËb×?� Uð ‘d?²?�Öò —œ «— UJ|d?�¬ ÈU?IÐ t?�“ô ¨u}J�?²M� dE½ ·ö?š

¨œuý »U?�²½« b|œdðÅvÐ Âœd�  œU?FÝ “« XþUHŠ È«d?Ð Áœd²�Ö U| pÇu?� ÈUN|—uN?Lł tJM|«ò

≤∂

åÆœuý v� »U�²½« v�Ëœ t� XÝ« sýË—

s}MÇ d?L²?�� b?}�uð “UÐ b¼Uý UJ?|d�¬ a|—Uð ¨s|œU?}MÐ ÈU¼ÅÁ“u�¬ s|« oI?% ÈU²?Ý«— —œ

œuš ‰ôb?²Ý« X|u?Ið X�bš tÐ tM}?�“ s|« —œ «— È—U}?�Ð b¼«uý sLKÄ« ÆXÝ« ÁœuÐ È«Åt?A|b½«

s|« —œ ±∏¥∂ —œ UJ|d?�¬ ÈU½U|bM|« “« fK−� ÁbM|U/ Êu?�ð«Ë ÂU}?K|Ë ÊU}Ð “« Ë« Îö?¦� Æœd}?ÖÅv�

t½U²Ý¬ —œ U| 
≤∑

åÆr}M�Åv� VKÞ «— v½UNł —«“U| dÐ ÁdD}Ý ¨»dž —œ U?�ò ∫œd}Ö v� ÁdNÐ ’uBš

b½«œ v� r�}?�U|dá�«Å‡År�?}�U½u}?ÝU½ t¼dÐ «— Ê¬ f½«d� “Ë— t� v½U?�“ —œ ÁbMA� XÐU?�— ÊU�“

¨f}K~½« bM½U?L¼ ¨sÄ«˛Å‡ÅU?}�U?²|«Å‡ÅÊU*¬ p}²½U?�— r�?}�U½u?}ÝU½ ·ö?š dÐ ©±∏π∞Å‡Å±π±¥®

·ö?š d?Ð Æœ—Ë¬ v� ÈË— v½b?� r�??}�U½u?}??ÝU½ tÐ œu?š È«d??ÖÅqL?Ž @M?¼d?� sL| tÐ UJ?|d?�¬
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 —b?� ÈUMÐ d|“ XšU?Ý tÐ ‰U?³�« ⁄—U� ÊU?}|UJ|d?�¬ ¨t?�½«d?� Ë f}K~½« vKK*«Ås}Ð  «—Ëc?×?�

b|UÐ U?�ò ∫b|u?Ö v� ±∏∏± ‰U?Ý —œ ’u?B?š s|« —œ ¨Êu?ÝU?� e?�«œ¬ ÊU?ł  Æb½“«œdÄÅv� œu?š

t?²??šËœ v½Ë—œ ÈU?N?}??²|U?{—U½ tÐ ÈœË“ tÐ U??N?L?AÇ t½d??ÖË ¨r|“ËbÐ ÊËd?}Ð tÐ «— œu??š rAÇ

≤∏

ÅåÆbýÅb¼«uš

Ë u?�J| “« Ê¬ v�|—Uð dL?²�?� b?}�uð“UÐ Ë UJ|d�¬ Ê«—«c~½U?}MÐ v�“« t?²Ý«u?š Ê¬ sL| tÐ

tÐ «— UJ|d??�¬ vł—U??š XÝU??}?Ý ·«b¼« Êu??�K²?Mł e?}½ “Ëd??�«  ¨U??N?ý“—« X?M|“ tÐ Ê¬ 7Ý«—¬

v~½u~?Ç Ë« ¨ÈdE½ dEM� “« Æ‰u??�« Ë ÁU??�— ¨`K� ¨ —b??� ∫bM�Åv� r}??�??Ið d|“ g�ÐÅ—U??NÇ

È«dÐ Æb½«œ v� UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU}?Ý ÈU¼ÅtM|e?Ö v|U|uÄ Vłu?� «— t?H�u� —U?NÇ s|«Åo}?HKð

t|«—« «— d|“ v�u?�« —U?}?F?� Ëœ Êu?�K²Mł ¨UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý —œ »U?�?²½«Åv|U|uÄ Êu?�“¬

 ∫bM�Åv�

ÈU?²Ý«— —œ h�?ý Ë œU?N½ d¼ t?� vAI½ s}?}?Fð ÆÅ≤Ë ªvK� l�UM� s}?LC?ð tÐ bN?Fð ÆÅ±

ÁUÖ¬ ÂË«bð Ë —«cÖ Á—Ëœ Ëœ  U�ËeK� e|U9 “« Êu�?K²Mł tÇdÖ ÆbM� ¡UH|« b|UÐ UJ|d�¬ vK� l�UM�

dÐ Æb½«œ v� v?K� l�UM� oI??% «— X�Ëœ ·b¼ s}??�— s�— ¨ÈU½ ·“u?ł b?M½U?L¼ Ë« U??�« ¨XÝ«

¨ÊuM�« r¼ Ë œu?š È—uN?L?ł XÝU|— Ê«—Ëœ —œ r¼ t� d?ð—U� vL?}ł v|U?}Äuðu| œdJ|Ë— ·ö?š

Êu?�?K²Mł ¨œd?� v?� X�Ëœ v²?}M?�« ·«b¼« s|e~|U??ł ÁU?³?²??ý« tÐ «— vý“—« ”b?I??� ·«b¼«

dE½ “« d|“ “«d� Ëœ Ë« ¨v¼UÖ¬ s}MÇ œułË UÐ ÆXÝ« ÁUÖ¬ X�Ëœ œU?N½ Èœd�—U�  U�ËeK� tÐÅÎö�U�

åÆr}??²?�?¼ s|u½ v½d??� Ë s|u½ È«Åt¼dÐ t?Ð v�|—Uð —«c??Ö ‰U?Š —œ U??�ò ∫b¼œÅv� t|«—« «— œu??š

vł—U?š XÝU}?Ý ’uB?š —œ Êu�?K²Mł t� XÝ« vÐU?²�  g?�Ð XM|“ t� XÝ« È«ÅtKL?łÅs|«

vÝU???}???Ý È“UÐ vL???Ý—  «—d???I??� U?Ð Ê«uðÅv� «— UJ?|d??�¬ X?ÝU??}???Ý
≤π

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ UJ?|d??�¬

≥∞

Æœd�Ån|dFð

tÐ UJ|d?�¬ —u?Nþ ÆXÝ« sýË— —U?}?�Ð Ê«—U?�Åt?E�U?×�u?½ ÊU?}Ð ¨Êu?�K²Mł Âö?� ‰uÞ —œ

tÐ X³?�½ ÈœU}MÐ  «d?}?}Gð UÐ Á«d?L¼  ©dominant global power®v½UN?ł jK��  —b?� Ê«uMŽ

tÐò ∫XÝ« `|e� Ë sýË— —U?}�Ð e�«dÐ¬  u?}�« ÊuÇ È—U�ÅtE�U?×�u½ l{u� ÆXÝ« vK³?� j|«dý

e}½ `K� kHŠ tÐ tJKÐ ¨XÝ« U?� vK� l�UM� sLC²� UNMð t½ UJ|d�¬ jK�?� l{u� kHŠ ¨s� dE½

È—U²HÖ tÐ «d?ÖÅl�«Ë e�«dÐ¬ åÆbý b¼«uš dAÐ ‚uIŠ Ë vÝ«d�u?�œ ÈUIð—« Vłu� Ë Áb½UÝ— È—U|
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s|«ò ¨eð—u¼œu?Ä dE½ tÐ ÆXÝË« l{u??� b|u??� t?� bM�Åv?� œUM²?Ý« —U??�ÅtE�U??×?�u?½ eð—u¼œuÄ “«

ÈUN?²K� ÂUŽ q²� Ë »u?�dÝ oŠ vÝU}?Ý Ê«d³¼— tÐ d~|œ b½«uðÅv/ X}?L�UŠ q�« t?� tA|b½«

¨’u???B??š s|« —œ åÆX?ÝUJ|d???�¬ vł—U???š XÝU??}???Ý —œ ÷—U???F??�öÐ v?K�« ¨b¼bÐ «— œu???š

 ÆbýUÐ “Ëd}Ä U¼Åt�dŽ tL¼ —œ b|UÐ UJ|d�¬ t� b½bI²F� Ê«—U�ÅtE�U×�u½

b|UÐ UJ|d??�¬ò ∫œ—«œ b?}?�U?� Ê¬ dÐ e?}½ Èdzu~?|Ë t?� XÝ« È«Åt?²J½ UJ|d?�¬ j?K�?� l{u?�

tÇ d¼ È—U}?A¼ UÐ dÖ«ò t?� b¼œÅv� —«bA¼ ÈË åÆœd?}Ö ÁbN?Ž tÐ «— qK*«Ås}Ð XÝU}?Ý Èd³¼—

‰U³?I²?Ý« tÐ e}½ ÈU?½ ·“uł 
≥±

åÆX�— b¼«u?š s}Ð “« U� vÖb½“ Áu?}ý ¨r|uA½ qL?Ž œ—«Ë dðÅÂU9

jK�� ÎU?�d� t½ Ë ©Prepondrant® dðdÐ  —b� ÊuÇ «— UJ|d?�¬  —b� Ë ¨t²?�—  —b�Å‡Å‚u� ÂuN?H�

“« t??� v²?ý«œdÐ ·ö??šdÐ
≥≤

ÆbM�Åv?� t?}??�uð dðdÐ X?�eM� s|«  UzU??C??²?�« tÐ f?Ä  ¨b½«œ v�

È«dÐ @Mł V�«u?Ž tÐ t?łuð UJ|d?�¬ È«dÐ ¨œuý v� U?J|d�¬ —œ »«e?Š« s}Ð vÝU?}?Ý  ôœU−?�

—œ e?�ËdÐ Ë d²½U?� Æ@Mł Èd|cÄ ÁdÞU?�?� “« È—«œ œu?š Ë ”dð œU−|«Åt½ Ë XÝ«  U?HKð g¼U?�

q�U?ž tKš«b??� “« výU½ V�«u?Ž “« b|U?³½ UJ?|d?�¬ Ê«d?³¼—ò t?� bM¼œÅv� —«b??A¼ ’u?B?š s|«

—œ t²ýc?Ö “« dð È—Ëd{ Ë d|cÄU½ »UM²ł« UJ|d?�¬ ÈdÖ tKš«b�ò ¨e�ËdÐ Ë d?²½U� dE½ —œ åÆbMýUÐ

Ê«u??ł Ê«—U?�ÅtE?�U?×??�u½ “« t??� d?�U¼ÅÀ«d??� 
≥¥

Æb??�¬ b¼«u?š —œ UJ?|d?�¬ vł—U??š XÝU?}??Ý

b}�Uð Ë ¨Áœ«œ —«b?A¼ UJ|d�¬ “U²A?}Ä X�eM� È«dÐ s}Ç Ë t}ÝË— dDš tÐ X³?�½ XÝ«Åv|UJ|d�¬

tÐ  —b� œdÐ—U� “« È—«œœuš t½dÖË ¨r|—«œ  —b� «d|“ ¨r}?M�  —b� ‰ULŽ« b|UÐ U�ò t� bM�Åv�

Ád??šôUÐ
≥µ

åÆœu??ý v?� q|b??³ð È˛u?�uzb|« ÎU??²?|U??N½ Ë vA???� jš fá??Ý ¨d???}??Ö«d??� v?ðœU??Ž

UÐ XÝ« t²?Ýu}Ä v|UJ|d?�¬ Ê«—U�ÅtE�U?×�u½ t?Ödł tÐ ÊU²?�½UG?�« “« t� ÊUÐ“ vÝ—U�ÅvðU?LKá|œ

“«  ËUH²� vN?łË tÐ ¨±ππ≤ ‰UÝ “« fÄ åUJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ýò t� œu?ý v� vŽb� b}�Uð

UÐ Á“—U?³??� Èóð«d?²?Ý« V�U??� tÐ «— X}?I?�u??�ò vł—U?š XÝU?}??Ý s|« ÆXÝ« Áb?�¬ —œ t?²??ýc?Ö

t?Lłd?ð È«ÅtIDM� „U?½dDš U| Ë v½U?Nł V}?�—  —b?� p| “ËdÐ UÐ Á“—U?³� U| Ë v?³D�ÅbMÇÅÂUE½

åÆXÝ«ÅÁœd�

¨b??ý —«e?ÖdÐ v?~½—U?� È«—u??ý Èu?Ý “« ≤∞∞≥ q?|—Ë¬ ≤¥ “Ë— —œ t?� Èœd??Ö e?}??� —œ

U?J|d??????�¬ vł—U??????š XÝU??????}?????Ý Ë v?|«d?????ÖÅt??????³½U??????łÅpð »U??????²?????� Ê«—U??????²?????Ý«d?|Ë

¨©Shepard Forman® s�—u?� œ—Uáý UÐ Á«d?L¼ ©David Malone, and Youen Foong Khong®
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“« ©Joanne J. Myers® “d|U?� vłÅÊU?ł ¨„—u}?½ ÁU~A½«œ —œ  vKK*«Ås}Ð È—UJL¼ e?�d?� f}|—

v½UÐu??³??×??� —u?ýÅv?� d?}??H??Ý Ë ©David M. Malone® Êu�U??� ÆÂ«  b|u|œ Ë ¨v~?½—U?� È«—u??ý

«— tłuð  v½UÐu?³×� —uýÅv� d}?HÝ ¨œdÖ e}� s?|« —œ ÆbM²ý«œ  X�dý ¨©Kishore Mahbubani®

XÝU?}?Ý ¨Ë« d?E½ tÐ ÆbM�Åv� VKł U?J|d?�¬ vł—U?š XÝU?}??Ý d|cÄ ‚U?³D½« Ë ‰u?×?²??� ÁuKł tÐ

Áœ Ê«—Ëœ ¨œd?Ý @Mł t�U?Ý ¥∞ Á—Ëœ “« —c?Ö “« fÄ ¨UJ|d?�¬ p}½u?�ó¼ È«d?ÖÅ‚U?³D½« vł—U?š

t¼dÐ œ—«Ë ÊuM�« ¨≤∞∞± d?³�U?²á?Ý tF?łU� “« fÄ Ê«—Ëœ Ë  ¨≤∞∞± d?³�U?²á?Ý ±± “« q³� t�U?Ý

UJ|d�¬ ‚U³D½«  —b� kHŠ ÈUC²�« tÐ «—  ôu% s|« Ë« ÆXÝ« Ábý ‚«dŽ tÐ tKLŠ “« fÄ Â—UNÇ

—Ë¬ œU| v½UÐu³?×� tKLł s|« Æb½«œ v� Â“ô ¨t¼dÐ d¼ ÈUN?²�d� Ë UN?A�UÇ UÐ œ—ušdÐ v~½u~Ç Ë

qK*«Ås}?Ð jÐ«Ë— —œ v|«d?Ö t?²??šU?ÝdÐ Ë v|«d??Ö“«b½« rAÇ ÈU?N?�U?½ tÐ v½—b?�U?�?Ä È—u?¾ð Ëœ

≥µ

ÆXÝ«

qK� ÊU�“UÝò t�UI� —œ ÆbM�Åv/ ÁbM�Ð vÝU}Ý ÈU¼Åt²?šUÝdÐ tÐ ÎU�d� v½UÐu³×� t²³�«

UÐ UJ|d?�¬ d?²J|œe½ È—UJL¼ d?Ö t?}?�uð ¨v½U}?Ðu³?×?� ¨åd|cÄU½ e|d?Ö X�—U?A?� ∫Áb×?²?�  ôU|«Ë

“« výU½ ‚«d?Ž —œ UJ|d�¬  öJA?� “« vA?�Ð t� b¼œÅv� ÊU?A½ v½UÐu?³×?� ÆXÝ« qK� ÊU�“U?Ý

ÆXÝ« v½UN?ł v½b� œUN½  s|« “« ÁœUH?²Ý« —œ   —b� Å‡Å‚u� ÈU?J|d�¬ d}Ðbð Ê«bI?� Ë v|UM²Ž«ÅvÐ

·d~ý  —b� ÆXÝ« t²HN½ UJ|d�¬ p|óð«d²Ý« X�eM� —œ v|UM²Ž« vÐ s|« XKŽ ¨v½UÐu³×� dE½ tÐ

Ëœ s}Ð v|U?}?�«d?G?ł 7?�d?Ö —«d?� Ë u?�J| “« XÝ« Ê¬ t?²?šU?ÝdÐ lÐUM?� “« výU½ t?� —u?A?� s|«

—œ qÐU?I²?� v~²?�Ð«Ë tJ³?ý “« q�U?ž «— UJ|d?�¬ ¨œuš tÐ t?²?�Ð«Ë ÈU¼—u?A� —UM?� —œ Ë ”u½U}?�«

rNÐ Ád?³MÇ s|« œ—«Ë «— U¼—u?A?� d?¦?�« Êb?ý v½U?N?ł t?� X�?}�U?Š —œ s|« ÆXÝ« Áœd?� ÊU?N?ł

«— œuš v|¬—U?� X)  —b� t� XÝ« s|« v½UÐu?³×� —«bA¼ ¨U?C� s|« —œ ÆXÝ« Áœd� v~²?Ýu}Ä

È«—uý b|UÐ U?J|d�¬ ¨Ë« dE½ tÐ ¨v²?}F{Ë s}MÇ q?ÐUI� —œ  Æb¼œÅv� XÝœ “« v?½Ëe�« “Ë— —uÞ tÐ

—œ ÈU?NA�UÇ ’u?Bš —œ åv½U?N?ł Èd|cÄ X}�u¾?�� Ë È“U?Ý —U?−M¼ò È«dÐ «— v½UN?ł ÁbJ¼œ

tÐ b½«uðÅv� qK� ÊU�“UÝ v�u?LŽ lL−� ‰öI²?Ý« ¨v½UÐu³×� dE½ tÐ Æœd}Ö Áb?NŽ tÐ —uNþ ‰UŠ

s}�Uð «— UJ?|d�¬  b� bMKÐ vK� l?�UM� ¨UJ|d�¬ vJ}²?�Uð Ë  b� ÁUðu?� l�UM� Êœd�«b?� UÐ vÐuš

lL−?� ‰öI²?Ý« tÇ d¼ò ∫œ—Ë¬ v� d|“ Õdý tÐ «— —uÐe?� »U²� —œ œu?š t�UI?� “« È“«d� ÈË ÆbM�

b¼«uš d²?A}Ð Ê¬ È“UÝ—U−M¼ Ë tŽu?L−� s|«ÅtÐ U}½œ Âœd?� d²A}Ð œUL?²Ž« ¨œuý d²A?}Ð v�uLŽ
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Æœuý v� s}�Uð d²A}Ð ‰öI²Ý« s|« UÐ r¼ UJ|d�¬ vK� l�UM� åÆbý

ÆX�??}½ v?|«d??Ö t??³½U??łÅpð Ê«—«b??�dÞ X?|U??L??Š œ—u??� v½UÐu??³??×??� dE?½ s|«Åt??²??³�«

—œ X}M�« È«—uý r|«œ ÈUC?Ž« dÐ«dÐ U½ v�uIŠ X�eM� b}�uðÅ“UÐ ÊU¼«uš v²Š ÊU?|«dÖÅt³½UłÅpð

v²Š v²�}½U�Ë« vł—Uš XÝU}Ý ·öš dÐ ‘d~?½ s|«  ÆbM²�¼ e}½ ÊU�“UÝ s|« v�uLŽ lL−�

—uÞ tÐ t� XÝ« Ê¬ vŽb� —uÐe� ÁbM�|u½ ¨tJM|« VKD� t�öš ÆXÝUN²}K�« “« X|ULŠ —œ «œU½U�

È“UÝ —U?−M¼ t� XÝ« Ê¬ dÐ UJ|d�¬ ÆX?Ý« ÁœU²�« a|—Uð Ê«œ t�UÐ“ tÐ qK� ÊU?�“UÝ ¨È« t²?�ł dÐ

È«dÐ «— qK� ÊU?�“UÝ ÈU?¼dÝ œ—œ t?� XÝ« È“U?}½ tÇ fÄ ÆbM� œu?š Ê¬ “« «— v½UN?ł `DÝ —œ

Æb¼œ sð œuš  —b� dÝ dÐ t?�½«d� ÊuÇ v|U¼—uA� v�uIŠ ÈU?N|“«b½« @MÝ tÐ Ë ¨œd�Ð œuš

Èu???Ý “« —u??C???Š ÂU~M?¼ tÐ œu??š  «b?¼U??A???� tÐ Á—U???ý« UÐ ©David Malone®Êu�U???� b|u|œ

Ë pý b¼U?ý d~|œ t??� œ—«œ v� —U?Nþ« ¨œu½ t¼œ —œ G-8 Ê«d?Ý f½«d?HM� —œ v|«œU½U?�Å Q?}¼

Á—UÐ—œ t?}?ÝË— ÊU?�“ Ê¬ —œ Ær?}?²?�?}½ UJ|d?�¬ p}½u??�ó¼ X�eM� tÐ X³?�½ t??}?ÝË— ÈU¼b|œdð

tÐ X³�½ UÄË—« Ë ¨Ê«d|«ÅÁbý vðU×}K�ð d}ž È«Åt²�¼ ÈU?N²}�UF� ’uBš —œ UJ|d�¬ ÈUN}½«d~½

Ë UÄË—« v²??Š ¨d?{U??Š ‰U?Š —œ U??�« ÆbM²??ý«œ v|U¼d?Ö« Ë U??�« r�|—Ëdð t?K¾?�??� ÊœuÐ vðU?}??Š

ÈUC²�« tÐ t� XÝ« Ê¬ Êu�U� —uBð Æb½d|cÄÅv� «— UJ|d�¬ v²}M�« ÈU¼Åt²Ý«uš dð XŠ«—Åt}ÝË—

tÐ ÎU�d?� «— œuš ÂUL²¼« Uð b?ý b¼«uš —u³−?� X}M�« È«—uý ÁbM|¬ —œ ¨UJ|d�¬ ÈœUN?½«d�  —b�

ÆbM�Å—uB×� U}½œ p|óð«d²Ý« v²}M�« ÈUN²}×ł—« t}ýUŠ —œ Ë ¨ÂËœ tł—œ v²}M�« q|U��

tÐ ÁbM|¬ t� b?M�Åv� b}|Qð Ë Áœd� œ—u?š dÐ Êu�U� È—œ ÁœdÄ s|«ÅtÐ `�U?�ð UÐ v½UÐu³?×�

UÐò «— œuš U¼—uA� t� bM�Åv� ÷d� vF}³Þ «— d�« s|« Ë« ¨s|«dÐUMÐ ÆœuÐ b¼«uš v|«d~KLŽ lH½

U¼—u?A??� d~|œ ‚«d?Ž t??}KŽ ≤∞∞≥ ‰U?Ý ÂËœ t??�UMFD� “« ¨Ë« dE½ t?Ð åÆb½“«b½U?}½ —œ d??}?ý Âœ

∫œuÐ UN½¬ t?L¼ X}F?{Ë ÁbMM� ÊU}Ð d|“ tKL?ł ÆbMM� dÝ Áb?�¬ g}Ä X}F{Ë UÐ —uD?Ç bM²�U|—œ

åÆr}M� tKÐUI� ’Uš tK¾�� s|« dÝ UJ|d�¬ UÐ r}¼«ušÅv/ U�ò

@Mł bMÇ UÐ t?� b½«œ v� Ê¬“« dð«d� «— U?J|d�¬ ÈœU?B²?�« X³}¼ t?�ÅÊ¬ rž— tÐ Êu�U� U?�«

È˛u�uzb|« g?ð¬ t?� bM�Åv� U??Žœ« ‘uÐ vł—U??š XÝU?}??Ý b?I½ —œ v�Ë ¨b?|¬ —œ ÈUÄ “« v½ôuÞ

‰UŠ —œ UNMð XÝœ t� Áœd?� —u� «— 7~Mý«Ë —œ r}I� ÈUNÖu�uzb|« “« È—U}?�Ð ÈUNLAÇ ÊUMÇ

Õu{Ë UÐ Á«dL¼ È˛u�uzb|« gð¬ t?²³�« ÆbM²�¼ Ã—Uš —œ  ¨UJ|d�¬ l�U?M� t½ Ë ¨œuš X}M¼– s}�Uð
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¥∂

t|«—« —œ UN�«d³?}� t� ¨XÝ«  v|UJ|d�¬ Ê«—«bL²?ÝU}Ý È«dÐ vÖ—eÐ t|U�dÝ  p|óð«d?²Ý« t�U½dÐ —œ

Ê«bI?� Ë p|˛u�uzb|« œdJ|Ë— »d�� —UŁ¬ b?}|Qð —œ Æb½«ÅÁœuÐ Ê«uðU½ ‰UŠ tÐ Uð v�u?LŽ —UJ�« tÐ Ê¬

»U?²� —œ q³?�  UN�U?Ý ÁbM�|u½ s|« ¨È˛u�uzb|« –u?H½ “« ÁœUH?²Ý« È«dÐ p|óð«d?²Ý« Èe|— t?�U½dÐ

Èóð«d²?Ý« b|UÐ È˛u�uzb|« “« ÁœU?H²?Ý« ’uBš —œ t?� XÝ« Áœ—Ë¬ œuš qK*«Ås}?Ð jÐ«Ë— ‰u�«

ÈË—uý U| Ë ‘« t½UÖËœ s|b×²� Ë ÈdK²}¼ ÊU*¬ ÈU¼—uA� bM½UL¼ ¨ —u� s|« d}ž —œ ÆXý«œ

e|U9 Æb?²�«Åv?� œuš p|˛u�uzb|« X?}M¼– Â«œ —œ —uA?� ¨v�U?LýÅÁd?� Ë UÐu?� ÊuÇ vM|b?×²?� Ë

qJ|U� q� tłuð œ—u� ¨Â«b�« o�u� È˛u�uzb|« UÐ p|óð«d²Ý« s¼– “« p|˛u�uzb|« »d�� X}M¼–

≥∂

ÆXÝ« Áb�¬ —uÐe� »U²� —œ t� ¨XÝ« t²�dÖ —«d� e}½ dÇdÐ

výU½ «— dðdÐ X�eM� s}MÇ œU−|« —œ UJ|d�¬ X}I�u� ¨Êu�U� dE½ b}|Qð —œ v½UÐu³×� d}HÝ

XÝU?}?Ý t?�d?Ž —œ ÊU~|— t?� v?Ðö?I½« sL| tÐ Æb½«œ v� UJ|d?�¬ v�U?E½  —b?� ÈdðdÐ kH?Š “«

q� v�UE½ ÈU¼ÅtM|e¼ lLł ‰œU?F� UJ|d�¬ v�UE½ È—Uł tM|e¼ “Ëd�« ¨œd?� œU−|« UJ|d�¬ v�UE½

Èe|— ÕdÞ ÊUMÇ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý ¨v�UE½ —Ë¬ ÂU?ÝdÝ tM|e¼ s|« ÈU?C²�« tÐ ÆX?ÝU}½œ

Èd?³¼—   Ë u?�J| “« v½U?N?ł `K� Ë X}M�« ÊU?³?N~½ È«ÅÁb½«u?šÅ‡Åœu?š —uÞ tÐ «— œu?š t?� ¨Áb?ý

X}M�« È«—u?ý —œ ≤∞∞≥ ‰U?Ý ·ö?²š« “ËdÐ s?L{ t?�ÅÊUMÇ Æb½«œ v� d~?|œ ÈuÝ “« v½U?N?ł

«c� ¨b?ýUÐ X}F?{Ë s|«Åt½U?³KÞË«œ È«d|cÄ b¼«u?š v/ ÊuÇ U?}½œ v�uL?Ž —UJ�« ¨b?ý Áb¼UA?�

Áu³½« ÈU¼Åt?M|e¼ ÆbM}Ð v� œuš vł—U?š XÝU}Ý È«d?Ð v²}M�« vA�UÇ «— —uÐe?� tK¾�?� UJ|d�¬

XÝU??}??Ý s}??L¼ ¨v½UÐu??³??×??� dE½ tÐ ÆXÝ« g�U?Ç s|«ÅtÐ Êœ«œ ÊU??�U??Ý Ë d?Ý È«dÐ v?�UE½

Æœd� l|d�ð «— ÈË—u?ý ÁœU²�« ÈUÄ “« V}�— výUÄËd� ÊU~|— —UJ²Ð« tÐ t?� œuÐ UJ|d�¬ ÈdÖÅv�UE½

Ê¬ výUÄËd?� q}?ý¬ tMýUÄ ¨Ãd?š dÄ XÐU?�— s|«ÅtM?|e¼ s}?�Uð —œ ÈË—u?ý v½«uðU½ ¨r¼ X|U?N½ —œ

s|« “« «— v³?}� l�u?� tÐ ¨v�«c?� U?�« Æb½œU?²?�« Â«œ s|« —œ e?}½ Â«b?� Ë v�U?L?ý Ád� Æb?ý —u?A?�

ÈœUB²?�« v|U�uJý —œ jI� «— UJ|d�¬ d}?Ö«d� tDKÝ “« È—U~²Ý— Á«— Êu�U� Æœ«œ  U?$ ÁdÞU��

 ÆX�}½ sJ2 UJ|d�¬ UÐ ÁœË«d� vÐ r¼ Ê¬ t� ¨b½«œ v�

X}¼U?� ©Andrew J. Bacevich® ê|u?�?}Ð Ë—b½« ¨v|«œU½U?� Êu�U?� r|ö?� b?I½ ·ö?š dÐ

t� ÈœdÖe}� —œ X�dý sL{ e}½ Ë« ÆbA� v� b?I½ tÐ «— UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý v²�}�U|dá�«

»U?²� ÂU?}Ä ’uB?š —œ ¨œuÐ Ábý q}JA?ð ≤∞∞≥ q|—Ë¬ π a|—Uð —œ v~½—U� È«—u?ý XL¼ tÐ
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¥∑

»U²� ÂU}Ä Æb|U/ v� p}ðULKÐËdÄ t� XÝ« v²}F?�«Ë “« Èd}�Hð s� »U²�ò ∫Xý«œ —UNþ« œuš

—«d??� v½U??N??ł È—uð«d??á??�« Ê«u?MŽ tÐ Èe??}Ç ”«— —œ U??� ∫œ“ ”b??Š Ê«uðÅv?� Ê¬ Ê«uMŽ “« «—

—œ åÆr|u?ý t??ł«u?� j|«d??ý s|«  U?�ËeK� UÐ XÝ« Â“ô Ê«b?½Ëd?N?ý Ê«uMŽ t?Ð U?� Ë r|«Åt?²??�d?Ö

ÈU?N|“«ËdÄ bMKÐ Ë bMM� X³?×?� t�U?H� —œ bM²?ý«œ vF?Ý UJ|d?�¬ Ê«—«bL?²?ÝU}?Ý ¨±ππ∞Åt¼œ

v?ŽU?????�œ t?????�U½d?Ð œu?????LM?¼— s|Ëb?ð ¨œ—«u?????� s|«Åt?KL?????ł “«  Æb?MM?� ÊU?????NM?Ä «— UJ?|d?????�¬

¨bMÝ Ê¬ —œ ÆœuÐ —bÄ ‘u?Ð ÊU?�“ —œ e?²|Ëu?H�Ë tK}?ÝË tÐ  ©Defence Planning Guidance1991®

XÝU?}Ý X�d?Š ÈULM¼«— Ê«uMŽ tÐ b|UÐ UJ|d?�¬  q|bÐ vÐ Ë dðdÐ X�eM� s|«Åt?� œuÐ Áb?ý b}?�Uð

t�«œ« r¼ Êu²M}K� ÊU�“ —œ vł—Uš XÝU}Ý È—U� ÊUNMÄ X}F{Ë Æœuý XþUHŠ UJ|d�¬ vł—Uš

È“U?Ý ÁœU�¬ —œ UJ|d?�¬ tł—U?š d|“Ë X|«d?³�¬ ¨‚«dŽ tÐ tK?LŠ È«dÐ Êb?ý ÁœU�¬ ÊU?�“ —œ ÆXý«œ

s�Ý @Mł “« Ë r?}²�?}½ VKÞ @Mł U�ò ∫œd?� v/ ÁœUH²?Ý« @Mł Á˛«Ë “« eÖd¼ v�u?LŽ —UJ�«

‘uÐ t?²�½«œU½ U| t?²?�½«œ Á“Ëd�« U?�« åÆr}|u?Ö v� s�Ý —Ë“ œdÐ—U?�  —Ëd?{ “« U� Ær}|u?Ö v/

tÐ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý ’uBš —œ Ê«u?ðÅv� ¨‰u% s|« sL| tÐ ÆXÝ« Áœ“ —UM� tÐ «— U¼ÅÁœdÄ

∫b}Ý— vÝUÝ« t²J½ bMÇ

r¼ v�UE½ Â«b?�« È«dÐ vÖœU?�¬ UJ|d�¬ ¨U?}½œ —œ g|u?š jK�� X}?F?�u� kH?Š È«dÐ ÆÅ±

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý —œ vÝUÝ« ‚d� Ê«bMÇ ‰«d³}� X|«d³�¬ Ë —U�ÅtE�U?×�u½ e²|ËuH�Ë Æœ—«œ

ÁœUH²Ý«  ©Liberation®È“UÝ œ«“¬ ÂuNH� “« “Ëd?�« ¨X½uAš U| Ë @Mł ÈUł tÐ ÆbMM�Åv/ œU−|«

ÊU?L²?HÖ —œ v|UJ|d?�¬ ÊUÄ U| Ë v½U?Nł oKD�  —b?�  ¨È—uð«d?á�« ÊuÇ v½U?Ö˛«Ë —u�Ë Æœu?ý v�

s|« ÊœU²�« tÐ jI� d³�U²á?Ý ±± tFłU� Æœ—«œ X|UJŠ t½U|uł tDKÝ œdJ|Ë— s|« “«  Âœd� v�uLŽ

Æœd� pL� ÁœdÄ

ÆXÝ« È—uð«d?á�« s|« d|cÄU½ v|«b?ł q�« UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý —œ v|«d?ÖÅv�UE½ ÆÅ≤

‰u� t?Ð Æœuý tEŠö?� tÐ —u³?−� @Mł ‰U?LŽ« —œ UJ|d?�¬ t� ¨X�?}½ UJ|d�¬ —«œuKł v�?� d~|œ

«— v|«dÖÅv�UE½ ÊU|d?ł ¨±ππ∞ t¼œ —œ t� œuÐ Êu²M}K� s|« ¨UJ|d�¬ v|«u¼ ÈËd?}½ œU²Ý f}|—

XÝ« t²HÖ œuš p|Ë“u}½ t�UI� —œ v²Ý—œ tÐ U?|d�– b|d� Æœd� œU−|« UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ

V�Uł ÆX?Ý« d²A?}Ð U}½œ ÈU¼—u?A� q� v�UE½ ÈU¼ÅtM|e?¼ ŸuL−?� “« UJ|d�¬ v�UE½ tM?|e¼ t�

s|« —œ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý Æœ—«b½ qJA� t}C� “« XL�� s|« UÐ v|UJ|d�¬ ê}¼ t� XÝ« s|«
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¥∏

œdÐ—U?� ¨œdÝ @?Mł È«œd� “« t?� XÝ« s|« V�U?ł ∫œd?� t�ö?š d|“ ¡«e?ł« —œ Ê«uðÅv� «— tDÐ«—

—œ vL?N� —U?}?�Ð d�UMŽ ¨UJ?|d�¬ v�UE½ ÈdðdÐ t?Ð vA�Ð ÂË«bð ¨U¼Ëd?}½ Ë —Ë“ lÐUM� kH?Š ¨—Ë“

œ—u� r?¼ Ë Áœd� X|u?Ið r¼ «— —uÐe� l{u?� d}?š« Àœ«uŠ ÆXÝ« Áb?ý UJ|d�¬ vł—U?š XÝU?}Ý

t½U|«d?ÖÅv�UE½ œdJ|Ë— s?|«ÅÁbMM� t?}łu?ð t½U²?ÝœÅg}Ä @?Mł s|d?²�œ ÆXÝ« Áœ«œ —«d?� b?}?�Uð

Áb�¬ —œ UJ|d�¬ vK�  —b� `łd� —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ v�UE½  —b?� ‰ULŽ« t� Â« Ábý l½U� s� ÆXÝ«

åÆXÝ«

U� È«dÐ t²?ýcÖ “« t� XÝ« È«Åt½ôœÅ‘uš À«d}?� UNMð UJ|d�¬ v½UNł Èd?³¼— ‰ULŽ« ÆÅ≥

UJ|d?�¬ p}½u�ó¼ X�eM� b|UÐ ¨œu?ý Áœ«œ h}�?Að p|óð«d²?Ý« tDI½ t� Uł d?¼ —œ ÆXÝ« Áb½U�

Ë t½U}�—ËU?š —œ —uCŠ t� b¼œÅv� ÊUA½ ê|u�?}Ð ÊU}Ð s|« Æœd}Ö —«d� v|UÝUMý Ë ÂU?L²¼« œ—u�

s}F?�« VB½ r¼œ“u½ Êd� “« t?²Ý«uš s|« ÆXÝ« Áb?ý œU−|« —uEM?� tÇ tÐ UÄË—« —œ vJýu� d?áÝ

vÐd?ž ÁdJL?}½ —œ È«ÅtIDM� t?²?Ý«u?š Ê¬ tJM|«  ËUHð U?NMð ÆXÝ« ÁœuÐ b?FÐ tÐ ±∏π∏ ÈUJ|d?�¬

“« t?� œu?Ð ‰u?% s|« “U??ž¬ ”—U?� Z}Kš @?Mł ÆXÝ« t?²??�U| ‘d?²??�?Ö ÊU??N?ł `DÝ t?Ð ‰U?Š

X�eM� v?|U?ÝUMý tÐ X?³?�½ «— Ê«d~|œ t??� XÝ« q|U??� UJ|d?�¬ “Ëd??�« Æb?ý ŸËd??ý t½U?}??�—ËU?š

ÆbM� »U−� ”—U� Z}Kš —œ œuš p}½u�ó¼

tÐ «— ÊU??N?ł v?ÝU?}??Ý ÈU?N??�UE½ Êœd??� “UÐ Ë ©Openness® åÕU??²?H?½«ò Èóð«d?²??Ý« ÆÅ¥

X}M�« V�U� —œ UNý“—« s|« ÆUJ|d�¬ È«dÐ »uKD� ÈU¼—U−M¼ Ë UNý“—« ¡UI�« È«dÐ výöðÅÊ«uMŽ

¨Â—U?N?Ç t?²J½ s|« oI??%  —u?� —œ ¨l�«Ë —œ Æœu??ý v� t?L??łdð v½U?N??ł  œU?F?Ý Ë UJ?|d?�¬

«— U?}½œ dÐ X½u?A?š “« “U?}½ vÐ Èd?³¼— È«d?Ð Â“ô X}½U?I?Š UJ|d?�¬ t?� XÝ« b?I?²?F?�Åê|u?�?}Ð

“« q³?????� U?ð t?????� bM?�Åv� Á—U?????ý« Áb?M�?|u½ ¨’u?????B?????š s?|« —œ Æœ—Ë¬ b¼«u?????š X?ÝœÅtÐ

œ—u?� ÊU½¬ X}M�« jI� Æb½œuÐ Áb?ý ·UF?� v|«d?ÖÅv|UJ|d�¬ s|« “« »d?Ž ÈU}½œÅ¨d?³�U?²á?ÝÅ±±

¨fÄ s?|« “« Ær}??²???�d???Ö v� Áb|œU½ t?½«b??�U???Ž «— ÊU½¬ v²???�uJŠ Áu???}???ý ÆœuÐ U???� ÂU??L???²¼«

Æœu?ý v/ ÂU9 œ«b?GÐ —œ @Mł s|« Æœd?}~Ð Áb|œU½ «— d?�« s|« b½«uðÅv?/ U� vł—U?šÅXÝU?}?Ý

Ë ÂU?Ž XÝ« v?ýöð ¨t½U?}?�—ËU??š t¼dÐ s|« —œ Ë ÊU?N??ł vÝU?}?Ý ÈU??C?� Êœd?� “UÐ Ë ÕU??²?H½«

U}½œ ©ÕU²?H½«® È“UÝ“UÐ Ë È“UÝu½ ¨È“UÝœ«“¬ qÐU?I� —œ  t� XÝ« vKJA� l�— È«dÐ ËÅÁœd?²�Ö

tÐ b?|UÐ d??A?Ð ‚u??I???Š i�U½ ¨—uðU???²J?|œ ¨b??ÝU???� ÈU??N???L|˛— œu???łË ÆXÝ« t??²???�d??Ö —«d???�
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¥π

t|U�d?Ý ÈuÝ tÐ t?IDM� vð¬ Êbý “UÐ “« t?L¼ ÎÎU³|d?Ið ¨qLŽ —œ Æœuý Áœd?áÝåa|—UðÊU?²Ýd?³�ò

ÊU²�ÐdŽ ÊuÇ v|U¼—uA� —œ dAÐ ‚uIŠ “« s�Ý Á“Ëd�« ÆbMM�Åv� X|ULŠ p}ð«d�u�œ È—«œ

t� XÝ« d?�– tÐ Â“ô ÆXÝ« Ábý q|b³ð UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý —œ V�Už ÊU?L²HÖ t?Ð  ¨dB� Ë

tÐ ¨»uý¬ “« tIDM�  U$ Vłu� «— ÕU²H½« XÝU}Ý s|« ‰ULŽ« f|Ëdł  dÐ«— ÊuÇ vM|bI²M�

UNÐuý¬ ÂË«bð t?� bM½U²Ý«œ r¼ q}|«dÝ« dE½ UÐ v|UJ|d�¬ s|b?I²M� s|« ÆbM½«œ v� UJ|d�¬ tM|e¼

ÈUN½«d?×Ð t½U|uł X*U?�� qŠ È«dÐ t½U?}�—ËU?š tIDM� ÈU¼—u?A� s|œU?N½ X}�dþ Ê«b?I� Ë

dðdÐ ÈU?Nð—b?� výUÄËd?�  b?� bMKÐ —œ Ë vÖœ“ »u?ý¬ Vłu?�  b?� ÁUðu?� —œ ¨Áb?ý XýU?³½«

  Æbý b¼«uš tIDM�

t� XÝ« bI²F� ê|u�}Ð ¨UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ v|«dÖÅÊU�—¬ ÁU~|Uł ’uBš —œ ÆÅµ

Æb?ýUÐ —U?Ö“U?Ý —u?A?� s|« vK� l�UM� UÐ t?� bM?�Åv� «b?}Ä UMF?� v½U?�“ v|UJ|d?�¬ v|«d?ÖÅÊU?�—¬

t?}?łuð UÐ «d~½U?�—¬ Êu?²M}K� q}Ð X?�UŽ“ X?% U}?½œ nK²?×?� oÞUM� tÐ UJ|d?�¬ v�UE½  ö?L?Š

ÈUC²�« tÐ t?L¼ ‚«dŽ tÐ tKLŠ Ë “Ëd|œ —œ v²}|U¼ Ë ËË“u� ¨vMÝuÐ tÐ tKL?Š ∫bý ŸËdý v�öš«

 Æbý ÂU$« vK� l�UM�

UJ|d�¬ d~|œ ¨t?LK� ·dŽ —œ t� XÝ« Ê¬ “« v�U?Š tL¼ “Ëd�«  ôu% tJM|« d?š¬ t²J½ ÆÅ∂

 ÆX�}½ v�uLF� —uA� p|

¨Ê«d|«ÅtÐ tKL?Š —œ UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý ’u?B?š —œ gÝdÄ s}?²?�?�½ tÐ aÝUÄ —œ

v|«dł«Å‡ÅvÝU?}Ý X|d|b� t� X?ý«œ —UNþ« ¨f|Ëdł ·öš dÐ »U?²� ÁbM�|u½ ¨UÐu� Ë ÁuÐU?³L|“

vKF� X�e?M� t� XÝ« vŽb� f|Ëd?ł bM½UL¼ Ë« U?�« Æb½—«œ dE½ ·ö²š« Ÿu?{u� s|« —œ d?{UŠ

Á«— d?Ý “« «— gÐu?š p}½u?�ó?¼  —b?� Á«— d?Ý dÐ œu?łu?� l½«u?� t?L¼ Uð bM�Åv?� »U?−|« UJ|d?�¬

r²š XH½ ÊuÇ v?ý“—« vÐ Ÿu{u� tÐ t½U?}�—ËUš —œ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý ¨Ë« dE½ —œ Æœ—«œdÐ

ÆXÝ« ÁœuA?Ö Ê¬ v½UN?ł Èd³¼— Ë UJ|d?�¬ ÈuÝ tÐ «— Èb|b?ł ÈU}½œ d?}�U?²á?Ý ±± Æœuý v/

Æœ“ b¼«u?š XÝœ v?�«b?�« d¼ tÐ UJ|d??�¬ ¨d?³?�U?²??á?Ý ±± t?}?³?ý v?ðU?�U?Hð«“« Èd?}??ÖuKł È«dÐ

v½UNł Èd³¼— Ë UJ|d�¬ t}KŽ U?NðdH½ ÊœdÐ s}Ð “« È«dÐ XÝ« v¼«— tIDM� Êbý “UÐ Ë vÝ«d�u�œ

¨b½œ«œ sð Êbý Áe}ð«d�u?�œ tÐ v�«—¬ tÐ tIDM� Ê«d³¼— dÖ« ¨Áœd� b}?�Uð e²|ËuH�Ë t�ÅÊUMÇ ÆÊ¬

tM|eÖ s|dš¬ Ê«u?MŽ tÐ v�UE½ tKLŠ tK¾�� ¨ —u?� s|« d}ž —œ Æbý b¼«uš qŠ U?J|d�¬ qJA�
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µ∞

tÐ «— ÂUM²|Ë ÊU²?Ý«œ t� XÝ« t²H?Ö v²Ý—œ tÐ —bÄ ‘uÐ t� b?ýUÐ ÊU�œU| Æb½U� b¼«uš e?}� ÈË—

ÈUN²ÝU}?Ý UÐ XH�U�� Ê«e}� Ë Ÿu½ ’uBš —œ gÝdÄ tÐ aÝUÄ —œ Ær|«ÅÁœd?áÝ a|—Uð výu�«d�

Èu?š d??Ö« Æœ—«œ U?� Èu?š tÐ v~?²?�Ð s|«Åt?� X?ý«œ —U?Nþ« ê|u?�??}Ð ¨UJ|d?�¬ v?²?�?}�U|d??á?�«

b¼«uš ‘d²?�Ö U� UÐ XH�U�� ÁU?~½¬ ¨r}ýUÐ t²ý«œ X�}�U|d?á�« ÈUN}|UÄË—« bM½U?L¼ È—U³J²Ý«

ÂËœ v½U?Nł @Mł Æb?ý b¼«u?š t²?�d|cÄ U� Èd?³¼— ¨r}?ýUÐ t²?ý«b½ «— Èu?š s|« dÖ« U?�« ÆX�U|

tÐ “Ëd�« ÈUÄË—« ¨È—uð«d?á�« X�eM� s|«Åt−?}²½ —œ Æœ—Ë¬ U� p}½u?�ó¼ X�eM� ‰U³I?²Ý« tÐ «— UÄË—«

t� Xý«œ b?}�« Ê«uðÅv� U|¬ tJM|«ÅtÐ aÝUÄ —œ ÆXÝ« Áb}?Ý— ÈœUB²?�« v~²HJý Ë g�«—¬ ¨`K�

t� œd�   È—«Ë b}�« —UNþ« ê|u�}Ð ¨œuý p}½u�ó¼ v½«dLJŠ s|e~|Uł v|«dÖÅsÞË ÊUNł vŽu½

 Æœuý s}MÇ

bMÇ U| Ë v|«d?Ö t?³½U?łÅpð∫UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý V}?�— ÈU?NM|d?²?�œÅÅ‡ÅÅÂËœ —U?²?H?Ö

 v|«dÖÅt³½Uł

“« výU½ ¨v|«d?Ö t³½Uł bM?Ç Ë t³½Uł pð q?|bÐ ÈUN|óð«d²?Ý« V�U� —œ v|«d~K?LŽ ÂË«bð

tK�KÝ —U?²?šU?Ý Ë ¨s|u½ o�½ Ë r?E½ —œ œu?š p}½u?�ó¼ ÁU~|U?ł “« UJ|d?�¬ t?� XÝ« vA½«u?š

X�eM?� Ë —U?²??šU??Ý s|« k?H?Š U?J|d??�¬ “Ëd??�« vÝU??Ý« ·b¼ Æœ—«œ s|“Ëd??�«  —b??� v³ð«d??�

oŁ«Ë —u?B?ð UJ|d?�¬ Ê«d??³¼— t?� XÝ« X�eM� s?|« sL| tÐ ¨l�«Ë —œ ÆXÝ« Ê¬ —œ œu??šÅq|bÐÅvÐ

«— vKK*«Ås?}Ð ÈU¼—U?−M¼ Ë È“U?Ð ÈU?N?A|uÄ t??³½U?łÅpð s?}?}?Fð Ê«u?ð ÊU?ý—u?A??� t?� b½—«œ

œu??łu??� Y×Ð Æb??ýUÐ —U??}??�?Ð XÝ« sJ2 v|«d??ÖÅt??³?½U?łÅp?ð s|«ÅtM|e¼ t??� b?MÇÅd¼Å¨œ—«œ

“« p| d¼ ‰ULŽ« “« t� XÝ« È«ÅtM|e¼ Ë œuÝ dÝ dÐ ¨ÊU|«d?Ö t³½UłÅbMÇ Ë ÊU|«dÖÅt³½UłÅpðÅs}Ð

¨v½UÐu³×�Åd}HÝ ¨v|«dÖÅt³½UłÅpð bI½ —œ Æœuý v� ÊUý—uA� V}B½ V}�— Èóð«d²Ý« Ëœ s|«

¨œœd~Ð tMýUÄ s|«ÅtÐ —œ dÖ« t� œ—«œ v� —U?Nþ« ¨r|œd� œU| Ê¬ “« p| —U²HÖ —œ t?� ÈœdÖe}� —œ

b½«u?²Ð qJA?� UJ|d?�¬ ¨ —u?� Ê¬ —œ ÆXý«œ b?¼«u�?½ U}?½œ —œ È—ËU| Ë —U| ê}¼ UJ|d?�¬ ÁU?Ö Ê¬

œu?š vK� l�UM� b|b?NðÅÅdÐÅÁËö?Ž Æb?ýUÐ t²?ý«œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Á“u?Š —œ È—«œUMF?� X|d|b?�

vł—Uš X?ÝU}Ý È«dÐ v|U?NA�UÇ v|«d?ÖÅt³½U?łÅpð t� bM�Åv� ‰ôb?²Ý« v½UÐu?³×� ¨U?J|d�¬

l{u?� U¼—UÐ ÊU|u?�½«d?� Ë U?NÝË— ¨Êu?�U� Ë ÈË ‘—«e?Ö tÐ Æœ—Ë¬ b¼«u?š œu?łËÅtÐ e?}½ Ê«d~|œ
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Æb½«ÅÁœd� Õd?D� v|«dÖ t?³½UłÅ‡ÅbMÇÅ‰u?³� Ë v|«dÖÅt?³½UłÅpð “« e?}¼dÄ ÂËe� tÐ X³?�½ «— œuš

È—«œ UMF� d}ŁQð bM½«u²Ð t� bM²�}½ v�UI?� —œ —uÐe� —uA� Ëœ “« p|Åê}¼ ¨v½UÐu³×� dE½ tÐ U�«

qÐU�  —b?� v�UE½ ÿU?( “« t}ÝË— tÇd?Ö ÆbMýUÐ t²?ý«œ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý gšdÇ dÐ

¨d?{UŠ l{Ë —œ t?� XÝ« s|« v|UJ|d?�¬  U?LKá|œ s|« vÐU|“—« v�Ë ¨œ—«œ v�—U?F²?� d?}ž t?łuð

tÐ t?²³�« ÆbM� U?H|« v³D�ÅÅbMÇ  —b� —U?²šU?Ý —œÅvAI½ b½«uðÅv/ —uÐe?� —uA?� Ëœ “« p|Åê}¼

U?�« Æœ—«œ VÝUM� v|U?ł ÈœU?B?²?�« vKK*«Ås}Ð —U?²?šU?Ý —œ v�UE½ d?}ž d?EM� “« UÄË—« ¨Ë« dE½

ÆbýUÐ d}~LAÇ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý dÐ b½«uðÅv/ v�UE½ Á“uŠ —œ —uA� Ê¬ gI½

Ë X³?¦?� —UŁ¬ tF�U?D� —u×?� ‰u?Š v|UJ|d?�¬ ÊU³?BM�ÅVŠU?� Ë Ê«dE½ÅVŠU?� Y×Ð U?�«

—UŁ¬ “« ÊU}|UJ|d?�¬ tÇ dÖ ÆXÝUJ|d�¬ X}M�« Ë l�UM� dÐ v|«d?ÖÅt³½UłÅpð Èóð«d?²Ý« ÂË«bð vHM�

—œ t?� bM²�¼ vŽb?� Êu�U?� Ë v½UÐu³?×� U?�« ¨bM²?�¼ ÁUÖ¬ œu?š tÐ X³�?½ v�uL?Ž —UJ�« vHM�

È«ÅtF�UD?� XÝ« Â“ô UJ|d�¬ tÐ X³?�½ U¼—uA� s|« q?LŽ ‰öI?²Ý« dÐ  d?H½ s|« d}ŁQð ’u?Bš

sL| tÐ t?� bM²�?¼ vŽb� ‚u?� v|UJ|d?�¬ Ë v|«œU½U� dE½ÅVŠU?� Ëœ d¼ Æœd?}Ö  —u?� VÝUM�

Ê¬ ÊU~³?�½ t½U²?ÝdÄ sN?}� ‘öð Ë u?�J| “« dŁu?� ÈU¼b?I½ Ë vÝU}?Ý “UÐ ÈU?C� “« Èd?}ÖÅÁd?NÐ

b}|Qð —œ ÆXÝ« t²�U?| Èd}~LAÇ œu³NÐ X}M�« È«—uý —œ UJ|d?�¬ X�eM� ≤∞∞¥ dš«Ë« “« ¨—uA�

Ë t}?ÝË— È«— r¼ È«ÅÁbM|«e� —u?Þ tÐ X�½«uð UJ|d�¬ t?� bý Áb¼U?A� ¨dE½ÅVŠU?� Ëœ s|«Åt²?HÖ

ÊuÇ œuš È—U& ÈU?�dý d~|œ t�ÅÊ¬ r¼ Ë œ—Ë¬ XÝœÅtÐ «— v|«dÖÅt³½U?łÅpð “« v{«—U½ t�½«d�

UJ|d�¬ Ë »d?ž qÐUI?� —œ Ê«d|« p|óð«d²?Ý« Ê«—U| Ê«uMŽ tÐ t}?ÝË— bM½UL¼ v½U�“ t?� s}Ç Ë bM¼

È«—¬ ‚UH?ð«  X�½«uð UJ|d�¬ b?FÐ tÐ ≤∞∞∂ ‰UÝ “«  ¨l�«Ë —œ Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— b½œuÐ Áb?ý ÕdD�

Æœ—Ë¬ XÝœÅtÐ Ê«d|« r|d?% v²Š Ë Êœd?� ÂuJ×?� —œ «— X}M�« È«—uý  X�u?� Ë vLz«œ ÈUC?Ž«

—œ Æbý q|b?³ð Ê«d|«Åt}KŽ v�uI?Š È—U−M¼ œU−?|« —œ UJ|d�¬ X}I?�u� tÐ Èœ—ËUL¼ Ë tKÐU?I� s|«

UÐ t?�½«d� tK?ÐUI?� vHM� —UŁ¬ ôU?L²?Š« UÄË—« tKL?ł “« U}½œ vÝU?}?Ý ÊU~³�?½ ÁbM|¬ —œ ¨œ—Uá?ý dE½

r}LBð fáÝ Ë Áœ«œ —«d� œuš s}F�« VB½ «— X}M�« È«—uý —œ ‚«dŽ tÐ tKLŠ Ÿu{u� —œ UJ|d�¬

b¼«u?š È—U| ÁbM|¬ —œ UJ|d?�¬ v�u?I?Š È“UÝ —U?−M¼ Ê«uð t?Ð v²}?F?{Ë s}MÇ ÆX�d?Ö bM¼«u?š

 —b?� tÐ t?�½«d?� Ë ÊU*¬ —œ V}ðdð t?Ð ¨UJ|d?�¬ —«b?�dÞ È“u?�—U?Ý Ë q�d?� t?� Áó|ËÅtÐ Æb½U?Ý—

   Æb½bý Ã—Uš  —b� t�dŽ “« X�}�U½u}ÝU½ „«d}ý Ë —œËdý Ë b½b}Ý—
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XÝU}Ý Ë v|«dÖ t?³½Uł bMÇ »U²� —œ ¨v|«dÖÅt³½U?łÅpð “« výU½ ÈU¼œ—ËU²Ýœ s|« rž— tÐ

—«d� b?I½ Ë Y×Ð œ—u� v~½—U?� È«—uý —œ ≤∞∞≤ ‰U?Ý qz«Ë« —œ Ê¬ È«u²×?� t�® ¨UJ|d?�¬ vł—Uš

vł—U?š XÝU}?Ý —œ ©Êu²M}K� ÊU?�“ “«® v|«dÖ t?³½U?ł bMÇ ‰UL?Ž« —œ UJ|d�¬ »cÐcð —UŁ¬ ©¨X�d?Ö

tK¾�� t� v½U�“ t� XÝ« s|« »U?²� s|« ÈU¼Åt²�U| t−}²½
≥∑

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� bI½ Ë vÝ—dÐ œ—u�

vł—Uš XÝU}Ý —œ ÈœUŽ Èd�« Êœd� qL?Ž vAM|eÖ ¨œuý v� ÕdD� UJ|d�¬ vK� l�UM� s}�Uð

X|U?L?Š Z}?�Ð —œ «— UJ|d?�¬  —b� ¨v�U?� ÈU¼ÅtM|e?¼ dÐ ÁËöŽ ¨Èó?ð«d²?Ý« s|« U?�« ÆXÝUJ|d?�¬

s�—u� œ—Uá?ý ¨‰UŠ s|« UÐ 
≥∏

ÆœdÐ v� q}K% tÐ vK�Å«d� Ë „d²A?� ·«b¼« ’uBš —œ U¼—uA�

b?Š “« «— v|«dÖÅt?³½UłÅpð s|« ¨Ê«—U?�ÅtE�U×?�u½ t?� XÝ« s|« œ—«œ vÖ“Uð tâ½¬ t?� œ—«œ b}?�Uð

¨Âö� ‚U?}Ý Ë p³Ý t?� XÝ« s|« œ—Uá?ý dE½ ¨ÂËœ ‘uÐ ’uBš —œ  Æb½«ÅÁb?½«—cÖ ‰u³?� qÐU�

p|d?% œË— v� —U� t?Ð ‘uÐ ÈUN|d?}?ÖÅl{u� —œ t?� vMŽd?Hð Ë VÝUM� U½ ÊUÐ“ ¨U?N|d?}Ö l{u?�

ÆXÝUJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý ·«b¼« tÐ X³�½ »uKD� U½ qLF�« fJŽ sLC²� Ë ÁbMM�

¨vH?�K� ŸUL?ł« “« ÊUA½  ¨b?ý ÕdD� v~½—U� È«—u?ý ÂËœ œdÖe?}� —œ t?� bI½ s|« ÊU?}Ð

¨s|«dÐUMÐ Æœ—«œ —uA� Ê¬ vK� l�UM� s}�Uð —œ UJ|d�¬ V}?�— »«eŠ« Ê«d³¼— vÝU}Ý ‚U�Ë Ë vK�

p}½u�ó¼ ·«b¼« tÐ X³?�½ t½ Ë XÝUJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý v|«dł« Áu}ý —œ ·ö²?š« Ÿu{u�

‚U?�Ë Ë vH?�K� ŸUL?ł« s|« ÊË—œ —œ ÆX�d?Ö —«d?� Y×Ð œ—u?� —U²?ýu½ s|« p| —U?²?HÖ —œ t?� Ê¬

v�d?F� UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý nF{ t?DI½ «— v|«dÖÅt?³½UłÅpð s�—u?� œ—Uá?ý «b²Ð« ¨vÝU?}Ý

ÂeŽ Ë ¨œuš vð—b� ÁU?~|Uł “« UJ|d�¬ v¼UÖ¬ ÁbM¼b½UA½ tÇ dÖ UJ|d?�¬ Â«b�« s|« ¨Ë« dE½ tÐ Æœd�

tÐ vł—U?š XÝU}?Ý —œ e}½ «— v?|U¼ÅtM|e¼ ¨œ—«œ «— Ê¬ “« Èd}?ÖÅÁdN?Ð —œ Ê¬ —U�ÅtE�U?×�u½ d?³¼—

qJý —œ UJ|d?�¬ X³¦� ÈU¼œ—ËU?²Ýœ s}Ð t?� v�UJý t� Xý«œ —U?Nþ« ÈË ÆXÝ« t²?ý«œ Á«dL¼

t� È«Åt?½UA�Å‡Åf?Ä«Ë gM�«Ë Ë u�J| “« t?²ýc?Ö Êd� r}½ —œ t?IDM� Ë v½UN?ł  U³?}ðdð tÐ Êœ«œ

Ê¬ UÐ UJ|d?�¬ ¨r�?|—Ëdð È«—Ë t?� vð«b|b?Nð tM�«œ t?� Áb½U?Ý— t?−?}?²?½ s|«ÅtÐ «— U?� XÝ« t?²?ý«œ

«— v|«d?Ö t?³½Uł bM?Ç UJ|d�¬ ¨ÂËœ @?Mł “« fÄ Ê«—Ëœ bM½U?L¼ t� bM?�Åv� »U−|« X?Ý« tł«u?�

Èd}?Ö—œ ∫v½UN?ł dB?Ž —œ UJ|d�¬  Ê«uM?Ž X% e}½ t?ŽuL−?� s|« —œ »U²?� s}�u?Ý ÆbM� tA?}Ä

©The United States in the Global Age: The Case for Multilateral Engagement.® t??³½U??ł bMÇ

 ÆXÝ« ÛUÇ d|“
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UÐ ¨v|«dÖ t?³½Uł bMÇ »U²� 7?ýu½ —œ gLK�År¼ Ê«—U| Ë v½UÐu³×?� d}HÝ œU?I²½« rž—ÅtÐ

X}M�« Ë `K?� Ê«d~½Å‰œ Èd~|œ —u?A?� d¼ “« g}?Ð UJ|d?�¬ r¼ “uM¼ t?� X?Ý« vŽb?� ‰U?Š s|«

tÐ ÆbM� s}�Uð «— œuš l�UM� X}M�« Ë `K� s}�Uð UÐ Uð XÝ« q|U� UJ|d�¬ ¨Ë« dE½ —œ ÆXÝ« v½UNł

—œ ÆbMýUÐ UJ|d�¬ —U?}²Ýœ t?� bMK|U� U¼—uA?� d~|œ ¨v½UÐu³×� dE?½ tÐ t� XÝ« œdJ|Ë— s|« sL|

vK|“dÐ  U?LKá|œ p| Ê«uMŽ tÐ Gelson Fonseca ÈUJ�½u?� Êu�Kł t?�UI?� tÐ Ë« ¨’uB?š s|«

vK|“dÐ  ULKá|œ s|« ¨Ë« t²HÖ tÐ ÆXÝ« Áœ«œ ’UB²?š« œuš tÐ «— »U²� “« vKB� t� ¨œ—«œ Á—Uý«

dE½ tÐ Æœ—«œ tKÖ s}ðô ÈUJ|d?�¬ ÈU¼—u?A� gI½ Ë œu?š —uA?� tÐ X³?�½ UJ|d�¬ v|UM²?Ž«ÅvÐ “«

XÝ« s|« vK|“dÐ  U?LKá|œ s|« qŠ Á«— ÆXÝ« Áb?ý ‰UF?H½« —UÇœ tID?M� s|« —œ UJ|d�¬ ¨UJ�½u?�

s}Ð qÐU?I?²?� v~²?�Ð«Ë t?� bM�Åv?� »U−?|«ÅÁbý v?½U?NłÅ‡ÅÈœd?� vK?K*«Ås}Ð ÂUE½ j|«d?ý t?�

ÊU}?½UNł r?¼ Ë UJ|d�¬ lH½ tÐ r¼ò ¨Ë« dE½ tÐ Æœu?ý d²?A}Ð U¼—u?A� d~|œ Ë  —b?� ‚u� ÈUJ?|d�¬

ÈU?Nð—b� ¨v½U?Nł t?�dŽ —œ t?� XÝ« s|« UJ�½u� d?}H?Ý q}�œ åÆbMM� È—UJL¼ r¼ UÐ t?� XÝ«

d~?|bJ| U?| v½U???N???ł X?}M�« Ë  U????³Ł ¨`K� k?H???Š È«dÐ X?Ý« Â“ô qK� ÊU???�“U????Ý —œ ¯—eÐ

ÆbMM�ÅÈ—UJL¼

v|«dÖÅt³½UłÅpð Ë v|«d?Ö t³½Uł bMÇ ÈUNÐU²� ÊUÖbM�?|u½ È«dÖ t³½Uł bMÇ œdJ|Ë— s|«

»U?²� t?� Êu?�K²Mł ÆX�¼ e?}½ v|UJ|d?�¬ ÊU?³B?M�ÅVŠU� Ë Ê«dE?½ÅVŠU� d~|œ b?}|Qð œ—u?�

≥π

ÆXÝ« Ê«dE½ÅVŠU?� s|« “« vJ| ¨XÝ« t?²?�dÖ —«d?� V½U?−M|« »u?²J� bI½ œ—u?� Ë« bML?ý“—«

ÊuÇ tAð¬ Ëœ È—U?�ÅtE�U×?�u½ bM½UL¼ ¨e?²�«Ë XM� v|«dÖÅl�«ËÅu½ X}?M¼– “« —u³Ž UÐ Êu?�K²Mł

œdJ|Ë— ·ö?šdÐ Ë« ¨ÁËöŽ tÐ Æb½«œ v� p}?ý—U½¬ tL?}½ «— qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U?²šU?Ý ¨d�U¼ À«d?�

r�}�U|d?á�« s}Ð tÇ—UáJ| ‘d~½ bM½UL¼ «— qK*«Ås?}Ð ÂUE½ ÁU³²ý« tÐ t?� f|Ëdł ÊuÇ Èœ«d�«

¨ÿU( s|«ÅtÐ ÆXÝ« ÁU?Ö¬ qK*«Ås}Ð ÂUE½ v�uNH?� ÈUM³� tÐ ö�U?� ¨bM½«œ v� v³D�ÅÅpð «— U}½œ

s|« d{UŠ —U²ýu½ È«dÐ Ë« rN� t²J½ U�« Æb½«œ v� VD� bMÇ È«—«œ «— qK*«Ås}Ð ÂUE½ U×|dBð Ë«

Æb½«œ v� v³D� bMÇ «— qK*«Ås}Ð ÂUE½ ¨t?²ýcÖ “«  d³Ž Ë  d?}BÐ s|« ÈUC²?�« tÐ Ë« t� XÝ«

 ÆXÝ« bNF²� r¼ Ë ÁUÖ¬ r¼ —U²šUÝ s|« —œ UJ|d�¬ “UÝ—U−M¼ Ë vð—b� ‚u� ÁU~|Uł tÐ Ë« t� t²³�«

“« dð«d??� «— v|UJ?|d?�¬ »«e??Š« ÊU??³??BM�ÅVŠU??� œdJ|Ë— ÊU??âÄU??� ¨U??²??Ý«— s}??L¼ —œ

 U¦ŠU³� sL{ —œ t�ÅÊUMÇ Æb½«œ v� «dÖ t³½U?ł bMÇ U| Ë «dÖÅt³½UłÅpð ÈbFÐÅpð ÈUN}A�Åjš
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vŽb� ÊU?âÄU� ¨X�dÖ —«d� Y×Ð œ—u?� rJ| —U²HÖ —œ v~½—U?� È«—uý —œ gÐU²?� ’uBš —œ Ë«

»e?Š —œ Ê«—U?�Åt?E�U?×?� “« t?²??Ýœ Ëœ ¨ «d?�u?�œ »e?Š ÊË—œ ÈU?N?�«d?³?}� bM½U??L¼ t?� XÝ«

œdJ|Ë— ÆÊ«—U�ÅtE�U×� u½ Ë ©Heartland®vM}�“ VK� Ê«—U�ÅtE�U×� ∫b½—«œ œu?łË Á«u�|—uNLł

UJ|d??�¬ vł—U??š XÝU??}?Ý qJ?ý Ë X}¼U??� tÐ X³??�½ Á«u?�?|—u?N??L??ł »e?Š —œ ÁËd??Ö Ëœ s|«

vÐeŠ Ê«—«bL?²ÝU}Ý œdJ|Ë— Ê«u?ðÅv/ t²ýcÖ ÈU¼—U}?F� UÐ tJM|« d²?LN� t²J½  ÆXÝ«Å ËU?H²�

Æœd� v|UÝUMý vł—Uš XÝU}Ý tM}�“ —œ «— UJ|d�¬

“« vJ| v²?Š U�« ¨XÝ« ‘uÐ vł—U?š XÝU}?Ý ÊU?�—« “« vJ| tÇdÖ v|«d?ÖÅt³½U?łÅpð Å‡Å

—œ XÝU}Ý s|« V�«uŽ tÐ X³�½ «— œuš v½«d~½Å‰œ e}½ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý ÊUÖbMM� r}EMð

œUI?²Ž« s|« dÐ UJ|d?�¬ vÝU}?Ý nK²�?� ÈUN?ŠUMł tL¼ ¨‰U?Š s|« UÐ ÆXÝ« Áœ«œ ÊUA½ È«Åt�U?I�

È—UÐ tF?łU�  «b|b?Nð UAM� vžU| ÈU?N²�Ëœ ¨VÝUM� Â«b?�« Ê«bI?�  —u� —œ t� bM²?�¼ —«b|UÄ

“«  ¨UJ|d?�¬ X}M�« X}¼U� t?Ð X³�½ X}?ÝU�?Š rž— tÐ „«u²?}� Îö?¦� Æb?ý bM¼«uš UJ|d?�¬ È«dÐ

Æœ—«b½ v�Uš X}ÝU�Š ¨v|«dÖ t³½Uł bMÇ U| v|«dÖÅt³½UłÅpð tÐ X³�½ ¨vKJý ÿU(

tÐ v³D� pð ÈU?}½œ ©tE?( t½ Ë® dB?Ž dÐ vM?³� d?�U¼ À«d?� e�—UÇ e?}?�¬ t�œU?−?� Y×Ð

t�UŽ Xý«œdÐ ©Charles Kupchan® ÊUâÄU� e�—UÇ  ¨«— rJ| Ë X�}?Ð Êd� ÊU|UÄ Uð UJ|d�¬ X�UŽ“

ÊUâÄU� ¨UJ|d�¬  dB?Ž ÊU|UÄ Ê«uMŽ X% œuš »U²� —œ Æb½«uš v� vF�«Ë d}ž v�Ë ¨s}?BB�²�

—UM� «— ¯u�uzb|« e²|uH�ËË Ë X�}ðU?LÖ«dÄ bKH��«— ≤∞∞± d}�U²áÝ ±± t?FłU� t� XÝ« vŽb�

«— Ë« tFłU?� s|« U�« ¨œuÐ UJ|d�¬ s}�“d?Ý X}M�« ÊU¼«uš bKH��«— t?� XÝ« XÝ—œ Æœ«œ —«d� r¼

qÐU?� q|bÐ p| Êu?âL?¼ UJ|d�¬ È—uð«d?á?�« tÐ b|UÐ ¨¯u�uzb|« e?²|Ëu?H�Ë bM½U?L¼ ¨t?� œd� l½U?�

ÿU?( “« r¼ Xý«œdÐ s|« ôË« t?� bM�Åv� U?Žœ« ÊU?âÄU?� ¨ÈdE½ s}MÇ b?I½ —œ Æb?}?A|b½« ŸU?�œ

Ë  b?� ÁUðu?� n�Ë ’uB?š —œ ÊU½¬ t?²?³�« ÆXÝ« XÝ—œ U½ Èe|u?& ÿU?( “« r¼ Ë vM}Ð g³Ä

Â—«œ ‰u³� r?¼ s�ò ∫b|uÖ v� œuš ÊUâÄU?� Æb½—«b½ vKJA� rJ| Ë X�}Ð Êd� “U?ž¬ —œ Ê¬ vKF�

b½U� b¼«u?š v�UÐ ÈdðdÐ s|« ÊU�“ tÇ Uð tJM?|« U�« ¨œ—«œ dðdÐ  v²�eM� d{U?Š ‰UŠ —œ UJ|d?�¬ t�

dÝ XAÄ «— œu?š  —b� ÃË« Ê«—Ëœ s� dE½ tÐ ÆÂu?ý v� «bł s}?BB�?²� t?�UŽ Xý«œdÐ “« s�

¨ —b� Âd¼« ¨vð¬ ÈU?}½œ —œ Ær}M� Èe|— t�U½dÐ v³D� bMÇ ÈU?}½œ È«dÐ b|UÐ U� Ë XÝ« t²?ý«cÖ

v|«d?Ö q?K*«Ås}Ð ‰u?�« Ë UÄË—« ÃËd??Ž Æb½u?ý v� l|“uð Èdð t?½u?Ö dÐ«dÐ —uÞ tÐ U¼«b??� Ë –u?H½
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v|U?Ný“—« t?³Kž ‰«d?³?}� v|«d?Ö qK*«Ås}Ð “« s� —uEM� ÆXÝ« ‰u?�« ‰U?Š —œ UJ|d?�¬ —œ ‰«d³?}�

ÊUâÄU� ‘d~½  åÆXÝ« vKK*«Ås}Ð È«d?Öe�d� ÈU¼œUN½ Ë  ŸULł« ¨©Èb½u?}ÄÅr¼® t(UB� ÊuÇ

Ë “—« tÐ q}� ¨Áb?×²�  ôU|« —œ ¨UÄË—« fJŽdÐ ¨Ë« dE½ —œ ÆXÝ« vM²?³� Èe�d� “« e|d?ÖÅd|uBð dÐ

 ÆbM� d}}Gð ÁbM|¬ —œ XÝ« sJ2  ôU|« s}Ð g�Ð r}EMð bŽ«u� UÐ Á«dL¼ ¨v²�U|« gð—«

v|«d?ÖUM¦²?Ý« ∫œuý v� výU?½ d|“ q�UŽ Ëœ “« UJ|d?�¬ v|«dÖ v?³D� pð ¨ÊUâÄU?� dE½ tÐ

vM?¼– ÈUM?³????� tÐ Á—U????ý« Á˛«Ë Ëœ s?|« “« Ë« —uEM?� Æv|U?J|d????�¬ r�????}?�u????}ÄU?Ä Ë v|U?J|d????�¬

Ë Èœ«“¬ ¨X}?L?�U?Š tÐ X³?�½  œU?�?Š XM?Ýò r¼ sL?C?²?� t?� XÝ« v½u?�JłÅ‡ÅÈu?Ýd?H?ł

qÐU?I?� —œ b½«u?²Ð Uð b?}?A?� XI?A?� b?Š tÇ Uð Êu?�K|Ë t?� r|—ËU?}Ð œU| tÐ ÆXÝ« åv½«œd?Öœu?š

vł—Uš XÝU}Ý @M¼d� ÆbýËd?HÐ  UJ|d�¬ Âœd� tÐ «— v�«d³}� Å‡ÅvKK*«Ås}Ð ‘“—« ©Lodge®ÅÃô

“« œu?š Y×Ð s|« —œ Ë« Æv|«d?Ö t?³½U?ł bMÇ Uð XÝ« “U?ÝÅr¼ v|«d?ÖÅt?³½UłÅpð U?Ð d²?A?}Ð UJ|d?�¬

vÝU}Ý ÈU¼œ—ËU²Ýœ ¨Ë« dE½ tÐ ÆbM�Åv� ÁœUH²?Ý« UJ|d�¬ Âœd� @M¼d� v�|—Uð vÝUMý tF�Uł

ÆXÝ« Áb½ËdA}Ä Ë vK�UJð v|«dÖ Z|—bð vŽu½ “« výU½ UJ|d�¬

œuý vNłË tÐ VKÞ  «ËU�� v½«d|« p|d% q�UŽ b|U³½ ‚u�  öLł t� XÝd�– tÐ Â“ô

tÐ ÃËd?Ž ‰UŠ —œ  —b?� Ê«uMŽ tÐ Ê«d|« Æœu?ý UJ|d�¬ V?}�— ÈU?Nð—b� È“UÐ t?(U?B*« tłË t?�

—œ t½UA|b½«ÅÁœU?Ý Ë býUÐ œu?š vK� X}M�« Ë l�UM� b�d?²� XÝ« Â“ô È«ÅtIDM� jK?�� X�eM�

Ë œuý œuš  —b� ·d� b|UÐ Ê«d|« È˛d½« ÆœuA½ d?}Ý« UJ|d�¬ g|b½«Å—Ëœ ÈU³�—  —b� È“UÐ Â«œ

Á“Uð Ë vMÄ«˛ ¨vÝË— ¨v|UÄË—« Ê«dÖ XÐU?�— U| Ë »uMł Èuł Áe}²Ý ÈU¼—u?A� ÈU¼Ë“—¬ ·d� t½

»e?Š ÈU¼Ë— bMð ¨≤∞∞± d??³?�U?²?á?Ý ±± È«œd?� “« ÆbM¼ Ë s}Ç ÊuÇ v?|U¼ÅÁb?}?Ý— Ê«—ËœÅtÐ

Ë —bÄ ‘uÐ ÊuÇ v|U¼Ë— t½U?}?� Ë b½b}Ðu?� v|«d?ÖÅv�UE½ q³Þ dÐ e?²|ËuH�Ë ÊuÇ Á«u?�|—u?NL?ł

X�«d??�u?JÝ« X½dÐ Ë d??−M?}??�??}??� UÐ Á«d??L¼ X?|d??²??Ý« ‰«Ë p}??Ýö??� ÊU¼«u???�|—u??N??L??ł

ÈuÐUð ÈUC²?�« tÐ Æb½«ÅÁœ«œ ÊUA½ œuš “« ‰«d³}� Ë «d?Ö qK*«Ås}Ð vA|«dÖ ©Brent Scowcroft®

“« ·uš UNð«d�u?�œ ÆXÝ« t²�dÖ dÐ —œ e}½ «—  «d�u�œ »eŠ  v|«d?Ö t½UÖ Ëœ s}L¼ ¨v|«dÖ vK�

Æb½uý v|«dÖ sN}� b{ tÐ rN²� ÊU½¬ œuý Vłu� v|«dÖ qK*«Ås}Ð «œU³� t� b½—«œ Ê¬

ÆXÝ« Ábý Èd?áÝ UJ|d?�¬ XÝU}Ý —œ t?²ýc?Ö Ê«—Ëœ t� œd� t?łuð b|UÐ  U�b?I� s|« UÐ

ÊuÇ Æœd?� v/ ‚d?� ÂËœ ‘u?Ð Ê«—Ëœ UÐ vK}?š l{Ë ¨b?ý v� —u?N?L?łÅf?}|— r¼ —u?ÖÅ‰« d?Ö«
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µ∂

 b???� bM?KÐ —œ Æœ—«b½ v�U???š ÁU?~|U???ł ÊU*¬ Ë s?Ä«˛ ¨ÈË—u???ý sL???ýœ ·ö???š dÐ r�?|—Ëdð

tÐ åU¼dÐdÐò V}IFð ÈUł tÐ Ë Xý«cÖ bM¼«uš dÝ XAÄ «— t²ýcÖ ‰UÝ qNÇ tIÐUÝ U¼Åv|UJ|d�¬

v|U|—œ ÈU¼ÅtM}?HÝ ¨±π∏≥ —œ ÊUM³� “« Ê«“UÐd?Ý XAÖ“UÐ tÐ Ë« Æœ—Ë¬ bM¼«u?š ÈË— v|«dÖ«Ëe½«

œuš —U?²HÖ b?}|Qð —œ v|U¼Åt½UA½ Ê«uMŽ tÐ ¨p| Ë X�?}Ð Êd� qz«Ë« —œ ¨Êœ—« “« U¼Ëd?}½ Ë ÊbŽ “«

ÈU?NM}�“ d?Ý —œ Âœd� —«d?I²?Ý« Vłu� U?}½œ Êbý ‰U?²}?−|œ ¨e}½ qš«œ t?�dŽ —œ Æœ—«œ Á—U?ý«

vŽ«—“ Ë »d?ž v½U?²�¼u?� ÈU?NM}�“d?Ý “Ëd?�« ¨ ÿU( s?|«ÅtÐ ÆXÝ« Ábý UJ?|d�¬ —œ œu?š v�uÐ

ÈU???N????²M?Ý ¨U???N|œ«Ë s?|« —œ ÆXÝ« t????²???ý«œ b????ý— XJK?2 ÈU???ł d?¼ “« d???²???A????}Ð »u?Mł

  ÆXÝ« r�UŠ d²A}Ð ¨v½u�JłÅ‡Åv½uÝdHł v|«dÖ«Ëe½« Ë v|«dÖÅt³½UłÅpðÅ‡Åv²�|u}ÄUÄ

ÈdE½ ŸULł« ¨X��½ ÆœdÐ v� !— nF{ Ëœ “« ÊUâÄU� dE½ s|« ¨vKš«œ t�dŽ ·öš dÐ

Áb??ý v½U?N??łÅ‡ÅÈœd?� ÈU??}½œ ¨ÂËœ ÆXÝ« È–U??ý dE½ t?�??H½ v� Ë œ—«b½ œu??łË Ê¬ tÐ X³??�½

VIŽ v½UNł  ôœU³� t�dŽ “« Uð b¼œ Á“Uł« UJ|d�¬ ‰«d³}� Ê«—«œ t|U�dÝ tÐ b½«uðÅv/ È«ÅtJ³ý

 UÞU³ð—« ¨È˛u�uMJð t�dŽ —œ qÐUI²� v~²�Ð«Ë ‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM� ¨v|UJ|d�¬ —ôœ ÆbA�

‘uÐ —œ ÆbýUÐ ÊU?âÄU� –U?ý dE½ b|u� b½«uðÅv/ v½U?Nł v½b� —u?Nþ ‰UŠ —œ tF?�Uł Ë v½U?Nł

ÊUâÄU� ¨r¼ vKš«œ t�dŽ ’u?Bš —œ  Æœ—«b½ œułË t½U}�—ËUš Êœd� ÁdLF²?�� È«dÐ v|UN²ý«

“« Ã—U?š Áó|ËÅtÐ v½UN?ł q|U?�� tÐ ÊU?½¬ v~�öŽ vÐ Ë U?NJ}½U?á�?}¼ ÁbM|«e?� X}?FL?ł —uC?Š“«

Ë« t?� XÝ« v�U?Š —œ s|« ÆbM�Åv� ÁœU?H?²?Ý« œu?š ÈU?Žœ« È«dÐ vK}�œ Ê«u?MŽ tÐ vÐd?ž ÁdJL?}½

v~²?�A½“UÐ tJM|« U?�UC?� Æœd}?Ö v� Áb|œU½ U}½œ d?Ý«dÝ “« «— b|b?ł s|dłU?N� ÁbM?|«e� —u?CŠ

tÐ ÊU?âÄU� ¨«— vKK*«Ås?}Ð ÈUN~Mł —œ v|UJ?|d�¬ ÊU½«u?ł —uC?Š Âb?Ž Ë v|UÄË—« Ê«“UÐdÝ tMN?�

ÈU?C?²?�« tÐ ¨ÊU|UÄ —œ   Æœ—«œ v� »u?�?×� UJ?|d�¬ vð¬ v?|«dÖ«Ëe½« b?}|Qð —œ d?~|œ vK}�œ Ê«uMŽ

∫œ—«œ d|“ Õdý tÐ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý È«dÐ t}�uð tÝ ÊUâÄU� ¨‚u�  U{ËdH�

v|«dÖœUN½ Ë «dÖ t?³½UłbMÇ ¨«dÖe�d� UJ|d?�¬ v|«dÖ vKK*«Ås}Ð b|UÐ X�Ë“Ë— bM½UL¼ ÆÅ±

ªœœdÖ X|UŽ— v½UNł q|U�� —œ Êbý d}Ö—œ —œ

p|óð«d²?Ý« È—«œÅ7A|uš bM�“U}½ U?� ¨v|uł ÈdðdÐ Ë Èb�¬d?Ý È«dÐ ‘öð ÈUł tÐ ÆÅ≤

Ê«d~|œ ”dð Æb½U?Ýdð b¼«u?š «— Ê«d~|œ U� È—«œÅ7A|u?š Âb?Ž ¨V}N?�  —b?� s|« UÐ Ær}²?�¼

ªœuý v� fHM�« r}KÝ  —b� p| Ê«uMŽ tÐ U� vKK*«Ås}Ð X}½UIŠ Êbý —«œ týbš Vłu�
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X|u??C??Ž —œ œu??š b?N??F?ð tÐ Uð XÝ« Â“ô ¨fJŽ t?Ð ÆX�??}½ —U??� Á—UÇ v|«d??Ö«Ëe½« ÆÅ≥

ÈU?N?Ö— —œ t?� XÝ« v½u?š bM½U?L¼ U¼œU?N½ s|« Ær}?A?�?³Ð È«ÅÁ“Uð ÊU?ł v?KK*«Ås}Ð ÈU¼œU?N½

    Æœ—«œ ÊU|dł  —b� t½“«u� “« bFÐ ÊUNł

b½bI²F� t?� XÝ« t²ýu½ U�U|u�u� ÊuÇ v½U|«dÖÅÊU�—¬ dE½ bI½ —œ «— œu?š »U²� ÊUâÄU�

“« g}Ð a|—Uð t?� XÝ« vŽb?� ¨aÝUÄ —œ Ë« Æb?}?Ý— UJ|d?�¬ t½«œËU?ł Èb�¬d?Ý XÐu½ Ád?šôUÐ t?�

d?Ö«  åÆb½U?� b?¼«u?�½ s}MÇ Ë b½U?/ ÊUMÇò ÆXÝd?Ö tK}?Š b?MM�Åv� —u?Bð ÊUM?}Ð ‘u?š t?�ÅÊ¬

e}½ U?J|d�¬ Èb�¬d?Ý Ê«—Ëœ ¨b½U/ ÂUM²|Ë @Mł —œ X}?I�u?� ÂbŽ UÐ ±π∑∞ t¼œ  —U?IŠ Ê«—Ëœ

Æb½U� b¼«u�½ t½«œËUł

p|˛u�uzb|« qÐUIð U| p|óð«d²Ý« v|«d~KLŽ ∫ÈdE½ ÈUM³� Å‡ÅÂuÝ —U²HÖ

Ë v½u�ó¼ t|dE½ ¨t|dE½ d¼ “« g}Ð «— UJ|d�¬ “Ëd�« vł—Uš X?ÝU}Ý Ábý `|dBð X}¼U�

¨v|UJ|d�¬ Ê«dE½ÅVŠU� tL¼ ÎÎU?³|dIð ÆbM�v� d}�Hð b|bł r�}�U|d?á�« t|dE½ ¨œ—«u� vCFÐ —œ

·d~ý ÈU¼œ—ËU²?Ýœ sL| tÐ t� bM²�¼ vŽb?� ¨v|«dÖ t³½U?ł bMÇ »U²� ÊU?ÖbM�|u½ tKLł “«

t?� XÝ« vF?}?³Þ ¨XÝ« t?²�d?Ö «d?� «— ÊU?}|UJ|d?�¬ t?�  È«Åt½U|«dÖU?M¦²?Ý«ò ÈU|Ë— oI?% Ë œu?š

vł—Uš XÝU}Ý —œ t� t²³�« ÆXÝ« Áœ—Ë¬ ÈË— ©assertiveness® t½U|«dÖÅ—«eÐ« ÈœdJ|Ë— tÐ UJ|d�¬

d?}ŁQð È«dÐ «— dðdÐ ÈU¼ÅtM|e?Ö œ—«œ vF?Ý  e}½ UJ|d?�¬ ¨d~|œ ‰u?IF?� —u?A� d¼ b?M½UL¼  ¨g|u?š

UJ|d�¬ ÈU?²L¼ vÐ X�eM� —œ  ËUHð UNMð ÆbM� ‰U?LŽ« œuš vK� l�UM� Ë Ê«d~|œ —U?²�— dÐ È—«cÖ

tÐ v¼œ qJý —œ UJ|d�¬ –u?H½ Ê«e}� Ë U¼ÅtM|eÖ tM?�«œ ¨U²L¼ vÐ X�eM� s|« sL| tÐ ÆXÝ« t²?HN½

ÊUA½ œuÐ q|U?� UJ|d�¬ ¨v|U}�UH?²ÝË o�½ Ë rE½ —œ Ë “Ëd|œ Uð dÖ« ÆXÝ« d²?A}Ð v½UNł  U?³}ðdð

—œ d~|“UÐ s|dðdÐ tÐ ÁdL?F²�?� X}F{Ë “« Êd?� Ëœ vÞ t²�½«uð t� XÝU?}½œ —uA� U?NMð t� b¼œ

t� bM{d?²F?� ‘uÐ s|bI²M�  ¨d?{UŠ X}?F{Ë —œ 
¥∞

Æœuý q?|b³ð v|UJ|d?�¬ ÊUÄ v³D� Ëœ ÂUE½

Æœ“«b½« v� dDš tÐ Áœu?N}Ð ÈU?N}|u?ł«dłU?� UÐ «— UJ|d?�¬ vð—b�Å‡Å‚u?� q|bÐ vÐ X�eM� s|« «dÇ

 Æœ—u�Ð r�— X�eM� s|« X}³¦ð Ë kHŠ V�U� —œ  b|UÐ UJ|d�¬ “Ëd�« ·b¼ t� b½bI²F� ÊU½¬

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý ÈU¼ÅtM|eÖ n}Þ d}�Hð Êu�K²Mł ¨‚u� výË— œdJ|Ë— ·öš dÐ

∫b½«œ v� d|“ t|dE½ —UNÇ r� XÝœ bM�“U}½ «—
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«—“Ë Ë Êu²~M}²½U?¼ ÈdE½ Uð—Ëd{ t½ Ë vKLŽ ÈULM¼«— qLŽ —œ t?� v|«dÖÅl�«Ë t|dE½ ÆÅ±

ÈUN¼ËdÖ s|« ÆXÝ« ÂËœ ‘uÐ tM}ÐU� —œ e²|ËuH�Ë Ë Êu?²�uÐ ÊUł ¨bKH��«— ÊuÇ vK³� È«dHÝ Ë

œ—u?� q|U?�?� qB?� Ë qŠ —œ  —b?�  —Ëd{ “« ¨v?�«d³?}� ÈU?N?ý“—« dÐ b?}?�Uð rž— tÐ vÝU?}?Ý

“« ÈdBŽ r²š ÈUMF� tÐ œdÝ @Mł ÊU|UÄò ¨ÊU|«d?~F�«Ëu½Øl�«Ë dE½ tÐ Æb|uÖ v� s�Ý ·ö²š«

jÐ«Ë— X}¼U?� t?�  —b?� È«dÐ œ—ušdÐ Ë Èd?}?Ö—œ ·c?Š ÈUMF?� tÐ  U?�« ¨XÝ«  —b� XÝU?}?Ý

ÁœUH?²Ý« e?²�«Ë XM� vM¼– È«u²?×� “« Ê«uðÅv� ¨dE½ s|« ‰uÞ —œ åÆb?ýUÐ v/ XÝ« qK*«Ås}Ð

Ábý ÊUNłÅ‡ÅÈœd� qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— ÈU}½œ —œ åÊ«uðÅv/ t?� XÝ« s|« e²�«Ë Âö� Á—UBŽò Æœd�

v~M¼d?� bFÐ t� v²?}B?�ý X|œd� t?½ Ë œdHM� gI½® œd?š q}K% `DÝ —œ q|U�?� “« s|“Ëd�«

s}MÇ ©e²�«Ë XM�®  d~½ Êö�ò È“«œdÄ È—u¾ð oDM� —œ ÆXHÖ s�Ý  ©t�UI� s|«ÅÁbM�|u½Å‡Åœ—«œ

oŠ Ë È—«œ t|U?�dÝ oDM?� t� XÝ« b?I²?F?� e²�«Ë XM� åÆœ—«b½ »«d?Ž« “« vK×?� výË— œdJ|Ë—

s}MÇ t?−?}?²½ —œ ÆXý«c?Ö b¼«uš «— œu?š d?}ŁQð qK*«Ås}Ð j?Ð«Ë— ÁbM|¬ dÐ Ê¬ “« výU½ X}J�U?�

È«dÖ t?²�|Uý® È«Åt½U|«d?Ö t³?�½ XNł Ë t²?�dÖ g}Ä —œ UJ|d�¬ t?� È«Åt½«“U²?A}Ä Á«— ¨v²}?F{Ë

vł—U?š Ë vKš«œ XÝU}?Ý X�UÐ —œ t� ©ÁbMM?� p|d% —ôU?Ý t²?�|Uý t½ Ë g�Ð X}M�«Å‡ÅÁU?�—

dð ÁœU??�¬  gJ}½u?�ó¼ È“U??²?A??}Ä ÂË«bð È«dÐ È«ÅÁbM|«e??� —uÞ tÐ «— tM}??�“ ¨Áœd?� –U?�?ð« œu?š

tÐ È«Åt?I?DM�  —b?� tÐ Ê¬ q|b??³ð Ë ±∑∑∂ —œ t?²?�Ð«Ë  —b??� e|— “« g²�eM� ‰u??% ÆbM�Åv�

«c� Ë UÄË—«  U�ö²š« “« l�u� tÐ ÁœUH²Ý« —œ p|óð«d?²Ý« X|«—œ Ë vKš«œ v²FM� tFÝuð ÈUC²�«

XÝU}?Ý ÂU~M¼ tÐ ÊbýÅ¯—eÐ  —b� tÐ q|b?³ð Ë tzËd½u� s|d²?�œ X% l�u� tÐ XÝU}?Ý –U�ð«

œË—Ë UÐ X�½«uð UJ|d�¬ ¨Ê¬ “« výU½ »d?��Å‡Åœuš ÈUN~Mł Ë UÄË—« p|˛u�uzb|« Ë v?½U−}¼ vÖœ“

X�U|—œ ÊËbÐ ¨q?K� t?F??�U?ł Èu??Ý “« b|b?ł rE?½ s|Ëbð È«dÐ ÂU?�U?½ ‘öð Ë @Mł tÐ t½«d?Ðb?�

ÈU¼d}Ðbð  sL| tÐ ÂËœ v½U?Nł @Mł —œ Æœuý q|b?³ð ¯—eÐ  —b� tÐ d|cÄ V}Ý¬ tÐd?{ t½uÖd¼

‚U?³D½« Ê«uð ÆbÐU?| XÝœ vð—b?�dÐ« X�eM� tÐ r|ö?� È—«e??�« Âd½ Ë r|ö?� Ë œU?Š È—«e?�« X�?Ý

È«d??Ö t??³??�?½ @M¼d??� È“U??Ý“U?Ð Ë t½U|«d??Ö«Ëe½« v?|«d??Ö v�uÐ U| Ë q?|b??Fð ÈU??ł tÐ Áb?M|«e??�

—œU?� «— UJ|d�¬ ¨È—U?�ÅtE�U?×�u½Å‡Åv�«d?³}�u½ b?|bł t?��½ V�U?� —œ ©È—U?�ÅtE�U×?�Å‡Å‰«d³?}�®

X�eM� t?Ð ¨v½b9 È“U?Ýu½ Ë v~?M¼d?� È“U?Ý“U?Ð s|« “« výU½ Âd½  —b??� ‰U?L?Ž« UÐ U?ð XšU?Ý

qK*«Ås}?Ð ÂUE½ È«dÐ È“U??Ý—U?−?M¼ —œ “Ëd?�« vð—b??� ‚u??� Æb|¬ qzU½  —b??� ‚u?� t??IÐU??ÝÅvÐ
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µπ

X�eM� tÐ v−|—bð Ë ÁbM|«e?� q}½ —œ —«b|UÄ Ë Áb}?−MÝ ÈUN?�UÖ Ê¬ sL| tÐ Áb?ý v½UN?łÅ‡ÅÈœd�

ÆXÝ« Áb�¬ q�UŠ vKF�

È—U�ÅtE�U×�u½ UÐ «bBL¼ ¨e²�«Ë XM� ÊuÇ v|«dÖÅl�«Ëu½ t� XÝ« d}Ðbð s|« ÈUC²�« tÐ

vð¬ Ë vKF?� —U²?šU?Ý  U�ËeK� UÐ v|UMý¬ s?L| tÐ UJ|d�¬ t?� bMM�Åv� b?}�Uð ¨Êu?²~M}?²½U¼ ÊuÇ

ÈËUŠ vKK*«Ås}Ð tKLł “« vŽUL²ł« ÈU¼—U²šU?Ý b�u� ÈU¼ÅtH�u� t� XÝ« t²�U|—œ vKK*«Ås}Ð

vð«—Ëc?×� tÐ ◊Ëd?A� «— U?N½¬ ¨bM¼œÅv� qJý ŸU?L?²ł« ÈU¼—U?²�— tÐò ∫bM?²�¼ d|“ ÈU?N}?Öó|Ë

vÝU}?Ý ÂUE½ —U²šU?Ý XÝ« bI²?F� vÖË— ¨l{u� s|« `}?{uð —œ åÆbM|U/ v� b}?I� Ë bMM�Åv�

Êu?ÖU½uÖ Ê«d~|“U?Ð Ë Ê«—«eÖ—U?� —U²?�— ÁbMM� s}?}?Fð vł—Uš Ë vKš«œ `?DÝ Ëœ d¼ —œ v½UN?ł

tÐ «— e?²�«Ë r¼ Ë vÖË— r¼ ¨g|u?š v²�|u?}?²|“uÄ œdJ|Ë— s|«  U�ËeK?� ÆXÝ« ÈœUN½ Ë v½U?�½«

vF??L?ł j?Ð«Ë— X|d|b?� t?Ð v²?Š t?½ Ë ÊU?N??ł vÝU?}??Ý ÂUE½ Ë Âœd??� ©administration® Á—«œ«

ÊU?�½« UÐ È—«eÐ« œdJ|Ë— s}MÇ ÆbM�Åv� p|d?% ©managing collective interaction®UN?½U�½«

t½U|uł tDKÝ —U²�— tÐ v¼U~½ Æœ—«œ t²�}¼d� d}ž ÈUN½U�½« È«dÖ tDKÝ X}F{Ë “« ÊUA½  ö�U�

œ—«u?� eł tÐ jI?� Ë® ¨v�ö?Ý« ÈU¼—uA?� vKš«œ È«d?Ö tDKÝ œdJ|Ë— tKL?ł “« U¼—uA?� VKž«

“« ÊUA½ ©˛Ëd½ U| Ë f}|u?Ý ¨s|U²ý« 7�?}� ¨bzuÝ ÊuÇ v�UL?ý ÈUÄË—« ÈU¼—uA� “« ÈœËb?F�

Ë Èœ«“¬ ÈU³|“ ÈUN�U½ UÐ v|«dÖÅtDKÝ s|«  ¨t½UH?ÝU²� Æœ—«œ Ê«d~|œ dÐ —uA� U| Ë dA� p| tDKÝ

tÐ tDKÝ r}J% r�}½UJ�  ¨U¼—uA� s|« Ã—U?š —œ r¼ Ë qš«œ —œ r¼ Æœuý v� t}łuð X|uMF� U|

È«dÐ v²?Š v²?�|u?}²?|“uÄ ‘d~½ s|« —œ ¨t½U?HÝU?²?� Æœu?ý v� «d?ł« Ë t}?³?Fð vHK²?�?� ‰UJý«

t½ôU???F???�Å‡År¼ ‰œU???³ð t?Ð b???Ý— tÇ ¨œ—«b½ œu???łË v|U???ł e???}½ v½U???�?½« vF???L???ł X|d|b???�

Ë v³¼c?� g|«dÖ Ëœ d?¼ UÐ t²?�?}¼d� ÊU?A|b½« œ«“¬ œ«d?� t� v½U?�½« ©proactive transaction®

Æœ—«b½ »«dŽ« “« vK×� U}½œ vÝU}Ý t�dŽ —œ “uM¼ výd~½ s}MÇ U|uÖ ÆXÝ« v�dŽ

œUB?²�« v~²�Ð«Ë Ë UJ|d�¬ v½u?�ó¼ dÐ vM²³� vKK*«Ås?}ÐÅ‡Åu½ vÝU}Ý œUB?²�« t|dE½ ÆÅ≤

bN?F²?� d�u?²�|d?� Ê—«Ë ÈË tł—U?š d|“Ë s}?²�?�½ Ë Êu²M}K� vÝU?}Ý X|d|b?� ÆÊ¬ tÐ v½U?Nł

XÝU}Ý ”«— —œ «— œU?B²�« tJM|« “« s�ò t� œuÐ t²H?Ö v½U�“ d�u²�|d?� Æb½œuÐ Èóð«d²Ý« s|«ÅtÐ

åÆrM�Åv/ v¼«uš —cŽ ¨r¼œÅv� —«d� UJ|d�¬ vł—Uš

“« v½U?N?ł v?�u?I?Š rE½ dÐ Êu??�K²Mł dE½ tÐ t??� ‰«d?}?}� È«d?Ö qK*«Ås?}Ð t|dE½ ÆÅ≥
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∂∞

—œ v?²?????Š U|u?????Ö “Ëd?????�«  ÆX?Ý« bM?�Åt?????�ö?????Ž `K?� V�?????� È«d?Ð vÝU?????L?Ká?|œÅo|d?Þ

Ë f|«— «e???}�Ëb½U???� ¨t??²???�U| ‰u??% ÈU???�U|u??�u???� ÊuÇ v½«—U???�ÅtE�U???×??�u?½Å¨‘uÐÅX�Ëœ

t½«—U�ÅtE�U×�u½ œdJ|Ë— s|« ÆbMM�Åv� vÖbM|U/ «— Ê¬ ‘uÐ ŸU�œ Ë tł—Uš È«—“ËÅe²}ÖÅ dÐ«—

—œ t????�ÅÊUMÇ ÆX?Ý« vKL????Ž tJ?KÐ ¨X�????}½ Èd?E½ e???}?¼dÄ s|« U????�« Æœ—«œ e????}¼dÄ @?Mł “«

t½ Ë b½«œ v� Êbý v9« tÐ g|«dÖ o|uAð —œ È—«eÐ« «—Å@Mł U?�U|u�u� ¨Áœ—Ë¬ œušÅdE½Åb|b&

¥±

ÆÊ¬Ål½U�

ÆXÝ« —uÖÅ‰« tKL?ł “«  «d�u�œ »e?Š ÈU¼Ëd}½ vK& t?� p}ð«d�u�œ v|«d?ÖÅÊU�—¬ ÆÅ¥

v½U�½« ÈUNý“—« tÐ UJ|d�¬ È—«œU�Ë Ë Ê«uð ¨œ«bF?²Ý« dÐ vł—Uš XÝU}Ý œdJ|Ë— s|« Ê«—«b�dÞ

XÝ« s|« V�U?ł ÆbMM�Åv?� b?}�U?ð vÝU?}?Ý ÈU¼—«eÐ« ‰U?L?Ž« o|dÞ “« ¨v|«d?ÖÅ‰u?�« Ê«uMŽ tÐ

tÐ ÆXÝ« Áb?ý p|œe½ Ê«—U�ÅtE?�U×?�u½ œdJ|Ë— tÐ Ë Áb?ý q|bFð —U?}?�Ð s|“Ëd�« ‘d~½ s|«Åt?�

vIDM� ÂbIð  —b?� dÐ oŠò ¨UJ|d�¬ È—uNL?łÅf}|— s}�uÝÅ‡ÅÊuÝd?Hł ”U�uð s¼– ÈU?C²�«

UNMð Ë d?AÐ ‚uI?Š   ÈUMÐ t� XÝ« È—u?NLł U?NMð UJ|d�¬ t?� œuÐ bI?²F� Ë« XN?ł s|«ÅtÐ åÆXý«œ

oÞUM� tÐ b|UÐ ·b¼ s|« ÆXÝ« œu?š Xýu½dÝ dÐ ÊU?�½« X�uJŠ Ë Èœ«“¬ ”bI?� tKFý Êe?��

XÝU?}Ý œd?³A?}Ä È«dÐ v|UM³� Ê«uMŽ tÐ «— l?{u� s}?L¼ e}½ s�Ëdð U¼b?FÐ Æœuý Áb?}A?� d~|œ

ÆbM²�¼ v|«dÖ —«b²�« ÁdD}Ý X% t� X?�½«œ Â“ô v�œd� eG� Ë VK� —œ –uH½ Ë UJ|d�¬ vł—Uš

UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý vA?� jš t� Âb?I²F?� s� t� œ—«œ v� —U?Nþ« ’uB?š s|« —œ s�Ëdð

Ë X}K�« —œ `K�� ÈU¼Ëd}½ Ë ÂUJŠ ÁbMM� —u?NI� ÈUNýöð t}KŽ t� b?ýUÐ v�œd� “« X|ULŠ b|UÐ

¥≤

ÆœuÐ b¼«uš d}~LAÇ —U}�Ð Â«b�« s|«Åt−}²½ Æb½«Åt²ÝUš UÄ tÐ vł—Uš ÈUNð—b� U|

t?�ÅÊUMÇ U?�« ¨œuÐ —U?�ÅtE?�U?×?� »e?Š ÂU?L?²¼« œ—u?� v²MÝ ÿU?( “« tÇ d?Ö d?š¬ œ—u?�

»eŠ ¨t?²ýcÖ —œ ÆX�?}½ UJ|d�¬ —œ vÐeŠ ◊uDš e?}2 q�UŽ fÄ s|« “« ¨Xý«œ ÊU}Ð ÊU?âÄU�

r|ö� XÝU?}Ý q|U�?� ÊU¼«uš ÎU�d?� ¨œuÐ UJ|d�¬ —œ v�«d?³}� ÈUN¼U?Öb|œ d~½U}Ð t�  «d?�u�œ

Ë ‚«dŽ t}KŽ Êu²M}K� È—ö?}¼ —uðUMÝ +Uš È«dÖÅv�UE½ ÈUN|d}ÖÅl{u?� b¼Uý Á“Ëd�« U�« ÆœuÐ

vK� v�«b¼« tKL?ł “« r|ö� ÈUN?²ÝU}?Ý “« výU½  U�ËeK�  Ær}²?�¼ Ê«d|«Åt}KŽ s�d?³}� —uðUMÝ

¨’uB?š s|« —œ Æb½œuÐ bNF²?� Ë bI²?F� È—UJL¼ Ë v|«dÖ t³½U?ł bMÇ ¨qÐUI²?� v~²�Ð«Ë ÊuÇ

ÈU?N²?}�U?F� tM�«œ Ë vÖœd?²?�Ö n|d?Fð È«dÐ U?N²?�Ëœ vÝU}?Ý ÈU¼“d?�ò t� b½œuÐ b?I?²F?� ÊU½¬

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∂±

¨dð—U� Ë ÈbM� ÊU�“ —œ Áó|ËÅtÐ Ë t²?ýcÖ —œ XÝU}Ý s|« 
¥≥

åÆXÝ« œËb×� —U?}�Ð Ê—b� È—U&

“« X|U?LŠ ¨œ«“¬ —«“UÐ ‘d?²?AÖ ¨v?Ý«d�u?�œ t?ŽUý« ÊuÇ v½u?�K|Ë ·«b¼« ‘d?²?�Ö ÊU¼«u?š

¥¥

ÆœuÐ ÊU?Nł ÈœU?B²�« X?|d|b� Ë È«Åt?IDM� ÈUN½«d?×Ð qŠ ¨v½UN?ł `K� kHŠ ¨d?AÐ ‚u?IŠ

t???� X?Ý« vŽb????� Êu???�K?²Mł ¨d?ð—U???� ÈU???N????²???ÝU????}???Ý Èb???F?ÐÅpð X?}¼U???� ·ö????šdÐ

e�dL?²� ‚u� q�« —UN?Ç d¼ “« v³}�dð U| p| dÐ UJ|d�¬ »e?Š Ëœ d¼ vł—UšÅXÝU}ÝÅÈó?ð«d²Ý«

ÆœuÐ b¼«uš

·«b¼« Êu?²M}K� r¼ Ë ÈbM� r¼ t?� œd� U?Žœ« Ê«uðÅv� ¨Êu�K?²Mł ÈU¼Åt²?HÖ b?}|Qð —œ 

tÐ Æb½bý t½«—U?�ÅtE�U×� r�}½u?�K|Ë  vŽu½ Èd−� Ë Áœd?� o}HKð È—U�ÅtE�U×?� UÐ «— v½u�K|Ë

v²?�??}Äuðu| tÐ “Ëd?�« d?ð—U?� ¨fJŽ tÐ ÆÊu?²?M}K� r¼ Ë b?ý Á—u??²?Ý« ÈbM� r¼ ¨ÿU?( s?}?L¼

—UM� —œ Æœuý v/ t²?�dÖ bł tÐ  «d�u�œ »eŠ v?²Š vÝU}Ý —u�« —œ t� Áb?ý q|b³ð v�öš«

 U?�Ëe?K� tÐ «— œu?š v|«d??ÖÅÊU?�—¬ ¨ÈË—u??ý b|b?Nð t??}KŽ v9« b|b??Nð UÐ ÈbM� ¨‚u??� ·«b¼«

r|d% —«c~½U}MÐ r¼ ¨ÈdAÐ ‚uIŠ  ôu% tŠu³×Ð —œ r¼ Êu²M}K� Æœd� ÃËe2 È—U�ÅtE�U×�

X�?}Äuðu| t?� X?Ý« v�U?Š —œ s|« ÆœdÐ —U?� tÐ «— v�UE½ ÈËd?}½ Áb?ŽU?I?�« t?}KŽ r¼ Ë b?ý Ê«d|«

‰u?³� “« ¨v?�«d³?}� ‰u?�« ·d?� tÐ œuš b?N?Fð ÈU?C²?I?� tÐ Å‡Ådð—U?�Å‡ÅUJ|d?�¬ vł—Uš X?ÝU}?Ý

t}KŽ t|d?N� Áu� tÐ qÝuð dÐ vM³� Å‡ÅvJ�M|˛dÐÅ‡Åœu?š È«dÖÅl�«Ë vK� X}M�« —ËUA?� ÈU¼Åt}�uð

bMKÐ t?}KŽ «— ål| d?Ý gM�«Ë ÈËd?}½ò s|œU/ —uÞ tÐ bM?Ç d¼ ¨œd� È—«œ œu?š Ê«d|« Êu?}Ðö?I½«

V}??�— qÐU?I??� —œ Ë« X�Jý XL??}?� tÐ v|«d??Ö b?F?Ð pð s|« Æœ«œ ÊU?�U??Ý ÈË—u?ý ÈU??N|“«ËdÄ

dð—U� r¼ “uM¼ t²³�«   Æbý r²š±π∏∞ È—uN?Lł XÝU|—  UÐU�²½« —œ ÊU~|— Å‡Å‘—U�ÅtE�U×�u½

—œ ÆXÝ« Áœd� d?}}?Gð gŽu³?²� »eŠ XÝU?}Ý tÇ d?Ö ¨XÝ« bI²?F� œu?š v�«d³}?� Á“u�¬ s|«ÅtÐ

d?H?Ý q}|«d?Ý« tÐ  «d?�u�œ »e?Š Èu?Ý “« ÊU?ÖbM|U/ fK−?�Åf}|— ¨vÝuKÄ +U?š t?� v�U?Š

“« dð—U� ¨œdÐ ôUÐ UJ|d�¬ v�uLŽ —UJ�« —œ «— œuš »eŠ X�eM� o|dÞ s|« “« œ—«œ ‘öð Ë bM�Åv�

¥µ

Æœ—Ë¬ v� ÊU}� tÐ s�Ý q}|«dÝ« t}KŽ œuš œUI½ l{u�

ÈU¼ÅÁuKł ‰œU?F� œ—«u� vC?FÐ —œ Ê«uðÅv� «— v|UJ|d?�¬ r�}�«d?³}� t� X?Ýd�– tÐ Â“ô

tÐ Æb|œ r�?}�U|dá?�« »U²?� s}²�?�½ ÁbM�|u½ Ë v�?}K~½« Êu�ÐU¼ ÊuÇ r�?}�«d³?}� “« ‰UJ|œ«—

UJ|d?�¬ r�}�«d?³}� ¨v|UÄË—« ÈU¼—u?A� vC?FÐ —œ V¼c� b?{ ÈU¼Ë—bMð ·öš dÐ ¨tJM?|«ÅÁËöŽ
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∂≤

ÈU¼—U?� o|dÞ “« Ë „ô ÈU¼Åt?A|b½« d}ŁQ?ð X% «b²Ð« v�«d?³?}� g|«dÖ  ÆX?�}½ e?}?²Ý V¼c?�

v½U|«d~KLŽ ÈU?¼ÅtA|b½« X�bš tÐ UJ|d?�¬ —œ v|UÄË—« œdJ|Ë— s|« Æbý UJ|d?�¬ œ—«Ë  s}Ä ”U�uð

—œ t?� t²?šu?�¬ ÊU}|U?J|d�¬ tÐ U?N?²}?F?�«Ë Á“Ëd�« U?�« Æb?�¬ —œ v|u|œ ÊU?ł Ë fL}?ł ÂU?}K|Ë ÊuÇ

bM½U?L¼ ¨s|«dÐUMÐ Æ—U�Åt?E�U×?� U| ‰«d³?}� ÎU�d?� Uð bMýUÐ «d?ÖÅ d¦?� XÝ« Â“ô XÝU}?Ý ‰UL?Ž«

åv|ö?H?Ý XÝU?}?Ýò ‘d~½ s|« qÐU?I?� —œ ¨Áb�¬ œu?łËÅtÐ Ê«—U?�ÅtE�U?×?� s¼– —œ t?� v�u?%

dÐ Ê¬ È—«cÖ d}ŁQð Uð ¨b?MM�Åv� œUNMA}Ä X�Ý  —b� —UM� —œ «— Âd?½  —b� UN�«d³}�u½ ¨U?N�«d³}�

ÆœdÐ v� ÂU½ X�Ý  —b?� —UM� —œ Âd½  —b� “« ÈU½ ·“u?ł Îö¦� Æœu?ý X|uIð vł—Uš XÝU?}Ý

výU½ vł—Uš XÝU?}Ý Ë vÝU}Ý ÈU?Ný“—« ¨@M¼d� l³M� tÝ “« ÈU½ ·“u?ł dE½ —œ Âd½  —b�

d?}??Ö«d?� ¨ÊœuÐ ÂU~M¼ tÐ ¨Êœu?Ð v²MÝ ∫XÝ« d|“ œ—u?� —U??NÇ r¼ Âd½  —b?� vÖó?|Ë Æœu?ý v�

·“uł t� XÝ« s|« V�Uł ÆX�?Ý  —b� UÐ Âd½  —b� qÐUI²� v~²?�Ð«Ë Ë Èd|cÄU½ d}}Gð ¨ÊœuÐ

tÐ «— U?Ný“—«ò ÊU½¬ U?�« ¨œ—«œ œU?I²?Ž« U?Ný“—« X?}L¼« Ë œu?łË tÐ ‰«d?³}� n|— Á«d?L¼ tÇ d?Ö ÈU½

—œ ‰u?% ’u?B?š —œ ‚u�  U?×?}?{uð ÆbM¼œÅv� åq}?KIð vK� l�UM� ‰u?B?Š È«dÐ È«ÅtK}?ÝË

UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý —œ v|«d~KL?Ž “« ¨v|UJ|d�¬ ÈU¼—U�ÅtE�U?×� r¼ Ë UN�«d?³}� r¼ X}M¼–

XÝ« s|« v½«d|« ÊU?³BM�ÅVŠU� Ë Ê«dE½ÅV?ŠU� È«dÐ œdJ|Ë— s|«ÅÁb½“u�¬ t?²J½ Æœ—«œ X|UJŠ

—U²?�dÖ UN|˛u�uzb|« U| Ë U¼Åt?|dE½  U�ËeK� Ád³MÇ —œ b|U?³½ «— —uA� vK� l?�UM� s}�Uð tK¾�?� t�

ÈU¼Åt|dE½ Æœu?ý Ê¬ t?�d?×?� —uðu?� È˛u�uzb|« Ë Ê¬ ÈU?LM?¼«— b½«uðÅv� t|dE½ t?� t?²?³�« Æœd?�

—«d� b|UÐ XK� Ë vK� l�U?M� s}�Uð v~½u~Ç q}N?�ð X�bš —œ nK²�?� ‚dÞ tÐ vH�K� Ë vLKŽ

vK� ÈËd?}½ Ëœ s}Ð v²?�?}�U½u?}ÝU½ r�?}�U|d?á?�« Ê«—Ëœ ÁbMA?� XÐU?�— ÈUC?� —œ Îö?¦?� Æœd}?Ö

—œ  t½UÖ t?Ý s}IH?²�  v½b�Å‡ÅvK� ÈËd?}½ UÐ u�J| “« t½UÖ t?Ý s|b×²?� X�}�Uz—uÝ Ë p}?²½U�—

t|UÄ s}?�Ëœ ¨ÊU??�“ Ê¬ —œ ÆXý«œ gI½ Ê¬ r²?š —œ UJ|d??�¬ t?� b?ý r²?š v~M?ł tÐ ¨œuÐ ÊU|d?ł

Æb|œd?Ö ÕdD� Êu�K|Ë Ë—œËË ÊU?Ð“ “« ±∏≤≥ tzËd½u� s|d?²�œ “« fÄ U?J|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý

gI½ dÐ ÁËö?Ž t?� œuÐ Ábý s?|Ëbð vNłË tÐ e?}½ v½u?�K|Ë s|d?²?�œ ¨tzËd½u?� s|d²?�œ bM½U?L¼

X}½U?IŠ  È«dÐ «— tM}�“ e?}½ ÊU}½U?Nł VK� Ë e?G� dÐ —u?A� Ê¬ t½u?Ö X�UÝ— –uH½  ¨v�U?E½  —b�

XÐU?�— Ë U??}½U?á??Ý« nF?{ “« UJ|d??�¬ ¨tzËd½u?� s?|d?²?�œ —œ ÆbM?� r¼«d?� e?}?½ —u?A?� Ê¬ —«b??²?�«

ÈUJ|d?�¬ Âœd� v³KÞ ‰ö?I²Ý« ÈU?¼Åt²Ý«u?š “« X|UL?Š ÂU½ tÐ Ë X�ł Ád?NÐ t�½«d?�Å‡Åf}K~½«
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∂≥

t?}½U}Ð UÐ Æb?}A?� È«ÅtIDM� Á“u?Š tÐ È“d?� ÊË—œ Á“uŠ “« «— œu?š  —b� tM�«œ v½U?Ý¬ tÐ ¨s}ðô

q}?LJð Ë vÝU}?Ý X}�UF?� Á“uŠ Êœd?� v½UN?ł XNł «— Â“ô v½ö?Ž« XÝU}?Ý UJ|d�¬ ¨Êu?�K|Ë

tÐ Ë Ábý —ULF²Ý« ÈU¼Ëd}½ ‰U³I?²Ý« UÐ UJ|d�¬ ¨V}ðdð s|«ÅtÐ ÆX�dÖ —U� tÐ œuš v�UE½ XÝU}Ý

t|UÄ “Ëd?�« t??� Êu?�K|Ë —U?²?H?Ö “« d|“ “«d??� Æb?ý v½U?N?ł  —b?� È“UÐ œ—«Ë vłU?½ ÈËd?}½ Ê«uMŽ

U| Ë Á«u?�|—u?N?Lł »e?Š È«dÐ v�«d?³?}� t½«—U?�ÅtE�U?×?� vł—U?š XÝU?}Ý Èóð«d?²?Ý« v�ö?š«

s}?}?Fð q�«ò ∫XÝ« d|“ Õd?ý tÐ b½“ v� r�—  «d?�u?�œ »e?Š È«dÐ «— —U?�ÅtE�U?×?�Å‡Åv�«d?³?}�

qI?²?�?� X�Ëœ œ—«œ oŠ v²K� d¼ Ê¬ vÞ t?� b?�¬ —œ ÈœU?I²?Ž« © —u?� tÐ® g|u?š Xýu½d?Ý

¥∂

ÅåÆbM� s}}Fð «— g|uš X�uJŠ Ÿu½ Ë bM� f}ÝUð «— g|uš

tÐ qLŽ —œ Êu�K|Ë “« ‚u� ÊU}Ð ¨Ábý v½U?NłÅ‡ÅÈœd� qK*«Ås}Ð ÂUE½ s|“Ëd�« ÈUC� —œ

s|« “« v|UJ|d?�¬ Ê«—U�ÅtE�U?×�u½ ÆX?Ý« Áb}?�U$« UJ|d?�¬ Ã—Uš Ë qš«œ —œ V}?�— g½«uš t?Ý

ÁœU?H?²Ý« UJ?|d�¬ ÈUM³?�Å‡ÅvK� X?FHM� v?ł—Uš XÝU?}?Ý È«dÐ v½ö?Ž« vA?ýuÄ Ê«uMŽ tÐ ÊU?}Ð

’uB?š s|« —œ ¨œuý v� ‰bÐ Ë œ— d?−M}�?}� Ë Ê—ËU?Ö p� —uðUMÝ s}Ð t� d|“ “«d?� ÆbMM�Åv�

vł—U?š XÝU}?Ý dÐ È—«cÖ –u?H½ tÐ ÎU�d?� b|UÐ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ýò ÆXÝ« Áb½“u?�¬ —U}?�Ð

Ê«uðÅv� t½u~Ç t� r³−?F²� s� Æbý ÊU½¬ vKš«œ —u�« d?}Ö—œ b|U³½ Æœuý œËb×?� U¼—uA� d~|œ

¨aÝUÄ —œ åøœd?� «bł v?Kš«œ  UEŠö� “« «— v?ł—Uš XÝU?}?Ý vA� jš t?Ð ◊uÐd� ÈU¼U?Žœ«

œ—u� «— Ê—ËU?Ö p� ©—U�ÅtE�U×?�Å‡Å‰«d³}�® s}Ð l�«Ë Å‡ÅÈ«d~?½U�—¬ dEM� b}|Qð sL?{ d−M}�?}�

t� bM�Åv� t?�U{« ©v�«d³}� —U�ÅtE�U?×�® s}Ð ÊU�—¬Å‡ÅÈ«d~F�«Ë výd~½ U?Ð v�Ë Áœ«œ —«d� b}|Qð

œu?š l�UM� r}?|u?Ö v/ ‰U?Š s}?Ž —œ v�Ë r}?ýUÐ  ËU?Hð vÐ v½U?�½« Èœ«“¬ t?Ð r}½«uðÅv/ U?�ò

¥∑

 åÆbMM� œU−|« d}}Gð œuš ÂUE½ —œ ÊU½¬ Uð r|“«bM}Ð d}šUð tÐ b|UÐ —bIÇÅ«—

Êœd� vÝU}Ý tÐ vÖb½U�—œ “« Ë  jKž tÐ t� bM²�¼ v¼«dLÖ ÊU|«dÖœU}MÐÅ‡ÅsÐ ÂËœ œ—u�

Ë bM½UA½ v�  X�ËœÅ‡ÅXK� ÈU?ł tÐ «— U¼œUN½ s|« Ë Áœ“ XÝœ vM|œ œU}MÐ U| Ë vðUI?³Þ ¨v�u� sÐ

¨v�«d×½« Xý«œdÐ s?|« ÈUC²?�« tÐ ÆbM²�«Åv� »d�?�Å‡Åœuš vÖœ“ XÝU?}Ý Â«œ tÐ o|dÞ s|« “«

X}L�U?Š oŠ i�U½ t� bMM�Åv� ÁœUH²?Ý« vÝU}Ý ÈœUN½ f}ÝUð È«d?Ð  Êu�K|Ë  ÊU}Ð “«  ÊU½¬

Ë X}�u� v²�}�Uz—ÅuÝ Êœd� vÝU}?Ý tÐ v�«d×½« ÈUN²ý«œdÐ s|« ÆÊ¬ X�bš t½ Ë XÝ« v½U�½«

tÐ b?Ý— tÇ ¨bMM�Åv� r¼«d?� v½U?�½« ‚u?I?Š Êœd?� Ÿu?{u?�öÐ È«dÐ «— tM}?�“ Ë t?²?š«œdÄ s|œ
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∂¥

vł—Uš XÝU}?Ý ÁUÖ¬ U½ —«e~²�bš g|«d?Ö tÝ s|« ¨nKš o|dÞ tÐ ¨l�«Ë —œ Æv½U�½« X}?L�UŠ

Ëœ Ê¬ ·öš dÐ ÆbM²�¼ œuš tF�Uł t?}KŽ Ë œuš —uA� lÐUM� tM|e¼ UÐ Ë œuš XÝœÅtÐ  U�« UJ|d�¬

b½«uðÅv� v½u�K|Ë t?}½U}Ð v½öŽ« X?}¼U� t� t²?³�« ¨vł—Uš t½U¼UÖ¬ U?½ Ë vKš«œ t½U¼UÖ¬ œdJ|Ë—

ÂUE½ —œ Æœuý d−M� Ábý v½UNłÅ‡ÅÈœd?� qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ vK� l�UM� Èö²Ž« XNł vK�UŽ tÐ

X�½«uð t� œuÐ ôb½U?� s|« ¨s|u½ —uNþ ‰UŠ —œ o�½ Ë rE½ —œ Ë ‚b?B� Ë Èb½UÖ  ¨v|U}�U?H²ÝË

¨g�Ð X}�eł Ë e?}²Ý dÖœ ¨t½U³BF?²� ¨«“ tM}� e|«dž v½U−}¼ —U?A� “« v|U¼— Ë åi}ž rE�ò UÐ

ÆbM� ÁœUH?²Ý« vÐuMł ÈUI|d�¬ vK� X}M?�« Ë vK� l�UM� ¨vK�  bŠË lH½ tÐ œułu� X?}F{Ë “«

÷d?Fð “« bM½«u²Ð ¨q�« s}?L¼ tÐ œUM²?Ý« UÐ ¨v½b� È«d?Ö vK� ÈU?N¼ËdÖ œ—«œ ÊUJ�« r¼ “Ëd?�«

t¼œ tÝ vðUÐU�²½« XÐU�— —œ œdJ|Ë— s|« ÆbMM� Èd}ÖuKł œu?š —uA� tÐ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý

Ê«—«e?Ö XÝU?}Ý ¨ÊU?�“ Ê¬ —œ Æœd?� VKł œu?š tÐ «— UJ|d?�¬ Ê«—«bL?²?ÝU}?Ý t?łuð UJ|d?�¬ g}Ä

vÐu?š tÐ ¨b½œd� v� ‰U?LŽ« ‚b?B� ÊuÇ Èœ«d?�« t� v½b?� qI?²�?� v|«dÖ vK� l³ð tÐ V}?�—

Á«— Ë Áœ«œ sð —«b|UÄ Êu?}K� “« t?²Ýœ s|«ÅÁœU?H?²?Ý« dÐ vC²?I?� Èu×?½ tÐ b|UÐ t� b½œu?Ð t²?�U|—œ

Ë t½U¼U?Ö¬ U½ v?|U?N¼Ëd?Ö t?� ”u?�?�« Æb½bM³?Ð «— Êu?�K|Ë t?}½U?}Ð “« ÁuKł s?|« “« ÊU½¬ ÁœU?H?²?Ý«

È«dÐ «— tM}�“ Ë ¨bM²?�Ð ‚bB� Ë Êu}K� dÐ «— Á«— t½«—Ëœe� v|U?NA�Ð Ë t½U¼«ušÅœu?š v|UN¼ËdÖ

s}Ð UJ|d?�¬ ±π∑∞ t?¼œ vł—U?š XÝU?}?Ý Áb?}?â?}Ä ÊU?L?²?H?Ö b?}�u?ð “UÐ Æb½œd?� ÁœU?�¬ Uðœu?�

b¼U?ý Ê«d|« ’uB?š —œ Ë ≤∞∞∑ ‰UÝ jÝ«Ë« vł—U?š XÝU?}Ý —œ «— d?−M}�?}�Å‡ÅÊ—ËU?ÖÅp�

·«b¼« “« vFÐUð UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý t� b½œd?� v� —u?Bð t?� vH�U?�� ÊU?}½«d|«  Ær}?²?�¼

¨UJ|d?�¬ UÐ o�«u?ð UÐ Ê«uðÅv� t?� b½œu/Åv� —u?Bð t?� v½«œd?L??²�Ëœ Ë XÝ« ÊU½¬ Èd?AÐ ‚u?I?Š

vÄ œuš t³ÝU?×� ÁU³²ý« tÐ Á“«b½« p| tÐ ¨bMM� Ã—U?š  «d�«c� Ÿu{u� “« «— dAÐ ‚uI?Š tK¾��

—u?Bð ·öš dÐ Ë ¨XÝ« UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}?Ý Èd}?Ö vÄ X�bš —œ d?AÐ ‚uI?Š —«eÐ« Æb½œdÐ

XÝU}Ý Èu¼U� Ë vÝU?Ý« ·b¼ vÝ«d�u�œ Ë dAÐ ‚uIŠ ¨vMÞË ‰«d³}� ÊôU?}šÅ‘uš Ë dð—U�

vK� X}M�« Ë l?�UM� t?�b?I*« È– È«dÐ v³?ł«Ë Âb?I?� ÁUÖ Ë —«e?Ð« tJKÐ ¨X�?}½ UJ|d?�¬ vł—U?š

Ë vF?�«Ë Èóð«d?²?Ý« ¨XM|uÄ XÝË —œ œu?š ≤∞∞≤ szË˛ rJ?| v½«dM�?Ý “« d|“ “«d?� ÆXÝUJ|d?�¬

œuš V�²M� ÕöÝ «— vFLł —U²A?� ÕöÝ U� ÊUMLýœ Á“Ëd�«ò ∫b¼œÅv� ÊUA½ «— UJ|d�¬ v²}M�«

t???}KŽ v�U?E½ rłU???Nð Ë »U???Ž—« —œ È—«eÐ« tÐ Õö???Ý s|« ¨vžU?| ÈU¼—u??A???� È«dÐ ÆbM?½«œ v�
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∂µ

Ë UJ|d�¬ “« Èd?}~łUÐ È«dÐ ÕöÝ s|« “« XÝ« sJ2 t?� t²³�« åÆœu?ý v� q|b³ð ÊUA½U~|U?�L¼

—œ Æœuý ÁœUH²?Ý« e}½ vžU| ÈUN²�Ëœ Ë ÊU½¬ rłUNð t}KŽ Â«b�« “« å7ý«œ “UÐò XN?ł —œ s|b×²�

tM}??�“ —œ UJ|d?�¬ ÈdðdÐ tÐ  U?ð b½d~½ v� È—«eÐ« Ê«uMŽ t?Ð Õö?Ý s|«ÅtÐ vžU| ÈU¼—u??A?� ¨l�«Ë

«— UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý ÈdE½ ÈUM³� ’uB?š —œ Âö� ÊU|UÄ ÆbM¼œ ÊU|UÄ ·—UF²� ÈUNŠöÝ

Âœd� —U?Fý —œ U?J|d�¬ X|—u?�U� “« —u?Bðò ∫b½UÝ— ÂU9« tÐ  ÊU?âÄU� »U?²� “« d|“ “«d?� UÐ Ê«uðÅv�

t½«œËU?ł X�d?A??}Ä Ë Èœ«“¬ —«œ t|öÞ g�œd?� t?� ¨U|u?Ä È—u?N?L?ł p| Ê«uMŽÅtÐ UJ?|d?�¬ bM�Ä

 åÆXÝ« t²HN½ ¨bM²�¼

œ—ËU²Ýœ

Â«b?� Ë Êœô sÐ ¨ÊU³?�UÞ ¨v�öÝ« È—u?N?L?ł UÐ UJ|d�¬ Ÿu?M²� œ—u?š dÐ Ÿu½ t?�ÅÊUMÇ

¨’U?š —uÞ tÐ —uA?� Ê¬ vł—U?š XÝU}?Ý Ë ÂUŽ —u?Þ tÐ UJ|d�¬ XÝU?}?Ý X}¼U� ¨Áœ«œ ÊU?A½

v|UJ|d�¬ v|«d~KL?Ž XMÝ Á“Ëd�« ÆXÝ« v|UJ|d�¬ v|«d?ÖUM¦²Ý« “« výU½ v|«d~KLŽ dÐ vM?²³�

¨È—UJL¼ U| Ë X?ÐU?�— ¨v|«d?Ö t?³½U?ł bMÇ Ë v|«d?ÖÅt?³½U?łÅpð b?|b?ł ÈdJ� jš Ëœ V�U?� —œ

ÆXÝ« Ábý b?}�uð “UÐ —uA?� s|« vł—Uš XÝU}?Ý Á“uŠ —œ  r|d% Ë @Mł tÐ b?|bNð U| Ë @Mł

œuš »e?Š l�UM� s}�Uð È«dÐ tłu� Â«b?�« d¼ “« v|UJ|d�¬ Ê«—«bL?²ÝU}Ý ¨ —Ëd?{  —u� —œ

v�ö?š« —UÐ ÂU?I� s?|« —œ tłu?� œdÐ—U?� Æb½d?}Ö v?� ÁdNÐ vK?� l�UM� s}?BŠ sB?Š V�U?� —œ

ÊUÖbM¼œÅÈ«— È—«œU�Ë kH?Š È«dÐ ÎU²�U�« r¼ Ê¬ ¨XÝU}Ý v½ö?Ž« X}¼U� —uEM� tJKÐ Æœ—«b½

¨t?²³�« ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ X}L?¼« “« vł—Uš XÝU?}Ý ÊœuÐ t?łu� Áu?Kł d²?L� ÆXÝ« v|UJ|d?�¬

ÆbMM�Åv� tłuð r¼ s|b?×²� dE½ tÐ ¨œuš vł—Uš XÝU?}Ý ÊœuÐ tłu� —œ ÊU|«d?Ö t³½Uł bMÇ

—«œdÐ tM|e¼ U?J|d?�¬ È«dÐ «— s|b?×?²??� dE½ tÐ b?N?Fð ÊU|«d??ÖÅt?³½U?łÅpð t?� X�??}�U?Š —œ s|«

t??� b½d?I??� œu?š «d??ÖÅt?³?½U?łÅpð v|U?J|d?�¬ Ê«d?E½ÅVŠU?� V?Kž« tÇd?Ö l?�«Ë —œ ÆbM½«œÅv�

t?� bM²�¼ vŽb?� ÊU½¬ v�Ë ¨œu?ý v� Ê«d~|œ ÈœU?L²?Ž«ÅvÐ Ë v²Š«—U?½ Vłu� v³KÞÅX�d?�

l�UM� tÐ ¨U¼«dÖ t³½U?ł bMÇ U�« ÆXÝ« —uA� Ê¬ v½¬ l�UM� s}?�Uð sLC²� XÝU}?Ý s|« ‰ULŽ«

ÁUðu?� ÈU¼œ—ËU?²?Ýœ tÐ ·d?� tłu?ð t� bM?²�¼ v?Žb� ÊU½¬ Æb?MA|b½« v� UJ|d?�¬  b?� bMKÐ

“« U}½œ v½«œd~|Ë— V�U?� —œ Ê¬  s|d²L� t� XÝ« Á«d?L¼  b� bMKÐ —œ Èd²Ö—eÐ —U?C� UÐ ¨ b�
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∂∂

ÿU( tÐ ¨Ê«d|« ’uBš —œ Æœd� b¼«u?š “ËdÐ —uA� s|« UÐ È—UJL¼ “« ÊU½¬ È—«œœuš Ë UJ|d�¬

Ë tDÐ«— Ê«bI� rž— tÐ t� r}½¬ b¼Uý ¨d~|bJ| tÐ —uA� Ëœ X}M�« Ë l�UM� p|óð«d²Ý« v~²�Ð«Ë

@Mł Ë r|d% Uð È—UJL¼ “« È«ÅtLGK?� «— —uA� Ëœ jÐ«Ë— ¨t²ýcÖ t¼œ tÝ —«b|UÄ ÈUN?²�uBš

“« Ê¬ t�«œ« tÐ b?NFð Ë ±≥∏∂ —U?NÐ  «d�«c?� X��½ —Ëœ X}?I�u?� ÊöŽ« ÆXÝ« Áb½U?ýuÄ œdÝ

—uA?� s|« v²}M�«  «dDš Ë Ê«d|«ÅtÐ tKL?Š dÐ vM³� s�d?³}� ≤∞∞∑ szË˛ ±∞  b|b?Nð Ë u�J|

Æœ—«œ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œÅ‡Åv½U−?}¼ e}š Ë X�«  t½ Ë  ·UDF½« s|« “« ÊUA½ ¨UJ|d�¬ È«dÐ

V�U� —œ UJ|d�¬ »e?Š Ëœ d¼ v|«d~KLŽ t� bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨È—U²?�— s|U³ð s|« rž— tÐ ¨qLŽ —œ

Ë e?}??�¬ X*U??�?� œ—u?š d?Ð d?Ö« ÆXÝ« Áœd??� q}?� Ê«d|« U?Ð UJ|d?�¬ t?KC?F??� tÐ Êœ«œ tKB??}?�

—œ ÆbýUÐ “UÝ—U�±≥∏∂ XAN³|œ—«  «d�«c� “Už¬ b|Uý ¨œu³½ “UÝ—U� UÄË—« UÐ È«dÖÅt³½UłÅbMÇ

tÐ ¨g|u?š È—uN?Lł XÝU|— Á—Ëœ ÊU?|UÄ Uð  «d�«c?� X�Jý U| Ë Êb½U?� t−?}²½ ÊËbÐ  —u?�
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