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b½ËUÐ  œË«œ 

 Áb}JÇ

s|« Æœ—uš r�— Ê«d|« lH½ tÐ ÈœËb?Š Uð È«ÅtIDM�  ôœUF?� Ë ŸU{Ë« ÊU²�½U?G�« tÐ UJ|d�¬ tKLŠ Ë d?³�U²á?Ý±± tŁœUŠ UÐ

b¼Uý t� v�UŠ —œ ¨œuÐ v�UÐ œuš  u� tÐ  ÊU?MâL¼ —uA� s|« vÝU}Ý —U²šUÝ d}}?Gð Ë ‚«dŽ  tÐ UJ|d�¬ tKLŠ UÐ Ÿu{u�

È—«d�dÐ Ë ‚«d?Ž tJM|« “« vÐdŽ ÈU¼—uA?� t� «dÇ ªr|œuÐ UJ|d?�¬ UÐ  tIDM� vÐdŽ ÈU¼—u?A� VKž« jÐ«Ë— Êbý v�U?FH½«

“« X�½«u²½ Ê«d|« ¨ÊU²�½UG�« tÐ tKLŠ ·öšdÐ U�« Æb½œuÐ ”«d¼ —œ ¨b|¬—œ tIDM� —œ v|u~�« Ê«uMŽ tÐ p}ð«d�u�œ ÂUE½

ÈU¼—uA� Æbý d}}Gð ‘u�²Ýœ d~|œ —UÐ —uA� s|« l�UM� Ë œd³Ð v½«bMÇ ÁdNÐ UJ|d�¬ UÐ tIDM� ÈU¼—uA� jÐ«Ë— ÈœdÝ

vÐu?š tÐ t?IDM� —œ vM|d?�¬ gI½ È«dÐ «— Áb?×²?�  ôU|« UÐ l�UM?� v|uÝ r¼ Â«e�« Ë o?DM� uÝ p?| “« t� t?IDM� vÐd?Ž

“« ¨bMM}ÐÅv?� œu?š —d?{ tÐ «— p}ð«d?�u??�œ ÂUE½ t?F?Ýuð Ë ¯—eÐ t½U??}?�—ËU?š ÕdÞ È«d?ł« d~|œ Èu?Ý “« Ë b?½«Åt?²?�U|—œ

ÊUM³� Ê«d×Ð Ë Ê«d|« È«Åt²�¼ È—ËUM� tK¾�� ¨‚«dŽ vKš«œ Ê«d×Ð g|«e�« tKLł  “« tIDM� —œ ÈbFÐ vÝU}Ý ÈUN½U|dł

È«Åt?²�¼ È—ËUM� tÐ Ê«d|« vÐU?}²?Ýœ UÐ tKÐU?I� Ë X�Ð sÐ “« ÃËd?š  —Ëd{ tÐ UMÐ e?}½ UJ|d?�¬ ÆbM²�?ł œuÝ œu?š lH½ tÐ

t� Èœd?³¼«— ÆXÝ« t?²�d?Ö g}Ä—œ Ê«d|« dÐ«dÐ —œ «— t|uÝ Ëœ œd?³¼«— Ë vÐdŽ ÈU¼—u?A� dÞU?š g|UÝ¬ s}?�Qð XÝU?}Ý

ÈU¼ÅÁu?}?ý tÐ —u??A?� Ëœ ÊU?}?� q|U?�?� Uð b??³KÞÅv� «— œd?³¼«— s|« X³??¦?� t½“Ë Êb?ý s}~MÝ È«dÐ Ê«d?|« ÈbML?ýu¼

Æœuý qŠ Ê«d|« lH½ tÐ p}ðULKá|œ

s}�Qð XÝU?}Ý ¨t|uÝËœ œd³¼«— ¨‚«dŽ vKš«œ Ê«d?×Ð ¨Ê«d|« È« t²�¼ tK¾�?� ¨vÝU}Ý —U²?šUÝ b|b&  ∫ÊUÖ˛«Ë b}K�

ÆdÞUš g|UÝ¬

ÆXÝ« ©ISJ® vKK*« s}Ð  UF�UD� t�UMKB� d}ÐœdÝ Ë ÁU~A½«œ —œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— œU²Ý« ¨b½ËUÐ œË«œ d²�œ ¿

ÆÅµ∑Å‡∑∞’Å’  ¨±≥∏∂  ÊU²��“  ¨± Á—ULý ¨rN½ ‰UÝ ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�
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µ∏

tÇU³|œ

∫XÝ« t?²?�U| qJý vÝU?Ý« t|UÄ Ë ÊU?}MÐ Ëœ dÐ q?K*«Ås}Ð jÐ«Ë— ¨ÊU?N?ł v½uM� j|«d?ý —œ

Ë pÇu?� Ë ¯—eÐ “« rŽ« U¼—u?A?� X?}?L?�U?Š ÈdÐ«dÐ tÐ dþU½  ©Juridic® v�u?I?Š ÊU?}MÐ ¨vJ|

dÐ vM²?³� p}²?}KÄuz˛ ÊU}MÐ ¨Èd~|œ Ë v?KK*«Ås}Ð ÈUN½U?�“UÝ —œ ÈËU�?� È«— oŠ vM}ÐÅg}Ä

ÈU¼—u?A?� “« všdÐ Ë vÝU?}?ÝÅ‡ÅÈœUB?²?�« ÈU?N?³D� Ê¬ —œ t?�  —b� v?½UJKÄ Vð«d?� tK�KÝ

vKK*«Ås}?Ð ÈU¼œU?N½ —œ Ë t?²?ý«œ Áó|Ë ÂU?I?� Ë ÁU?~|U?ł ’U?š  U?ł—œ tÐ v²?FM� t??²?�d?A?}Ä

t?²?³�« Æb½—«œ ‰UF?� Ë dŁu?� —u?CŠ Ád?}?ž Ë XA¼ ÁËd?Ö Ë X}M�« È«—u?ý bM½U?� Áb½d?}ÖÅr}?L?Bð

—UÇœ ÊU??�“ —c??Ö —œ tJKÐ ¨X�??}½ vL|«œ Èd??�«  —b??� Vð«d??� tK�KÝ —œ U?¼—u?A??� ÁU~|U??ł

ÆœuýÅv� v³�½ v|UłÅtÐUł

¨bM¼ ÊuÇ U¼—u?A� “« všdÐ ¨Y×Ð œ—u?� qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U?²šU?Ý uðdÄ —œ XÝ« vN|bÐ

 —b� v½UJ?KÄ Vð«d� tK�KÝ —œ vÝU?}Ý Ë ÈœUB?²�« X�d?A}Ä o|dÞ “« Uð bM½¬dÐ Ád?}ž Ë q|“dÐ

—uC?Š Ë hšUý ÂUI� v?½UNł ÈUN|d?}Ö r}L?Bð —œ t−}²?½ —œ Ë Áœ—Ë¬ XÝœ tÐ »uKD� ÁU~|Uł

X}M�« È«—uý r|«œ X?|uCŽ È«dÐ sÄ«˛ Ë ÊU*¬ UÐ Á«d?L¼ UN½¬ ÈU{U?Ið ÆbMýUÐ t²?ý«œ ÈdðdŁR�

s|« tÐ q}½ È«dÐ t?� bM¼U?Ö¬ p}½ U?N½¬ p?ý vÐ ÆXÝ« X}?F?�«Ë s|« b|R?� b×?²?� qK� ÊU?�“U?Ý

“« b|UÐ vł—Uš XÝU}?Ý —œ ¨nK²�� œUFÐ« —œ —uA� v½Ë—œ —U²?šUÝ X�dA}Ä “« t²ýc?Ö œuBI�

—œ XÝ« sJ2 t� U$¬ Uð Ë Áœu/ e}¼dÄ jÐ—ÅÈ– ÈUNð—b?�dÐ« UÐ  b� v½ôuÞ Ë Èbł ÈUNAMð

—œ «— U?N½¬ U?Ð v|u?ÝÅr¼ Á«— ¨XÐU??�— q�« dÐ b?}??�Qð Ë X|U?Ž— s?L?{ v½U?N??ł q|U?�??� UÐ tDÐ«—

tÐ  ¯—eÐ  —b� t?� bM�Åv� «b}Ä Èd²A?}Ð  —Ëd{ v²�Ë ‘Ë— Ë t|Ë— s|« Áó|Ë tÐ Æb½d?}Ö g}Ä

vÝUÝ« l�UM� oI?% UÐ tDÐ«— —œ vÖb½—«œ“UÐ Ê«uð È«—«œ ’Uš t?IDM� —œ ÊœuÐ lH½ÅÈ– V³Ý

vðU?}Š l�UM� oI?% ‰U?³� —œ UJ|d?�¬ Áb½—«œ“UÐ gI½ Ê¬ “—UÐ t½u/ Æb?ýUÐ Áe?}²?Ý ·dÞ —uA?�

—u?A?� XA¼ —u?Nþ UÐ «d|“ ªXÝ« ÈË—u?ý výUÄËd?� “« fÄ “U?I?H?� Ë Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ —œ Ê«d|«

oÐ«u?Ý q?}�œ tÐ t?� b½œuÐ —ËU?Ð s|« dÐ È—U?}?�?Ð ¨v½«d|« Êb9 Á“u?Š —œ l�«Ë b?|b?ł qI?²??�?�

UÐ  ö??�U?F?ð —œ È«ÅÁó|Ë gI½ Ë ÁU~|U??ł Ê«d|« v|U??}?�«d??G??ł È—«u?łÅr¼ Ë v?~M¼d??� Ë v�|—Uð

¨s}áÝU� ÈU|—œ tIDM� —œ “UÖ Ë XH½ vMž lÐUM� œułË Áó|ËÅtÐ ÆXý«œ b¼«uš —uÐe� ÈU¼—uA�
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µπ

X}ŽËd?A� g}Ä “« g}Ð Y×Ð œ—u�  ö?�UFð v½U³� t?Ð ¨oÐUÝ ÈË—uý Ë Ê«d|« „d²?A� ÈU|—œ

g}Ä ÈU?N²?�d� Ë œd?ÐÅv� dÝ tÐ v�U?š  gMð —œ UJ|d?�¬ UÐ Ê«d|« t� U?$¬ “« v�Ë Æb?}A?�ÐÅv�

tÐ U?N½¬ “« p| d?¼ ¨Xý«b½ v|u?ÝÅr¼ t?}?ÝË— ÈœËb??Š Uð Ë UJ|d?�¬ l�UM� UÐ ¨Ê«d?|« lH½ tÐ Áb?�¬

“« Èd?}ÖuK?ł È«dÐ UN½¬ ÈU?N?ýöð Æb½b?ý b|bł j|«d?ý “« Ê«d|« tM}?NÐ ÁœU?H²?Ý« l½U?� vI|dÞ

r� ¨s|d?ðÅÁUðu??� t??� Ê«d|« o|dÞ “« s?}??á??ÝU??� ÈU|—œ t??IDM� “U??Ö Ë X?H½ ÈU¼Åt�u� X?|e½«dð

ÈU|—œ —œ Ê«d|« t?IŠ ‚u?IŠ l}?}?Cð Ë uÝ p| “« ¨X�—Åv� —U?Lý t?Ð Á«— s|dðÅs�« Ë s|dðÅtM|e¼

Ê«d~|œ Ë UJ|d�¬ vML{ X|U{— Ë t?}ÝË— ÂUL²¼« tÐ Ê¬ d²�Ð vF}?³Þ lÐUM� UÐ tDÐ«— —œ s}áÝU�

ÆXÝ« X}F�«Ë s|« b|R� d~|œ ÈuÝ “« —uÐe� lÐUM� —œ ÁbLŽ Ê«—«cÖÅt|U�dÝ Ê«uMŽ tÐ

UN}|uÝÅr¼ Ë UNAMð

g}Ä ÈU?N²?�d� “« Ê«d|« t?� b|œdÖ Ê¬ “« l½U?� UJ|d�¬ Ë Ê«d|« s}Ð v½ôuÞ gMð t?Ç dÖ«

t� Ê¬ ÈU¼b�U}Ä Ë  d³�U?²áÝ±± Àœ«uŠ ¨b|ULMÐ tM}NÐ ÁœUH²Ý« “UIH?� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ Áb�¬

s}Ð v|uÝÅr¼ vŽu½ t?� b|œdÖ V³Ý ¨œuÐ tI?DM� —œ Ê«d|« V}�— Ë t|U�L¼ ÈU¼—u?A� tÐ dþU½

∫œuý —«b|bÄ d|“ ÈU¼œ«b|Ë— UÐ tDÐ«— —œ Ê«d|« Ë UJ|d�¬ l�UM�

¨ÊU???²??�???�UÄ t???²???š«œdÄË t???²??šU???Ý t???� vL|˛— ¨ÊU???³�UÞ t???}K?Ž v�UE½ Â«b???�« ÆÅ±

“« fÄ Ë œuÐ f}K~½« Ë UJ|d?�¬ ÈUN?²�Ëœ ÈœËbŠ Uð Ë vÐd?Ž Áb×?²�  «—U?�« ¨ÈœuF?ÝÅÊU²�?ÐdŽ

—œ U?NMð t½ V}ðdð s|bÐ Ë œuÐ t?²?�dÖ g}Ä —œ «— Ê«d|« U?Ð vMLýœ Ë e?}?²Ý Á«— qÐU?� —œ —«d?I²?Ý«

g�UÇ œ—u?� «— Ê«d|« v�dý ÈU¼“d?� tJKÐ ¨œuÐ Áb?�¬dÐ ÊU²?�½U?G�« —œ Ê«d|« ÁU~|U?ł lKš ÂUI?�

Á«d?L?¼ «— Ê«d|« È—UJL¼ t??� UJ|d?�¬ Èu??Ý “« ÊU?³?�UÞ vÐu?�d??Ý XÝ« vN|bÐ Æœu?Ð Áœ«œ —«d?�

Ë t?ŽU?ý« È«dÐ ‘dÄ ÈuJ?Ý Ë ÊU?²?�?�UÄ È—U?B?×½« Ë  uKš ◊U?}??Š “« «— ÊU?²?�½U?G?�« ¨Xý«œ

Ë t²?šUÝ Ã—Uš Áb?×²?�  «—U�« Ë ÈœuF?Ý ÊU²�Ðd?Ž dE½ œ—u� t½«d?ÖœUNł ÈU?Ný“—« ‘d²?�Ö

—œ Ê«d|« ÈUN|—UJL¼ XÝ« vN|bÐ ÆXšUÝ r¼«d� ÊU²?�½UG�« —œ Ê«d|« –uH½ ÁœUŽ« È«dÐ «— tM}�“

Ë ‰UL?ý œU%« UÐ v�UE½ È—UJL¼ Ë u?Ý p| “« sK� Ë ”d³?� ÈUNÝö?ł« Ë gý ÁËdÖ ÁœËb?×�

Æœu/ vIKð d~|bJ| UÐ gMð Ád³MÇ —œ —uA� Ëœ s}Ð v|uÝÅr¼ b|R� b|UÐ «— UJ|d�¬
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∂∞

¨U?I|d?�¬ ‚d?ý —œ Ê¬ ÊU?GK?³?� UÐ Á“—U?³?� Ë Èd?ÖÅvHKÝ —U?N?� XN??ł UJ|d?�¬ vŽU?�?� ÆÅ≤

vý“—« XÐU�— p| “« «— Ê«d?|« ¨“UIH?� ‰ULý Ë Èe?�d� ÈU}?Ý¬ ¨d}?LA� ¨ÊU?²�½UG?�« ¨ÊU²?��UÄ

ÈœËbŠ Uð Ád}ž Ë ÊU?²�½UG�« ¨ÊU²��UÄ ÈU¼—uA?� —œ «— vF}ý X}K�« Ë tM|e¼ dÄ Ë s}~MÝ fÐ

tÐ ÈœuF?Ý ÊU²�Ðd?Ž d~|œ ÈuÝ “« Æb}?A�Ð v|U¼— vHKÝ Êu?}Þ«d�« ÈuÝ “« Áœ—«Ë VzU?B� “«

s�??Ý d~|œ tÐ ÆX�d??Ö —«d??� v�U?F??H½« Ë vŽU??�œ l{Ë —œ Èd??Ö vHKÝ mK³??� Ë Êu½U??� Ê«uMŽ

¨b|œÅv� »dŽ l�«uł Ë œuš È«dÐ Èb?ł Èb|bNð «— Ê«d|« vÐöI½« ÈUNý“« —Ëb� t?� ÊU²�ÐdŽ

Ë b|¬dÐ Ê«d|« UÐ v|ułÅtKÐUI� ÂUI� —œ vHKÝ t½«dÖœUNł Ë v�UE½ ÈUNý“—« ÈU}Š« UÐ Uð bý Ê¬ dÐ

ÊUNł È«dI�«ÅÂ« Ê«uMŽ tÐ Y×Ð œ—u?� t½«dÖœUNł ÈUNý“—« d²A}Ð t?Ç d¼ tŽUý« UÐ ‰UŠ s}Ž —œ

“« X|U?L?Š  —Ëd?{ Ë ÊU?²�?½UG?�« —œ vÝU?}?Ý  ôU?F?H½« Ë qF?� «b?²Ð« —œ Æb|¬dÐ Âö?Ý« Ë 4�ð

Ãu?� ¨V}ðdð s|bÐ ÆœuÐ t?²šU?Ý r¼«d?� œuB?I� s?|« œd³?A}Ä È«d?Ð «— tM}�“ v½U?G?�« s|b¼U−?�

t?� b|œd?Ö V³??Ý Ê¬ l|d?Ý t?ŽU?ý« Ë —u?�c?� l?�«u?ł Ë U¼—u?A?� —œ Èd?ÖÅvHKÝ t?½«d?ÖœU?N?ł

ÈU?N²?}K�« tJKÐ ¨œd}~Ð vA?}Ä Ê«d|« “« U?NMð t½ t½U|ułÅXÐU?�— X�dŠ s|« —œ Èœu?FÝ ÊU?²�Ðd?Ž

 —u?� tÐ v²?Š t?� Èb½Ë— s}MÇ U?Ð t?N?ł«u� —œ Ê«d?|« Æb|U/ b|b?ý VzU?B?� —UÇœ «— vF?}?ý

Ë Ê«uðU½ ÎU??³|d?Ið ¨œu?Ð Áb?ý d¼Uþ ÊU??Öe?�d¼ Ë ÊU??²?�Çu?KÐ s}?�??A½ÅvMÝ oÞUM?� —œ vA�UÇ

Ë UJ|d?�¬ Èu?Ý “« vHKÝ t½«d?ÖœU?Nł ÈU?N?²?�dŠ ‰d?²M� Ë —U?N?� pýÅvÐ Æb½U?� v�UÐ d?ÖÅÁ—UE½

Uð «— t�œUF� tJKÐ ¨t²ý«œ v�öÝ« È—uNLł l�UM� UÐ ’Uš v|uÝÅr¼ UNMð t½ Ê¬ —U|År¼ ÈUN²�Ëœ

ÆXÝ« Áœ«œ d}}Gð Ê«d|« lH½ tÐ ÈœËbŠ

h}??B?�ð ¨‚«d?Ž »u?Mł Ë ‰U?L?ý —œ s?�« oÞUM� œU?−|« Ë X?|u?� ‰U?G??ý« ÊU|UÄ “«  ÆÅ≥

—U?²A?� ÈU?N?ŠöÝ ÈœuÐU½ t?L¼ “« dð«d?� Ë  Ë—«œ Ë «c?ž È«dÐ ‚«d?Ž v²H½ ÈU¼b?�¬—œ “« vA?�Ð

V³Ý t?L¼ Ë tL¼ ‚«d?Ž vLłU?Nð Ê«uð 7šUÝœËb?×� Ë v|U?}L}?ý ÈUN?ŠöÝ Áó|Ë tÐ vF?Lł

v�öÝ« È—u?NL?ł X�Ëœ tDÐ«— s|« —œ Æb|œdÖ t?IDM� ÈU¼—uA?� “« všdÐ ÈUN}½«d?~½ g¼U�

“« Ë X�½«œÅv� `łd?� d~|œ vM}?A½U?ł vÝU?}?Ý  U³?}ðdð tÐ «— Â«b?� Áb?ý ‰d?²M� r|˛— Ê«d|«

Ÿu{u� vðUÐU�²½«  «“—U³� —œ t�  ‘uÐ Ã—uł v�Ë Æb}Ý—Åv� dE½ tÐ v{«— œułu� l{Ë t�«œ«

—œ ‚«dŽ Á—UÐ—œ v�U?š Èd~½“UÐ XÝU}Ý b?ý Ê¬ dÐ ¨œuÐ Áœd� ÂöŽ« ÂU9Åt?L}½ tK¾�?� «— ‚«dŽ
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∂±

”UÝ«dÐ ¯—eÐ t½U}?�—ËUš œU−|« dÐ dþU½ b|bł œd³¼«— Ë d?³�U²áÝ r¼œ“U| tŁœUŠ t?� œd}Ö g}Ä

È«dł« È«dÐ «— tM}�“ t?IDM� ÈU¼—uA� —œ vÝ«d�u�œ ÂUE½ È—«d?�dÐ Ë vÝU}Ý —U²šUÝ d?}}Gð

—œ ÊU?³�U?Þ r|˛— t?}KŽ v�UE?½  U?}KL?Ž vÄ —œ X?N?ł s}?L¼ tÐ ÆX?šU?Ý r¼«d?� œu?B??I?� s|«

 UŽöÞ« Ë —U³š« ÕdÞ tDÐ«— s|« —œ ÆX?ÝUJ|d�¬ ÈbFÐ ·b¼ ‚«dŽ t� b|œdÖ ÂöŽ« ÊU?²�½UG�«

‰u?�« iI½ Ë vF?L?ł —U?²?A?� ÈU?N?Šö?Ý tÐ vÐU?}?²?Ýœ È«dÐ ‚«d?Ž v½U?NMÄ ‘öð tÐ ◊uÐd?�

tK¾?�� ŸU?ł—« Vłu� ≤∞∞≤ U?ð ±ππ∞ “« qK� ÊU�“U?Ý X}M�« È«—u?ý ÈU¼Åt�UMFD� vÝU?Ý«

q�U� X|U?Ž— ÂbŽ bý `?|dBð Ê¬ —œ Ë b|œdÖ ±µ±¥ t?�UMFD� —Ëb� Ë X}M�« È«—u?ý tÐ ‚«dŽ

Ë UJ|d?�¬ ÈU?N²�Ëœ Æœu?ý vIKð Ê¬ vÝU?Ý« ‰u?�« gŠU� i?I½ Ê«uMŽ tÐ —uÐe?� t�UMF?D� œUH?�

tÐ ◊uM� «— ‚«dŽ t}KŽ v�UE½  U}KLŽ t½uÖd¼ t� X}M�« È«—uý ÈUCŽ« d~|œ ·öš dÐ U}½U²|dÐ

t?�UMFD?� œU?H?� X|U?Ž— Âb?Ž ·d?� t?� b½œuÐ —ËUÐ s?|« dÐ ¨bM²?�½«œÅv� d~|œ t?�U?MFD� —Ëb?�

—œ «— ‚«d?Ž t}KŽ v�UE½  U?}KL?Ž ”UÝ« s}?L¼ dÐ Ë XÝ« v�U?� v�UE½  U}KL?Ž È«dÐ ±µ±¥

tÐ Ê¬ tŽU?ý« È«dÐ v|u~�« ‚«dŽ —œ vÝ«d?�u�œ ÂUE½ È—«d?�dÐ UÐ t� b?}�« s|« tÐ ¨bM²?�dÖ g}Ä

È«—u?ý “«uł ÊËbÐ ‚«d?Ž t}KŽ v�UE½  U?�«b�« tJ?M|« uÖ Æœu?ý œU−|« t?IDM� ÈU¼—uA?� d~|œ

Âœd?� d?²A?}Ð v�Ë ¨b?ý vIKð qK*« s}Ð ‚u?I?Š ·ö?š Ë —uA?M� ‰u�« iI?½ Ê«uMŽ tÐ X}M�«

ÈU¼b?�U?}Ä Ë t�U?Ý XA¼ @Mł ¨‚«d?ŽÅ‡ÅÊ«d|« tM|d|œ jÐ«Ë— “«b½«ÅrAÇ —œ «— tK?¾�?� t?� Ê«d|«

vK� l�UM� UÐ uÝÅr¼ «— ‚«dŽ v¦FÐ r|˛— È—UM�dÐ ¨b½b|œÅv� ÈœU� Ë v½U�½« ÿU( “« Ê¬ —U³½U|“

“« ÆbM²?ý«œ bŽU?�� dE½ ‚«d?Ž t}K?Ž v�UE½  U}KL?Ž tÐ X³�?½ XNł s}?L¼ tÐ Ë t²?�½«œ Ê«d|«

Ê¬ ÁbMM� Ê«d~½ b?M|«d?� Ë  v�UE½ X}?F?�«Ë UÐ t?� Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł X�Ëœ ¨d~|œ Èu?Ý

“« XN?ł s}?L¼ tÐ Ë œu/ Âö?Ž« «— Èd|cÄ ·U?DF½« Ë ‰U?F?� v�dÞÅvÐ l{u?� ¨œuÐ Áb?ý Ë—ÅtÐË—

ÂU?$« Ë ÈËö?Ž Èd³¼— tÐ X�u?� X�Ëœ q}J?Að bM½U?� ‚«dŽ —œ Áb?ý ÂU?$« vÝU?}Ý  U?³?}ðdð

tJ½¬ ‰UŠ Æœd� X|ULŠ vJ�U*« Ë ÈdHF?ł Èd³¼— tÐ V�²M� ÈUN²�Ëœ q}JAð Ë œ«“¬  UÐU�²½«

—œ t?²�d?Ö ÂU$« vÝU?}?Ý  U³?}ðdð “« X|U?LŠ Ë v|U?ÝUMý “« vÐd?Ž ÈU¼—uA?� Ë »dŽ t|œU?%«

Æb½œu/ È—«œœuš ‚«dŽ

t?−?}²½ —œ UJ?|d�¬ Ë Èœu?F?Ý ÊU?²�?ÐdŽ s}Ð  b?� “«—œ tM�?Š jÐ«Ë— ¨t?L¼ “« dð«d?� ÆÅ¥

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∂≤

∫œuÐ Ábý v�UFH½« j|«dý —UÇœ d|“ q|ôœ tÐ Ê¬ ÈU¼b�U}Ä Ë Áb�¬ g}Ä ÈU¼œ«b|Ë—

Ë b½œuÐ Èœu?F??Ý ÊU?²?�Ðd?Ž “« Áb??ŽU?I�« ÈU?C?Ž« d??²?A?}Ð Ë Êœô sÐ tJ½¬ t?Ð t?łuð UÐÅ‡

ÊU²�ÐdŽ ¨s|«dÐUMÐ ¨b½œuÐ Ê¬ X|ULŠ œ—u� Ë ÊU²�Ðd?Ž “« t²ÝUšdÐ vHKÝ t½«dÖœUNł ÈUNý“—«

ÆœuÐ Ábý t²šUMý –uH½ÅÈ– Èu×½ tÐ ÊU|dł s|« —œ

dE½ œ—u?� vÝ«d?�u�œ ÂUE½ È—«d?�dÐ Ë vÝU?}?Ý —U²?šU?Ý d}?}?Gð t�U½d?Ð t� v|U?$¬ “«Å‡

¨s|«dÐUMÐ ¨œuÐ dB?� Ë ÈœuFÝ ÊU²?�ÐdŽ Áó|Ë tÐ tIDM� vÐd?Ž ÈU¼—uA� dÐ dþU½ ÎUðbL?Ž UJ|d�¬

—«d?� œułu?� vÝU?}Ý l{Ë v³?�½ q|b?Fð È«dÐ UJ|d?�¬ Èbł ÈU¼—U?A?� ÷dF?� —œ ÊU?²�Ðd?Ž

ÆœË—Åv� —ULý tÐ Ê¬ Z|U²½ tKLł “« vð—uA� È«—uý q}JAð ªX�dÖ

œ—u� vÝU?}Ý  U?³}ðdð “« vÐdŽ ÈU¼—u?A� d~|œ UÐ Á«d?L¼ ÈœuFÝ ÊU?²�Ðd?Ž ÁdšôUÐÅ‡

ÆœuÐ Ê«d~½ Ë v{«—U½  bý tÐ œuš ÁbM|¬ È«dÐ Ê¬ ÈU¼b�U}Ä Ë ‚«dŽ —œ UJ|d�¬ dE½

UÐ UJ|d�¬ Áb?×²?�  ôU|« p|œe½ Ë tM�Š jÐ«Ë— d³?�U²á?Ý±± œ«b|Ë— “« bFÐ tJ½¬ t?�öš

j|«dý —UÇœ t}�dð v²ŠË ÊU²��UÄ ¨ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ bM½U� Ê«d|« V}�— È«ÅtIDM� ÈU¼—uA�

Xš«œdÄ Ë XšUÝ —œ U?N½¬ Áó|Ë gI½ V³Ý tÐ Èœu?FÝ ÊU²?�ÐdŽ Ë ÊU²?��UÄ ªœuÐ Ábý v�U?FH½«

È«dÐ —uA� Ê¬ „Uš “« UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd}½ —u³Ž UÐ XI�«u� ÂbŽ q}�œ tÐ t}?�dð ¨ÁbŽUI�« Ë ÊU³�UÞ

s|« —œ ‰«—b?� ÂUE½ È—«d�dÐ Ë ‚«d?Ž ÊU²?Ýœd� oKD� È—U?²�?�œuš “« v½«d~½ Ë ‚«d?Ž tÐ œË—Ë

—œ Áb?ýœU| ÈUN?²�Ëœ “« p| d¼ t?−}?²½ —œ Æb½b?ý g�UÇ —UÇœ UJ|d?�¬ Áb×?²?�  ôU|« UÐ —uA?�

‚«dŽ Ë ÊU²�½U?G�« ÁbM|¬ —U²šUÝ Á—UÐ—œ Ê«d|« tÐ vJ|œe½ È«dÐ v�U?š q|U9 Áb�¬ g}Ä j|«dý

d|“Ë ¨X|«d?³�¬ s}�œU?� +U?š t?²H?Ö tÐ t?� ÊUMÇ Æb½œ«œ ÊU?A½ œu?š “« v²?}M�« ÈU?N|—UJL¼ U| Ë

“« v�Ë ¨b?ý “Ëd?}Ä ‚«d?Ž —œ UJ|d?�¬ v�UE½ ÿU?( “« tÇ dÖ«ò ¨Êu?²M}K?� X�Ëœ s}?A}Ä t?ł—U?š

tÐ ·UBð« V³?Ý tÐ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł U?�« åÆb|œdÖ Ê«d|« Ê¬ “« ÈbM�“Ëd}Ä vÝU?}Ý XNł

v|«dÖÅÕUMł ¨uÝ p| “« v³?�½ v|«dÖÅl�«Ë œUC²?� ‰UŠ s}Ž —œ Ë t½UÖËœ X}�u?Bš Ë XýdÝ

tKLł “« Áb�¬Åg}Ä ÈUN²�d?� “« b|Uý Ë b|UÐ t� ÊUMÇ Ê¬ X�½«u²½ d~|œ ÈuÝ “« v|«dÖÅ‘“—« Ë

œu?š lH½ tÐ tM}?NÐ ÁœU?H?²?Ý« X|U?N½—œ Ë —u?A?� Ê¬ UÐ jÐ«Ë— q?|b?Fð XN?ł UJ|d?�¬ UÐ v|u?ÝÅr¼

¨‚«dŽ vKš«œ Ê«d×Ð g|«e�« tKLł “« tIDM� —œ ÈbFÐ vÝU}Ý ÈUN½U|dł t−}²½ —œ Æb|ułÅÁdNÐ
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∂≥

Ë tIDM� j|«d?ý v³�½ d}}?Gð Vłu� Ê¬ bM|«d� Ë ÊUM³� Ê«d?×Ð ¨Ê«d|« È«Åt²�¼ È—ËUM� tK¾?��

v½U~L¼ Z}�Ð vŽu½ qJý tÐ X|UN½ —œ t� b|œdÖ UJ|d�¬ UÐ tDÐ«— —œ vÝU?}Ý ÈUN|d}ÖÅŸu{u�

ÆXÝ« Ábý d¼Uþ Ê«d|« È«Åt²�¼ tK¾�� dÐ«dÐ —œ È«ÅtIDM�

‚«dŽ —œ UJ|d�¬ v�UE½ —uCŠ dÐ«dÐ —œ tIDM� ÈU¼—uA� l{u�

ÊU}?� —œ v½«d~½ vŽu½ ÊU²�?K~½« Ë UJ|d�¬ ÈUN?²�Ëœ v�UE½  U}KL?Ž “Už¬ UÐ vK� —uÞ tÐ

—œ UJ|d�¬ v�UE½ l|d?Ý È“Ëd}Ä Áó|Ë tÐ Æbý œU−|« ‚«d?Ž ÊU~|U�L¼ Áó|Ë tÐ tIDM?� ÈU¼—uA�

—œ dE½ œ—u� vÝ«d?�u�œ ÂUE½ —«dI?²Ý« g�Ðb|u½ t?}�Ë« X�u� vÝU}?Ý  U³}ðdð œU?−|« Ë ‚«dŽ

d~|œ tÐ v?Ý«d?�u??�œ ‘d??²?�??Ö XN??ł t½u/ Èu~�« Ê«uM?Ž tÐ Ê¬ “« ÁœU?H??²??Ý« Ë —u?A??� s|«

g}Ð vK−?F²?�� X�Ëœ t?}�Ë« X³¦?� r|öŽ œu?łË UÐ —UE²½« s|« v�Ë Æb|œdÖ t?IDM� ÈU¼—u?A�

—œ vÝU}Ý X}I�u� ‰U³½œ tÐ UJ|d�¬ t?� bM²�½«œÅv� p}½ tIDM� ÈUN²�Ëœ uÝ p| “« «d|“ ªœu³½

Áó|Ë tÐ t?IDM� ÈU¼—u?A� d|U?Ý Êœd� Áe?}ð«d?�u�œ Ë vÝU?}?Ý —U²?šUÝ b?|b& ÂU?I� —œ ‚«d?Ž

Ê¬ t�«œ« Ë vKš«œ Ê«d×Ð d²�A}Ð tÇd¼ g|«e�« ¨d~|œ ÈuÝ “« Æb�¬ b¼«ušdÐ »dŽ ÊU~|U�L¼

oI% tJKÐ ¨œu?ýÅv� ‚«dŽ —œ UJ|d�¬ Êb?ý d}ÖÅs}?�“ Vłu� UNMð t½ v½ôuÞ ÊU?�“  b� È«dÐ

‚«dŽ ÊU~|U�?L¼ XNł s}L¼ tÐ ÆX�dÖ b¼«u?š —«d� gÝdÄ œ—u� e}½ ¯—eÐ t½U}?�—ËUš t�U½dÐ

Ë Áb|œ œuš lH½ tÐ ‚«dŽ —œ «— UJ|d�¬ d²A}?Ð tÇd¼ Êbý d}Ö s}�“ œuš ’Uš q|ôœ tÐ p| d¼

¨Êœ—« bM½U� vÐdŽ ÈUN²�Ëœ Áó|Ë tÐ ÆbM²ý«œdÐ ÂUÖ Á«— s|« —œ r}I²?��d}ž Ë r}I²��  —u� tÐ

XL¼ tNłË «— 4�ð q¼« Ë Êu}¦?FÐ “« X|ULŠ dB� Ë X|u� ¨Áb×²�  «—U�« ¨Èœu?FÝÅÊU²�ÐdŽ

Ë vðU?ŽöÞ« ¨v�U� ÿU?(“« vKš«œ  «“—U?³� —œ «— U?N½¬ nK²?�� ÈU¼ÅÁu?}?ý tÐ Ë Áœ«œ —«d� œu?š

Vłu� «— ‚«dŽ vKš«œ Ê«d×Ð Êb}Ý— X�Ð sÐ tÐ d�« s|« t� ÊUMÇ ¨b½«ÅÁœu/ È—U| vðU×}K�ð

ÆXÝ« Áb|œdÖ

‘d²�Ö Ë —«dI²Ý« Ë ¯—eÐ t½U}?�—ËUš ÕdÞ È«dł« —œ UJ|d�¬ œd³¼«— v�Ułd�U½ l�«Ë —œ

“« t?IDM� ÈU?N?²�Ëœ “« všdÐ ÈU?N?}½«d~½ g¼U?� V³?Ý ‚«d?Ž —œ dE½ œ—u?� p}ð«d?�u?�œ ÂUE½

dÐ Y×Ð œ—u� ÈUN?}½«d~½ l�— “« fÄ pM|« ÆXÝ« Áb|œdÖ ‚«dŽ tÐ v�UE½ tKLŠ vÝU?}Ý bM|«d�
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∂¥

Êu½U?� d?}?}?Gð È«dÐ «— tM}?�“ ‚«d?Ž vKš«œ vMÝ Ê«d?~A�UÇ “« X|U?L?Š t?�«œ« UÐ Uð b½«ÅÁb?ý Ê¬

UN½¬ tJ½¬ tÐ t?łuð UÐ Áó|Ë tÐ ÆbM|U/ r¼«d� ‚«dŽ X�Ë vK?š«œ —U²šUÝ s�?Ý d~|œ tÐ «— vÝUÝ«

U{U?Ið ¨b½«ÅÁœu/ È—«œœuš vÐU?�²½« Ë vÐUB?²½« “« rŽ« ‚«dŽ ÈU?N²�Ëœ 7šUMý X}?LÝ— tÐ “«

Áb�¬ œułË tÐ vÝU}?Ý X�Ð sÐ “« ÃËdš È«dÐ Â“ô Ë tłu� Èd�« «— œułu� —U²?šUÝ d}}Gð È«dÐ

∫bM²�¼ œuMAšU½ d|“ q|ôœ tÐ ‚«dŽ œułu� vÝU}Ý —U²šUÝ t�«œ« “« UN½¬ ÆbM½«œÅv�

ªb½«ÅÁœd� “«dŠ« œułu� ÂUE½ —œ vDK�� ÁU~|Uł ÊU}F}ý ÆÅ±

ªbý b¼«uš @½—ÅvÐ ‚«dŽ r�}ÐdŽ XýdÝ ‰«—b� ÂUE½ È«u� —œ ÆÅ≤

Ë ªœułu� vÝU}Ý —U²šUÝ UÐ b½u}Ä —œ Ê«d|« jK�� –uH½ Æ ≥

Æ‚«dŽ t|e& dDš Ë È«Åt�d� ÊËe�« “Ë— ·UJý ÆÅ¥

vJ| ∫bM|uł ÁdNÐ vÝU}Ý œ«b|Ë— tÝ “Ëd?Ð “« b½«ÅÁbý Ê¬ dÐ œuBI� s|« tÐ q}½ È«dÐ UN½¬

tF?�Uł Êœd?� Z}�Ð È«dÐ UJ|d?�¬ “U}½ Ë t?IDM� È«dÐ Ê¬ dDš Ë Ê«d|« È«Åt²?�¼ È—ËUM� tK¾?��

tIDM� È«dÐ vF}?ý ‰ö¼ dDš ‘d²�Ö Èd~|œ ¨Ê«d|« dÐ«dÐ —œ tI?DM� ÈU¼—uA� Ë qK*«Ås}Ð

Æ‚«dŽ vKš«œ —u�« —œ t|—uÝ Ë Ê«d|« ÈUN²�Ušœ ÁdšôUÐ Ë

Õö?Ý tÐ Ê«d|« vÐU}?²?Ýœ Ê«d~|œ UÐ  @M¼U?L¼ UN½¬ Ê«d|« È«Åt?²?�¼ È—ËUM� UÐ tDÐ«— —œ

È—ËUM� tÐ vÝd²Ýœ È«dÐ «— œu?š q|U9 ÎU³�Už Ë bM²�½«œ tIDM� È«dÐ Èbł b?|bNð «— È«Åt²�¼

t� bMM� ÂöŽ« Èu×½ tÐ bM½¬dÐ UN½¬ l�«Ë —œ Æb½—«œÅv� “«dÐ« t½U|uł `K� b�UI� È«dÐ È«Åt²�¼

s|bÐ Ë bý b¼«uš d?−M� tIDM� —œ uM}�«œ t|dE½ oI% tÐ È«Åt²�¼ È—ËUM� t?Ð Ê«d|« vÐU}²Ýœ

“« všdÐ ¨Ê¬ “« dð«d?� Æb|œdÖ b¼«uš vÝU?}Ý v~²?Hý¬ Ë È«Åt²?�¼ XÐU�— —UÇœ t?IDM� V}ðdð

X�|“ j}??×?� È«dÐ Èb?ł b|b?Nð «— d?N??ýuÐ È«Åt?²?�¼  U?�??}?ÝQð q}?LJð vÐd??Ž ÈU?N?²�Ëœ

tÐ qK� ÊU?�“UÝ X}M�« È«—u?ý—œ dD� ÁbM|U/ UNMð t½ XN?ł  s}L¼ tÐ ÆbM½«œÅv� ”—U?�ÅZ}Kš

UÐ vFLł È—UJL¼ Á«— tIDM� vÐdŽ ÈUN²�Ëœ ¨Ê¬ “« dð«d� tJKÐ ¨œ«œ X³¦� È√— ±∑≥∑ t�UMFD�

tM}�“ «— È—UJL¼ s|« UN½¬ pýÅvÐ Æb½«Åt²�d?Ö g}Ä —œ Ê«d|« È«Åt²�¼ tK¾�� dÐ«dÐ —œ «— UJ|d�¬

tM�?Š Ë t½U²?ÝËœ jÐ«Ë— tÐ XA?Ö“UÐ Ë d?³�U?²?áÝ ±± “« b?FÐ v�U?FH½« jÐ«Ë— d?}?}Gð È«dÐ v�U?�

ÆbM²�½«œÅv� d~|œ ÈuÝ “« tIDM� Á—UÐ—œ UJ|d�¬ œd³¼«— d}}Gð Ë uÝ p| “« s}A}Ä
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∂µ

Êœ—« ÁU?ýœUÄ tK?�«b?³?Ž pK� ·dÞ “« «b?²Ð« —œ ¨t??IDM� È«dÐ vF?}??ý ‰ö¼ dDš Á—UÐ—œ

ÕdD� ÊUM³� Ë t|—u?Ý ¨‚«d?Ž ¨Ê«d|« ÊU?}?� „d?²?A� œd?³¼«— vŽu½ Ë v?ÝU}?Ý  ö?�U?Fð Á—UÐ—œ

d~|œ È«d?Ð Èb?ł b|b??Nð Ê«uM?Ž tÐ Ê«d~|œ Ë Èœu??F?Ý ÊU??²??�Ðd??Ž Èu?Ý “« fá??Ý Ë b|œd??Ö

 «“«u� tÐ Æb|œdÖ vIKð ÊU²�ÐdŽ Ë s|d×Ð ÊuÇ vF}ý X}FLł È«—«œ tIDM� vÐdŽ ÈU¼—uA�

tÐ tK�« »e?Š gI½ Ë ÊUM³� Àœ«uŠ tÐ X³?�½ t� ÊU?²�Ðd?Ž Ë dB� ¨Êœ—« X�Ëœ t?Ý v½«d~½ s|«

t�d?Ž tÐ «— UJ|d�¬ UÐ œu?š v|Ë—U|Ë— Ë U¼œ—ušdÐ Ê«d|« t?� b½bý vŽb� ¨b½œuÐ ÷d?²F?�  bý

Ë UJ|d�¬ l?{«u� UÐ v|uÝÅr¼ vŽu?½ UN½¬ l�«Ë —œ Ë XÝ« Áœd� qI?²M� »dŽ ÈU¼—u?A� vÝU?}Ý

d²?A}Ð tÇd¼ Èœu³?NÐ È«dÐ UN½¬ b|bý q|U9 “« v�U?Š l�«Ë —œ t� bM²�d?Ö g}Ä —œ «— q}|«dÝ«

‚«dŽ UÐ tDÐ«— —œ Ábý ÂöŽ« œd³¼«— —œ dE½ b|b?& È«dÐ UJ|d�¬ XI�«u� VKł Ë UJ|d�¬ UÐ jÐ«Ë—

—œ Ád}?ž Ë »dŽ ÈU¼—uA� “« È—U?}�Ð  UŽu?³D� —œ vF}ý ‰ö¼ dDš tÇ d?Ö« ÆXÝ« tIDM� Ë

UÐ b½«ÅÁbý vŽb?� UN½¬ t� ÊUMÇ Ê¬ bÝ—Åv/ d?E½ tÐ v�Ë ¨X�dÖ —«d� ÊuÖU½u?Ö d}ÝUHð ÷d?F�

∫«d|“ ªbýUÐ t²ý«œ È—UÖ“UÝ UN½¬ dE½ œ—u� Èœd³¼«— Ë vý“—« œU%« Áó|Ë tÐ X}F�«Ë

“« V¼c?� v|«b?ł tÐ nB²?� UMF?� r¼ Ë qL?Ž —œ r¼ t|—u?Ý ÈuKŽ X}K�« ¨tJM|« X�?�½

vÞ«d?�« ÁËdÖ UÐ v²?Š Ë b½«ÅÁœu³½ ÈuKŽ ÈU?Ný“—« t?ŽUý« VKÞ —œ t?łËÅê}¼ tÐ Ë ÁœuÐ X�uJŠ

Æb½«ÅÁœuÐ e}²Ý ÂUI� —œ e}½ s}LK�*«ÅÊ«uš«

Ë vŽU?L²?ł« X�UÐ Ë —U²?šU?Ý v½bA½«b?ł Ëeł tK�« »e?Š tKL?ł “« ÊUM³� ÊU}?F}?ý ¨ÂËœ

dÐ uKÝ« f½«dHM� Ë b|—œU� f½«d?HM� È—«eÖdÐ “« bFÐ tK�«Å»eŠ Áó|Ë tÐ ÆbM²?�¼ ÊUM³� vÝU}Ý

È«dÐ d~|œ »«eŠ« U?Ð ·ö²z« ÿU( “« «— v�U?F� vÝU?}Ý —U²?�— ¨v�UE½ bFÐ  «“«u?� tÐ Uð bý Ê¬

tÐ ÆXÝ« Áb|œdÖ q|U½ ·b¼ s|« tÐ ÈœËbŠ Uð Ë œd}Ö g}Ä —œ t|d−?� Áu� Ë tMMI� Áu� —œ —uCŠ

ÃËd?š Uð ±π∏≤ “« ÊUM³� »uMł ‰U?G?ý« Ê«—Ëœ —œ d?}~}Ä  «“—U?³?� V³?Ý tÐ tK�«Å»e?Š ¨ÁËö?Ž

t?³½U?ł t?L¼ Ë Áœd?²?�??Ö rłU?Nð dÐ«dÐ —œ X�ËU?I?� Ë „«—UÐ X�Ëœ ÊU?�“ —œ q?}|«d?Ý« ÈU¼Ëd?}½

»dŽ ÊU?Nł È«dÐ ‰U?Š s}Ž —œ tJK?Ð ¨œuš È«dÐ vÝU?}Ý —U³?²Ž« V�?� vÄ —œ UNMð t½ q?}|«dÝ«

Áb|d?š ÊU?ł tÐ «— Èe}?�¬d?}?I?% ÈU¼b�U?}Ä q}|«d?Ý« UÐ œ—u?šdÐ —œ b?FÐ tÐ ±π¥∏ “« t?� XÝ«

vÝU}Ý t}Ž«œ Ë UŽœ« Vłu� b|U³½ tK�«Å»eŠ X�ËUI� “« výU½ Áb�¬ XÝœ tÐ —U³²Ž« t²³�« Æb½œuÐ
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∂∂

ÊuM�Uð ±πµ∏ “« t� «— ÊUM³� tF�Uł Ë œ—Ë¬ œ—«Ë t?LD� ÊUM³� ÁbMMJý vÝU}Ý X�UÐ tÐ t� œuý

tJM|« Áó|Ë t?Ð Æb|U?LMÐ v²?}??F?{Ë s}MÇ —UÇœ d~|œ —U?Ð ¨Áb?ý d~½«d|Ë vKš«œ ÈU?N?½«d?×Ð —UÇœ

Á«— XÝ« Ê¬ dÐ Ë X�?}½ «“ Ê«d×Ð vÝU?}Ý ÈU?N|d}?ÖÅl{u?� È«d|cÄ d~|œ ÊUM³� t²?�š t?F�U?ł

Æœd}Ö g}Ä —œ «— v³�½ X}M�« Ë  U³Ł ¨g�«—¬

ÂUE½ —œ X|d??¦?�« Ê«uMŽ tÐ ‚«d?Ž ÊU??}?F?}?ý jÝuð jK?�?� ÁU~|U?ł “«d?Š« ¨t?JM|« Âu?Ý

UJ|d�¬ ·d?Þ “« ‚«dŽ tF?�Uł Êœd?� Áe}ð«d�u?�œ œd³¼«— ‚uK�?� Ë Áb}|«“ ‚«d?Ž b|bł vÝU?}Ý

—U?²?šU?Ý d?}?}?Gð “« tJ?½¬ sL?{ ¨XÝ« t?²?ý«b½ v½«bMÇ gI½ œ«b?|Ë— s|« —œ Ê«d|« Ë XÝ« ÁœuÐ

Ë  U³BFð ¨o|öŽ t� œd� ‘u�«d� b|U³½ ¨ÁËöŽ tÐ ÆXÝ« Ábý lH²M�  ÈœËbŠ Uð ‚«dŽ vÝU}Ý

tJM|« u?Ö ÆXÝ« r�}?F}?ý “« dðb|bý Ë d?²A?}Ð Ê¬ r�}Ðd?Ž t³Mł tÐ ‚«d?Ž ÊU}?F}?ý  UÝU?�Š«

ÊuM�« v�Ë ¨bM?²?ý«œ t|—u?Ý Ë Ê«d|« —œ È—u?C?Š t??²?ýc?Ö —œ ‚«d?Ž t?F?}??ý Ê«d?³¼— “« všdÐ

dÐ«dÐ —œ Ë X�}½ d²L� ¨býU³½ t²ýc?Ö “« g}Ð dÖ« ‚«dŽ l�UM� ‘d²�Ö Ë kHŠ tÐ UN½¬ ÈbM³|UÄ

vM²³� Èœ«œ—«d?�  «bNFð “« dð«d� v²?Š ¨’Uš ÈUN}ÖœU?²�|« Ê«d|«Ë ‚«dŽ ÊU}?� q|U�� ÕdÞ

ÈUN¼U?Öb|œ dŁ« tDÐ«— s|« —œ ¨s�Ý d~|œ tÐ Æb½«ÅÁœ«œ ÊUA½ œu?š “« UN²�Ëœ vM}?A½Uł q�« dÐ

Áb|œU½ Ê«uðÅv/ ÊU~|U�L¼ dÐ«dÐ —œ v�u?IŠ Ë vÝU}Ý ÈUN|d}?ÖÅr}LBð —œ «— v½«Ë— Ë v�|—Uð

s|« —œ ÆbýUÐ t²ý«œ œułË p|˛u�uzb|« Ë v³¼c� „d²A� ÈUNý“—« UN½¬ ÊU}� dÖ« v²Š ¨X�dÖ

sL{ ªXý«œ Á—Uý« Ãu³?�U� UÐ ÂUM²|Ë Ë ÂUM²|Ë UÐ s}Ç ¨s}Ç UÐ ÈË—uý jÐ«Ë— tÐ Ê«uðÅv� tDÐ«—

U?N½¬ ÊU?}?� jÐ«Ë— —œ v?�Ë ¨b½œuÐ r�M}M}�Å‡År�??}?�?�—U?� È˛u�uzb|« tÐ nB?²?� ÊU~?L¼ tJM|«

p|˛u�uzb|« ÈUNý“—« „«d?²ý« dÐ v½«Ë— Ë v�|—Uð oÐ«uÝ —u�AÐ¬ “« dŁQ²?� vK� `�UB� Ë l�UM�

Ë U¼œUCð œ—«u� všdÐ —œ t?� b|œdÖ —«d�dÐ ”UÝ« s}L¼ dÐ UN½¬ ÊU}?� jÐ«Ë— Ë œd� «b}Ä X|u�Ë«

ÆXý«œ vÄ —œ «— v|UN|d}Ö—œ

ÊU²�?ÐdŽ ¨Êœ—« ÈuÝ “« t� tID?M� È«dÐ tF}ý ‰ö¼ dDš m}K³ð Ë ÕdÞ ¨tJ?M|« t�öš

—œ UJ|d�¬ UÐ vFLł È—UJL¼ È«dÐ È“UÝ tM}�“ l�«Ë —œ ¨Áb?ý Èd}~}Ä Ê«d~|œ Ë dB� ¨ÈœuFÝ

d~|œ Èu?Ý “« ‚«dŽ œu?łu� vÝU?}Ý —U?²?šUÝ d?}}?Gð Ë uÝ p| “« Ê«d?|« È« t²?�¼ tK¾�?� dÐ«dÐ

X�Ð sÐ “« ÃËd?š È«d?Ð «— t?IDM� vÐd?Ž ÈU¼—u??A?� È—UJL¼ t?� r¼ UJ?|d?�¬ v|u?Ý “« ÆXÝ«
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∂∑

XÝ« Ábý Ê¬ dÐ ¨b½«œÅv� È—Ëd{ Ê«d|« È«Åt?²�¼ tK¾�� UÐ v|ułÅtKÐUI?� Ë ‚«dŽ —œ Áb�¬Åg}Ä

Ë œd³¼«— d?}}Gð tÐ ◊uM� Ê¬ oI?% t� œd}?Ö g}Ä —œ «— UN½¬ dÞUš g|U?Ý¬ s}�Qð XÝU}?Ý t� Uð

Èd~½“UÐ vMF| ¨œuBI� s|« ÂU$« È«dÐ UJ|d�¬ ÆXÝ« ‚«dŽ œułu� vÝU}Ý —U²šUÝ —œ Èd~½“UÐ

ÈU¼ÅvMÝ Ë Êu}¦FÐ »dŽ ÊU}�UŠ gI½ t� b|œ Ê¬ —œ «— X×KB� ‚«dŽ œułu� vÝU}Ý —U²šUÝ

v�dý t|U�L¼ Ëœ tłu²� «— Ê¬ —«dL²?Ý« Ë ‚«dŽ vKš«œ Ê«d×Ð Á—U³J| tÐ ¨t²�dÖ Áb|œU½ «— ‚«dŽ

Áb?ý t²?�dÖ dE½ —œ t|u?Ý Ëœ œd³¼«— ·b¼ s|« tÐ q?}½ È«dÐ Æb|U/ Ê«d|« Áó|Ë tÐ ‚«dŽ vÐd?ž Ë

ÆbýUÐ ÁbMM� Ê«d~½ vHM� U| Ë X³¦� XNł —œ vHDŽ tDI½ Ê«uMŽ tÐ b½«uðÅv� t� XÝ«

UJ|d�¬ t|uÝ Ëœ œd³¼«— dÐ«dÐ —œ Ê«d|«

Ê¬ ÊËe�« “Ë— b|b?Að Ë ‚«dŽ vKš«œ Ê«d×Ð Áó|Ë tÐ tIDM� Àœ«u?Š ¨ bý t²H?Ö t� ÊUMÇ

Ë t|cGð ‚«dŽ b|bł vÝU?}Ý —U²šUÝ “« ÷d²F?�ÅtIDM� ÈUN²�Ëœ ÈuÝ “« d²A?}Ð Ê¬ Êö�UŽ t�

ÊU|U/ Ê«d|« ÈuÝ tÐ nK²�� œUFÐ« —œ «— œuš ÁbM?M� Ê«d~½ gšdÇ ÊUNÖU½ ¨b½uýÅv� X|ULŠ

Áb|œU½ 4�ð q¼« Ë v¦?FÐ ÊU|u?ł Áe}?²Ý “« vÐd?Ž ÈU¼—u?A� X|U?L?Š s�Ý d~|œ tÐ ÆXšU?Ý

tDÐ«— s|« —œ Æb|œdÖ ÕdD� ‚«d?Ž vKš«œ ÈUN½«d×Ð vK�« q�UŽ Ê«uMŽ tÐ Ê«d|« Ë b?ý t²ýU~½«

“« všdÐ tJKÐ ¨bM�Åv� X|U?LŠ «— t?F}?ý Ë—bMð Ë ‰UJ|œ«— ÈUN¼Ëd?Ö UNM?ð t½ Ê«d|« t� b?ý UŽœ«

“« dð«d� v²?Š Æb½UÝ—Åv� È—U| Ád?}ž Ë vðU×?}K�ð ÿU( “« e?}½ «— vMÝ ÈułÅÁe}?²Ý ÈU?N¼ËdÖ

t� XÝ« v�UŠ —œ s|« Æb|U/Åv� s}�Qð «— ÊU²�½UG�« —œ ÊU³�UÞ ÊôUF� vðU×}K�ð ÈU¼“U}½ ¨Ê¬

tÐ ÊU?³�UÞ Êœd� ‰U?F� Ë U?}Š« “« ÊU?²?��UÄ vðU?ŽöÞ« Ë v²}M?�« ÈUN½U?�“UÝ Áœd?²�?Ö X|UL?Š

b|b?Nð vF}?ý Áb½eš ‰ö¼ —u?×� Ê«uMŽ t?Ð Ê«d|« bý U?Žœ« tJM|« ÂËœ ÆœuýÅv� —«e?ÖdÐ  uJÝ

¨ÁËöŽ tÐ ÆœœdÖÅv� œ«bLK� vF}ý X}FLł È«—«œ ÈU¼—uA� Áó|Ë tÐ tIDM� X}M�« È«dÐ Èbł

pL?� ÊU?M³� vKš«œ Ê«d?×?Ð b|b?Að tÐ tK?�«Å»e?Š “« X|U?L??Š o|dÞ “« t|—u?Ý UÐ Á«d??L¼ Ê«d|«

Ë v�ö?Ý« œUN?ł ¨”UL?Š ÈUN¼Ëd?Ö tÐ v�U?� ÈUNJL?� ÈUDŽ« UÐ Ê«d|« ¨tJM|« Âu?Ý Æb|U/Åv�

ÆbM�Åv� vMJý—U� Ë ‰öš« t½U}�—ËUš `K� b½Ë— —œ Ád}ž

X}½ Ë bB?� tÐ È« t²?�¼ È—ËUM� tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ Ê«d|« ‘öð b?ý UŽœ« ¨t?L¼ “« dð«d�
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∂∏

qK*«Ås}Ð t?F?�Uł È«dÐ tJKÐ t?IDM� È«dÐ Èb?ł b|b?Nð UNM?ð t½ È«Åt²?�¼ Õö?Ý tÐ vÝd²?Ýœ

—Ëb?� µ´± ÁËd?Ö ÁœËb??×?� —œ vÐd?ž ÈU?N??²�Ëœ ÂU?L?²¼« tÐ X?N?ł s}?L¼ tÐ Ë Áb|œd??Ö vIKð

fK�u�œ d}?ALý ÊuÇ ÁbM|«e� Ë Áb½eš X}¼U?� UÐ «—¬ ‚UHð« tÐ ±∑¥∑ Ë ±∑≥∑ ÈU¼Åt�UMFD�

t� È«Åt²?�¼ È—ËUM� Ÿu{u� ¨tJ½¬ XH~ý Æbý s?J�«Åt|UÝ Ê«d|« vÝU}Ý Ë ÈœUB?²�« ÁdJ}Ä dÐ

Ë p}²?��UÐ ÈUNJýu?� Ÿu{u� U?Ð Y×Ð œ—u� ÈU¼Åt�UMFD?� —œ ¨œuÐ ·ö²š« œ—u?� tK¾�?� UNMð

‰u¾�?� ÁdH½ ±µ Êu}�}L?� p| ¨Ê¬ dÐ ÊËe�« Æbý Áœ«œ b½u}Ä —uA� v�UE½ Ë vŽU?�œ  ö�UFð

“« t?²?ýc?Ö t� XÝ« Áb?ý vM}?ÐÅg}Ä l}?ÝË —U}?�Ð  «—U?}?²?š« UÐ U¼Åt?�UMDF?� È«d?ł« Èd?}~}Ä

 «e?}?N?& Ë œ«u?� ¨Âö?�« œuš h?}�?Að t?Ð ¨Y×Ð œ—u?� ÈU¼Åt?�UMFD� —œ Ã—bM� ÈU?N?L|d?%

tÐ «— Èd~|œ v�u?I?Š Ë vI?}?I?Š ’U?�?ý« s}M?âL?¼ Ë ÁœËe?�« vK³?� ÈU?N?L|d?% dÐ «— Èd~|œ

Æb|U/ t�U{« t�UMFD� —œ —u�c� v�UÝ«

dÐ«dÐ —œ «— È«ÅÁœd²?�Ö vÝU}Ý vL?łUNð œd³¼«— UJ|d�¬ d?}š« ÈUN¼U� —œ ¨tJ?½¬ t�öš

p| “« ∫XÝ« È«Åt|uÝ Ëœ ·b¼ dÐ vM²?³� œd³¼«— s|« všdÐ dE½ tÐ ÆXÝ« t²?�dÖ g}Ä —œ Ê«d|«

XNł —œ «— È—«e�«ÅÂd½ vA?� jš Y×Ð œ—u� vLłUNð œd³¼«— t|U?Ý —œ Uð XÝ« Ê¬ dÐ UJ|d�¬ uÝ

ÁUÖ ¯—eÐ ÈU?Nð—b� v�|—Uð t?IÐUÝ ÿU( “« t?²³�« Æœd?}Ö g}Ä —œ Ê«d|« UÐ jÐ«Ë— v³?�½ q|bFð

t� ÊUMÇ Æb½«ÅÁœu?/ ÁœUH²?Ý« t|uÝ Ëœ œd³¼«— “« v?�UE½Å‡ÅvÝU}Ý ÈU?N²?�Ð sÐ “« ÃËdš È«dÐ

ÁUM?Ä —œ d|«e???'« t?�U???Ý XH?¼ v�UE?½Å‡ÅvÝU???}???Ý Ê«d????×Ð tÐ Êœ«œ ÊU?|UÄ È«dÐ q?ÖËœ ‰«d½˛

UÐ  «d??�«c?� ¨©Pacification®È“U?Ý Â«—¬ Ê«u?MŽ X% v�UE½ Áœd??²?�?Ö v?L?łU?NðÅl?{u?�

vN?²M?� —«b|UÄ `K� tÐ t?� X?�d?Ö g}Ä —œ ÊU|Ë« —œ vÝU??}?Ý qŠ È«dÐ «— N.F.LÅÅÊU?ÖbM|U/

v|«u¼ rłUNð È«u� —œ ÂUM²|Ë Ê«d×Ð Êœ«œ ÊU|UÄ È«dÐ Êu�J}½ œ—Uâ|—  V}ðdð s}L¼ tÐ Æb|œdÖ

ÊU|UÄ È«dÐ «— v�U?L?ý ÂUM²|Ë ÊU?ÖbM|U/ UÐ  «d?�«c?� v�U?L?ý ÂUM²|Ë t?}KŽ Áœd?²?�?Ö v|U|—œ Ë

Æb|œdÖ d−M� ÂUM²|Ë “« U¼Åv|UJ|d�¬ ÃËdš tÐ t� œu/ “Už¬ t�UÝ Áœ Ê«d×Ð tÐ Êœ«œ

t?}K?Ž Èb?FÐ bMÇ Ë Áœd??²?�?Ö rłU??Nð uðdÄ —œ UJ?|d?�¬ b?Ý—Åv� dE?½ tÐ U?²?Ý«— s?}?L¼ —œ

È«dÐ «— Ê«d|« UÐ uÖËÅXHÖ »UÐ t½U|«dÖÅq|bFð ‘Ë— –U?�ð« UÐ Uð XÝ« Ê¬ dÐ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł

”U??????Ý«dÐ «— œu??????š ‘Ë— UJ?|d??????�¬ Á—UÐ s?|« —œ tÇ d??????Ö« Æb|U?/ “U?Ð ‚«d?????Ž Ê«d??????×Ð q?Š
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∂π

”U?Ý«dÐ Ÿu?{u� d¼ vÝ—dÐ Ë d?~|bJ| “« —u�« p?}JHð vMF| CompartmentalizationÅÅq�«

s|«—œ o�«uð U| Ë  r¼UHð tÐ vÐU?}²Ýœ pý vÐ ¨XÝ« Áœu/ »U�?²½« œuš ’Uš tIDM� Ë —U?³²Ž«

tÐ ÆXý«œ b¼«u?š vÄ —œ ·ö?²?š« œ—u� ÈU?¼Åt�d?Ž d~|œ dÐ «— œu?š X³?¦?� v³?�½ »Uð“UÐ Á—UÐ

‚«d?Ž Ê«d×Ð q?Š È«dÐ a}A�«ÅÂd?ý f½«d?HM� v|U?N½ tÐu?B� —œ Ã—bM� ‰u?�« tÐ t?łuð UÐ Áó|Ë

qÐU� ÁU~|Uł vM}ÐÅg}Ä ¨v|«œ“Åv¦FÐ b½Ë— —œ Èd~½“UÐ ¨‚«d?Ž vÝUÝ« Êu½U� —œ Èd~½“UÐ ∫bM½U�

X}L?� Ë X}F?Lł “« dð«d� Áb?ý Õö�« vÝU}?Ý  U³?}ðdð —œ 4�ð q¼« ÊUÖbM|U/ È«dÐ ‰u?³�

Ë Áb?�¬ g}Ä Ê«d?×Ð qŠ È«d?Ð vKK*«Ås}Ð X� —U?A?� Ë ‚«d?Ž tK¾?�?� Êœd?� vK?K*«Ås}Ð ¨U?N½¬

Ëœ o�«uð œ—u?� —uÐe?� ‰u�« tJ?½¬ tEŠö� UÐ Ë ªv?ÐdŽ ÈU?N?²�Ëœ dÞU?š g|UÝ¬ s}?�Qð Ád?šôUÐ

bÝ—Åv� dE½ tÐ Î«d¼Uþ ¨XÝ« t²?�dÖ —«d� Ê«d|« tKLł “« a}A�«ÅÂd?ý f½«dHM� —œ ÁbMM�ÅX�dý

a}A�«ÅÂdý v|UN½ t}�öŽ« —œ Ã—bM� ‰u�« tÐ tłuð UJ|d�¬ Ë Ê«d|« ÊUÖbM|U/ s}Ð  «d�«c� —œ

ÆœuÐ b¼«uš ÊUÖbMM�ÅÁd�«c� ÊuLM¼— Ë ULM¼— ÈœËbŠ Uð

Ë œu?A½ vN?²M� ‰u³?� qÐU?� Z|U?²½ tÐ Y×Ð œ—u?�  «d�«c?� t?� vð—u?� —œ XÝ« vN|bÐ

—œ vÝU??}?Ý ÈU¼—U?A??� b|œdð ÊËbÐ ¨œd??³½ v|U?ł tÐ Á— p?}ðU?LKá|œ ÈU?¼u?ÖËÅÅXH?Ö ÈU??N¼«—

b¼«u?š dðÅs}~MÝ Ë dðb|b?ý È«Åt²?�¼ È—ËUM� tK¾�?� Áó|Ë tÐ ·ö?²š« œ—u?� d~|œ ÈU¼Åt�d?Ž

¥± ÁœU?� ÁœËb×?� —œ Ád}?ž Ë ÈœU?B²?�« ÈU?NL|d?% ‘d²?�?Ö “« t²?ýc?Ö s�Ý d~|œ tÐ Æb?ý

ÆX�dÖ b¼«uš —«d� dE½ b� È—«e�«ÅX�Ý œd³¼«— “« ÁœUH²Ý« ÊUJ�« V�Už  sDÐ ¨—uAM�

j|«d??ý ÈœËb?Š Uð È«Åt??²?�¼ È—ËUM� t?M}?�“ —œ vM� v?³?�½ ÈU¼œ—ËU??²?Ýœ tJM?|« u?Ö

“« ÆX�dÖ g}Ä —œ «— t?G�U³� Á«— d?�« s|« —œ b|U³½ v�Ë ¨XÝ« Áœ«œ d?}}Gð Ê«d|« lH½ tÐ «— Ád?�«c�

dðÅrN?� t?²J½ Æbý v?Þ«d�« d?}?ÝUH?ð —UÇœ qÐUI?� ·dÞ vFD� nF?{ Á—UÐ—œ b|U?³½ ¨d~|œ Èu?Ý

È—«b|UÄ d�« t?IDM� ÈU¼—uA� “« všdÐ v½«d?×Ð X}F{Ë “« vÝU?}Ý v|ułÅÁd?NÐ ÊUJ�« ¨t�ÅÊ¬

ÈU?N²?�d?� U| X�d?� tJ½¬ “« q³?� bM�Åv� »U−?|« vÝU}?Ý ÈbM�œd?š ¨s|«dÐUMÐ ¨œuÐ b¼«u?�½

X³¦� Ë vÐU?−|« vF{u� XNł —œ Ê¬ “« ¨œu?ý —«dJð t²ýcÖ aKð »—U?& Ë œËdÐ XÝœ “« œułu�

È«ÅtIDM�«d�  —b� UÐ qÐUI²� l?�UM� ”UÝ«dÐ jÐ«Ë— œu³NÐ Ë q|bFð Ë Ê«d|« l�UM� s}�Qð Áó|Ë tÐ

tK¾�� tJM|« tÐ t?łuð UÐ  —u� s|« d}ž —œ tÇ Æœuý ÁœUH²?Ý« ¨XÝ« tIDM� —œ l�UM� È«—«œ t�
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∑∞

V³Ý e}�¬ X*U�� ÈUNKŠÅÁ«— Ë vÝULKá|œ X�Jý ¨XÝ« Áœd� «b}Ä vKK*«Ås}Ð X}¼U� Ê«d|«

¨U¼œ«b|Ë— œU?−?|« UÐ vKK*«Ås}Ð Ë  vK?š«œ v�u?L?Ž —UJ�« v?|u?ÝÅr¼ VKł uðdÄ —œ t??� œu?ýÅv�

r¼«d� È—«e�«ÅX�?Ý ÁœUH²Ý« È«dÐ tM}�“ v½UJKÄ v½U|d?ł d}�� —œ dE½ œ—u� j|«d?ý Ë UN½«d×Ð

È«dÐ «— È—UÐÅÊU|“ bM|«d� qÐU?I� ·dÞ UÐ È—«e�«ÅX�?Ý v|Ë—U|Ë— pýÅvÐ Æœuý t²�d?Ö —U� tÐ Ë

ææ  ÆXý«œ b¼«uš vÄ —œ tF�Uł
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