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¿

Áœ«“ v|«—U�Ð ÈbN�b}Ý

 Áb}JÇ

l�—  tM}?�“ s|« —œ Æœ—«œ g�«—¬ Êb?ý r�U?Š tÐ Èb?ł “U?}½ sýË— È«ÅÁbM|¬ tÐ q}½ È«dÐ t½U?}?�—ËU?š t?IDM�

t???Ž“UM� qŠ Ê¬ ◊d???ý g}Ä t???� b??ýU?ÐÅv� X�d???Š s|« X�???�½ tKŠd???� q}|«d???Ý«Å‡Å»«d??Ž« t???A??�U?M�

r}Ýdð «— q}?|«dÝ« È«ÅtIDM� ÂUE½ Õd?Þ ¨“dÄ ÊuL}?ý ¨d�« s|« oI?% ÈU²Ý«— —œ ÆXÝ« q}|«d?Ý«Å‡Ås}D�K�

—«“UÐ t?� U?N²?K� “« È«ÅtI?DM� È«ÅtŽu?L?−?� œU?−|« «— q}|«d?Ý« È« t?IDM� ÂUE½ Á˛ËdÄ “« ·b¼ Ë« ÆXÝ« Áœd?�

tÐ Æb½«œÅv� ¨b½uýÅv� q}JAð v|UÄË—« tŽuL−� t½u/ oÐUD� t� b½—«œ V�?²M� Èe�d� ÈUNðQ}¼ Ë „d²A�

tM×?� “« Èd?}?Ö—œ ‰U?I?²½« Á˛ËdÄ s|« vK�« Èd?}?ÖÅXN?ł l�«Ë—œ ¨v|U?ÄË—« t½u/ “« ÕdÞ s|« ÈËd?}Ä XN?ł

j|«dý Êœu/ r¼«d?� È«ÅtIDM� ÂUE½ ÕdÞ vK�« Áó|Ë —U� ¨”U?Ý« s|« dÐ ÆXÝ« ÈœUB²?�« tM×� tÐ v�UE½

«— vŠdÞ s}M?Ç v|U?N½ ÈU¼Åt|UÄ ÈœU?B?²?�« È—U?JL¼ Ë `K� ÆXÝ« v½U?N?ł È—«œÅt?|U?�d?Ý ÂUE½ —œ ÂU?žœ«

Æœd� b¼«uš UH|« Ê¬ —œ È—u×� gI½ q}|«dÝ« t� bM¼œÅv� q}JAð

¨ÈœUB?²�« ÈUN|—UJL¼ ¨q?}|«dÝ« »«dŽ« t?Ž“UM� ¨b|bł t½U}?�—ËUš ¨q}|«dÝ« È«Åt?IDM� ÂUE½  ∫ÊUÖ˛«Ë b}K�

Æ“UÐ ÈU¼“d�

ÆXÝ« ÁU~A½«œ —œ vÝU}Ý ÂuKŽ ”—b� ¨Áœ«“ v|«—U�Ð ÈbN�b}Ý d²�œ ¿

ÆÅ±±∑Å‡Å±¥∑  ’Å’ ¨±≥∏∂  ÊU²��“ ¨±Á—ULý ¨rN½ ‰UÝ ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�

 

 ÂUE2 Õd) v'—d! ÂUE2 Õd) v'—d! ÂUE2 Õd) v'—d!
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www.merc.ir

Alireza
i



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±±∏

tÇU³|œ

åÈ“U?ÝÅÈœUŽò tDÐ«— ÈU?N?I�« Êœu?A?Ö  U½UJ�« ±π∑π ‰UÝ —œ q?}|«dÝ« Ë d?B?�  `K� ÊUL?}Ä

Æœ—Ë¬ œułË tÐ r¼ vÐdŽ ÈU¼—u?A� “« È—ULý UÐ tJKÐ ¨dB� UÐ U?NMð t½ «— q}|«dÝ« qš«œ —œ q�U�

g|«b?}Ä tM}�“ ¨Xý«c?Ö ÈU?ł tÐ q}|«dÝ« qš«œ —œ b|u|œ éL?� ÊU?L}Ä t?� È« vÝU}?Ý ÈUC?�

È—UJL¼ »uÇ—UÇ Ë U?NKJý Èu?−²?�ł tÐ q?}|«dÝ« vÝU?}Ý Èd?³¼— Ë p}?�œU�¬ ¨ÈœU/ t?łuð

ÈUÄË—« tÐd& “« t²?�dÖÅdÐ® È« t|dE½ Ë b}A�Ð q?Jý «— vÐdŽ ÈUN²�Ëœ Ë q}|«dÝ« s}Ð ÈœU?B²�«

“« v¼Ëd?Ö Ë d?Ö—U?� »e?Š vÝ«d?�Ë—uÐ q�U?×?� Ë q}|«d?Ý« vÝu?ÝUł q?�U×?� ÊU?}?� ©Èd?²?šUÐ

ÕdÞ åqÐUI²� v~²�Ð«Ëò È—u?¾ð »uÇ—UÇ —œ Î«œËbŠ t� t|dE½ s|« œUH� 
±

Æbý ÕdD� UNð«d�uMJð

‘“U?Ý “« q³� v²?Š® åÈœU?B²?�« È—UJL¼ò jÐ«Ë— t?� v½«e}?� tÐ ∫XÝ« s}MÇ XÝ« Áb?ý Èe|—

q|b?³ð —u??Bð qÐU?� d?}?ž ÈbM|«d??� tÐ @Mł Ë œœd?ÖÅv� dð—«b|U?Ä `K� ¨œu?ý d?²?A?}?Ð ©vÝU?}?Ý

≤

ÆœuýÅv�

ÈœU?B??²?�« È—UJL?¼ Èe|— ÕdÞ tÐ œU?²??A¼ t¼œ ‰uÞ —œ q}|«d??Ý« t?łuð ”U??Ý« s|« dÐ

ÈUN?ŠdÞ tÐ t� «— g¼ËóÄ U?N¼œ ¨q}|«dÝ« v?BB�ð ÈU?¼œUN½ Ë bý ·uD?F� vÐdŽÅ‡ÅvK?}|«dÝ«

h�A?� rE½ ÊËbÐ UNŠdÞ s|« U?�« Æb½œ«œ ÂU$« ¨Xš«œdÄ v� vÐdŽÅ‡Åq}|«d?Ý« nK²�� X}�U?F�

b½U� v�UÐ ¨©œuýÅv� `K� X|uIð Vłu� ÈœU?B²�« È—UJL¼® t|dE½ “« Ã—Uš ¨l�Uł »uÇ—UÇ U|

È—UJL¼ Ë `K?� bM|«d?�ò t?�U½dÐ s?|Ëbð tÐ q}|«d?Ý« d?Ö—U??� »e?Š Èd?³¼— “« vŠUM?ł t?� s|« Uð

s}}?³ð tÐ t�Åv�U?I� s|dðôUÐ Æœu/ Â«b�« b?|bł È«ÅtIDM� ÂUE½ ÈUMÐ Á˛Ëd?Ä V�U� —œ åÈœUB?²�«

t????ł—U???š d?|“Ë ¨Xý«œ Áb????N???Ž d?Ð «— Ê¬ Z|Ëdð Ë  —U?E½ X}?�u???¾????�????� Ë Xš«œdÄ Á˛Ëd?Ä s|«

gÐU²� —œ «— È«Åt?IDM� ÂUE½ œU−|« ÕdÞ ¨“dÄ ÆœuÐ s}K}Ð vÝu| g½ËUF� Ë Å“dÄ ÊuL?}ýÅÅ¨q}|«dÝ«

tÐ È« ÁËeł ‰UÝ ÊUL¼ dš«Ë« —œ e}½ Ë« ÊËUF� Æœ«œ Õdý ±ππ≥e}|UÄ —œ åb|bł t½U}�—ËUšò ÂU½ UÐ

œd³¼«— tÐU?¦� tÐ «— Ê¬ Ë œd?� b}|Uð ÎUL?Ý— «— “dÄ ÕdÞ ¨Ê¬ —œ Ë œu/ dA?²M�åt½U}?�—ËUš ÈU|Ë—òÂU½

b|—œU� f½«d?HM� “« VFAM� t³?½Uł bMÇ  «d�«c?� —œ È«ÅtIDM� jÐ«Ë— Á—UÐ—œ q}|«dÝ« XÝU?}Ý

tÐ v?|u~�???ÝUÄ ÈU??²???Ý«— —œ ÈË—Åg}Ä g?¼ËóÄ ¨ÕdÞ s|« œU???FÐ« XšU?Mý È«dÐ
≥

Æœu/ ÕdD�

∫œuýÅv� Èe|— ÕdÞ d|“ Èb}K� ÈUNAÝdÄ
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øX�}Ç q}|«dÝ« È«ÅtIDM� ÂUE½ ÕdÞ ÆÅ±

øbM�«b� Ê¬ ·«b¼« Ë Âe}½UJ� ¨ÕdÞ X}¼U� ¨g|«b}Ä “UÝ tM}�“  ôu% ÆÅ≤

s|« »uÇ—UÇ ÊU³}²AÄ È˛u�uzb|« —œ åÈœU?B²�« È—UJL¼ò Ë å`K�ò dBMŽ Ëœ ◊U³ð—« ÆÅ≥

øX�}Ç ÕdÞ

d?}Ð«bð Ë u?ÖËÅXH?Ö »uÇ—UÇ “« Ã—Uš ©`?K� bM|«d?�® å‘“UÝò Ÿu?{u?� tÐ t?łuð qKŽ ÆÅ¥

øbM�«b� ÈœUB²�« b|bł “«b½« rAÇ UÐÅv�UE½ ÈU¼Ëd}½ dÐ vJ²�

øXÝ« —uB²� œuš È«dÐ ÕdÞ s|« v|UN½ Ë v|«dł« tÝËdÄ —œ «— vAI½ tÇ q}|«dÝ« ÆÅµ

øX�}Ç tIDM� ÈœUB²�« —U²šUÝ d}}Gð —œ q}|«dÝ« È«ÅtIDM� ÂUE½ ÕdÞ Âe}½UJ� ÆÅ∂

øX�}Ç v½UNł È—«œ t|U�dÝ ÂUE½ vK� »uÇ—UÇ —œ ÕdÞ s|« ÈœUB²�« œd|Ë— ÆÅ∑

ÂUE½ ÈœU?B??²?�« Å‡ÅvÝU?}?Ý ÕdÞ nK²??�?� œU?FÐ« vÝ—dÐ d?{U?Š t??²?ýu½ ·b¼ q� —œ Ë

Ë Áb?ý »u�?×� e?}½ `K� bM|«d� tÐ —u?A� s|« v½uM?� ÁU~½ b�¬—œ g}Ä t?� ¨q}|«dÝ« È«Åt?IDM�

s|« —œ ÆXÝ« ¨œu?ýÅv� V}?I?Fð Ë n|d?F?ð å¯—eÐ t½U?}?�—ËU?šò ÕdÞ »uÇ—UÇ —œ Ê¬ “« Èd?�UMŽ

vÐU|“—« Ë vÝ—dÐ œ—u� ’Uš —uÞ tÐ “dÄ Êu?L}ý åb|bł t½U}�—ËU?šò ÕdÞ v½U|UÄ g�Ð —œ U²Ý«—

ÆX�dÖ b¼«uš —«d�

q}|«dÝ« È«ÅtIDM� ÂUE½ ÕdÞ  g|«b}Ä “UÝ tM}�“  ôu%

q}|«d?Ý« ÊË—œ —œ Uð b?½œ«œ r¼ XÝœ tÐ XÝœ Èœb?F?²?� ÈU¼d?}??G?²?� Ë Àœ«u?Š ¨qKŽ

d?}Ð«bð Ë uÖËÅXH?Ö “« Ã—Uš å‘“U?Ýò Ÿu{u?� UÐ œ—ušdÐ È«dÐ Èb?F²?�� vÝU?}Ý ÈU?NA|«d?Ö

U¼ d?}??G?²?� Ë Àœ«u??Š ¨q�«u?Ž s|« s|d?ð“—UÐ Æb|¬ œu?łË tÐ ¨v�UE?½ ÈU¼Ëd?}½ jÐ«Ë— dÐ v?J²?�

Èd}Ö—œ Ë q?}|«dÝ« Å‡ÅdB� Èd?}Ö—œ lD�® Ê¬ r}I²?�� ÈU¼b�U}Ä Ë ±π∑≥ @Mł ∫“« bM?ð—U³Ž

‰U?Ý —œ q}|«d??Ý« Å‡Åd?B?� ÈU¼Ëd?}½ È“U??Ý«b?ł fá?Ý Ë ±π∑¥ ‰U?Ý —œ q}?|«d?Ý« Å‡Åt|—u?Ý

¨ÂuÞ—Uš —œ »dŽ Ê«dÝ ÈUNL}LBð®±π∂∑ @Mł —œ Ê¬ “« q³� vÝU}Ý ÈU¼b�U}Ä ª©±π∑µ

—œ «dł« tKŠd� tÐ ±π∂∑ @Mł “« bFÐ q}|«dÝ« t� å“UÐ ÈUNKÄòXÝU}Ý ª©ÆÆÆË vA|UÝd� @Mł

g�Ð Èœ«“¬ ÊU??�“U?Ý ‘d??²?�??Ö vFDI??� Ë È« tKŠd??� vÝU?}??Ý ÈU¼ t?�U?½dÐ ‘d|cÄ ªœ—Ë¬
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œU−|« lH½ t?Ð s}D�K� s}�“dÝ ÂU9 d?Ð  «d�u�œÅ‡Å—ôuJÝ X�Ëœ œU?−|« —UFý “« t?� s}D�K�

t?|œU?????%«ò X?�J?ý ªXý«œd?Ð XÝœ s?}D?�?K� „U??????š “« vA??????�Ð —œ v?M}?D�?K� X?�Ëœ

—Ë tKF?ý ªbý Âö?Ž«±π∑± ‰UÝ —œ t?� ©Ê«œu?Ý Ë t|—uÝ ¨v³?}� ¨dB?�® åvÐd?ŽÅÈUN|—u?NL?ł

ª±π∑∂ ‰U?Ý —œ ÊUM³� tÐ È—u?Ý ÈU¼Ëd}½ œË—Ë Ë ±π∑µ ‰U?Ý —œ ÊUM³� vKš«œ @Mł Êb?ý

Ë ±π∑∏ ‰UÝ —œ b|u|œÅéL?� ÊUL}Ä ÈUC?�« ª±π∑∑ ‰UÝ —œ v�UGý« ”b?� “«ÅÅ «œUÝ —«b|œ

—œ Ê«d|« —œ v¼U??AM¼U?ý ÂU?E½ v½u~½d??Ý Ë ±π∑π ‰U?Ý —œ q}|«d??Ý« Å‡Åd?B??� `K� ÊU?L??}Ä

ÆÅ±π∑πÅ‰UÝ

t}Jð U?NMð Xý«œ œUI²Ž« t?� q}|«dÝ« vÝU}?Ý ÂUE½ ÊË—œ —œ «— ÊU|dł Ê¬ U¼ d}G?²� s|«

Ë gI½ t?� È«Åt?IDM?� v|Ëd?}½ tÐ Êb?ý q|b?³ð —œ «— q}|«d?Ý« ·«b¼« v�U?E½ ÈËd?}½ ÈdðdÐ dÐ

r� ÊU|d?ł s|« Æœd�Åv� o|u?Að ¨œ“UÝ v/ Áœ—Ë¬dÐ b?ýUÐ t²?ý«œ tIDM� —œ v?½u½U� È—u?CŠ

«— tM}�“ t� œ“UÝ ÁœU�¬ vD|«dý Ë ŸU{Ë« È«dÐ «— œuš b|UÐ q}|«dÝ« t� b}Ý— t−}²½ s|« tÐ r�

Ê¬ v�UE½ ÈdðdÐ t?� È—uÞ tÐ bM?� U}?N?� vÐd?Ž ÈU?N²?�Ëœ UÐ å`K�ò ÈU?N½UL?}Ä ÈU?C?�« È«dÐ

Vłu?� «— Ê¬ ÈœUB?²�« X?�dA?}Ä t� vD?|«dý o³Þ ¨t?IDM� —œ «— åÊ¬ ÂU?žœ«ò Ë bÐU}½ g¼U?�

ÆbM� s}?L?Cð ¨»dž UÐ —U?Jý¬ tDÐ«— Ë vLKŽ Ë vJ}MJð ÈdðdÐ dÐ v?M²³?� v²?�dA?}Ä ¨œu?ýÅv�

s|« b?ý— —«d?L?²Ý« È«d?Ð «— tM}?�“ œ«œ Œ— b|u|œ éL?� ÊU?L}Ä ÈU?C?�« ‰U?³½œ tÐ t?� vðôu?%

¥

Æœu/ ÁœU�¬ q}|«dÝ« vÝU}Ý tF�Uł ÊË—œ —œ ÊU|dł

—œ q}|«dÝ« jÝuð ‚«dŽ È«Åt?²�¼  U�}ÝQ?ð ÈœuÐU½ ∫“« bMð—U³Ž  ôu% Ê¬ s|d²?LN�

ÈU¼Ëd?}½ l{«u?� Ë vM}D�K� ÈU?N¼U?ÖËœ—« tÐ q}|«d?Ý« v�UE½  ö?LŠ t?�«œ« ª±π∏± ‰U?Ý

—œ Ê¬ Êb?}Ðu?� r¼ —œ Ë  Ëd?}Ð Ád?�U×?� Ë ÊUM³?� tÐ q}|«d?Ý« v�UE½ tKL?Š UÐ ÊUM³� X�ËU?I?�

“«® ÊUM³� tÐ tKL?Š  «d}ŁQð ª»«d?Ž« V½Uł “« dŁu� vK?LF�« fJŽ t½uÖ ê?}¼ ÊËbÐ ±π∏≤ ‰UÝ

ªq}|«d?Ý« ÊË—œ —œ ©tKLŠ v½U?�½« Ë ÈœU� ÈôUÐ ÎU?²³?�½ tM|e¼ Ë ö?}²?ý Ë «d³?� —U²?A� tKL?ł

Ë Ê¬ n}?F??Cð ÁbM|«e?� b??ý— ¨Ê¬ vÖbM�«dÄ ¨ÊUM³� “« s?}D�K� g�ÐÅÈœ«“¬ ÊU??�“U?Ý ÃËd?š

Èu?Ý “« ·UÝ vÝU?}?Ý Ë È—U²?šU?Ý Ê«d×Ð b|b?Að Ë u?Ý p| “« Ê¬ È«dÐ v|UNM?|e~|Uł œU?−|«

Ê¬ Z|U?²½ Ë b|u|œ éL� ÊU?L}Ä Êœd?� œËb×?� È«dÐ t?�Å‡Å»dŽ åÈ—«b|UÄ t?N³?łò v½«uðU½ ªd~|œ
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ÎU³?�UF?²� Ë Èbł Ë “U?Ý—U� ÁbMM� tKÐU?I� Èœd?³¼«— l{u� p| ÊU?�eL¼ –U�ð« “«Å‡Åb?ý q}JAð

ÕdÞ ·«b¼« “« p| d¼ o?I?% —œ ‚«d?ŽÅ‡Åt|—u?Ý  b?ŠË ÊU?L?}Ä X�?Jý ªÊ¬ Êb?ýÅvýö?²?�

tÐ Ê¬ vML{ ·«d²Ž« Ë ±π∏≤ ‰UÝ —œ ”U� —œ »dŽ Ê«dÝ f½«dHM� ÈU¼ t}½U}Ð —Ëb� ªÁbý

Èœ«“¬ È«dÐ È—«eÐ« t?�eM� tÐ v?�UE½ œd??³?¼«— Êœd??� U¼— Ë q}|«d???Ý« ÂU½ tÐ È—u??A???� œu??łË

—œ ±π∏≥ ‰UÝ v�Ø±∑ ÊUL}Ä ‰ö×½« ª±π∂∑ ‰UÝ “« v�UGý« s}D�K� Ë vÐdŽ ÈUNM}�“dÝ

“« ‰Ëb??Ž ªvÐd??Ž Ë vKš«œ `D?Ý Ëœ —œ n�U??�??� Ë X�ËU??I?� ÈU?¼Ëd?}?½ ÈU??N?�U??Ö d|“ ÊU?M³�

tK�?KÝ “U??ž¬ ª«u??²??×??� Ë qJý —œ s}?D�K� tK?¾??�??� Á—UÐ—œ vÐd??Ž vL??Ý— åv?~²??�??³??L¼ò

tÐ vKš«œ ÈU?N|d?}?Ö—œ “« bF?Ð ©±π∏µÅ‡Å∂®ÊUM³� —œ vM}D�K� ÈU?N¼U?ÖËœ—« t?}KŽÅv|U?N~Mł

ÊË—œ —œ vL?N?� ·UJý œU?−|« È«dÐ œuÐ Èb?�¬—œ t?� ©±π∏≥®`²?� g?³Mł —œ ·UJý ‰U?³½œ

X�?²|UÄ tÐ UJ|d?�¬ tKL?Š Ë ±π∏µ ‰U?Ý —œ f½uð X�?²|UÄ —œ s}D�K� g�ÐÅÈœ«“¬ ÊU?�“U?Ý

U?N½¬ 7�dÖ —«d?� Ë vÐd?Ž ÈU¼—uA?� t|œU?%«  U�?Ýu?� gI½ g¼U?� ª±π∏∂ ‰UÝ —œ v³?}�

·UJý g|«e�« ªb½œuÐ UJ|d�¬ —UA� d|“ d²A}Ð t?� È«ÅvÐdŽ ÈUN²�²|UÄ –uH½ Ë tDKÝ d}ŁQð X%

ÂUÖ —œ v?ÐdŽ È«ÅtID?M� ÂUE½ —UJý¬ v½«uðU½ ªvÐdŽ ÈU¼—u?A� qš«œ —œ b?�¬—œ Ë  ËdŁ l|“uð

Ë v½U?�½« ÈËd?}½ tF?Ýuð —œ Ê¬ X�Jý vK� —uÞ t?Ð Ë ÈœUB?²?�« X�dA?}Ä Èu?Ý tÐ 7ý«œdÐ

gI½ g¼U� Ë nF?{ t�«œ« ªv¼b½U�“UÝ Ë v~M¼d?� ¨vJ}MJð ¨vLKŽ ÈUN|bM/«uð ÎU�u?B��

vÝ—dÐ t?Ð t??� bM²??�¼ vŽU??L??²??ł« Á˛Ëd?Ä q�U??Š t??� È—ôuJÝ Ë p}?ð«d??�u??�œ ÈU¼Ëd??}½

—u�« ”√— —œ v?FLł X?�—UA� Ë b?MM�Åv� s}�Qð «— U?N½¬ l�UM� Ë b½“«œdÄ v� tF?�UłÅ öJ?A�

7�— —b?¼ tÐ Ê¬ t?????−?????}?????²?½ t????� t?¼œ p| —œ Ê«d?|« UÐ ‚«d?????Ž @?Mł t?????�«œ« ªX?ÝU?????N½¬

tÐ d?B?� v−?|—bð XA?Ö“UÐ ªXÝ« ÁœuÐ Ê«Ë«d?� v½U??�½« Ë ÈœU?� lÐUM� Ë U?N|bM?/«uðÅ¨ U½UJ�«

ªvÐd?Ž ÁbMM� ÈËeM?�  U?�«b?�« uG?� “« b?FÐ vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� ÊU?}?� —œ vÝU?}?Ý gI½ ÈU?H|«

¨d??B???� 7Ýu??}?Ä Ë b??ý f}???ÝQð ±π∏π ‰U??Ý —œ t???� å»d??Ž È—UJ?L¼ È«—u??ýò X?�Jý

ÈU??N??�UE?½ Êœd??� p}ð«d??�u??�œ È«dÐ U??N??ýö?ð “« È—U??}??�Ð X�J?ý Ë sL| Ë Êœ—«ÅÅ¨‚«d??Ž

µ

Æ»dŽÅvÝU}Ý

Ë åX�?}½ ‘—UL?ý qÐU?� `K� ÈU¼ Áb|U?�ò eð Èd}?Ö ÃË« tÐ d?−M� ÎU²?|UN½ U¼œ«b?š— s|«

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±≤≤

Ë ÈœUB²?�« vÝU}Ý X}F�u?� V�� tÐ —œU� «— Ê¬ Ë b¼œ ‘d²�?Ö «— q}|«dÝ«   —b� b½«uðÅv�

Èdðd?Ð ∫œuÐ s?|« b|œd????Ö Õd?D� t????� È«ÅÁb????L????Ž q?KŽ Ë b????ý ¨œ“U????Ý Èœd????³?¼«— v²????Š

Ë vI}IŠ œU?B²�« p| “« g½œu³½ —«œ—ušdÐ Ë »dŽ ÈU}½œ vÖb½U?� VIŽ ¨q}|«dÝ«Åp|˛u�uMJð

U??N½¬ tÐ q}|«d??Ý« t??�Åv�U??š œ«u??� Ë vF??}?³Þ l?ÐUM� Ë ÊœU??F?� “« »d??Ž ÈU??}½œ È—«œ—u??šdÐ

∂

ÆXÝ«ÅbM�“U}½

ÈU¼—uA� UÐ uÖËÅXHÖ ÁœU�¬ t� ¨q}|«dÝ« vŽUL²ł« ¨vÝU}Ý ÈU¼Ëd}½ v³�½ ÈdðdÐ U�«

ÈU¼ Á—ULý tÐ X}M�« È«—uý t}½U?}Ð Ëœ Ë å`K� dÐ«dÐ —œ s}�“ò q�« UÐ vJ|œe½ ”UÝ« dÐ vÐdŽ

ÁœuÐ  Ë—ÅtÐË— ±π∏∑Å‡Å±ππ≤ ÈU?N�UÝ ‰uÞ —œ È« Áb?LŽ ÈU?NA�UÇ UÐ b?ýUÐÅv� ≥≥∏ ¨≤¥≤

ÂU9 UÐ ±π∏∑d?³?�UÝœ —œ ÊU?}M}D�K� t?{U?H²½« g?ð¬ Êbý —Ë tKF?ý b¼U?ý Ê«—Ëœ s|« ÆXÝ«

—œU?� Ë Èd³¼— q�U?×� —œ v¼U?Ö¬ ‘d²?�Ö tKL?ł “« q}|«dÝ« t?F�U?ł ÊË—œ —œ Ê¬ ÈUN?ÝUJF½«

p| Êb½U?A½ Ëd� —œ v�UE½ ÈdðdÐ Èd?}Ö—U?� tÐ X|œËb×?� tK¾�?� “« q}|«d?Ý« »«eŠ« Èe?�d�

g�Ð Ëœ t� È« vÝU}Ý ÈUNAM�«Ë ÁËöŽ tÐ tK¾�� s|« ÆXÝ« ÁœuÐ v�œd� ‘uł œuš g³Mł

XA?Ö“UÐ ªÈd?²??šUÐ t½«d?� UÐ Êœ—« ◊U?³ð—« lD?� ∫q¦?� ÆœuÐ ¨X�d?Ö «d?� «— vKK?*«Ås}Ð Ë vÐd?Ž

—Ëb???� ªs}D�?K� g�???³|œ«“¬ ÊU???�“U??Ý vÝU???}??Ý Ë p?}ðU???LKá|œ g?I½ Ë ÁU~|U???ł v³???�½

Á˛ËdÄ Îö??L?Ž t??� È«ÅÁ—Ëœ ¨±π∏∏ d?³?�«u?½ —œ s}D�K� vK?� fK−?� r?¼œ“u½ —ËœÅÈU¼Åt?}½U??}Ð

tK¾??�?� p| tÐU??¦?� tÐ s}D�K?� Âœd?� —U?³??²?Ž« ÁœU?Ž« ªb??ý t?²?�d|cÄ åX?K� Ëœ È«dÐ X�ËœÅËœò

 ÆvK�Åg�ÐÅÈœ«“¬

UÐ ÈË—uý d?}¼ULł œU?%« výUÄËd� Ë v²?�}�U}?ÝuÝ ÁUÖËœ—« výUÄËd?� b¼Uý Á—Ëœ s|«

Ë q}|«d?Ý« tÐ ÊU|œuN|  d?łU?N� “« Èb|b?ł Ãu� œU?−|« Á«dL¼ t?Ð tIDM� —œ Ê¬ ÈU?NÐUð“UÐ ÂU9

“Už¬ Ë œdÝ @Mł tKŠd?� Êb}Ý— ÊU|UÄ tÐ b¼Uý t�ÅÊUMÇ ÆXÝ« ÁœuÐ v�U?Gý« s}D�K� oÞUM�

ÈUNŽ«e½ qŠ Á«— —œ v|U?Nýöð ¨Ê¬ s|dð“—UÐ t� vKK*«Ås}Ð ŸU{Ë« —œ Á“Uð vðU�«b?�« Ë UNAM�«Ë

ÁœuÐ ¨bMM�Åv� s}}Fð Ê¬ vK�« ÊU½UL}ÄÅr¼ Ë UJ|d�¬ l�UM� Ë ÁUÖb|œ t� v�u�« o³Þ È«ÅtIDM�

”—U�ÅZ}Kš ÂËœ @MłË Ê«d×Ð ¨‚«dŽ Ë Ê«d|« @Mł 7�U| ÊU|UÄ “« bFÐ Ë U²Ý«— s}L¼ —œ ÆXÝ«

ÈU¼—u???A??� “« È—U??L???ý X�—U??A??� U?Ð® «— vÐd??ž Ê«b???×??²??� Èd???³¼— ¨UJ|d???�¬ t??� œ«œ Œ—
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±≤≥

ÁbN?Ž tÐ ¨±ππ∞ ÊU²�ÐUð —œ X?|u� tÐ —uA?� s|« tKLŠ ‰U³½œ tÐ ‚«d?Ž t}KŽ ©v�ö?Ý«Å‡ÅvÐdŽ

lH½ tÐ tIDM� ÈU¼Ëd}½ t½“«u� —œ È« Á“Uð ‰ö²š« ·dÞ p| “« @Mł Ê¬ Z|U²½ Ë Àœ«uŠ ÆX�dÖ

v²?�?Ý X}?F�«Ë t?�d?Ž —œ Ë ÓÎö?L?Ž s}D�K� Âœd?� t?{UH?²½« ¨v�dÞ “« Ë œd?� œU?−|« q}|«d?Ý«

ÈuÝ “« Ë œd� —UJý¬ «— œ—«œ t}Jð v|U}�«dGł œd?³¼«— oLŽ kHŠ dÐ vM²³� X}M�« dÐ t� v|UM³�

Ê«uðÅv�  «d}}Gð s|« tM}?�“ —œ Æb|œdÖ d−M� tIDM� —œ UJ|d�¬ vÝU}Ý –u?H½ ‘d²�Ö tÐ ¨d~|œ

—œ `K� f?½«d??HM?� q}JA?ð È«dÐ ”—U??�ÅZ?}Kš @M?ł ÊU|UÄ —œ UJ?|d??�¬ l|d???Ý  UJ|d???% tÐ

f½«d?HM� g|U?A?Ö t?�Kł q}JAð ©ÁU?� bMÇ “« d?²?L� v½U?�“ tK�U?� —œ®v|U½«u?ð Ë t½U}?�—ËU?š

g�?³|œ«“¬ ÊU�“U?Ý Ë q}|«d?Ý« ÊU}?� È« t?�U½ o�«uð ÈU?C�« Ë ±ππ± d?³?²�« ÊU|UÄ —œ b|—œU?�

qÐU??I?²??� 7šUMý X}??L?Ý— tÐ Ë v?�U?I??²½« tKŠd??� —œ Ê«œd?Öœu??š X�uJŠ Á—UÐ —œ s}?D�K�

±ππ¥ d³?²�« —œ Êœ—« Ë q}|«d?Ý« ÊU}?� `K� t�UMI?�«uð ÈUC?�« Ë ±ππ¥ d³?�U²á?Ý —œÅd~|bJ|

∑

Æœu/ dE½

q}|«dÝ« È«ÅtIDM� ÕdÞ X}¼U�

UÐ tJKÐ ¨œu?ýÅv/ œËb?×?� åt½U?}?�—ËUš —«“U?Ðò œU−|« tÐ U?NMð åb?|bł t½U?}?�—ËU?šò Á˛ËdÄ

t� È« Á˛ËdÄ ªbýUÐÅv?� b|bł È«ÅtIDM� ÂUE½ f}ÝQð È«dÐ È« Á˛ËdÄ Ê¬ vK}|«d?Ý« Z|«— n|dFð

—«“UÐ È«—«œ t� XÝUN?²K� “« È«ÅtIDM�åÈ« tŽuL?−� œU−|«ò Å‡Å“dÄ d}³?Fð tÐ UMÐ Å‡ÅÊ¬ v|UN½ ·b¼

q}JAð v?|UÄË—« t?Žu?L?−?� t½u/ o³Þ t?� b?MýUÐÅv� V�?²M� Èe?�d?� ÈU?N?ðQ?}¼ Ë „d?²?A?�

ÂUE½ X}³¦ð ò X}?�u¾�� t� XÝ« È«Åt?IDM� v²}M�« ÂUE½ œU−|« sLC?²� ¨Á˛ËdÄ s|« Æb½uýÅv�

qŠ«d?� dÐ vK}|«dÝ« Á˛ËdÄ s?|« Æœ—«œ ÁbN?Ž dÐ å—«uýœ È« tM}?�“ —œ «— t?IDM� —œ s|u½ vÝU}?Ý

‘“U??Ý bM|«d??� È«d??ł« “dÄ ¨‰U??¦?� Ê«u?MŽ tÐ ÆXÝ« vM²??³??� vðö??}JAð  v?ÝU?}??Ý Ë v½U??�“

∫bM�Åv� ÕdD� tKŠd� Ëœ —œ «— q}|«dÝ«ÅÅ‡Å»«dŽ«

vÐdŽ ÈUN²�Ëœ t?L¼ Ë q}|«dÝ« s}Ð ®`K� t³½Uł Ëœ ÈUN½UL}Ä b?IŽ UÐ X��½ tKŠd�Æn�«

ÆbÐU|Åv� ÊU|UÄ t³½Uł Ëœ  «d�«c� o|dÞ “« ©t½UÖ«bł —uÞ tÐ

bMÇ  «d?�«c?� o|dÞ “« »«dŽ«Å‡Åq?}|«dÝ« jÐ«Ë— È“U?Ý ÈœU?Ž UÐ ÎU?ÝUÝ« ¨b?FÐ tKŠd?�Æ»
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È—Ëd{ ◊dý p| t� s|« —U³²Ž« tÐ q}|«dÝ« Á˛ËdÄ —œ È“UÝ ÈœUŽ ÊU|dł Æœd|cÄ v� ÊU|UÄ t³½Uł

f}??ÝQð dÐ Á˛ËdÄ ¨t?�«œ« —œ Æœu??ýÅv� qL??Ž œ—«Ë ¨XÝ« b|b?ł È«Åt??IDM� ÂUE½ p?| ÈUMÐ È«dÐ

∫XÝ« vM²³� d|“ tKŠd� tÝ “« —«cÖ UÐ È«ÅtIDM� œUB²�«

ªt³½Uł bMÇ Ë t³½Uł Ëœ „d²A� È—UJL¼ ÈU¼ Á˛ËdÄ œU−|« ÆÅÅ±

«— Êö?�Åt|U??�d?Ý t??�Åv|U¼ÅÁ˛ËdÄÅ7šU?Ý o?I?×?�Å—œÅvK?K*«Ås}ÐÅÈU¼œU?N?½ÅÈ—UJL¼ ÆÅ≤

ªb³KÞÅv�

Ë œU?−|« UÐ t� t½U?}?�—ËUš È«Åt?IDM� t?ŽuL?−?� È«dÐ ÈœUB?²?�« XÝU}?Ý p| vŠ«dÞ ÆÅ≥

ÆXÝ« Á«dL¼ È«ÅtIDM� vLÝ— ÈU¼œUN½ q�UJð

q�UJ²?� v²}M�«Å‡ÅvÝU?}Ý ÂU?E½ tÐU¦?� tÐ t½U}?�—ËUš tÐ q?}|«dÝ« È«Åt?IDM� Á˛ËdÄ tJM|«

—u?�c?� ÁU?Öb|œ tÇ ÆX�?}½ Á˛ËdÄ ÈœU?B?²?�« b?FÐ 7�d?Ö Áb|œU½ ÈU?MF?� tÐ ÎUð—Ëd?{ ¨œd~½Åv�

œU?−|« —c?Ö “« ¨ÈœU?B??²?�« b?Š«Ë p| t�eM� tÐ t?½U?}?�—ËU?š È“U?Ý“UÐ bM|«d?� t?Ð ÈœU|“ X}?L¼«

Ë b³KÞ v�  „d?²A� ÈU¼ Á˛ËdÄ œU−|« t?� tâ½¬ d¼ UÐ ¨Ê¬ ÈœUB²?�« —u�« —œ åÈœU}MÐ  «d}?}Gðò

XFM� ¨È“—ËUA� X�dA?}Ä ¨ UÞU³ð—« ÈU¼UMÐd|“ f}ÝQð ¨»¬ t}HB?ð Ë È˛d½«  U�}ÝQð ÈUMÐ

∫b??�R??� œ—«u??� tKL??ł “« Æb¼œ v?� XÐU??�— tÐ o|u??Að Ë U¼“d??� v?|U??A??Ö“UÐ Ë Èœd~½U??N??ł Ë

tÐ tJ?KÐ vÝU??}?Ý tK?Šd?� ÊU??}??� XÝ« vK�U??� b?Š U??NMð t?JM|« —U??³?²??Ž« tÐ t½ å`K?�òÅvÐU|“UÐ

X�U???šœ ¨s?|«dÐUM?Ð Æb???ýUÐÅv� r?¼ ÈœU???B???²???�« t?KŠd???� Ëœ q�U???� b????Š tJM?|«Å—U???³???²???Ž«

ÊUJ�« v�U?L?²?Š« ÈœUB?²?�« åÁU?�—ò p| gýuÄ —œ vÝU?}?Ý å`K�ò p| È—«d?�dÐÅåÈ˛u�uzb|«ò

∏

ÆXÝ« d|cÄ

Ë vÝU??}??Ý ÈU¼ t??�U½d?Ð tÐ t??� vK|ôœ tÐ œuJ?}� »e??Š t??� XÝ« d??�– ÊU|U??ý t??²??³�«

 UEŠö?� tÐ «— X|u�Ë« Ë œu?ýÅv� ◊uÐd?� Ê¬ vÞ«d�« È«d~²?Ý«— v²?�?}½u}?N?� vJ|˛u�uzb|«

t�öŽ Ë —uý ¨q}|«dÝ« »«eŠ« d~|œ “« ¨b¼œ v� s}D?�K� s}�“dÝ dÐ jK�ð Ë Ê«dłUN� ÊUJÝ«

tJM|« rž—ÅtÐ ªb¼œ v� ÊUA½ ÈœUB²�« v|U�uJý Ë X�dA?}Ä V�� È«dÐ `K� t�uI� tÐ Èd²L�

ÊUL}Ä “« bFÐ t� È« t½uÖ tÐ ¨Xý«œ ÁbNŽ dÐ «— dB?� UÐ `K� ÊUL}Ä ÈUC�« X}�u¾�� »eŠ s|«

Èd}Ö—œ Á“uŠ “« Ê¬ Ã«dš« Ë dB� 7šU?Ý ·dÞ vÐ —œ q}|«dÝ« X}I�u� ‰U³½œ tÐ b|u|œ éL�
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œuJ}� ¨œuš l?H½ tÐ È«ÅtIDM�  —b� ÈU¼ t?H� Êœd?� s}~MÝ Ê¬ ‰U³½œ tÐ Ë q}|«d?Ý« Å‡Å»«dŽ«

¨ÊUM³?� ¨s}D�K� g?�ÐÅÈœ«“¬ ÊU?�“U??Ý q¦??� vÐd??Ž ·dÞ bMÇ tÐ «— œu??š  «“ËU??& Ë @Mł

Å‡Å»«d?Ž«  «d??�«c?� —œ X�d?ý “« œu?J}� ·b¼ t?� ÊUM?Ç Æœ«œ g|«e?�« f½uð Ë ‚«d??Ž ¨t|—u?Ý

oÐU?Ý d|“Ë X�?�?½ t?� t½u?Ö ÊU?L¼Å‡ÅX�U| g|U?A?Ö b|—œU?� —œ ±ππ± e?}?|UÄ —œ t?� q}|«d?Ý«

«— q}|«dÝ« fK−� ±ππ≤ ‰UÝ  UÐU�²½« —œ gÐeŠ X�Jý “« b?FÐ Å‡Åd}�Uý ‚U×Ý«Å‡Åq}|«dÝ«

tÐu?B?� Ëœ Ë å`K� dÐ«dÐ —œ s}?�“ò q�« ÈUM³?� dÐ v?ÝU}?Ý ‘“U?Ý Êœd?� v¦MšÅ‡Åœd?� U?A?�«

vŁœ«u?Š œU?−|« È«dÐ VÝUM� v²?�d?� Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ Ë ≥≥∏ Ë ≤¥≤ —U?L?ý tÐ X}M�« È«—u?ý

ÊUL¼ ¨s|« Ë b¼œ d}}Gð «— v�UGý« oÞUM� X}FL?ł Ë v|U}�«dGł —U²šUÝ Uð œuÐ tIDM� —œ b|bł

ÕdD� å`K� dÐ«dÐ —œ s}?�“ò—UFý dÐ«dÐ —œ œuJ?}� t� XÝ« å`K� dÐ«dÐ —œ `K�ò—U?Fý È«u²?×�

»eŠ s|« XAÖ“UÐ U�« X�— t?}ýUŠ tÐ Èd}Ö r}LBð t�d?Ž “« œuJ}� π∞ t¼œ —œ ÆXÝ« t²šUÝ

g|UN?²ÝU}?Ý o}�uð ÂbŽ UÐ ©t?²ýcÖ ·«b¼« Èd?}~}Ä rž—ÅtÐ® b|bł Á—«e¼ t½U²?Ý¬ —œ  —b� tÐ

‘d|cÄ XL?Ý tÐ Î«d¼Uþ «— »e?Š Ê«d?Ý  ¨s}D�K� Âœd?� ÂËœ t?{U?H?²½« UÐ tKÐU?I?� —œ ÎU�u?B?š

»eŠ Ê«dÝ Ë UNð«d�uMJð È«ÅtIDM� ÂUE½ ÕdÞ ÈU¼ t�U½dÐ UÐ u�L¼ ÈbŠ Uð È—U}�Ð ÈUNK|bFð

Ë Èe|— t?�U½dÐ ¨ÈœËb?Š Uð e}½ Õd?Þ s|« ◊dH?� vM}Ð ‘u?š tJM|« u?Ö ¨XÝ« Áœ«œ ‚u?Ý dÖ—U?�

ÆXÝ« Áœd� tł«u� b|œdð UÐ «— Ê¬ È«dł«

q}|«dÝ« È«ÅtIDM� ÂUE½ ÕdÞ ·«b¼«

oI% Ê¬ vK�« „d?×� t� œu?ýÅv� h�A� ¨q}|«d?Ý« È«ÅtIDM� ÈU¼ Á˛ËdÄ —œ X�œ UÐ

—œ t� XÝ« v|UNL?�}½UJ� “« È—ULý o|dÞ “« ¨tIDM� —œ q}|«dÝ« Êu~L¼ U½ ÂU?žœ« tÐ Êb}A�Ð

∫bM²�¼ d|“ ·«b¼« X�bš

ÆvÐdŽÅ—ËUšÅ—œ È«ÅtIDM� v|UMÐd|“  U�ÝR� e�«d� “« vK�« e�d� p| tÐ q}|«dÝ«Åq|b³ð ÆÅ±

ÆsJ2 tM|e¼ s|d²L� UÐ È˛d½« tÐ q}|«dÝ« vÐU}²Ýœ ÊUJ�« Êœd� r¼«d� ÆÅ≤

ÆvKK*«Ås}Ð Y}Š “« q}|«dÝ« ÈœUB²�« X}F�u� È“UÝ œu³NÐ ÆÅ≥
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È«ÅtIDM� ÂUE½ œU−|« Âe}½UJ�

∫bM�Åv� s}}Fð d|“ ÈUN�U½U� “« «— s|u½ È«ÅtIDM� ÂUE½ œU−|« Âe}½UJ� q}|«dÝ« Á˛ËdÄ 

Ë ·dÞ p| “« t|U?�L¼ v?ÐdŽ ÈU?N²�Ëœ Ë q?}|«dÝ« ÊU?}� t?³½U?ł Ëœ ÈUN½U?L?}Ä œUI?F½« ÆÅ±

ÈU?N²�Ëœ “« p| d¼ UÐ q}|«d?Ý« jÐ«Ë— t?³½Uł Ëœ ÈU?N½UL?}Ä ªd~|œ ·dÞ “« t?³½Uł bMÇ ÈU?N½UL?}Ä

Ë vÝU?LKá|œ Á“uŠ Ëœ dÐ ÁËö?Ž v�UE½ Å‡Åv²?}M�« Ë v½U?Ö—“UÐ ¨ÈœUB?²?�« ÈU¼ tM}�“ —œ «— vÐd?Ž

   ÆbM�Åv� s}}Fð ¨Ê¬ dÐ Vðd²� „d²A� v�UE½ Ë vM� ¨È—«œ« ¨v¼b½U�“UÝ  U�«b�« Ë vÝU}Ý

 ö}?JAð —U²?šUÝ Z|—bð tÐ t?� t½UÖ t?Ý —u×?� f}ÝQð dÐ e?�d9 ¨X��½ tK?Šd� —œ ÆÅ≤

¨q}|«dÝ« q�Uý t� ©Êu}Ý«—bHM� ‰UJý« “« vJ|® œd}ÖÅv� œuš tÐ v²}M�« Ë ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý

ÊUM³� Ë t|—uÝ q�Uý Èdð Áœd?²�Ö  ö}JAð UÐ ÎU−|—bð U¼b?FÐ Ë œuýÅv� s}D�K� X�Ëœ Ë Êœ—«

Æbý b¼«uš r¼

ÈU¼—u?A� d?~|œ UÐ ©vÝULK?á|œ Ë vÝU}?Ý t?�U{« tÐ®ÈœU?B?²?�« jÐ«Ë— È“UÝ ÈœU?Ž ÆÅ≥

“U?²2 ÈœU?B?²�« jÐ«Ë— ◊d?ý ÊËbÐ vM?F| È—«œ t|U?�dÝ —«“UÐ ÈU?N?�e?}½UJ� o³Þ »d?Ž ÈU?}½œ

 UEŠö?� “« XKH?ž Âb?Ž UÐ t²?³�« ¨ÊUM³� Ë t?|—uÝ UÐ U| Êœ—« Ë s}?D�K� X�Ëœ UÐ tDÐ«— t?� ÊUMÇ

¨t|U�L¼ vÐdŽ ÈU?N²�Ëœ UÐ “U²2 ÈœUB²�« jÐ«Ë— œU−|« ◊d?ý t� XÝ«b}Ä ÆXÝ« s}MÇ v²}M�«

vF�UM� ¨býUÐ j³ðd� „d²A� l�UM� b}�uð tÐ Ê¬ “U}½ Ë œuš vK� X}M�« “« q}|«dÝ« n|dFð UÐ b|UÐ

g¼U� Á“«b½« s|d?²L� tÐ U| vH½ «— b|b?ł v�UE½  U}KLŽ U| U?N|d}Ö—œ Ë UN~Mł ŸËd?ý ÊUJ�« t�

ÈœU?B?²??�« ÈU¼ Á˛ËdÄ ¨„d?²?A?� v?|UMÐd|“ ÈU¼—U?� ¨„d?²??A?� vÐ¬  U?�«b?�« Êu??â?L¼ ¨b¼œ

π

ÆvBB�ð ÈU¼ tM}�“ —œ „d²A� ÈUNðQ}¼ q}JAð e}½ Ë œ«“¬ È—U& t�œU³� ¨„d²A�

t½U}�—ËUš —œ b|bł È«ÅtIDM� ÂUE½ È«dÐ “dÄ ÕdÞ

“dÄ ÊuL}ý b|bł È«ÅtIDM� ÂUE½  ÕdÞ —œ vÝUÝ«  UEŠö� ÆÅ±

Á—UÐ—œ «— œuš ÁU?Öb|œ “dÄ Ê¬ —œ t� X�}½ v²?�d� s}²?��½ ¨åb|bł t½U?}� —ËUšò »U?²�

È« t}�Ë« ÈU¼—U²šU?Ý¨e}½ t²ýcÖ —œ ÈË ªbM�Åv� ÕdD� Ê¬ —œ q}|«dÝ« X}?F�u� Ë tIDM� ÁbM|¬

Á“uŠ —œ r�ÅXÝœ Å‡ÅU?�« ¨œu/ ÕdD� nK²�?� ÈUN²?³ÝUM� —œ XÝœ s|« “« v|U?N¼UÖb|œ È«dÐ «—
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±≤∑

ÊËbÐ UN¼UÖb|œ Ê¬ t�ÅÊUMÇ 
±∞

Æb½U� v�UÐ t²�Ð Ë ÁUðu� —U?}�Ð ‘—UJ�« ÊUMâL¼Å‡Åv�uLŽ —UJ�«

tFÝuð Á“u?Š tÐ ◊uÐd� d²A}Ð ¨tID?M� tÐ ÊUýœË—Ë åÈ“UÝ —«uL¼òj|«dý Ë œUFÐ« 7šU?Ý ·UHý

±±

Æb½U� v�UÐ ¨ÈË b|bł »U²� ÁbLŽ g�Ð ·öš dÐ q}|«dÝ« —œ Ê¬  öJA� Ë vKš«œ

Ë Áœd²�?Ö vA¼ËóÄ X}�UF� tÐ ¨—u�c� »U²?� ‰u�« Êœu/ r¼«d� —œ —U�²�« s|d?²A}Ð

v�b½« ¨q}|«dÝ« ÈU¼ÅÁbJý“u?�¬ Ë UN¼U~A½«œ —œ t� œœdÖÅv� dÐ ©vLKŽ Ë ÈdE½® t?³½UłbMÇ

ÈU???C???Ž« “« sð t???Ý ±π∏≥ ‰U???Ý —œ Îö??¦???� ÆX?A??Ö “U???ž¬ b?|u|œÅéL???� ÊU???L???}Ä “« b???FÐ

t� b½œuÐ Áœd� dA²M� å`K� ÈœUB²�« q|U��òÊ«uMŽ X% «— vA¼ËóÄ ¨q}|«dÝ«ÅÊU²�~M¼d�

v½UÖ—“UÐ ÊU?L}Ä ÎUI}?�œ®dB� UÐ q}|«d?Ý« jÐ«Ë— X}F�«Ë tÐ œUM²?Ý« UÐ ÈœUB²�« q|U?��Åt|Ë«“ “«

ÈUN?²ÝU}?Ý ¨ÈœUB²?�« —«eÐ«ò Èd}Ö—U?� tÐ Ë ©±π∏∞  t� —œ q}|«d?Ý« Ë dB� ÊU?}� Ábý U?C�«

g¼ËóÄ Æb½« t?²�|d?~½ Ê¬ tÐ å`K� X}³?¦ð Ë X|U?LŠ È«dÐ ¨ÈœU?B?²�«  ö?�U?F� Ë ÈœU?B²?�«

Ë v½U?Ö—“UÐ q¦� ¨ÈœU?B²?�«  ö�U?F� ¨q}|«d?Ý« ÁUÖb|œ “«ò ∫Áb?ý t�ö?š s}MÇ s|« ¨—u?�c�

Æb¼œ v� q}JAð «— `K� ”u?LK� È«u²×� ¨ U?�bš Ë ôU� Ë ÊU?�½« X}�UF� ËÅÈ—«cÖÅt|U?�dÝ

r¼ —œ v�«—¬ tÐ t??� ¨—«b|UÄU½ Ë n}?F??{ v×K� ¨U?N??ýu?ł Ë VMł Ë U?N??²?}�U?F??� Ê¬ ÊËbÐ ÊuÇ

l{Ë t|UÝ —œ Å‡Åå`K�òt?� bý œUM²Ý« t�u?I� s|« tÐ t�öš Ê¬ —œ åÆb?½U� v� v�UÐ ¨bMJýÅv�

Ê“«uðò Áu?}ý “« U| ¨åÈ—UJL¼ Áu?}?ýòtÐ åb|bNð Áu?}ýò “« ‰U?I²?½« ‰U½U� “« Å‡Åt?IDM� —œ œułu?�

tÐ ¨d?}?š« r?E½ ÈdðdÐ tÐ ¨—uÐe?� g¼ËóÄ t??� s|« UÐ ÆbÐU|Åv� qJý ¨åb??ý— Ê“«uðò tÐ åXA?ŠË

dÞU?š tÐ ¨t?IDM� —œ Ê¬ È«dł« t?� XÝ« s}MÇ v?IKð ¨œ—«œ —«d�« »uKD?� `K� “« v½U}?Ð tÐU¦?�

“« È—U?}?�Ð f}?ÝQð Ë d~|œ ÈU?N?�dÞ s}?Ð œU?L?²Ž« “« v?|ôUÐ t?ł—œ œu?łË tÐ v~²?�Ðòt?� s|«

qŠ Ë U?N??²?L?}?� s?}?}?Fð Ë s}½«u??� s|Ëbð —œ ÈbM/«uð Ë ÊU½¬ Èu??Ý “« ‰u?³?� qÐU??� ÈU¼œU?N½

«— s}??²?�?�?½ rE½ ¨g¼ËóÄ s|« ¨s|«d?ÐUMÐ åÆXÝ« —«u?ýœ ¨œ—«œ Áb?|bM�Ä u?×?½ tÐ  U?�ö??²?š«

¨åÈ—UJL¼ ‘Ë—ò È—«d??�dÐ È«dÐ ÈbM?|«d?� tÐU??¦?� tÐ `K?� Âu?N??H?� vMF| ªb?M�Åv� »U?�??²½«

¨X�U| —UA²½« —u�c� g¼ËóÄ —UA²½« “« ‰UÝ Áœ “« b?FÐ t� ¨“dÄ »U²� U�« Æåb|bNð Áu}ýòÅÈUłÅtÐ

“« ‰UI²½« d~½U}Ð t� œd|cÄ v� «— tIDM� —œ `?K� “« v�uNH� b|œ r}¼«uš t�ÅÊUMÇ b|œdð ÊËbÐ

«— œuš È«ÅtIDM� Á˛ËdÄ “« ·b¼ “dÄ
±≤

ÆbýUÐÅv� åbý— Ê“«uðòX�UŠ tÐ ¨åXAŠË Ê“«uðòX�UŠ
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±≤∏

Ë „d??²?A??� —«“UÐ t?� U??N??²K� “« È«Åt?I?DM�  È« t?Žu??L??−?� œU??−|«ò ∫bM�Åv� t??�ö??š s}MÇ

“U}½ ÈË
±≥

åÆb½uýÅv� q}JAð v|UÄË—« tŽuL−� t½u?/ oÐUD� Ë b½—«œ V�²M� Èe�d�ÅÈUNðQ}¼

e|U??ł ¨d|“ Õd??ý tÐ ¨vÝU??Ý« vIKð —U??NÇ  UEŠö??� UÐ «— È«Åt??IDM� b?|b?ł Á“u??Š f}??ÝQð tÐ

∫b½«œÅv�

vÝU}Ý  U³Ł  ÆÅ±ÅÆÅ±

ÈU¼—uA?� ÂU9  U³Ł Ë t?IDM� `K� ÁbMM� b|bNð Ë Èb?ł dDš v|«dÖœU?}MÐ ¨“dÄ dE½ —œ

Ë `K� Ë Èœ«“¬ kH?Š dÞU?š tÐ ¨dDš s?|« dÐ«dÐ —œ t?²?�U| ÊU?�“UÝ q?LF?�« fJŽò Ë XÝ« t?IDM�

vK×?� —U?²?šUÝò ¨XÝ« Ê¬ v?Ä —œ “dÄ t� t?â½¬ XÝ«b?}Ä ÆXÝ« —U?²?Ý«u?š «— åvÝU?}?Ý —«dI?²?Ý«

È«dÐ Èb|b?ł »uÇ—UÇòt� ¨b?ýUÐÅv� ©A systematized regional structure® åt²?�U| ÊU?�“UÝ

tÐ Ë œœd?ÖÅv� vŽUL?²ł« Ë ÈœU?B²?�« X�d?A}Ä ÊUJ�« Vłu?� t?�ÅÊUMÇ ¨œ—Ë¬ v� r¼«d� t?IDM�

‘öð ¨“dÄ 
±¥

Æœ“«œdÄ v� å»ö?I½« b?Mð ÊU?�uÞ Êœd?� Â«—¬ Ë vM|œ VB?F?ð gð¬ Êœd?� ‘u?�U?š

“« b??FÐ år?�??}½u??L???� dDšò ¨v�ö??Ý« åv?|«d??ÖœU??}M?Ð dDšò ÈU??ł tÐ v?M|e~|U???ł È«dÐ œu??š

tÐ Èœd?³¼«— “U??}½ vÐU|“UÐ ∫œ—«œ t½U?ÖËœ È« t?H??}þË ÕdÞ s|« ÆbM�Åv/ ÊU?N?MÄ «— ‘«ÅvýUÄËd?�

tM}�“ uÝ p?| “«¨åÊU|«dÖ œU}MÐò V½Uł “« ÊU}Ðd?ž Ábý b|bNð l�UM� “« X|UL?Š —œ q}|«dÝ« gI½

Æd~|œ ÈuÝ “« b½—«œ r}Ð v�œd�  Áœd²�Ö ÈUNý—uý “« t� È« vÐdŽ ÈUNL|˛— UÐ ·ö²z« È“UÝ

œUB²�«ÆÅÅ≤ÅÆÅ±

s}?²?�?�½ ◊d?ý ¨v?Öb½“ `DÝ ÊœdÐ ôUÐ ¨b|u?ÖÅv� åb|b??ł t½U?}?�—ËU?šò»U?²?� —œ ¨“dÄ

œUB²?�« ê}¼ Á“Ëd�«ò ∫b|uÖÅv� VKD� `}?{uð —œ Ë XÝ« vÐdŽ ÈU¼—uA� s}Ð  U?−MAð g¼U�

È«ÅtIDM� d}Ö«d� ÂUE½ —œ 7�d~½ —«d� U| vł—Uš pL� ÊËbÐ b½«u²Ð t� œ—«b½ œułË È« t²�dA}Ä

È—UJL¼ ÊU??�“U?Ý œU??−|« ¨v|«d?ÖœU??}MÐ UÐ t?KÐU?I??� Á«— U?NMðò ∫t??� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ ÆåbM?� b?ý—

È«dÐ l�Uł ÊU�“U?Ý p| UNMðò ∫bM�Åv� t�U{« Ë åXÝ« v�u� «d� q|U?�� vÝ—dÐ È«dÐ È«ÅtIDM�

Ë v|«œ“ ÊUÐU?}Ð È«dÐ Å‡Åt²?�dA?}Ä È˛u�uMJð t|UÄ dÐ vM²?³� Å‡Å„d²?A� È—U?}Ð¬ r²�?}Ý p| œU?−|«
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±≤π

o�u?� ¨Ê«b½ËdN?ý È«dÐ vKGý ÈU?N²?�d� œU?−|« Ë v�U� È«c?ž b}�uð —œ U?N²�Ëœ Êœd?� bM/«uð

“« È—«œdÐ Ád?NÐ ÊUJ�« È«Åt?IDM� vÖó|Ë UÐ vKL?Ž œdJ|Ë— p| dÐ t?}Jð UNMðò t?�ÅÊUMÇ Æb?ýUÐÅv�

Vłu?� b½«uðÅv� ¨ÊU?N?ł “« bM?9ËdŁ t?IDM� s|« —œ ¨v½U~L¼  UÞU?³?ð—« Ë Èœd~½U?N?ł  U½UJ�«

±µ

åÆœœdÖ tIDM� v|U�uJý Ë o½Ë—

vK� X}M�«ÆÅÅ≥ÅÆÅ±

v²MÝ r}¼U?H� v~MN� ”—U?�ÅZ}Kš @Mł Ë ‚«dŽ Ë Ê«d|« @Mł t?� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ ¨“dÄ

UMF�ÅvÐ r?J| Ë X�}Ð Êd� Êb?ý p|œe½ UÐ åÈœd³¼«— oL?Žòd}³?Fð Ë b½UÝ—  U?³Ł« tÐ «— Èœd³¼«—

jš tÐ «— vKš«œ tN³ł ¨vF?Lł—U²A� ÈUNŠöÝ Ë p}²?��UÐ œdÐ—Ëœ ÈUNJýu� ÊuÇò œœdÖÅv�

tÐ s}�“ ÈU?NJýu� d?BŽ t?� œuýÅv� Xý«œdÐ s}MÇ ÊUM�?Ý s|« “« ÆåXÝ« Áœd� q|b?³ð È“d�

s}LCð tK}?ÝË UNMð Ê«uMŽ tÐ ¨‰d²M� Ë  —UE½ È«ÅtIDM� ÂUE½ò œU−|« È«Åt?²�¼  U½UJ�« Ë s}�“

bM?�Åv� Á—U???ý« s}Mâ???L?¼ ¨ÈË ÆXÝ« Áœd???� È—Ëd??{ «— åv?K� X}?M�« “« ‰u???I??F???� v×?DÝ

È—«d??�dÐ Ë œœd??ÖÅv�  U??×??}K�ð g?¼U?� Ë ‰d??²M?� È«dÐ sJ2 tK?}?ÝË U??NM?ð ¨åÈ—UJL¼òt??�

l{u� s|« —œ ¨“dÄ U?�« ÆbM� h�A� «— È«Åt²�¼  —b?� Ë œËbŠ b½«uðÅv� È«ÅtIDM� v~²?�³L¼

t?ł«u??� b|b?N?ð UÐ q}|«d?Ý« v?�UE½ ÈdðdÐ bM�Åv?� ”U?�??Š« t?�Åv�U~M?¼ Ë ªX�?}½ Âb??� XÐUŁ

b|œdð —UÇœ g½U?M�?Ý iI½ —œ ‘œu?š ¨s?|«dÐUMÐ ÆbM�Åv� vM?}?A½ VI?Ž XŽd??Ý tÐ ¨œu?ýÅv�

UÐ ¨s}D�K?�Å‡ÅÊœ—« Êu}?Ý«—b?HM�  Á˛ËdÄ vÝ—dÐ ÂU?~M¼ —œ Ë« t?� r}M}Ð v� Ë— s|« “« ªœu?ýÅv/

»U?²?ý åq}|«d?Ý« Èœd?³¼«— oL?Ž s}?LCðòÈ«d?Ð Èd²?šUÐ t½«d?� Õö?Ý lKš  —Ëd?{ dÐ b?}?�Qð

ÂËœ tKŠd?� È«d?ł« È«dÐ s}D�K� Å‡Åq}|«d?Ý«  «d�«c?� ‰ö?š —œ r}M}Ð v� t?�ÅÊUMÇ Æœ“—ËÅv�

X|u�Ë« dÐ ¨©Èd?²šUÐ t½«d?� v½uJ�?� oÞUM� “« q}|«dÝ« gð—« vM}?A½ VI?Ž vMF|® uKÝ« ÊUL?}Ä

—«u½ s}Ð —Ëd� Ë —u³Ž ◊UI½ Ë U¼“d� ‰d?²M�ò ÈUIÐ«  —Ëd{ Ë q}|«dÝ« UÐ tDÐ«— —œ åX}M�« tK¾��ò

¨åq}|«dÝ« X}�u?¾�� Á“u?Š —œ ¨d~|œ ·dÞ “« Êœ—« Ë Èd²šUÐ t½«d?� s}Ð Ë uÝ p| “« dB?� Ë Áež

lM� ÊU?L?}Ä ÈU?C?�« t?� XÝ« v½U|d?ł Ê«—«b?�dÞ “« ¨“dÄ t?� XÝ« —u?N?A?� Æœ“—Ë v� È—U?A?�UÄ

±∂

ÆbM�Åv� œ— «— q}|«dÝ« jÝuð È«Åt²�¼ ÈUNŠöÝ ‘d²�Ö
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±≥∞

Êœd� Áe}ð«d�u�œ ÆÅ¥ÅÆÅ±

Êó}?��« tÐ ÊU�½« “U}½ Êu?âL¼ ¨vÝ«d�u?�œ tÐ t½U}�—ËU?š “U}½ò ∫b|uÖÅv� “dÄ ÊuL?}ý

k�U?Š s}M?â?L¼ tJKÐ ¨X�?}½ v?½b?� Ë Èœd?� Èœ«“¬ s�U?{ U?NMð ¨Êœd?� Áe??}ð«d?�u?�œ ÆXÝ«

—œ v|«d???ÖœU???}?MÐ »u???ý¬ ÁbM?¼œ q}J?Að q�«u???Ž ÊœdÐ s?}Ð “« dÞU???š t?Ð t???� XÝ« v×?K�

vIKð ÆåvÞU³ð—« —«eÐ« ‰u?% vMF| ¨È«ÅtIDM� vÝ«d?�u�œò ∫bM�Åv� t�U?{« ¨ÈË åÆXÝ«ÅÊU|dł

«d|“ ¨XÝ« `?K� s}??L??Cð tK}??ÝË s|d??²??NÐ Êœd??� Áe??}ð«d??�u??�œ È“Ëd??}Ä t??� XÝ« s|« ÈË

“«—œ ÈœUB²?�« tFÝuð Ë bý—ò Vłu?� ¨vÝ«d�u�œ åÆbM~Mł v/ r¼ UÐ p}ð«d�u?�œÅÈUN²�Ëœò

Áe}ð«d?�u�œ bM|«d?� t� œ—«œ v� ÊU?}Ð “dÄ ÆbýUÐÅv� år?¼ UÐ vFLł Ë Èœd?� X}M�« t|U?� Ë  b�

tÐ ¨t½U?}�—ËU?š —œ vÝ«d?�u?�œ tÐ “U}½ ÊuÇ ¨b?ýUÐÅv� r¼ X�uJŠ d?}?}G?ð È«dÐ v�«b�« Êœd?�

sýË— ¨åXÝ« r�U?Ž d~|œ ÈU¼U?ł “« d?²?A?}Ð t½U?}?�—ËU?š —œ b?³?²?�?� ÊU?L?�U?Šò t?� s|« q}�œ

g³Mł Ê«uMŽ tÐò «d?ÖœU?}MÐ g³Mł œu?łË t�U?{« tÐ ¨l{Ë s|« t?� bM�Åv� b?}�Qð Ë« Æb?ýUÐÅv�

tÐ vÝ«d?�u?�œ œË—Ë ¨åb¼œ v� d?Ý vÝ«d?�u?�œ —U?F?ý t?� v²?�Ë v²?Š ¨vÝ«d?�u?�œ n�U?�?�

t??� ¨È«Åt?IDM?� »uÇ—UÇòœU??−|« —œ Ë« dE½ tÐ ¨qŠ Á«— fÄ ªb?M�Åv� qJA??� —UÇœ «—ÅÅt??IDM�

vÝ«d????�u???�œ b?½Ë— X}????³???¦ð —œ Ë b?¼œ g¼U????� «— v�UE?½ ÈU???N????AMð b?½«uðÅv� r?�ÅXÝœ

±∑

ÆXÝ« t²HN½ ¨åb|U/Å bŽU��

ÈœUB²�« tM×� tÐ v�UE½ tM×� “« Èd}Ö—œ ‰UI²½« ∫ÕdÞ ÁbLŽ Èd}Ö XNł ÆÅ≤Å

Ë È«ÅtIDM� v�|—Uð X�UÐ Ë ‘b|bł v²�?}�«d³}� È˛u�uzb|« —œ dÖ«Å‡Å“dÄ È«ÅtIDM� Á˛ËdÄ

—œ `K� b?}K� UNM?ð t½ 7ý«œ XÝœ —œ ÈUŽœ«Å‡År}M� X?�œ ¨œuýÅv� ÕdÞ Ê¬ —œ t?� È« v½UN?ł

—œ r¼ «— ©q}|«d?Ý«  Êu?�«d}?Ä ÈU¼—uA?� q�«b?Š®»d?Ž ÈU}½œ  ö?JA� qŠ b?}K� t?� ¨t?IDM�

t� ¨s|u½ È«ÅtIDM� ÂUE½ œU?−|« ‰U½U� “« qŠ Á«— t� bM�Åv� œu/«Ë s}MÇ Á˛ËdÄ s|« Æœ—«œ XÝœ

œuýÅv� ‰bÐ v�UE½ tÐ Ë œ—cÖÅv� ¨œuýÅv� f}ÝQð v?ÐdŽ È«ÅtIDM� ÂUE½ b|bł V}�dð t|UÄ dÐ

ÆbM�Åv� ‰U?G?ý« «— È—u?×?� gI½ Ê¬ —œ È« tKŠd?� Ë v−?|—bð  —u?� tÐ bMÇ d¼ ¨q}|«d?Ý« t?�

ŸU?{Ë« Ë Å‡Åb?ý vK−?²?� œu?½ t¼œ ‰Ë« t?L?}½ —œ t?� —uÞ ÊU?L¼Å‡ÅvÐd?Ž ÂUE?½ Ê«d?×Ð “« t?� ÊUMÇ
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±≥±

UÐ d²A?}Ð t� È« tM×� tÐ Ÿ«e½ ‰U?I²½« È«dÐ ¨XÝ« Ê¬ b¼Uý ÈË—uý výUÄËd?� “« bFÐ vKK*«Ås}Ð

ÆœdÐ v� ÁdNÐ ¨býUÐ t²ý«œ VÝUMð q}|«dÝ«

ÆœuýÅv?� ‘öð ÁU−MÄ t¼œ tÐd?& —«dJð È«dÐ Ê¬ “« v|UN?A�Ð —œ t?� XÝ« È«ÅÁ˛ËdÄ ¨s|«

t?�d?Ž “« ©v−|—bð —uÞ tÐ® Ÿ«e½ ‰U?I?²½« È«dÐ ¨È«Åt?²?�¼ Õö?Ý 7šU?Ý q}|«d?Ý« ÊU?�“ Ê¬ —œ

t?�dŽ tÐÅ‡ÅXý«b?½ œułË q}|«d?Ý« vFD� Ë  b?� “«—œ ÈdðdÐ È«dÐ vM}?LCð t?� Å‡Åv²MÝ Õö?Ý

ÆœuÐ Áœd??� ŸËd?ý ¨bÐU| XÝœ v³??�½  b?� “«—œ Ë v?H?}?� Èd?ðdÐ tÐ Ê¬ —œ q}|«d?Ý« t??� È«ÅÁ“Uð

¨XÝ« —«œ—u?šdÐ ¨åvH}?�òÈdðdÐ “« Ê¬ —œ q}|«dÝ« t?� È« tM×?� tÐ Èd}?Ö —œ qIŁ e�d?� ‰UI?²½«

È—U???²???šU??Ý Ë v?J}M?Jð ÈdðdÐ “« ¨t?M}???�“ s|« —œ q}?|«d??Ý« t???� ÈœU???B???²???�« tM×???� vM?F|

ÆX�½«œ —uA� s|« v½uM� ·b¼ Ê«uðÅv� «— XÝ« bM� ÁdNÐ ©v�U?�  U�bš Ë  UÞU³ð—«®v|UMÐÅd|“

Ê¬ ÈœU?B?²??�« ÈUMF?� tÐ åt½U?}??�—ËU?š —«“UÐò tÐ t?� X�??}½ È« Á˛ËdÄ ¨vK}|«d?Ý« Á˛Ëd?Ä ¨s|«dÐUMÐ

UÐ Èœd³¼«— È« Á˛ËdÄ vMF| ªXÝ« È«ÅtIDM� b|bł ÂUE½ È«dÐ È« Á˛ËdÄ ÎUÝUÝ« tJKÐ ¨œuý œËb×�

t�eM?� tÐ t??� È« Á˛ËdÄ ÆXÝ« p|˛u�uzb?|« Ë v²??}M�« ¨ÈœU??B??²?�« ¨v?ÝU?}??Ý ÈœU??FÐ« Ë ‰u??�«

e?�«d?� všdÐ “« r?�ÅXÝœ® Áœd?²?�?Ö È«Åt?IDM� Ë vK?K*«Ås}Ð v½U?³?}?²?A?Ä “« ¨ÂU?Ž ÈU¼œdJ|Ë—

—uÞ tÐ U?NM|« tL?¼ ¨t½U}?� ÈUN?ÐU�?²½« e}?½ Ë Ê¬ È«dł« Âb?Ž U| «dł« ÆX?Ý« —«œ—ušdÐ ¨©È«Åt?IDM�

tłu²� q}|«dÝ« È«ÅtIDM� ÈUNŠdÞ ÎUÝUÝ« t� ©v�œd� U| vLÝ—®vÐdŽ ÈUN�dÞ l{u� tÐ ¨vK�

vLÝ— `DÝ Ëœ —œ ¨UN½¬ È—UJL?¼ Ë vÐdŽ ÈUNŠdÞ XI�«u� ÊËb?Ð ¨fÄ Æœ—«œ v~²�Ð ¨XÝUN½¬

tÐ ¨vÐd?Ž ÈU¼—u?A� ÂU9 `?DÝ —œ e}½ Ë q?I²?�?�  —u� t?Ð È—uA?� d¼ `DÝ —œ Ë ¨v�œd?� Ë

—«d?� Èb?ł È«d??ł« ÈU?C?� “« Ã—U?š q}|«d?Ý« ÈU??N?ŠdÞ ¨vÐd?Ž b?×??²?� t?Žu?L?−??� p| t�eM�

Æb½d}ÖÅv�

q}|«dÝ« È«ÅtIDM� Á˛ËdÄ qŠ«d�ÅÆÅÅ≥

∫bM�Åv� ÕdD� r¼ tÐ j³ðd� tKŠd� Ëœ —œ «— gŠdÞ ¨“dÄ

ÂUE½ œU−?|« Ë @Mł “ËdÐ lM�ò ÈUMF� tÐ Å‡ÅX}M�« Ÿu?{u� ¨©v�U?I²½«® X��?½ tKŠd� —œ

 «—U?³?²?Ž« dÐ ÁËö??Ž «— v²?}M�«  «—U?³?²?Ž« ¨åv?|U?}?�«d?G?ł ◊uDšò Æœ—«œ tD?KÝ åt½U?Ö Ëœ s�«
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s|« “« «— VKD� s|« ¨“dÄ Æb?M�Åv� fJFM� ¨vÝU?}?Ý Ë ÈœUB?²?�« ¨v�|—Uð ¨vÝUM?ý X}F?L?ł

ÆbM�Åv� t}łuð ¨XÝ« r�U?Š œU²H¼ t¼œ tL}½ —œ t|—u?Ý Ë dB� UÐ ÈUN½UL?}Ä dÐ vLE½ t� XNł

s}�“ dÐ t� ¨U¼ vM}D�K� È—U²��œu?š ÕdÞ dÐ s}MâL¼ ¨X}M�« tK¾��ò t� XÝ« s|« Ë« vIKð

¨d~|œ ÊU?}Ð tÐ ÆXÝ« o³DM� ¨åXÝ« vM²?³?� v½U�“ v�Ëb?ł dÐ tJKÐ ¨X�?}½ vM²?³� vB?�A?�

XÝ«  «d??�«c??� Âe??}½UJ� sL??C??²??� t?� È«ÅÁ“«b?½« tÐ ¨«d??ł« Âe?}?½UJ� q�U??ý ¨uKÝ« ÊU??L??}Ä

tKŠd� vK�« ·b¼ ÆœuýÅv/ ¨©býUÐ t²ý«œ X}L�UŠ Ê¬ Á—«œ« —œ dðÅÈu� ·dÞ t�Åvð«d�«c�®

Ë qÐUI?²� œUL²?Ž« ÈUMÐ o|dÞ “« vMLýœ lÐUM� t?}HBð ¨Èd}?Ö —œ g¼U�ò `K� b½Ë— s}²?��½

b½Ë— Ë tKŠd?� s|« s}Ð ¨“dÄ Áb?}I?Ž tÐ ÆœuýÅv?� s}}?Fð åÁbM|¬ Êœ«œ —«d?� dE½b� È«dÐ vÖœU?�¬

œułË ◊U³ð—« ¨œd?� È—«cÖ t|UÄ t½U}�—ËUš —œ b|—œU?� `K� f½«dHM� t� È« t³½U?ł Ëœ  «d�«c�

åt??³?½U??ł Ëœò  «d??�«c???� UÐ È“«u??� Ë åt???³½U??ł b?MÇ ò «d??�«c???� b½Ë— tÐ ¨ÂËœ tK?Šd??� Æœ—«œ

t?� b?ýUÐÅv� åÈ—«u?−?L¼ s�?Š jÐ«Ë— “« —«b|UÄ v�UE½ f}?ÝQðò g�b¼ t?� œu?ýÅv�Å◊uÐd?�

¨v|U?N½ tKŠd� vMF| Æœu?ýÅv� Áb}?A� åt?IDM� q� Ë U?N²ÒK� Ë œ«d?�« g|UÝ¬ Ë ÁU?�— Ë tF?ÝuðòtÐ

oI?% åv|UN?½ ÈU¼“d� s}?}?Fð Ë v~M¼d?� ¨ÈœUB?²?�« jÐ«Ë— È—«d�d?Ð ¨jÐ«Ë— È“UÝ ÈœU?ŽòUÐ

±∏

ÆbÐU|Åv�

È«ÅtIDM� œUB²�« ÂuNH� ÆÅ¥

“« ås|u½ È«ÅtID?M� ÂUE½òÊUGK³� t?� XÝ« ÁbL?Ž Ë v�u�« È« t½u/ ¨UÄË—«  b?ŠË tÐd&

¨bM�Åv� œUNMA}Ä åv�d¼ tI³Þ tÝò U| tKŠd?� tÝ —œ «— tM}�“ s|« —œ —U� ¨“dÄ Æb½d}ÖÅv� u~�« Ê¬

åÈ«ÅtIDM� tŽu?L−�ò œU−|« XÝ« sJ2 ¨t−?}²½ —œ Ë åb}Ý— d|œ t½U}?�—ËUš tÐ v|«dÖ vK�òÊuÇ

∫XÝ« d|“ —«d� tÐ ¨ÈœUNMA}Ä t½UÖ tÝ qŠ«d�
±π

Æœ“UÝ tł«u� qJA� UÐ «— t½U}�—ËUš

t?�?ÝR?� q¦?� ¨t³?½Uł b?MÇ Ë t?³½Uł Ëœ È—U?JL¼ ÈU¼ Á˛ËdÄ œU?−|« ¨X�?�½ tKŠd?� —œÅ‡

»¬ Êœd?� s|d?}?ý È«dÐ v½ËU?Fð ÈU¼ t?½Uš—U?� U?| Ë v|«œ“ ÊUÐU?}Ð tÐ t?� ¨„d?²?A?� ÈU?N?A¼ËóÄ

¨È“—ËU?A� tM}?�“ —œ d?B� Ë q?}|«dÝ« s}Ð œu?łu?� È—UJL¼ t?� XÝ« Ê¬ “dÄ vIKð Ë Æœ“«œdÄÅv�

≤∞

ÆXÝ« v³ÝUM� Èu~�«
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t??� v|U?¼ Á˛ËdÄ È«d??ł« —œ vKK?*«Ås}Ð v�U??� ÈU???N¼Ëd??Ö X�—U??A??� ¨ÂËœ t?KŠd??� —œ

t� v|UN?²�Ëœ Ë lHM|– ÈUN²�Ëœ  —UE½ UÐ ¨X�?�½ ¨—U� s|« Æb³KÞÅv� v½ö?� ÈUN|—«cÖ t|U�dÝ

‰U½U?� Á˛ËdÄ ∫tÐ Ê«u?ðÅv� ¨ÕdÞ qÐU?� ÈU¼ Á˛ËdÄ “« Æœd?}?ÖÅv�  —u?� ¨b?½—«œ t?łuð —u?�« s|« tÐ

È˛d½« t?F?Ýuð ¨Èœu?F?ÝÅ‡Åv½œ—«Å‡ÅvK}|«d?Ý« „d?²?A?� —bMÐ f}?ÝQð ¨X}*«d?×ÐÅ‡ÅŒd?Ý ÈU|—œ

Æœu/ Á—Uý« ¨X}*«d×Ð l|UM� l|dÝ tFÝuð Ë ¨»¬ Êœd� s|d}ý Ë ‚dÐ b}�uð È«dÐ vÐ¬Å‚dÐ

œU?−|« UÐ ¨È«Åt?IDM� t?Žu?L?−?� È«dÐ b?Š«Ë ÈœUB?²?�« XÝU?}?Ý l{Ë ¨Âu?Ý tKŠd?� —œ Å‡

ÁbM�|u½ Æœd?}?ÖÅv� Ë t²?�d?Ö  —u� ¨v?Ðdž ÈUÄË—« —œ t?� vKJý tÐ ¨vL?Ý— ÈU¼œU?N½ v−|—bð

Å‡ÅÈœU?B?²?�« Y}?Š “« t?ID?M� ŸU?{Ë«  ËU?Hð tÐ t?łuð UÐ ∫b|u?ÖÅv� åb?|b?ł t½U?}?� —ËU?šò »U?²?�

—œ ¨Ê¬ vÖb?}?â}Ä d?ÞUš tÐ t?� XÝU?� dÐò ¨t½«d?Ý b?�¬—œ s}~½U?}� Ë vÖb½“ `?DÝ Ë vŽUL?²?ł«

∫r|d~MÐ Ê¬ tÐ åvÝU}ÝÅ‡ÅÈœUB²�« Á«——UNÇ

¨‰UÝ —œ —ôœ œ—U}K}� ∂∞ œËbŠ ¨t½U?}�—ËUš t� XÝ« s|« “dÄ vÐU|“—« ªÕöÝ lKš Á«— ÆÅ±

t?FÝuð È«d?Ð v²H~M?¼ m�U³?� ¨bÐU| g¼U?� nB½ tÐ mK³?� s|« d?Ö« Ë bM�Åv� tM|e¼ t?×KÝ« È«dÐ

Æbý b¼«uš œ«“¬ ¨bM� œ—«Ë tLD� tIDM� —œ È—uA� ê}¼ vK� X}M�« tÐ t� s|« ÊËbÐ ÈœUB²�«

Êœu/ e??³???Ý d??Ýò —U??� s|« ·b¼ ªv?|œ«“ ÊUÐU??}Ð t??}K?Ž @Mł Ë È˛u�u?MJð ¨»¬ Á«—ÅÆÅ≤

ÆXÝ« Ê¬ Ê«Ë«d� X}FLł È«cž s}�Qð XNł åt½U}�—ËUš

Uð œu?Ð b¼«u??š t???IDM?� —œ  UÞU???³ð—« t??F???Ýuð qŠ Á«— s?|« “« ·b¼ ª UÞU???³ð—« Á«— ÆÅ≥

ÆbýU³½ v�U}š vL¼Ë ¨v|U}�«dGł vJ|œe½ dÐ Vðd²� ÈU¼œ—ËU²Ýœ

t³M?ł tÐ Å‡ÅåÈœUB²?�« È—UJL¼òÊ«—«b?�dÞ “« È—U}�Ð Êu?âL¼Å‡Å“dÄ ªÈd?~ýœdÖ Á«— ÆÅ¥

ÊUA½ Ë bM�“U}½ ¨Èœd~½UNł ÊuÇ ¨œ—«œ œUI²Ž« Ê¬ ÈœU?B²�« t³Mł dÐ ÁËöŽ ¨Èd~ýœdÖ vÝU}Ý

—«dI²Ý« Èe|— vÄ —œ ¨Èd~ýœdÖ bý— t?� œ—«œ —ËUÐ Ë« ¨s|« dÐ ÊËe�« ÆXÝ« —«dI²Ý« vŽu½ ÁbM¼œ

ÆXÝ« b}H� e}½ v²}M�«

å`K� œUB²�«ò tÐ åv|Ë—U|Ë— œUB²�«ò“« ∫ÕöÝ Êœd� œËb×� ÆÅµÅ

tIDM� ÈUN|—U²?�dÖ “« È—U}�Ð t� œœdÖÅv� “Už¬ tEŠö� s|« UÐ åb|b?ł t½U}�—ËUšò Á˛ËdÄ
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@Mł Ë t?×KÝ« b|dš —œ v�U?� Áœd?²�?Ö lÐUM� 7�— —b¼ tÐ t?� È« vðU×?}K�ð t?IÐU�?� “« výU½

vðU×?}K�ð tIÐU�?� XÝ« bI²?F� “dÄ ÆbýUÐÅv� ¨œu?ýÅv� d−M� UN½¬  È“U?Ýu½  Ë v~Mł ÈU¼—«e�«

Á˛ËdÄ “« X|ULŠ È«dÐ ¨ÈË
≤±

ÆXÝ« tIDM� ÈU¼—u?A� vł—Uš ÈU?N}¼bÐ s}~½U}?� g|«e�« XKŽ

t|«—« È—U?�¬ vðU?ŽöÒÞ« ¨b?ý b¼«u?š d?−M� vðU?×}?K�ð ÈU¼ tM|e¼ g¼U?� tÐ t?� ‘« È«Åt?IDM�

∫bM�Åv�

—œ q� “« b�—œ±∑ œËbŠ bMM�Åv� tM|e¼ ŸU�œ È«dÐ ¨tIDM� ÈU¼—u?A� tâ½¬ s}~½U}� Å‡

b?�—œ≤∂ t?Ð q}|«d?Ý« —œ Ë b??�—œµ∞ tÐ Å‡Å“dÄ lÐUM?� oÐUD� Å‡Åt|—u??Ý —œ Ë ªXÝU?N½¬ vK?� b?�¬

Y}?Š “« ¨t?IDM� ÈU?¼—u?A?� X�?�½ Áœ— —œ «— q}|«d?Ý« ¨Èd~|œ dð o?}?�œ lÐUM� U?�« Æb?Ý—Åv�

Æb¼œ v� —«d� ¨vK� h�Uš U½ b}�uð “« ¨v�UE½ ÈU¼ÅtM|e¼ b�—œ

Æœd� q}L% q}|«dÝ« tÐ —ôœ œ—U}K}� —UNÇ ©±π∏≤ ‰UÝ —œ q}|«dÝ« tKLŠ® ÊUM³�Å@Mł Å‡

“« È«b?ł ¨s?|« t?� b?}??Ý— —ôœ —U?}K}??� ∂∑∂ œËb?Š tÐ ”—U??�ÅZ}Kš ÂËœ @M?ł tM|e¼ Å‡

Æbý q}L% ¨X|u� Ë ‚«dŽ dÐ t� XÝ« È« ÈœuÐU½ Ë v½«d|Ë

ÊËbÐ ¨s|« Ë œ—«œ dÐ —œ t?M|e¼ —ôœ œ—U??}K}??� p| œËb?Š ¨q?}|«d?Ý« È«d?Ð @Mł “Ë— d¼ Å‡Å

ÆbýUÐÅv� v|UMÐ d|“  U�}ÝQð v½«d|Ë t³ÝU×�

v½ö� r}I²?�� d}ž ÈUNð—U�š ¨q}?|«dÝ« Å‡Å»«dŽ« Ÿ«e½ ¨r}I²�� ÈU?Nð—U�š dÐ ÁËöŽ Å‡Å

œUB?²�« V}?B½ ¨t|U�?L¼ ÈU¼—uA� ÊU?}� b?²Ý Ë œ«œ ·cŠ t?−}?²½ t� tâ?½¬ q¦� ¨œ—«œ dÐ —œ «—

“« XE�U?×?� U| Ád?}?š– Ê«“UÐd?Ý v½«u?š«d?� “« výU½ È—U?� ÈU¼“Ë— —œ  —U?�?š e?}½ Ë œu?ýÅv�

¨“dÄ ÆvðU?×}K�ð t?łœuÐ s}�Qð “« výU½ È—«œdÐ Ád?NÐ `DÝ g¼U� s}M?âL¼ Ë ¨¯—eÐ ÈU?NAð—«

s}~½U?}?� t?� È—uÞ tÐ ¨b½«œ v� t?IDM� ÈU¼—u?A?� —œ dI?� b|b?Að vK�« XKŽ «— X}?F?{Ë s|«

≤≤

ÆXÝ« Èd²šUÐ ÈUÄË—« —œ ¨b�¬ —œ s}~½U}� b�—œ±∞ ‰œUF� ¨œd� d¼ t½U}�UÝ b�¬—œ

ÈœdÐ—U� È˛u�uzb|« tÐU¦� tÐ å`K�ò ÆÅ∂Å

t� XÝ« `K� s|« ¨tÇ ÆbýUÐÅv� tIDM�  öJA� qŠ b}K� UNMð “dÄ ÈUNŠdÞ —œ å`K�ò

¨vKK*«Ås}Ð Ë vK×?� v½U³?}²?AÄ dÐ ÁËöŽ ¨t½U~}Ð Ë vK?×� lÐUM� V½U?ł “« t�ò ÈœU|“ ÈU?N²?�d�
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Å‡ÅvK}|«d?Ý« å`K� —«b?�dÞ ÕUMłò  U?}Ðœ« —œ Å‡Åå`K�ò Æœ“U?Ý v� r¼«d� ¨åœu?ýÅv� v½U?³?}²?AÄ

d?²A?}Ð v¼œ XN?ł lH½ tÐ vðU×?}K�ð tM|e¼ g¼U?� Ë @Mł tÐ Êb?}A?�Ð ÊU|UÄ tÐ œËb?×� U?NMð

q�Uý ¨e}Ç d¼ “« q³� tJKÐ ¨œuýÅv/ ÈœUB²�« t?FÝuð ÈuÝ tÐ vK� h�UšU½ b}�uð Ë U¼ t|U�dÝ

“« ÆœœdÖÅv� ¨œ—«œ ÈU?ł Ê¬ VK� Ë X|e�d� —œ q}|«d?Ý«  t� È«ÅtIDM� v?�UE½ œU−|« È«dÐ ‘öð

¨v|UÄË—« lÐUM� “« t?� t½U}?�—ËU?š tF?Ýuð È«dÐ vJ½UÐ U| ‚ËbM� œU?−|« tÐ q}|«dÝ« t?� XÝË— s|«

tłœu?Ð s}�Qð ¨œ—«œ vÄ —œ vðU?×}K�ð g¼U?� t� vG�U?³� Ë v²?H½ ÈU¼b�¬—œ Ë vMÄ«˛ ¨v|UJ?|d�¬

È«dÐ «— Ê¬ œU?B²?�« v½UN?ł f½«dHM� t?� XÝ« v½«uš«d?� ÊUL¼ s|« Ë ªb½«u?š v� «d� ¨œu?ýÅv�

Æœ—«œ `|dBð Ê¬ dÐ uKÝË« ÊU?L}Ä Ë XÝ« t²�d|cÄ ©±ππ¥ d?³²�«® UI|d?�« ‰ULý Ë t½U}?�—ËUš bý—

t?� b½dÐ v� ÁdNÐ v|U?¼—uA?� UNMð bM�Åv?� r¼«d� ‚ËbM� s|« t?� vðU?�bš “« “dÄ —u?Bð oÐUD�

—U?A� ‰U?LŽ« ¨ÈœU?NMA}Ä t?FÝuð ‚ËbM� n?|UþË “« vMF| ªb½—«œ œ«“¬  —U& È«dÐ “UÐ v|U¼“d?�

qKFð Ë @½—œ nK²�� ‰UJý« Ë »«dŽ« ÈuÝ “« q}?|«dÝ«  r|d% nK²�� ‰UJý« ÊœdÐ s}Ð “« È«dÐ

 —u?� tÐ vÐdŽ ÈU¼—«“UÐ Êœu?AÖ s}?LCð Ê¬ n|U?þË “« tJKÐ Ë XÝ« Ê¬ UÐ ÈœUB?²�« q�U?Fð —œ

ÆbýUÐÅv� r¼ q}|«dÝ«  ÈU¼ t|U�dÝ Ë  U�bš ¨U¼ ôU� ÈË— dÐ œ«“¬

t?� t½uÖ Ê¬ ¨åd?BŽ oD?M�ò UÐ @M¼UL¼ È«Åt?IDM� ÈœU?B²?�« ÂUE½ œU?−|« vMF| å`K�ò

X�U| XŽdÝ ¨ÈœUB²?�« ÈUN�uKÐ œU−|« tÐ tłuð t� È—uÞ tÐ ¨œ«œ Œ— v?½UNł ÂËœ @Mł “« bFÐ

b|UÐ t??� X�U|—œ UÄË—« t|œU??%« Ë ªX�U| oL?Ž ¨ÈË—u??ý výUÄËd??� Ë œd?Ý @Mł ÊU|UÄ “« b??FÐ Ë

œU?−|« “« b??FÐ e?}½ p|eJ� Ë «œU½U??� ¨UJ|d?�¬ Æb|U?A?~Ð v�d?ý ÈU¼—u?A??� ÈË— dÐ «— g|U¼—«“UÐ

ÈUJ|d�¬ Ë Èe�d� ÈUJ|d�¬ ÈuÝ tÐ «— ÊUA|UN?²}�UF� t� bMM�Åv� ‘öð È—U& œ«“¬ È«ÅtIDM�

r¼ vÐuMł Ád?� Ë ÂUM²|Ë ¨Ê«u|Uð ¨Èe½Ëb½« ¨UJ½ö|dÝ ¨—uÄU~MÝ ¨b?MK|Uð ÆbM¼œ ‘d²�?Ö vÐuMł

—«“UÐ ¨Îö??I?²??�?� Â«b??� d¼ bM¼ Ë s}Ç t??� s|« dÐ ÁËö??Ž ÆbM²?š«œd?Ä „d?²??A?� —«“UÐ œU??−|« tÐ

“« b½«uðÅv/ t½U}�—ËUš t?� œd}ÖÅv� t−}²½ VKD� s|« “« ¨“dÄ ÆbM¼œ v?� q}JAð «— È«ÅÁœd²�Ö

¨œUB²�«ò ¨vKK*«Ås}Ð jÐ«Ë— dÐ “Ëd�« ÈU}½œ —œ t� «dÇ ¨býUÐ —Ëœ tÐ vKK*«Ås}Ð b|bł X}F{Ë

vK�« œd�—U� t� œuýÅv� h�A� U−M|« “«
≤≥

ÆXÝ« r�UŠ ¨åvÝU}Ý Ë v�UE½ ÈUN|d}Ö—œ t½ Ë

ÂUE½ —œ tIDM� Áœd²�Ö Ë d?}Ö«d� ÂUžœ« j|«dý È“UÝ ÁœU�¬ t½U}�—ËUš åÈ«ÅtIDM� ÂUE½ò Á˛ËdÄ
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±≥∂

ÆbýUÐÅv� ¨Ê¬ ÈU?N½«d×Ð g¼U� —œ X�—UA?� Ë Ê¬ r�«dð Â“«u� UÐ —UÖ“UÝ v½UN?ł È—«œ t|U�dÝ

ÂU??žœ« o}??L??Fð tM}??�“ —œ ‘« È«Åt??IDM?� Á˛ËdÄ ÈU¼œd??�—U??� “« gK�U??� „—œ ÊU??}Ð —œ ¨“dÄ

tÐ ¨ÊU?N?ł œb?−?� v¼b½U?�“U?Ý t?� bM�Åv� Õd?D� ¨b|b?ł È—«œ t|U?�d?Ý ÂUE½ —œ t½U?}?�—ËU?š

q}JAð È«ÅtIDM� ÈU¼ tŽu?L−� “« ¨ÁbŽU� t?I³Þ ∫býUÐÅv� È« tI³Þ Ëœ ÈœUB?²�« ÂUE½ÅXLÝ

ÆbM¼œ v� q}JAð «— dðôUÐ t?I³Þ ¨vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U�“U?Ý Ë v²}K� bMÇ ÈUN?²�d?ý Ë œuýÅv�

«d?�  ö??}JAð ¨ÊU??N?ł Ë œœd??ÖÅv� b?}??I?� vK?K*«Ås}Ð Êu½U??� UÐ X�Ëœ X}?L??�U?Š ¨s?|«dÐUMÐ

¨vÝU?}??Ý ÈU?N?�UE½ Ê«u?MŽ tÐ «— ©ÆÆÆË UÄË—« t|œU?%« ¨b??×?²?� qK� ÊU??�“U?Ý q¦?�®ÅÈ«Åt??IDM�

Å
≤¥

Æœd|cÄÅv�

t?� bM¼œ v� q}JAð «— È« È˛u�uzb|« t|UÄ Ëœ ¨åÈœU?B?²�« È—UJ?L¼ò Ë å`K�ò ¨s|«dÐUMÐ

‘d²�?Ö Ë ©XÝ« ‰UF� uCŽ Ê¬ —œ q}|«d?Ý« t�® È«ÅtIDM� s|u½ ÂUE½ tÐ tID?M� ‰UI²½« ¨g�b¼

UÐ ÊU�“År¼ å`?K�òU�« ÆXÝ« ¨v½uM� l{Ë —œ È—«œ t|U?�dÝ ÂUE½ ÈU¼—«“UÐ UÐ t½U?}�—ËU?š ◊U³ð—«

—«“UÐ p| —œ t½U}�—ËUš ÈU¼—uA� tÐ vA�Ð  bŠË È«dÐ åvÝ«d�uMJðò—«eÐ« ¨œuš ’Uš ·«b¼«

XŽd?Ý Ë œ—«œ X}?L¼« Èœd?� ÈU?N?²�Ëœ “« g}?Ð ¨—«“UÐò ¨“dÄ ÊU?L?Ö tÐ «d|“ ¨b?ýUÐÅv� „d?²?A?�

s|« Æb?ýUÐÅv� åd²?L?N� ¨vL|b?� ÈU¼“d?� “« v²ÐU�— ÈU?C� Ë X?Ý« d²?LN?� X}?L� “« ©X}?H}?�®

U| åÂuÝ ÊUNłòoÞUM� “« «— Ê¬ ¨‘« v½uM� l{Ë —œ v½UN?ł È—«œ t|U�dÝ ÂUE½ t� XÝ« v�«b�«

¨b½œuÐ Ë« –u?H½ X% U| Ë b?½œ«œÅv� q}JAð «— oÐU?Ý ÈË—u?ý t?� vIÞUM� e?}?½ Ë å»uMłòoÞUM�

≤µ

Æb³KÞÅv�

—œ «— v�U?š gI½ Uð b?A?�Ð v� X}?Šö� Ë« tÐ t?� XÝ« Èe?}Ç pK9 vŽb?� q}|«d?Ý«

bFÐ s|« Ë bM� UH|« ‘« Á“Uð qJý —œ v½UNł È—«œ t|U�dÝ ÂUE½ —œ tIDM� åÂUžœ« ò ‘d²�Ö dÐ«dÐ

Ë ÈË—u?ý år�?}½u?L?� dDš ò UÐ tKÐU?I?� —œ È« Áe?}½d?Ý tÐU?¦� tÐ ‘« v?²MÝ gI½ Êœ«œ XÝœ “«

ÊU?L?}ÄÅr?¼ gI½ Êœ«œ XÝœ “« ÈUMF?� tÐ tJ?M|« ÊËbÐ® vÐd?Ž b?×?²?� g?�ÐÅÈœ«“¬ ÈU¼œdJ|Ë—

ÂUE½ e??�«d?� tÐ «— œu?š q}|«d??Ý« t?� XÝU?−M?|« “« Æb?ýUÐÅv� ©b?ýUÐ t??IDM� —œ UJ|d??�¬ X�?�½

»uKD� åÂU?žœ« ò  U?}KL?Ž È«Åt?IDM� „d?×?� U| å—uðu?�òtJM|« —U?³?²Ž« t?Ð v½UN?ł È—«œÅt|U?�d?Ý

ÈU¼“d� ò ¨åXÐU?�— ò ¨å—«“UÐò ÂU}Ä ÈU¼œd�—U?� s}}Fð ¨ÁU?Öb|œ s|«“« ÆbM�Åv� v�dF?� ¨býUÐÅv�
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±≥∑

d}Ö«d� ÂU?žœ« t� ¨ÈœUB²�« r�}�«d?³}� ÂuNH� tÐ® åvÝ«d�u?�œò Ë åœ«“¬  —U&ò ¨åXŽdÝò ¨å“UÐ

t?� XÝ« v�U}Ä tJM|« —U?³?²Ž« tÐ ¨œu?ýÅv� h�A?� ©b³K?Þ v� «— v½UN?ł È—«œ t|U�d?Ý ÂUE½ —œ

åÂU?žœ«ò ‘d?²�?Ö „d?×?� å—uðu?�ò gI½ 7�d?Ö ÁbN?Ž dÐ È«dÐ Ê¬ vÖœU?�¬ Ë q}|«d?Ý« X}KÐU?�

e?�«d?� UÐ ©q?}|«d?Ý«® e|U?L?²??� jÐ«Ë— kH?Š Ë u?Ý p| “« v½U??N?ł È—«œ t|U?�d?Ý —«“UÐ —œ t??IDM�

 ÆbM�Åv� ÕdD� «— d~|œ ÈuÝ “« jÐ«Ë— s|« ‘d²�Ö Ë v½UNł È—«œÅt|U�dÝ

tM|e¼ò ∫œuýÅv� vK−?²� t|UÄ Ëœ —œ t½U}?�—ËUš ÈœUB?²�« q|U�?� XKŽ XÝ« bI²?F� ¨“dÄ 

d?}}?Gð «— t?}{d?� Ëœ s|« å`K� òt?� XÝ« b?I²?F?� Ë« Æåt²?�Ð ÈU¼“d?� Ë ¨©v�UE½® vŽU?�œ ÈôUÐ

b|b??Nð «— XH½ Å‡Å“d?Ä ÊU?L??Ö tÐÅ‡Åt??� XÝ« ÈdDš Ëœ UÐ v?|Ë—U|Ë— Á«— U?N?Mð ¨å`K�ò Æœ«œ b¼«u??š

Õö?Ý ¨dDš Ëœ Ê¬ Æb?ý UÐÅv� ås|u½ œU?B?²?�« vðU?}?Š Êu?š ò XH½ t?� —U?³?²Ž« s?|« tÐ ¨bMM�Åv�

ÂUE½ò Ê«uMŽ t?Ð «— t?IDM� tÐ ‘d~½ d~|œ —U?Ð U?NM|« t?L¼ ÆXÝ« åvM|œ v|«d?ÖœU??}MÐ Ë È«Åt?²?�¼

d}?}G?ð òœU−|« Ë åÈœU?B²?�«  bŠËò p| Ê«uMŽ tÐ ¨Ê¬ v¼b½U?�“UÝ “U?ž¬ Ë åÈ«ÅtIDM?� ÈœUB?²�«

“« Èœ—«u� ¨b?³KÞ v� «— XÝ« Vðd²?� Ê¬ dÐ t� «— tâ½¬ t?L¼ UÐ ¨åÊ¬ ÈœUB?²�« q|U�?�—œ vÝUÝ«

d|“  U�}?ÝQð ¨»¬ Êœd� s|d}ý ¨È˛d½« ÈUN¼U~²?�|« f}ÝQð ¨„d²A� ÈUN¼˛ËdÄ œU?−|« q}³�

Ë U¼“d?� ÊœuA?Ö ¨Èd~ýœd?Ö Ë XFM� Ë È“—ËU?A� Êœd?� Áe?}½—b?� Ë tF?Ýuð ¨ UÞU?³ð—« v|UMÐ

≤∂

ÆXÐU�— tÐ o|uAð

È«ÅtIDM� s|u½ ÂUE½ tłœuÐ lÐUM� ÆÅ∑

ÕdD� tIDM� ÈœUB²?�« —U²šUÝ d}}Gð  U}KL?Ž tłœuÐ s}�Qð È«dÐ «— vK�« l³M� tÝ ¨“dÄ

∫bM�Åv�

Ë bý b¼«uš r¼«d?� tIDM� —œ vðU×}K�ð ÈU¼ tM|e¼ g¼U?� dÞUš tÐ t� vFÐUM� Æn�«     

—ôœ œ—U}K}?� ≤∞ Êbý œ«“¬ Vłu?� ¨nB½ U| ±Ø≥tÐ vðU×?}K�ð ÈU¼ tM|e¼ g¼U� XÝ« b?I²?F�

ªœœdÖÅv� åÈ«ÅtIDM� `K�òÈ—«d�dÐ È«dÐ t|U�dÝ

® œd?� bM¼«uš r|b?Ið tID?M� ÈœUB?²�« t?FÝuð È«dÐ v²?H½ ÈU¼—u?A� t?� «— vFÐUM�Æ» 

ª©XÝ« v²H½ ÈU¼b�¬—œ “« b�—œ±∞ œËbŠ ¨ÈË œUNMA}Ä
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±≥∏

Æœu/ bM¼«uš UJ|d�¬ ÈœËbŠ Uð Ë sÄ«˛ Ë UÄË—« t� v|UNJL�ÆÃ

b}�uð b�—œ≥µ Ë XÝ« ÊUNł —œ —«“UÐ s|dðÅ¯—eÐ UÄË—« t� U$¬ “« œ—«œ —UE²½« “dÄ ÊuL}ý

tM|e¼ s}�Qð —œ «— Èd²?A}Ð X}�u¾�� —UÐ ¨XÝ«—«œ «— vKK*«Ås}Ð b²?Ý Ë œ«œ b�—œ¥µ Ë v½UNł

ÈU¼—«“UÐ  «“«u?� t?Ð ¨v�d?ý —«“UÐ œU?−|« È«dÐ U?ÄË—« œU?NMA?}Ä ¨“dÄ Æœd??}~Ð Áb?N?Ž dÐ È«Åt??IDM�

¨ÊUM³� ¨Êœ—« ¨t|—u?Ý ¨dB?� ÊuÇ v|U¼—uA?� t?� ©f½uð Ë d|«e'« ¨»d?G�® vÐd?Ž »dž t?IDM�

ÈU?N²?�d?ýò gI½ tÐ Ë b¼œ v� —«d?� dE½ b?� «— œd� bM¼«u?š X�d?ý Ê¬ —œ s}D�K� Ë q}|«d?Ý«

XI?}?IŠ tÐ «— U?� ÈU|ƒ— XÝ« sJ2 ¨t?IDM� —œ È—«c?Ö t|U?�d?Ý o|dÞ “« t?� vKK*«Ås}Ð ¯—eÐ

≤∑

ÆbM�Åv� Á—Uý« ¨åbMM� q|b³ð

  åb|bł t½U}� —ËUšòœU−|« È«dÐ vÝU}Ý j|«dýÆÅ∏Å

t� XÝ« s|« Ë« vIKð ÆœuýÅv� qzU� ÁœUF�« ‚u� v²}L¼« œUB²�« È«dÐ “dÄ r|b|œ t� ÊUMÇ

b¼«u?š d²?A?}Ð ¨vKK*«Ås}Ð jÐ«Ë— dÐ È—«c?Ö d?}ŁQð —œ ¨XÝU?}Ý g?I½ “« ÁbM|¬ —œ œUB?²?�« gI½

Å‡Ås}D�K� Ÿ«e½ Ë vK� —uÞ tÐ «— q}|«d?Ý« Å‡Å»«dŽ« Ÿ«e½ qŠ v½U³� ¨t}?{d� s|« uðdÄ —œ Ë« 
≤∏

ÆœuÐ

—œ X�d?A}Ä ÊËbÐò t?� bM�Åv� „—œ Ë« Æb¼œ v� —«d?� tA?�UM� œ—u?� ¨’Uš —uÞ tÐ «— q}|«d?Ý«

s|« t?� v½U�“ U?ðò ∫XÝ« bI?²?F� Ë åœ—«b½ qŠ Á«— ¨q}|«d?Ý« Å‡Å»«d?Ž« Ÿ«e½ ¨s}D�K� qJA?� qŠ

åÆœd}Ö qJý b?|bł t½U}�—ËUš t?� Å‡ÅbýU³½ ‰U×?� dÖ«Å‡ÅœuÐ b¼«uš qJA� ¨œd?}~½ ÂU$« ‘“UÝ

¨U¼“d?� —œ «— Ê¬ Ë bM�Åv� œUNMA?}Ä «— ås}D�K� qJA?� vÝUÝ« ÈU?¼ tH�R?�ò vÝ—dÐ ¨s|«dÐUMÐ

¨d|“ Õdý tÐ «— åU¼ÅtH�R�òÊ¬ fáÝ Ë« ÆbM�Åv� s}}Fð ¨X�Ëœ Ë ©vÝU?}Ý —U²šUÝ U|®v¼b½U�“UÝ

∫b¼œ v� —«d� vÝ—dÐ œ—u�

U¼“d�ÆÅ±ÅÆÅ∏

ÈU¼ t³Mł s|dð qJA� ¨©q}|«dÝ« ÈU¼“d� vMF| ®ÁbM|¬ ÈU¼“d� t� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ ¨“dÄ

dÐ v²K� ò X�}½ sJ2 t� b½«œ v� q�« s|« tÐ Ê«bI²?F� “« «— œuš Ë« ÆbýUÐÅv� vÝU}Ý ‘“UÝ

l{u?� “« «— vK}|«d?Ý« ‰ËR??�?� s|« ¨d?�« s|« U?�« ÆåbM� X�uJŠ ‘« Áœ«—« ·ö?š dÐ d?~|œ v²K�
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±≥π

vMF| ©±ππ≥ ÊU?²?�ÐUð —œ® X}?F?L?ł v½uM� v?ÖbM�«dÄ o³Þ ¨U¼“d?� d|u?Bð ”U?Ý« dÐ Èd?}?Ö

lM� ¨b½«u??š «d?� vK}?|«d?Ý« ÊUJÝ« XÝU??}?Ý ‘d|cÄ t?Ð «— s}D�K� XÒK� t??� vF?{u??� ‘d|cÄ

t�ò gKÐUI?� åvŽU�œò jš œ—u� —œ q}|«dÝ« Èœd³¼«— l{u?� t}łuð —œ ÈË ¨s|«dÐUMÐ ÆbM�Åv/

ÈUN?Ýdð Êbý ·dÞdÐ ÂU~M¼ Uð l{u� s|« Ë ¨bM�Åv� b?}�Qð ¨åœuý “Už¬ Êœ—« œË— “« XÝ« d?²NÐ

t?�U{« Ë« Æb?ý b¼«uš kH?Š ¨å—uA?� @Mð bMÐd?L� t?}KŽ v�U?L²?Š« “ËU&ò d¼ dÐ«dÐ —œ q}|«d?Ý«

sJ2 ¨U?¼“d?� Ê¬ X?}?H??}??� s}??}??Fð d?Ð ‚u?³??�??� ÊU??L??}Ä “« q³??� ¨U¼“d??� r}??Ýdðò ∫b?M�Åv�

¨Ë« d}³Fð tÐ t� bMýUÐÅv� ©soft borders® åXŠ«— ÈU¼“d�ò ¨b¼«uš v� “dÄ t� v|U¼“d�ÆåX�}½

¨—UJ�« Ë U¼ôU??� ¨’U?�?ý«ò tÐ X�d?Š Á“U?ł« È«d?Ð “UÐ ÈU¼“d?� ÊU?L¼ vMF?| ¨åXŠ«—òÈU¼“d?�

—œ ¨Èd~ýœd?Ö tF?Ýuð Ë »¬ qJA?� qŠ ò tÐ t?� ÊUMÇ Æå‰UI?²½« Ë —Ëd?� Ë —u³?Ž Èœ«“¬ s}Mâ?L¼

sJ2 «— v½UNł ÈU¼—«“UÐ —œ XÐU�— t� ¨XFM� Ë È“—ËUA� t?FÝuð t�U{« tÐ ¨åÁœd²�Ö v×DÝ

dEM� “« t?� —U³?²Ž« s|« t?Ð ¨bM�Åv� ŸU�œ åXŠ«— ÈU¼“d?�ò “« ¨ÈË ÆbM�Åv� pL?� e}½ œ“U?ÝÅv�

tDKÝ X?% jI?� ”b?� ÈU??IÐ dÐ q}|«d?Ý« t??� v½U?�“ —œ ¨«d|“ ªb??ýUÐÅv� X}?L¼« ezU??Š ¨vM|œ

t?�U{« tÐ ¨ÊU½U?LK�� Ë ÊU?}?×}?�� È«dÐ «— d?Ný s|« X}?L¼« Îö?�U� b|U/ v� È—U?A�UÄ ‘œu?š

XNł Ê¬ “« U¼“d?� s|« ¨b|¬ v� dÐ åXŠ«—ò ÈU¼“d� “« “dÄ d}�?Hð “« t�ÅÊUMÇ åbLN?�Åv� ÊU|œuN|

Èœd?³¼«— ÈœUFÐ« È«—«œ ¨b¼«u?š v� ÕöÝ “« È—U?Ž  —u� tÐ «— È« Áœd?²�?Ö vÐdŽ oÞUM� t?�

Æœ«œ Œ— ¨b}?�U$« UM}Ý È«d?×� Õö?Ý lKš tÐ t� ¨b|u|œ éL� ÊU?L}Ä —œ t� ÊU?MÇ Ê¬ ¨bM²�¼

“« vJ| tÐU¦?� tÐ ¨©q}|«dÝ« s�« oÞUM� ÈUM?¦²Ý« tÐ®Áe?ž —«u½ Ë  vÐdž t½«d� Õö?Ý lKš s|«dÐUMÐ

≤π

ÆbýUÐÅv� q}|«dÝ« `K� È—Ëd{ ÈUNÞdý

vÝU}Ý —U²šUÝÆÅ≤ÅÆÅ∏Å

d?Ý dÐ tJKÐ v²}M�« q|U?�� d?Ý dÐ jI?� t½ vI�«uð åXŠ«—òÈU¼“d?� t� œ—«œ —«d?�« ¨“dÄ

œ“UÝ v� h�A?� ¨ÈË Æbý b¼«uš q}Að vM}?D�K� oÞUM� —œ t� XÝ« È« vÝU}Ý —U?²šUÝ

s|d²?A}Ð oÞUM� Ê¬ UÐ t� XÝ« È« vÝU}?Ý —U²šU?Ý ÊUL¼ ¨s}D�K� Å‡ÅÊœ—« Êu}Ý«—b?HM� t�

X�Ëœ œU−|« Á«— lD� ¨U?−M|« —œ Ábý ÕdÞ Êu?}Ý«—bHM� ·b¼ t?� XÝ« sýË— Æœ—«œ «— VÝUMð
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±¥∞

t??� XÝ« Ê¬ “dÄ vI?Kð ÆqI??²??�??� X�Ëœ Ëœ s}Ð v½u??}??Ý«—b??HM� œU??−|« t?½ ¨XÝ« vM}D?�K�

©v�d?L??Ö t|œU?%«® åf�uK?}MÐò—U?²?šU??Ý ÊU?L¼ ÈœU?B??²?�« b|œ “« VÝUM� —U??}?�ÐÅ—U?²??šU?Ý

Ë XÝ« —U?²šU?Ý s|« nI?Ý ¨ÈœUB?²�« YK¦?�ò ¨s|«dÐUMÐ Æb?ýUÐÅv� q}|«d?Ý« Å‡Ås}D�K�Å‡ÅÊœ—«

v�UÐ Õö??Ý lKš vÐd?ž t½«d??� ¨Â«b?�« s|« ‰ö?š “« ÆåÁb??ŽU?� Ë tM}??�“ ¨t?³½U?ł Ëœ »u?Ç—U?NÇ

¨bM�Åv� s}�Qð «— q}|«dÝ« åÈœd³¼«— oLŽ òt� Êœ—« œË— ‚dý —œ ¨u}ð«—bHM� gð—« Ë b½U�Åv�

qI??²?�??� X�Ëœ t??� XÝ« ÷d?� s|« d?Ð ¨“dÄ ¨l{u?� s?|« t?}??łuð È«dÐ 
≥∞

Æœd??}?ÖÅv� l{u??�

“« b|b?ý v|Ë—U?|Ë— UÐ Ë b?ý b¼«u?š t?²??�d|cÄ v½«d~½ UÐ ¨U?N??}½œ—« V½U?ł “« ÁbM|¬ —œ vM?}D�K�

v|U½«uð »UÐ —œ r?¼ v|U¼b|œdð Ë pý ¨Ë« dE½ t?Ð UMÐ Æb?ý b¼«u?š t??ł«u?� U¼ vK}|«d??Ý« V½U?ł

Ë È—UÖb½U� —œ r¼ Ë Å‡Åbý b¼«uš œU?−|« qJA� È«—«œ Ë pÇu� vM}�“ dÐ t� Å‡Ås}D�K� X�Ëœ

Æœ—«œ œułË Ê¬ tFÝuð

X�uJŠ ÂUE½ ÆÅÅ≥ÅÆÅ∏

t� XNł Ê¬ “« ¨XÝ« vÝ«d?� u�œ Ë Êu}Ý«—bHM� ÊU}?� vKš«œ tDÐ«— œułË dÐ ¨“dÄ ÷d�

s|« ¨Êœ—« —œ vÝ«d?�u?�œ d}?š«  ôu?% XÝ« bI?²?F� Ë X?Ý« Ábý UMÐ ÊœuÐ e?�d?� vÐ dÐ ¨v�Ë«

UÐ v|Ë—U|Ë— ‘Ë— s|d²NÐ t� XÝ« s|« ÈË vIKð ÆXÝ« Áœd� ÁœU�¬ t?}ðu²}Ý«—bHM� È«dÐ «— —uA�

t� v|«dÖœU?}MÐ bý— t|cGð —œ ¨vÝ«d�u?�œ œu³½ ÊuÇò ¨XÝ«  UÐU�²½« ÊU?L¼ ¨å”ULŠòg³Mł

l{u?� s|« U?�«® ÆåXÝ« r}?N?Ý ¨bM?�Åv� b|b?Nð «— »d?Ž ÈU?}½œ —œ œu?łu?� ÈU?N?L|˛— —«d?I?²?Ý«

Ë ◊dý g}Ä Ê«uM?Ž tÐ t� ¨s}D�K� v½uJ�?� oÞUM� “« q}|«dÝ« vM}?A½ VIŽ “« b?FÐ ¨q}|«dÝ«

XÝ« b?I?²??F?� ÈË Æ©œd?� d?}?}?Gð ¨u?KÝ« ÊU?L?}Ä —œ e?}½ Ë b??ý ÕdD�  UÐU?�?²½« È«d??ł« t?�b?I?�

Ë v�u?� X|u¼ —œ t?� v|UN?²�ËœòÊU?}?� «— È—«uł r?¼ s�Š jÐ«Ë— œU?−|« b½«uðÅv� v?Ý«d�u?�œ

≥±

Æb|U/ s}LCð ¨åb½—«œ ·ö²š« ÊUA}~M¼d�

g}Ä Ê«uMŽ t?Ð q}|«d?Ý«Å‡Ås}D�K� Ÿ«e½ qŠ t?Ð È« Áó|Ë t?łuð åb|b?ł t½U?}?�—ËU?šò»U?²?�

vK³?� ÈUN?}Öó|Ë ¨bM�Åv?� s}}?Fð ‘“UÝ È«dÐ t?� v�u�« U?�« Æœ—«œ È«Åt?IDM� ÂUE½ œU−|« ◊d?ý

Ê¬ —œ q}|«d?Ý« t??ł—U?š d|“Ë  Êu�¬ ‰U~|« Á˛ËdÄ ÕdÞ ÊU??�“ “« «— q}|«d?Ý« d?Ö—U?� »e??Š XÝU?}?Ý
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¨‰u�« s|« 
≥≤

œ—«œ œuš UÐ ±ππ≥ d?³�U²á?Ý —œ å‰u�« t}�ö?Ž«ò ÊUL}Ä ÈUC?�« Uð  ©±π∂∑®ÊU�“

¨UN�d?Ný Ë ”b� dÐ q}|«dÝ« ÁdD}Ý ÈU?IÐ dÐ Ë bM�Åv� UM¦²Ý« «— vM}D�K� qI?²�� X�Ëœ q}JAð

¨s|«d?ÐUM?Ð Æb|U?/ v� œ— «— s?ÞË tÐ X?A????Ö“U?Ð —œ s}?D�?K� X?K� o?Š Ë bM?�Åv� È—U?????A?????� UÄ

vÝU}Ý v�U� tłuð Âb?Ž sLC²� ¨åb|bł t½U}�—ËUšò œU−|« Ë v?²}M�« Ë ÈœUB²�« åÈ—UJL¼òÁ˛ËdÄ

ÂUE½ —œ È«Åt?IDM� ÂUžœ« tÐ q?}|«dÝ« “U?}½ “« t� XÝ« Èd~?½u�J| Ë v½U?�L¼ Ë v?|U²?L¼ v½U³?� tÐ

e?}½ »dŽ ÊU?N?ł t� œd?}?Ö —«d� d?E½ b� X}?F?�«Ë s|« tJ½¬ ÊËbÐ Ë œu?ýÅv� výU½ t½U?}�—ËU?š s|u½

t?IÐU??�?� n�uð Ë Õö?Ý lK?š tÐ  u?Žœ Îö?¦?� Æb??ýUÐÅv� nK²?�??� ÈU?N?²|u�Ë« UÐ v?|U¼“U?}½ È«—«œ

ÈdðdÐ dÐ ‘«ÅÈ—UA�UÄ Ë È«Åt²�¼ ÕöÝ —œ q}|«d?Ý« ÊœuÐ “Uð tJ| tÐ tłuð UÐ ¨tIDM� —œ vðU×}K�ð

X}?L�U?Š dÐ q}|«dÝ« È—U?A�UÄ tÐ t?łuð UÐ ¨e?}½ å`K� òbM|«d� ÆX�?}½ ÁbMM� l½U?� Ê«bMÇ ¨vH}?�

„dNý ‘d²�?Ö Ë t�«œ« dÐ vJ²� XÝU}Ý t|UÝ —œ vM}D�K� qI²?�� X�Ëœ œ— Ë ”b� dÐ åbŠ«Ëò

≥≥

Æb½U� b¼«uš v�UÐ rN³� Ë «u²×� vÐ ÊUMâL¼ ¨Áež —«u½ Ë vÐdž t½«d� —œ È“UÝ

“dÄ åb|bł t½U}� —ËUšò Á˛ËdÄ  ÈbMÐ lLł ÆÅπ

ÁœdÄ q}|«dÝ« Å‡Ås}D�K� å‰u�« ÂöŽ«ò ÊUL}Ä È«ÅtIDM� b?FÐ “« åb|bł t½U}�—ËUšò»U²�

ÈU¼Ëd?}½ Ë q?}|«d?Ý« d?Ö—U?� »e??Š t?� «— vF?L?ł ÈU?¼Ëd?}½ œd?³¼«— ÈœU|“ b??Š Uð Ë œ—«œ v� dÐ

Á˛ËdÄ ÈU?N�u?�d?� ÆbM�Åv� fJFM� ¨bM²?�¼ U?N½¬ ÁbM|U/ È« t½u?Ö tÐ Ê¬ UÐ ÊU?L?}Ä r¼ vÝU?}?Ý

—œ Ë ÁœuÐ Áó|Ë t?łuð œ—u?� ÊUMâL?¼ ¨bM²�¼ vL?Ý— Ë vÝU?}?Ý tJM|« —U?³²?Ž« tÐ ¨“dÄ È«Åt?IDM�

tÐ ¨s}K}Ð vÝu| t� XÝ« v�u?�d� ¨UN�u�d� s|« s|dð“—UÐ b|U?ý Æb½uýÅv� ÕdÞ nK²�� ÈU?N³�U�

t?³½Uł bM?Ç  «d�«c?� t?²}?L?� —œ vK}|«dÝ«  Q?}¼ f}|— Ë q}|«d?Ý« t?ł—Uš d?|“Ë ÊËUF?� Ê«uMŽ

¨“UÐ ÈU¼“d� ∫bM²�¼ t½U}�—ËUš È«dÐ U� ÈU|ƒ— ¨UNM|« ò ∫XÝ« s}MÇ Ê¬ t�öš t� ¨Áœu/ ÕdD�

Ë ’U?�?ý« È«dÐ X?�d?Š Èœ«“¬ Ë œu?ýÅv� d?−M� ÈœU?B??²?�« b?ý— tÐ t?� ÈœU?B??²?�« È—UJL¼

ÆåU¼“d� o|dÞ “« ¨ U�bš Ë  «b}�uð

UÐ t?� È«Åt??IDM�  UÞU??³ð—« “« È« tJ³?ý b??ý—ò tÐ q}|«d?Ý« t??� b¼œ v� `}?{uð s?}K}Ð

¨v|U|—œ Ë v|«u¼ ÈU?N¼«— ¨U?N½UÐuð« ∫XÝ« t?²?šËœ rAÇ ¨XÝ« t?²?AÖ “U?ž¬ v|UMÐd?|“  U�?}?ÝQð
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tÐ ‰U?L?ý “« Ë »d??ž tÐ ‚d?ý “« Áœd?²?�?Ö È« tJ?³?ý qJý t?� ¨‚dÐ ÈU¼ tJ?³?ý Ë »¬ ÈU¼Åt�u�

tDÐ«— —œ È«ÅtIDM� ÈœUB?²�« È—UJL¼ X|e�d�ò∫bM�Åv� t�U{« Ë« Æåœd?}ÖÅv� œuš tÐ «— »uMł

È«dÐ vI|u?A?ð Ë Á“Uð ÈU?C?� œU?−|« ∫œu?ýÅv� vK?−?²?� d|“ œ—«u?� —œ b|b?ł t½U??}?�—ËU?š ÕdÞ UÐ

tÐ t?łuð —uEM� tÐ ¨È—«c?Ö t|U?�dÝ ÈU?NKG?ý È«dÐ Ë ©Private entrepreneurs® Ê«—U?�ÅtF?ÞUI?�

“« b½«u?²Ð t� r|« t?²šËb½« rAÇ v�d?²A?� ÈU¼ Á˛ËdÄ q}JAð tÐ U?� Æt½U}?� —ËUš œU?B²?�« tF?Ýuð

Æœd?}~Ð p?L?� t?IDM� ÈU¼—u?A??� ÊU?}?� È—U?& ‰œU?³ð ‘d?²??�?Ö È«dÐ rKŽ Ë vF?}??³Þ lÐUM�

—œ s}MâL¼ Ë UÄË—« Ë v�U?Lý ÈUJ|d�¬ —œ v²FM� œU?B²�« tÐ tIDM� s|« “« b½«u?²Ð t� v|U¼ÅÁ˛ËdÄ

Ë vK×� ŸU?{Ë« t� È« Áb?LŽ  ôu?% b|Uý
≥¥

åÆbMÐU| ‘d?²�?Ö ¨s}ðô ÈUJ|d�¬ Ë U?I|d�¬ Ë U?}Ý¬

7šU?Ý —UJý¬ —œ ¨“dÄ Â«b�« ¯—eÐ ‚u?A?� b½œuÐ Ê¬ b¼Uý v?KK*«Ås}Ð ÈU¼d}?G?²� Ë È«Åt?IDM�

‰u?% ÈUN?I?�« Ë —U²?šU?Ý h�A?� ÁU?Öb|œ dÐ ¨Á˛ËdÄ s|« r|b|œ t?� ÊUMÇ ÆXÝ« ÁœuÐ ‘« Á˛ËdÄ

t� Èd?²�Ð V³?Ý tÐ s}MâL¼ ÆXÝ« vM²?³� t?IDM� Ë q}|«dÝ« —œ vÝU?}ÝÅ‡ÅÈœUB?²�« X}?F{Ë

X�}½ b?}FÐ ¨Ê¬ vK�« d?�UMŽ “« všdÐ ÊU}� œu?łu� ÈU¼ vÖd}?ð Ë XAÖ ÕdÞ Ê¬ —œ Á˛ËdÄ s|«

Á˛ËdÄ —œ ¨©d?}?Ö«d?� Ë È« t?A|— ÁU??Ö Ë È«Åt?}?ýU?Š ÁU?Ö ¨bM²?�¼ X�u?� ÁU?Ö t?�® v?|U?NK|b?Fð t?�

Æb¼œ Œ— —u�c� Èœd³¼«—

“dÄ È«ÅtIDM� ÂUE½ ÕdÞ vÐU|“—« ÆÅÅ±∞

—œ Ë« t� œ“U?Ý v� h�A� ¨åb|b?ł t½U}�—ËU?šò »U²� —œ “dÄ œU?M²Ý« tK¾�?� —œ tEŠö�

ÁËd?Ö t½u/ tÐ t½ XÝ« vJ²?� v|UÄË—« t?Žu?L?−� t½u?/ tÐ ¨åÈ«ÅtI?DM� s|u½ ÂUE½ò t?A|b½« ÕdÞ

dÐ«dÐ —œ U¼“d?� Êœu?AÖ U?NMð ¨Á˛ËdÄ s|« “« “d?Ä bB?� ÊuÇ Æœ«“¬ b?²?Ý Ë œ«œ —œ v�UL?ý ÈUJ|d?�¬

vK}?BHð ÊU?}Ð t�ÅÊUMÇ ¨s|« dÐ ÁËö?Ž Å‡ÅtJKÐ ¨XÝ« Áœu?³½ œ«d�« Ë ôU?� ‰UI?²½« Ë v½UÖ—“UÐ ‰œU?³ð

v�«—b� ‰UJý« “« vKJý ÈuÝ tÐ v−|—bð X�d?A}Ä ¨g�b¼Å‡ÅXÝ« Áœ«œ `}{uð «— Ê¬ ‘« Á˛ËdÄ

ÈU¼œdJ|Ë— Ë U?N²?ÝU?}Ý Êœ«œ qJ?ý XNł È« t½U?}?�—ËUš ÈU¼œU?N½ q}JAð sL?C?²� t?� XÝ«

ÊU?}Ð tÐ Æb?ýUÐÅv� ¨©vł—Uš XÝU?}?Ý ¨X}M�« ¨»¬ ¨œU?B²?�« q¦?�®vðU?}Š tM}?�“ bMÇ —œ b?Š«Ë

¨XÝ« åv�Užœ«òÈb?FÐ bMÇ Á˛ËdÄ ÊUL¼ ¨bM�Åv� ÕdD� ‘d}?š« »U²� —œ “dÄ t?� «— tâ½¬ ¨d~|œ
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¨å„d?²?A?� —«“U?Ðò q}JAð U| ¨åÈ—U?& œ«“¬ ‰œU??³ð t?IDM� ò œU?−|« —œ ‘œËb??Š t?� È« Á˛ËdÄ t½

p³?Ý tÐ ¨t½U?}?�—ËU?š —œ vL?²?�?}Ý œU?−|«ò t?A|b½« Õd?Þ ¨všdÐ ¨s|«dÐUMÐ Æœu?ýÅv� d?B?×M�

È—UJ?L¼ oD?M� “« Ë« výu?Ä rAÇ t?½U???A½ «— “d?Ä jÝuð åU?ÄË—« —œ ÊËU???F?ð Ë X}M?�« f½«d???H?M�

X}M�« f½«dHM�òt½u/ o³Þ È—UJ?L¼ åoDM�òlH½ tÐ åv|UÄË—« tŽuL−?�ò t½u/ o³Þ È«ÅtIDM�

v�ò t??� bM�Åv?� t|«—« «— v|U??N??²�Ëœ X�U??Š ¨X�??�½ t½u/ ªb?MM�Åv� vI?Kð åUÄË—« —œ ÊËU??Fð Ë

7ý«c?Ö —UM� ¨Ê¬ d²?�Ð —œ t?� b½uý Ã—U?š @Mł “« ¨„d²?A?� È« ÁbM|¬ 7šUÝ È«dÐ bM¼«u?š

Ë œdÝ @Mł UÐ œ—ušdÐ È«dÐ XÝ« v�u�d� ¨q�« —œ ¨ÂËœ X�UŠ U�« ¨œ—«œ —«d?� vK� ÈUN²}L�UŠ

ÂUE½ò œd??³¼«— U| Á˛Ëd?Ä v|«d?ł« Ë Èd?J� »uÇ—UÇ —œ —œ
≥µ

ÆåÊ¬ “« výU½ ÈœËb??Š Uð Ë Ê¬ Z|U??²½

∫býUÐ UAÖÅÁ«— b½«uðÅv� d|“  UEŠö� Ê¬ vÝUMýÅ‘Ë— Ë åÈ«ÅtIDM� s|u½

ÈœU???B??²???�« V²J� ÈU?¼œdJ|Ë— Ë r}?¼U??H???� ÊuÇ®åvJ?|˛u�uzb|«ò»u?Ç—UÇ ∫X�???�½

ÈU¼ tM}�“ Ë ÕuDÝ “« t� ¨©XÝ« t²�dÖ —U� tÐ ¨b�¬ œu?łË tÐ œU²A¼ t¼œ —œ t� b|bł r�}�«d³}�

œËb×� Ë ÁœUÝ „d²?A� ÈU¼ Á˛ËdÄ vMF|®ÆbM�Åv� ‰U³I²Ý« vÝU}Ý Ë ÈœU?B²�« jÐ«Ë— nK²��

Æ©œd}Ö dÐ —œ «— È—U& nK²�� ÈUN½U�“UÝ s}MâL¼ Ë Áœd²�Ö Ë ¯—eÐ e}½ Ë

ÈU¼—u?A??� UÐ  t?³½U?ł Ëœ jÐ«Ë— œU?−?|« ‰ö?š “« «— t?IDM� ÁbM?|¬ t?� XÝ« È« Á˛ËdÄ ∫ÂËœ

UŽœ« rž— tÐ Ë bM}Ð v� ¨©vÝU}Ý Ë ÈœU?B²�« t²�Ð«Ë r¼ tÐ œUFÐ« —œ® t|U�?L¼ ÈU¼—uA� Ë vÐdŽ

¨g|U?N?}?Öó|Ë UÐ «— t?ID?M�  öJA?� È«dÐ È«Åt?IDM� ÈU?NK?Š Á«— t?� X�?}½ È« Á˛ËdÄ ¨Ê¬ ÈU¼

 Æb|U/ ÕdD� ¨Ê¬ vł—Uš Ë vKš«œ jÐ«Ë— Ë g�|—Uð ¨gðU½UJ�«

Ê«—«b?�dÞ t?�ÅÊUMÇ ¨ Áb?ý Èe|— t|UÄ È« tKŠd?� t?A|b½« ”U?Ý« dÐ Ê¬ »uÇ—U?NÇ ∫Âu?Ý

Ë U¼ vMÄ«˛ Î«d?}?š« Ë vÐd?ž ÈU¼Åv|UÄË—« Ë U¼Åv|UJ|d?�¬ “« qJA?²�®Á˛Ëd?Ä vKK*«Ås}Ð U| vK}|«d?Ý«

Áu}?ý tÐ U| Ë v½¬ Ë vF?�œ È«dł« È«dÐ X�?}½ vŠdÞ ¨Á˛ËdÄ vMF| ÆbM¼œ v� `}?{uð e}½ ©U?NÐdŽ

·dÞ UÐ Ë bM� X�d?Š XŽd?Ý UÐ ¨v?�dÞ UÐ XÝ« sJ2 vMF|®Æ‰ËR?�?� ÈU?N?�dÞ t?L¼ UÐ b?Š«Ë

ÂU9 —œ Ë ¨©b½U0 v�UÐ vÝULKá|œ tD?Ð«— ¨ÂuÝ ·dÞ UÐ ¨vðb� È«dÐ q�« bŠ Ë ¨bM� —U?}�Ð ¨d~|œ

ÈœU?B?²?�« ÈU?N|—UJL¼ È«dÐ tJ½¬ UÐ ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ tÐ ¨s|«d?ÐUMÐ® Æb?ýU?³½ XŽd?Ý p| UÐ ¨ÕuDÝ

l�«u� “« È—U}�Ð —œ ¨v²}M�«  U�«b�« XÝ« sJ2 bM²�¼ q|U� «— ÁbMM� q}N�ð Ë Ë—Åg}Ä gI½
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 Æ©œd}~Ð vA}Ä ¨ÈœUB²�«  U�«b�« “«

jÐ«Ë— v²}M�« ¨ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý —U²šUÝ —œ Ê¬ vK�« —u×� t� XÝ« vÐuÇ—UÇ ∫Â—UNÇ

Ë q}|«d?Ý«  b?� ÊU?}?� Ë v½u?M� t?łuð t?� v|U?ł ¨œu?ýÅv� vK−?²?� Êœ—« ¨s}D?�K� ¨q}|«d?Ý«

i×?� ÈU¼ t?³Mł t?Ð Ê«Ë«d?� t?}Jð t?� X�?}½ vJý ÆXÝ« e?�d?L?²?� Ê¬ t?Ð ©UÄË—«Å‡ÅUJ|d?�¬®U?}½œ

¨XKHž Vłu� ¨t³Mł s|« b?�R� X}L¼« rž— tÐ ¨©q}|«dÝ« ÈœUB²�«  U½UJ�« tKL?ł “«®ÈœUB²�«

 b� s}?L¼ —œ U�Ð tÇ t� ¨œu?ýÅv� ©v²}M�« Å‡ÅvÝU}?Ý® Èœd³¼«— ÈU¼ t³?Mł 7�dÖ Áb|œU½ U|

ææ  ÆXÝ« —«œ—ušdÐ Èd²A}Ð X}L¼« “« ¨q}|«dÝ« È«dÐ ¨dE½ œ—u�
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