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¿

œ«ó½ Èb}FÝ U{— b}LŠ

Áb}JÇ

ÈU?N²?ÝU?}Ý È«d?ł« È«dÐ vKK*« s}?Ð Ë vKš«œ Â“ô j|«dý ÂU9 t?� œU?²?�« ‚UHð« v�U~M?¼ d³?�U?²á?Ý Áœ“U|

¨ÈË—uýd?}¼ULł œU%« výUÄËd?� ÆœuÐ Ábý r¼«d� UJ|d?�¬ Ê«—U�ÅtE�U×�u½ t½U?³KÞ @Mł Ë t½U³KÞÅ‘d²?�Ö

¡öš t?� ‡ d³�U²?áÝ±± œ«b|Ë— Ë ±ππ∞ t¼œ —œ Áb×²?�  ôU|« ÈœUB²?�« ÈôUÐ bý— ¨Êbý v½UN?ł bM|¬d�

◊«d?�« ÈUN?²?ÝU}?Ý È«d?ł« È«dÐ «— Ê«b?}� Ÿu?L?−� —œ ‡ œu?/ dÄ «— —uA?� Ê¬ È«dÐ h�?A?� sLýœ œu?łË

tŽuL?−� Uð œ—«œ ‘öð —U²ýu?½ s|« Æœu/ ÁœU�¬ ‘uÐÅu}KÐœÅÃ—uł Èd?³¼— tÐ UJ|d�¬ Ê«—U�ÅtE�U×?�u½ t½U|«dÖ

Æb|U/ q}K% Ë vÝ—dÐ v½UN?ł `DÝ —œ ‘uÐ X�Ëœ vÞ«d�« ÈUN²?ÝU}Ý tA|—  Ê«uMŽ tÐ «— Áb?ý œU| q�«uŽ

Æœd}Ö v� —«d� vÝ—dÐ œ—u� g¼ËóÄ s|« —œ Ê«—U�ÅtE�U×�u½ ÈUN²ÝU}Ý Ë U¼Åt�U½dÐ ªs}MâL¼

Æv³KÞ ‘d²�Ö ¨Ê«—U�ÅtE�U×�u½ ¨œdÝ @Mł ¨Êbý v½UNł ¨d³�U²áÝ±± ∫ÊUÖ˛«Ë b}K�

ÆÁUA½U�d� bŠ«Ë v�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ Ë qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— È«d²�œ Èu−A½«œ ¿

ÆÅ±∞∑Å‡Å±≤∂’ ’ ¨±≥∏¥ —UNÐ ¨≤ Á—ULý ¨rAý ‰UÝ ̈ vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�
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tÇU³|œ

t?²?�?łdÐ Ë vÝU?Ý« gI?½ ¨œ“U?Ý v� e|U?L?²?� UJ|d?�¬ s}?A?}Ä ÈU??N?²�Ëœ “« «— ‘uÐ X�Ëœ t?â½¬

◊«d?�« s|« t?A|— ÆXÝ« X�Ëœ s|« vł—U?š X?ÝU}?Ý s|Ëb?ð —œ vÞ«d?�« p|˛u�uzb|« ÈU?N¼Ëd?Ö

—œ ÆœœdÖÅv� “UÐ Ê¬ “« g}Ä t¼œ p| ÎU?³|dIð Ë ≤∞∞± d³�U?²áÝ±± “« g}Ä ÈUN�UÝ t?Ð e}½ v|«dÖ

p| UÐ UJ|d?�¬ v?ł—U?š XÝU?}?Ý —œ È—U?ł  ôu?% q}K% Ë n}?�u?ð “« «b?ł —U?²?ýu½ s|« ¨l�«Ë

nDŽ tDI½ Ê«uMŽ tÐ Êu?M�« r¼ t� d?³�U?²?áÝ±± b¼œ ÊU?A½ t?� XÝ« Ê¬ dÐ «dÖ g¼U?� œdJ|Ë—

Ë —UJ�« —œ ‰u?% b?łu� Ë q�U?Ž ¨œu?ýÅv� œU| Ê¬ “« UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}Ý —œ È—U?ł  ôu?%

vÞ«d?�« ÈU¼ÅÁb|« Uð œ—Ë¬ g?}Ä ÊU½¬ È«dÐ v|öÞ v²?�d?� tJKÐ ¨X?Ý« Áb?A½ ‘uÐ X�Ëœ b|U?I?Ž

t¼œ —œ UJ|d?�¬ ÈœUB²?�« ÈôUÐ bý—ò Ë åÊbý v?½UNłò ¨åÈË—u?ý výUÄËd�ò uðdÄ —œ t?� «— œuš

“« všdÐ ÆbM½U?ÝdÐ —uNþ t?BM� tÐ  d³?�U²?áÝ±± “« fÄ VÝUM� d?²�Ð —œ ¨œuÐ t?²�d?Ö qJý åπ∞

d²�Ðò ¨å„d?×� q�UŽò “« dð«d� v²}?L¼« ÊU½¬ ¨b½—«b½ d³�U²á?Ý±± tÐ výd~½ s}MÇ ÊUÖbM�|u½

ÈU¼Åt?A|— Ë bMK|U� d?³�U?²á?Ý±± È«dÐ åbF?²�?� È«ÅtM}�“ò U| Ë åÁbM¼œ »U?²ý q�U?Žò ¨åVÝUM�

¨t½u/ È«dÐ ÆbM?M�Åv� u?łËÅX�?ł d??³?�U?²?á?Ý±± —œ U??NMð «— ‘uÐ X�Ëœ v½uM� v?|«d?ÖÅ◊«d?�«

Æb½—«œ œUI²Ž« ¨d³�U²áÝ±± tÐ j}�Ð œdJ|Ë— p| UÐ 
±

vKBH� t�UI� vÞ åvÝbM}�ò Ë å—b�«œò

∫bM|uÖÅv� ÊU½¬ ¨œu?/ ‰u×²?� «— ‘uÐ vł—Uš XÝU}?Ý vK� tÐ d³?�U²á?Ý±±UN½¬ —ËUÐ tÐ

XÝU??}?Ý ¨vK|ôœ t?Ð ¨È—u?N?L??ł XÝU|— È«dÐ œu??š È—uð«b|b½U??� ÊU?�“ —œ ‘uÐ Îôu??�« Æn�«

Ë« vł—U?š XÝU?}?Ý g½«œ u?Ý p| “« t?� «d?Ç ªœuÐ Áœ«œ —«d?� X}?L¼« ÂËœ t?ł—œ —œ «— vł—U?š

X}?F{Ë œ—u?� —œ UL?ý tÐ +«u?²½ s� XÝ« sJ2ò ∫b|u?ÖÅv� v|Uł —œ ¨t?½u/ È«dÐ ÆœuÐ n}F?{

vMÇ p?|œ U| Ë e?²?|Ëu?H�Ë U?| f|«— “« +«uðÅv� U??�« ¨r¼œ `}??{uð ›t½u/ È«d?Ð¤ v�d?ý —u??L??}ð

vł—Uš XÝU?}Ý Èd}~?}Ä tÐ È«Åt�öŽ Ê«bMÇ v|UJ|d?�¬ ÊUÖbM¼œ È√— ¨d~|œ Èu?Ý “« åÆrÝdáÐ

Uð µ s}Ð U?NMð t?� b¼œÅv� ÊU?A½ UJ|d?�¬ —œ π∞ t¼œ ÈU?N|d?}?Ö È√— ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ  tÐ ÆbM²?ý«b½

s|d?²?L?N??� UJ|d?�¬ vŽU?�œ Ë vK� X}?M�«  öJA?� t?� b½—ËUÐ s|« d?Ð ÊU?ÖbM¼œ È√— b?�—œ±∞

b|bł d?³�U²áÝ±± “« f?Ä ‘uÐ ÈUN²ÝU?}Ý bM|uÖÅv� UN½¬ v�dÞ “« Æ» ªXÝ« UJ|d?�¬  öJA�

 
≤

ÆœuÐ ÁœdÐ r�|—Ëdð “« vLÝ«  —b½ tÐ d³�U²áÝ±± “« g}Ä Uð ‘uÐ ¨t½u/ È«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ
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b?FÐ “« ‘uÐ vł—Uš XÝU?}Ý d?³�U?²á?Ý±± “« g}Ä Uð t?� b½—ËUÐ s|« dÐ vÝbM}� Ë —«b�«œ

XÝU?}?Ý ¨l�«Ë —œ ÆXÝ« ÁœuÐ Êu?²M}?K� vł—U?š XÝU?}?Ý “« e|U?L?²?�  —b½ tÐ vł—U?š ·«b¼«

p| ÂËœ v½UNł @Mł “« fÄ UJ|d?�¬ È—uNLł XÝU|— ÈU¼«b|b½U� d²A?}Ð bM½UL¼ ‘uÐ vł—Uš

‘uÐ vł—Uš XÝU}Ý ¨ÊU½¬ dE½ tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ Êu?�K|Ë ÈUN²ÝU}Ý tÐ q|UL²?� vł—Uš XÝU}Ý

—U²ýu½ s|« U�« åÆÊu²M}?K� “« d}ž e}Ç tL¼ò U| åABCò —œ býÅv� t�öš d³?�U²áÝ±± “« g}Ä Uð

tJKÐ ¨œu/ vÞ«d�« «— UJ|d�¬ Ê«œdL?²�Ëœ t� œu³½ d³�U²á?Ý±± s|« t� XÝ« vM²³� ‘d~½ s|« dÐ

d?³�U?²á?Ý±± “« sJ2 qJý s|d?²NÐ tÐ bM²?�½«uð t� b½œu?Ð ‘uÐ X�Ëœ Êu}Þ«d?�« s|« fJŽdÐ

È—U??ł  ôu??% ÂU9 t??A|— Uð X?Ý« œb??�—œ t??� výd~½ Ÿu½ Ê¬ ¨l?�«Ë —œ ÆbM|U/ ÁœU??H??²??Ý«

tÐ ¨b|U/ u−²�?ł d³�U²áÝ±± œu?š —œ UNMð «— d³�U²áÝ±± “« fÄ UJ|d?�¬ X|—u×� UÐ vKK*«Ås}Ð

Æœd}ÖÅv� Áb|œU½ «— Ê¬ “« g}Ä  U}F�«Ë Ë U¼ÅÁœ«œ t� «dÇ ªXÝ« È—U~½«ÅÁœUÝ tÐ ö²³� vŽu½

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý Ë Êbý v½UNł ¨ÈË—uý výUÄËd�

ÆœuÐ œU|“ —U}�Ð UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}Ý dÐ ‡UJ|d�¬ tM|d|œ V}�— ‡ ÈË—u?ý výUÄËd� d}ŁQð

Êu�«d}Ä t?� «— UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý ÈU¼œd³¼«— tL¼ Á—UÐ p| tÐ ÈË—uý v?ýUÄËd� uÝ p| “«

d?−M}?�?}?� t?� U?$¬ Uð ¨œdÐ gÝdÄ d|“ ¨œu?Ð Áb?ý  Èe|—ÅvÄ ‚d?ý „uKÐ Ë r�?}½u?L?� UÐ Á“—U?³?�

ÕdD� «— s}Ç Ë ÈË—u?ý ¨UJ?|d�¬ v?MF| v9« dðdÐ  —b?� t?Ý ÊU?}?� åt½U?Ö t?Ý œU?%«ò œU?NMA?}Ä

v³?}?�— t½u?Öd¼ “« v�U?š t?� b|œ œu?š ÈË—«d� «— v?|U}?½œ ÁUÖU½ t?Ð UJ|d?�¬ ¨V}ðdð s|« tÐ 
≥

Æœu/

“« q�Už UJ|d?�¬ t� œ«œ ÈË— v�U?Š —œ r}EŽ ‰u% s|« ÆœuÐ Ë« ÈU¼“Uð Ë XšUð ÁU~½ôu?ł bF²?��

È—uð«dá�« qŠUÝ Z|—bð t?Ð t� œuÐ Êbý v½UNł ÂU½ tÐ Áb}â?}Ä È«ÅÁb|bÄ vzd�U½ Ë s}~MÝ Ã«u�«

XÝU?}??Ý ÈU¼œd?³¼«— t?L¼ Á˛«Ë b??}K� ÆœdÐÅv� »¬ d|“ tÐ d??²?A?}Ð tÇ d¼ «— Ë« sL??ýœ “« v�U?š

Á˛ËdÄò Ë åÁœd²?�Ö ÂU?I²½«ò ¨åÁb½—«œÅt~½ XÝU?}Ýò tKL?ł “« œdÝ @Mł Ê«—Ëœ —œ UJ|d?�¬ vł—Uš

s|« Êu??²?Ý ÈË—u?ý v?ýUÄËd?� UÐ ¨s|«d?ÐUMÐ ÆœuÐ r�??}½u?L??� Ë ‚d?ý „uKÐ ¨åÊU??Ö—U?²??Ý @Mł

¨“Ë— tÐ Ë b|bł ÈU¼œd?³¼«— œu³½ “« výU½ ¡öš UÐ «— U?J|d�¬ Ë X�|— Ëd� Á—UÐ p| tÐ e?}½ U¼œd³¼«—

ÆXšUÝ Ë—ÅtÐË— t²ýcÖ ÈU¼œd³¼«— —œ dE½ b|b?& Ë vM|e~|Uł  —Ëd{ Ë vł—Uš XÝU}Ý È«dÐ
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l�UM� n|d?Fð ¨UJ|d?�¬ È«dÐ ÈË—uý  —b?� œu?³½ UÐò ¨f|«—Å«e}�Ëb?½U� +U?š t²?H?Ö tÐ ¨vð—U³?Ž tÐ

qL?Ž —œ Êb?ý v½U?N??ł b|b?Að Ë ÈË—u?ý výUÄËd?� UÐ u?Ý p?| “« ¨s|«dÐUMÐ 
¥

åÆœuÐ qJA?� vK�

Ë  —b??� t½“«u??� ¨vÖb?½—«œ“UÐ ¨sL??ýœ Ë XÝËœ “« Á—U?ÐËœ n|d??Fð t|«—« È«dÐ X?�d??� t½u??Öd¼

výUÄËd?� tÇ d?Ö« ¨d~|œ Èu?Ý “« ¨b?ý VKÝ v?ł—U?š XÝU?}?Ý ÁU~²?Ýœ “« Áb½—«œÅt~½ XÝU?}?Ý

r�}½uL� dDš Ÿu?{u� ¨‰UŠ s}Ž —œ v�Ë ¨œu/ ‰b³� U}½œ  —b?� dÐ« UNMð tÐ «— UJ|d�¬ ¨ÈË—uý

Ë v|UÄË—« ÈU¼—uA?� ÊU}?� —œ «— UJ|d�¬ Èœd³¼«— Èd?³¼— ‘d|cÄ ÊU}MÐ t?� ‡ ©„d²A?� sLýœ®

ÈË—u???ý výUÄËd???� “« fÄ ¨s|«d?ÐUMÐ ÆœdÐ ÊU???}???� “« ‡ œ«œÅv� q}?JAð »d???ž „uKÐ v?|U??}???Ý¬

U| b½œuÐ d|eÖU½ ÊU½¬ ªb½œuÐ Ë—ÅtÐË— tM|e?Ö bMÇ  UÐ ©—bÄ® ‘uÐ X�Ëœ —U� tE�U×� ÈUN²?�|óð«d²Ý«

«— v�b¼ U| Ë bM|U/ ·öž ¨œu?Ð t²�— t½UA?½ ‚dý ÈuÝ tÐ Ë— t²?ýcÖ—œ t� «— œu?š ÈU¼d}A?Lý

ÆbM¼œ ‘d²�Ö «— œuš vł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ ¨Ê¬ Êu�«d}Ä Ë b½Ë— t½UA½

s|u½ rE½ò Ê«uMŽ X% —b?Ä ‘uÐ ÊUÐ“ “« t� v²?ÝU?}Ý ªœuÐ ÂËœ tM|e?Ö ¨—bÄ ‘uÐ tM|e?Ö 

q� Á“«b½« tÐ «— UJ|d�¬ b|bł vł—Uš XÝU}Ý ¨b|b?ł œd³¼«— s|« bMÇ d¼ U�« Æbý ÂöŽ« åv½UNł

tÐ b|bł s?Lýœ s}}?Fð “« ełU?Ž “uM¼ U�« ¨œd?�Åv� åv½UNłò vð—U?³Ž tÐ Ë œ«œÅv� ‘d?²�?Ö U}½œ

“« g}Ä Uð ÎU?³|d?Ið X?}F?�«Ë s?|« ¨œuÐ œd?³¼«— s|« tÐ Êœ«œ u?Ý Ë XL?Ý È«dÐ oÐU?Ý ÈË—u?ý ÈU?ł

—œò ∫b|uÖÅv� v|U?ł —œ ©d³�U?²áÝ±± “« g}Ä® d?�Ä ‘uÐ ¨t½u/ È«dÐ ÆX�U| t�«œ« d?³�U²?áÝ±±

Á«dL?¼ t� v�U~M¼ ¨ÂœuÐ ÁU~A½«œ Èu?−A½«œ t?� vF�u?� ¨r²�¼ Áœ“ XH~ý “uM?¼ s� XI}?IŠ

¨œuÐ —uNLłÅf}|— Ë —u?NLłÅf}|— ÊËUF� Â—bÄ t� v�U~M¼ ¨œd�Åv� vÖb½“ b?}HÝ ŒU� —œ Â—bÄ

Ë bM²�?¼ U$¬ U¼ÅX�}½u?L� Ë r}?²�¼ U?−M|« U� t� r²?�½«œÅv� Ær}²?�¼ U−?� U� t� r?²�½«œÅv�

”U?�?Š« ‰UŠ v�Ë ¨b½œuÐ U?� sL?ýœ U?N½¬ tJM|« vMF| ¨Xý«œ œu?łË vðU?A?�UM� U?N½¬ Ë U� ÊU?}?�

t� Âd|cÄÅv� ÂœułË ‚ULŽ« —œ v�Ë ¨X�?}� sLýœ lD� —uÞ tÐ +«œÅv/ ¨rM�Åv� v~²AÖÅrÖ

s|« øU−?� ÎUI?}�œ v�Ë ¨b½«Åt²?�dÖ s}L?� vF{«u?� —œ U$¬ —œ Ë b½«Åt²?�dÖ «— U� ·«d?Þ« v½UMLýœ

 
µ

åÆXÝ« U� qJA�

s|« ÈUN½u?²Ý Uð X�— v� Z|—bð tÐ Êb?ý v½UNł ÂU½ tÐ È«ÅÁb?}â}?Ä Áb|bÄ ¨d~|œ ÈuÝ “«

ÂUJ×?²?Ý« “« vzd?�U½ “dÞ tÐ Ë Z|—bð tÐ «— åv½U?N?ł v½u?�ó¼ ÈU|Ë—ò vMF| UJ|d?�¬ b|b?ł œd?³¼«—
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—œ «— UJ|d?�¬ –uH?½ Uð œu³½ ÈË—u?ý ÂU½ tÐ È—u?A?� d~|œ ¨π∞ t¼œ ŸËdý “« tÇ d?Ö«  Æb|U/ v�U?š

q|U?ÝË Èb?ŽU?Bð X�d?A?}Ä ¨ U?ÞU?³ð—« ‘d?²?�?Ö U?�« ¨b½«u?š«d?� g�UÇ tÐ ÊU?N?ł ÈU?ł ÈU?ł

¨œu/Åv� pL� ©v|UJ|d?�¬ ÎU�Ëe� t½ Ë ® v½UN?ł @M¼d� ‘d²?�Ö tÐ vJ}½Ëd²J�« v½U?Ý—Å◊U³ð—«

Ë Êbý @½— r� Ë UN²�Ëœ —UM� —œ ©NGO® v²�uJŠd}ž ÈUN½U?�“UÝ d}E½ vLÝ— Ê«d~|“UÐ —uNþ

–uH½ g?¼U� tÐ X|U?N½ —œ ¨UN²?�Ëœ oKD� X}L?�UŠ Ë —«b?²�« g¼U� ¨Ê¬ v?Ä —œ Ë U¼“d� X}�U?}Ý

Áó|Ë tÐ Ë qK*«Ås}Ð ‚uI?Š ÈUN½u}�½«uM� Êb?ýd²�Ö ÊU?Nł Æb�U$«Åv� UJ|d�¬ X?�Ëœ vÝU}Ý

¨Êbý v½UN?ł ¨œu/Åv� œËb×� ÊUN?ł —œ «— UJ|d�¬ t½«œ«“¬ X}�UF?� d|eÖU½ ¨t½U²ÝËœ d?AÐ ‚uIŠ

v½UNł b?²ÝÅËÅœ«œ ÊU�“UÝ V�U?� —œ «— dðdÐ ÎU�Ëe� t½ Ë  ÈËU�� ‚u?IŠ ÈœUB²�« b?FÐ —œ s}MâL¼

oÐUDð UJ|d�¬ t½U|uł ÈdðdÐ ÈU¼Åt?²Ý«uš UÐ ÁUÖ tK¾�� s|« Ë œu?ýÅv� q|U� UJ|d�¬ È«dÐ ©WTO®

v|U¼œUN½ ¨b?}�U$«Åv� vKK*«Ås}Ð v|U¼œUN½ ‘d?²�Ö tÐ Êbý v½UN?ł ¨d~|œ ÈuÝ “« ÆXý«b½

UNM|« Ë b½uý —«œÅÁbNŽ «— vKK*«Ås}Ð ÂUE½ vÖbM¼œ  U³Ł Ë vA�Ð rE½ Ë v¼b½U�d� Uð œuÐ UMÐ t�

UJ|d?�¬ È«dÐ Ê«—U??�ÅtE�U?×?� vÞ«d?�« ÈU¼Ëd?}½ t??� œuÐ v|U¼œd?�—U?� Ë U?N?A?I½ ÊU??L¼ ÎU?I?}?�œ

gI½ Áb?M|«e??� b??ý— tÐ Ê«uðÅv?� ¨t½u/ È«dÐ ÆvK?K*«Ås}Ð ÈU?¼œU??N½ È«dÐ t½ Ë bM?²??Ý«u??šÅv�

 
∂

Æœu/ Á—Uý« œdÝ @Mł “« fÄ vKK*« s}Ð ÈUN½«d×Ð qB� Ë qŠ —œ qK� ÊU�“UÝ

UJ|d�¬ ÈuÝ  “« v½U?Nł ÂËœ @Mł “« fÄ t� å‰Uý—U� ÕdÞò bM½U?� v|U¼Åt�U½dÐ s}MâL¼

Ë v½U??N?ł p?½UÐ tKL??ł “« ¨vKK*«Ås}Ð ÈU?¼œU?N½ X?Ýœ —œ œd?Ý @Mł “« f?Ä ¨b?�¬ —œ «d??ł« tÐ

s}?L¼ tÐ ÆX�d?Ö —«d?� b?×?²?� qK� ÊU?�“UÝ t?FÐUð ÈU?N½U?�“U?Ý d~|œ Ë ‰uÄ vK?K*«Ås}Ð ‚ËbM�

e?�d??� —œ Ê¬ 7šU?Ý œËb?×??� È«dÐ ‘öð Ë qK� ÊU?�“U??Ý gI½ ‘d?²?�??Ö UÐ XH�U?�??� ¨q}�œ

ÈUNBšU?ý t� œuýÅv� Áb|œ ¨s|«dÐUMÐ ÆX�dÖ —«d� π∞ t¼œ “« fÄ ÊU|«dÖÅ◊«d�« ÈU?N²Ý«uš—œ

Ë býÅv� vKK*«Ås}Ð jÐ«Ë—  U}Ðœ« Ë r}¼U?H� Áœd²�Ö ‰u% V³Ý Z|—bð tÐ t?L¼ ¨Êbý v½UNł

t²�dÖ qJý —bÄ ‘uÐ  X�Ëœ Ê«—U�ÅtE�U×� s¼– —œ UJ|d�¬ v½u�ó¼ ÈU|ƒ— Ê¬ —œ t� «— v½UL²HÖ

V}�— vLÝ— d}ž Ê«d~|“UÐ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— b|bł ÊU?L²HÖ —œ Æœu/ ‰u×²� ÈœU|“ Á“«b½« Uð œuÐ

s|« Ë b½œu/Åv� Õö?Ý lK?š «— UN?½¬ Ë Áœd?� VŠU?Bð «— U?N?²�Ëœ ÈU?N?A?I½ “« È—U?}?�Ð Z|—bð tÐ

—«d� d}ŁQð X% UN²�Ëœ t?}IÐ “« d²A}Ð ¨Xý«œ «— v½UNł Èd³¼— t?}Ž«œ t� «— UJ|d�¬ X�Ëœ  ôu%
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±±≤

Ë Xý«œ œułË Ê«—U�ÅtE?�U×� s¼– —œ t� œuÐ UJ|d?�¬ v½UNł È—uð«dá�« ÈU|Ë— U?Ð d|UG� Ë œ«œÅv�

—œ UJ|d?�¬ ÈœUB²?�« ÈôUÐ bý— ¨oÐU?Ý ÈË—uý œu?³½ “« výU½ ¡öš “« «b?ł t� œuÐ v�U?Š —œ s|«

ÈU¼U|Ë— oI% È«dÐ «— tM}�“ d?²A}Ð tÇ d¼ vÞ«d�« Ê«—U�ÅtE�U×?� Uð býÅv� YŽUÐ e}½ π∞ t¼œ

7šU?Ý vKL?Ž XN?ł—œ ÎUI?}?�œ Êu?²M}K�  «d?�u?�œ X�Ëœ t� U?$¬ “« U?�« 
∑

ÆbMM}?³Ð r¼«d� œu?š

d|“ «— Êu?²M}K� X�Ëœ vł—U?š XÝU?}Ý ÊU½¬ ¨œd?�Åv/ X�d?Š vÞ«d?�« Ê«—U�ÅtE?�U×?� ·«b¼«

UJ|d�¬ v½U?Nł Èd³¼— X�½«u²?½ UNMð t½ Êu²M}K� X�Ëœ ¨ÊU|«d?ÖÅ◊«d�« dE½ tÐ Æb½œdÐÅv� gÝdÄ

¨b|U/ X}?³¦ð ©»u?š ÈœUB?²�« j|«d?ý Ë ÈË—u?ý œu³½ —œ® π∞ t¼œ VÝUM� d?²�Ð —œ U?}½œ —œ «—

¨t½u/ È«dÐ Æb|U/ v?Š«dÞ «— vB?�?A� Ë r?−�?M� vł—U?š XÝU?}Ý X?�½«u?²½ ÁU?Ö ê}¼ tJKÐ

∫b|uÖÅv� v|U?ł —œ ‰u²�|d� tK−� d~A?¼ËóÄ Ë Ê«—U�ÅtE�U×� vÞ«d�« ÈU¼Ëd?}½ “« åÀuÐ v�U�ò

t� XÝ« U−M|« qJA?�  Æb½—«œ —U}²š« —œ v�U� tłœuÐ UÐ Ê«Ë«d?� t²�U| ÊU�“UÝ ÈUN¼Ëd?Ö UN�«d³}�

»e?Š s|« “« vÖ—eÐ g�?Ð Æb½—«b½ t|«—« È«dÐ vł—U?š XÝU?}?Ý tM}??�“ —œ vÐu?š ÈU¼ÅÁb|« U?N½¬

qLŽò “« œuÐ  —U?³Ž Êu²M}K� vł—Uš XÝU?}Ý ¨ÊU½¬ dE½ tÐ 
∏

ÆœdÐÅv� dÝ tÐ ‰U?}š r�UŽ —œ “uM¼

ÁU³?²ý« ¨ÊU|«d?Ö ◊«d�« dE½ tÐ åÆ·b¼ ÊËbÐ ÈUN?ðU}KLŽ Ë ÈbMÐ X|u�Ë« ÊËb?Ð Â«b�« ¨q�Qð ÊËbÐ

s|« Ë« ÁU³²ý« tJKÐ ¨bM?� X�Ušœ v½UNł q|U�� —œ b|UÐ UJ|d�¬ò Xý«œ —ËUÐ t?� œu³½ s|« Êu²M}K�

åÆœu/ ÂËœ tł—œ X}L¼« UÐ vðUŽu{u� ·d� «— UJ|d�¬  —b� t� œuÐ

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ b|bł Ê«—U�ÅtE�U×� g|«b}Ä

t¼œ “Už¬ Ë ±π∂∞ t¼œ ÊU|UÄ tÐ Ê«—U� tE�U×� u½ tA|— t� b½—ËUÐ s|« dÐ È—U}�Ð bMÇ d¼

dÐ r�UŠ ÊUL²?HÖ —œ ‰u% Áó|Ë —uÞ tÐ U�« 
π

œœdÖÅv� dÐ UN�«d³?}� “« U¼Ëd}½ s|« ‚UIA½« Ë ±π∑∞

«— UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý ÁU~²?Ýœ È«dÖ ◊«d�« ÈU¼Ëd}½ ‡ œd?Ý @Mł “« fÄ ‡ qK*«Ås}Ð ÂUE½

œuš ÂeŽ UJ|d�¬ v½UNł È—uð«dá?�« ÈU|Ë— Ë ÊUNł dÐ jK�ð È«dÐ oÐUÝ ÈË—uý œu³½ —œ pM|« t�

È“Ëd?}Ä Ë ÈË—u?ý v?ýUÄËd?� “« fÄ ÊU½¬ Æb½U?A?� t?M×?� tÐ g}Ä “« g}Ð ¨b?½œuÐ Áœd?� Âe?ł «—

ÂUE½ —œ ÁbM?¼œ  U?³Ł   —b?�dÐ« U??NMð Ê«uMŽ tÐ «— U?J|d?�¬ ¨”—U?�ÅZ}?Kš @Mł —œ UJ|d??�¬ l|d?Ý

Áu� t½«u²AÄ UÐ «— v|«dÖÅt³½U?łÅp| ¨œułu� v³D� pð ÂUE½ —œ XÝ«—œU� t� b½b|œÅv� qK*«Ås}Ð
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±±≥

XŠ«d�ò v~L¼ t� b½œuÐ v³KÞÅ@Mł Ê«d�H?� Ë Ê«dJHMýË— q�Uý ÊUM|« Æb½d³Ð g}Ä tÐ t|dN�

XÝU?}??Ý —œ vÞ«d?�« ÈU¼Ë—b?Mð s|d?²?L??N?� “« Æb½œ«œÅv� —«d??� u~�« «— ÊU~|— b�U?½Ë— åv�ö?š«

t?Ý—b?� oÐU?Ý f}|— ¨ŸU?�œ d|“Ë ÊËU?F?� Ë ‘uÐ vŽU?�œ —ËU?A?� åe?²|Ëu?H�Ë qÄò UJ|d?�¬ vł—U?š

“« œuýÅv� t²H?Ö t� XÝ« bMK|d� —œ eM}JÄU¼ ÊUł d³²F?� ÁU~A½«œ —œ vKK*«Ås}Ð v�UŽ  UF�UD�

“« fÄ ÆXÝ« å”Ë«d²ý«u¾�ò ÂU½ tÐ v½U*¬ ÈœuN| È«dÖ ◊«d?�« ·u�K}� p| œdÖUý vH�K� dE½

bMÇ ÁbM|U/ Ë ‘u?Ð v²?}M�«—ËU?A?� Ë œ—uH?½U?²Ý« ÁU?~A½«œ s}?A?}Ä f}|— åf|«—«e?}�Ëb½U?�ò Ë«

¨b}HÝ ŒU� Ê«—ËUA�  Q}¼ XÝU|— Ë ÊU~|— ŸU�œ  —«“Ë oÐUÝ ÂUI� å‰dÄ œ—Uâ|—ò ¨v²H½ X�dý

ÁbM|U/ Ë —u?N?LłÅf}?|— ÊËUF?� åvMÇ p|œò ¨vJýu?� l|UM� ÁbM?|U/ Ë ŸU�œ d|“Ë åbK?H�?�«—ò

ÆœdÐ ÂU½ Ê«uðÅv� «— v²H½ l|UM� ÁbM|U/ Ë åÊËd½«ò È˛d½« X�dý

qJý «— v�UE½ q�U� g|«—¬ UÐ v~Mł ÎÓö�U?� r}ð p| v~L¼ ‘uÐ X�Ëœ ÈU¼t}�«uý s|«

ÈUC?Ž« ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë b½«ÅÁœuÐ vðU�U?I� È«—«œ ÊU~|— X�Ëœ —œ u?Ý p| “« d²?A}Ä t?� b½«ÅÁœ«œ

UJ|d�¬ vKš«œ XÝU?}Ý È«dÐ Ê«—U� tE�U?×�u½ ÆbM¼œÅv� q}JAð «— åv|UJ|d?�¬ s|u½ Êd� Á˛ËdÄò

v²??�|“ r¼ tÐ Ë b?MA|b½«Åv� åv?½U?N??łò œu??š t??²?H??Ö tÐ ÊU½¬ Æb?M²?�?¼ q|U??� v�b½« X}??L¼«

v|UJ|d�¬ p| ÷u?Ž —œ Ë b½—«b½ ÈœUI²Ž« p}ð«d?�u�œd}ž Ë sL?ýœ ÈU¼—uA� UÐ e}?�¬ÅX*U��

t?×KÝ« —Ë“ tÐ ÂËe�  —u?� —œ ÊU?N?ł d?Ý«d?Ý —œ t??� bM¼«u?šÅv� ålÞU?� Ë «d?Ö ÊU?�—¬ —u?�?łò

t� b?ýUÐ d²½ö?� p| b|UÐ UJ|d�¬ò ∫bM|u?ÖÅv� UN½¬ Æb½“«b½« Á«— tÐ vÝ«d�u?�œ ÊU¼«uš ÈU?NÐöI½«

d?N?ý Âœd?� d?Ö« ¨œdÐÅv� g}Ä tÐ Êb?ý bM/u½U?� XL?Ý tÐ ›ÊU?N?ł ÈU¼—u?A?�¤ «— d?N?ý Âœd?�

tÐ «— åbMKÐ dNþò rK}� —œ ådÄu?� È—U�ò gI½ v�U×ýuš UÐ 7~Mý«Ë ¨bMýUÐ bM/u½U?� bM²Ý«u�½

l|dÝ È“Ëd}Ä “« fÄ ÊU|«dÖ ◊«d�« 
±∞

åÆœu/ b¼«uš œ—ušdÐ —Ëdý œ«d�« UÐ Ë X�dÖ b¼«uš ÁbNŽ

¨t½u/ È«dÐ 
±±

åÆXÝ« Á«— “Už¬ Á“Uð ‚«dŽò t� bM²ý«œÅv� —U?Nþ« t½U�œUý X|u� @Mł—œ ‚«dŽ dÐ

ÈU??³?�— t??}KŽ b|UÐ UJ|d??�¬ tJM|« d?Ð vM³?� œu/ s?|Ëbð «— ÈbMÝ e??²|Ëu?H�Ë q?Ä ±ππ≤ ‰U?Ý —œ

b|UÐ UJ|d�¬ ∫t?� XHÖ Ë« Æb|U/ œ—ušd?Ð t³½Uł p| b?ýUÐ d|eÖU½ dÖ« v²?Š ¨bM� qLŽ g}�UL?²Š«

Æb|U/ Â«b?�« Îö?I?²�?� ¨œd?� v¼b½U?�“U?Ý «— vF?L?ł Â«b�« Ê«uðÅv?/ t� v½U?�“ —œ b?ýUÐ ÁœU?�¬

Â«b?�« ¨v�UE½ t?łœu?Ð g|«e?�« ¨π∞ t¼œ ‰uÞ —œ ÁËd?Ö s|« ÈU¼Åt?²?Ý«u?š s|d??²?L?N?� tKL?ł“«
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±±¥

Êb?ý v½UN?ł b½Ë— Ë vKK*«Ås}Ð ÈU¼œU?N½ UÐ XH�U?�� ¨vKK*«Ås}Ð tM×?� —œ UJ|d?�¬ t³½U?łÅp|

YŽUÐ Z|—bð tÐ Êb?ý v½U?N?ł ¨π∞ t¼œ ‰uÞ —œ t?� b½—«œ œU?I²?Ž« s}M?Ç vÝbM}� Ë —«b�«œ ÆœuÐ

Ë ‘uÐ U?�« ¨býÅv� v½U?N?ł XÝU}?Ý —U²?šU?Ý ‰u% Ë U?Nð—b� g|«e?�« Ë U?N²�Ëœ —«b?²�« g¼U?�

XÝU?}?Ý “« X³?×?� t?� v�U~M¼ Îôu?L?F?� U?N½¬ ¨b½œu?³½ o�«u?� U?N½¬ “« p| ê}¼ UÐ g½«—U?}?²?Ýœ

dÞUš s}?L¼ tÐ Æb½œ—Ë¬Åv/ ÊU}?� tÐ vLÝ« qK� ÊU?�“UÝ U| Ë Êbý v½U?Nł “« ¨b?ý v� vł—Uš

 ôu?% bM²Ý«u?šÅv/ åa}½d?²� Áœ«e?¼Uýò Ë åu?}KÇ— ‰UM|œ—U?�ò Êuâ?L¼ g½«—U?}²?Ýœ Ë ‘uÐ

 
±≤

Æb½d|cáÐ «— œuš dBŽ

Á—U?ý« d|“ œ—«u� tÐ Ê«uðÅv� Êb?ý v½U?Nł b½Ë— UÐ XH�U?�� —œ U?J|d�¬ ÈU?Nýöð tKL?ł “«

ÊU?Öb?M|U/ jÝuð ±ππ∏ t??}|Ë˛±∑ —œ t?� v?KK*«Ås}Ð Èd??H?}??� Ê«u|œ v|U?N?½ bMÝ ÆÅ± ∫œu/

s|« t?}?łuð —œ ÆX�d?Ö —«d?� UJ|d?�¬ b|b?ý XH�U?�?� œ—u� ¨b?}?Ý— V|u?Bð tÐ Â— —œ —u?A?�±≤∞

 «bN?Fð tÐ Ê«uðÅv� t½u~Çò ∫b|u?ÖÅv� ¨Êu²M?}K� X�Ëœ X�Ë Èu~M�Ý ¨s}Ð«— e?L}?ł XH�U?��

¨œd?� X�d?ý `K� kH?Š v�UE?½ ÈU?NðU?}KL?Ž —œ Ë œd?� qL?Ž UJ|d?�¬ Ê«b?×?²?� tÐ X³?�½ œu?š

bM�Åv� ‰ôb²?Ý« UJ|d�¬ 
±≥

åÆXÝ« qL²×?� ÁUÖœ«œ jÝuð —uA� Ê¬ ÊU}?�UE½ œd~}Ä t� v�U~M¼

UJ|d�¬ „Uš “« Ã—Uš —œ v�UE½ ÈUN¼U~|UÄ —œ ‘«Åv�UE½ ÈU¼Ëd?}½ Â—UNÇ tÝ “« g}Ð t� U$¬ “«

v½«Ë— t³?Mł “« vKK*«Ås}Ð ÈdH?}� Ê«u|œ È—«c?ÖÅt|UÄ r�ÅXÝœ t� œ—«œ ”«d¼ Ê¬ “« ¨b½d?I²?��

t²ýcÖ ‰UÝ Æœuý UJ|d�¬ “« Ã—Uš —œ v�UE½  U}KLŽ —œ X�dý —œ Ê¬ œ«d�« ‚U}²ý« ÂbŽ Vłu�

qK� ÊU�“U?Ý `K� k�UŠ ÈU¼Ëd?}½ X�bš b|b9 tÐ ◊u?Ðd� t�UMFD� Èu?ðË tÐ UJ|d�¬ b|b?Nð e}½

”UÝ«dÐ t?� b½UÝdÐ V|uB?ð tÐ «— ±¥≤≤ t�UMFD� X}M�« È«—uý Uð b?ý YŽUÐ vMÝuÐ —œ b×?²�

p|  b?� tÐ vKK*«Ås}Ð ÈU?N¼U?Öœ«œ —œ  «“U?−� Ë V?}I?Fð “« UJ|d?�¬ `K� —«b?ÝUÄ ÈU¼Ëd?}½ Ê¬

Â«b�« s?|dðb|bł Ê«uMŽ tÐ Ë b?ý b|b9 e}½ ‰U?��« t?�UMFD� s|« 
±¥

Æb½U?� bM¼«uš Êu?B� ‰U?Ý

vKłô« »d{ b½«ÅÁœu/ UC�« «— vKK*«Ås}Ð ÈdH}?� Ê«u|œ t�UMÝUÝ« t� v|U¼—uA� È«dÐ UJ|d�¬

«d|“ ªbM|U/ UC�« «— UJ|d�¬ v�UE½ qMÝdÄ d~|œ Ë Ê«“UÐdÝ X}½u?B� t�U½ XI�«u� Uð Áœu/ s}}Fð

ÆÅ≤ 
±µ

Æb?ý b?M¼«u?š Ë—ÅtÐË— UJ|d??�¬ v�UE½ ÈU??NJL?� Ë U??N|—UJL¼ lD?� UÐ  —u?� s|« d??}?ž —œ

nK²?�� ¡U?×½« tÐ ‘œułË t?� vK�«d� œU?N½ s|d²?L?N� Ê«uMŽ tÐ b?×²?� qK� ÊU�“U?Ý UÐ XH�U�?�
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±±µ

UÐ b½«uðÅv� vF?�«u� —œ ÊU�“U?Ý s|« bMÇd¼ ÆXÝ« ÊU?Nł —œ UJ|d�¬ È—uð«d?á�« ‘d?²�?Ö rŠ«e�

 U?�«b�« tÐ Êb?}A?�Ð X}?ŽËdA?� È«dÐ È —«eÐ« tÐ ¨œ—«œ ÊU?�“UÝ —œ UJ|d?�¬ t?� È–uH½ tÐ t?łuð

ÊU|«dÖ ◊«d�« b|œ “« ÊU�“UÝ s|« ¨UJ|d�¬ È«dÐ b}H� Áó|Ë —U� s|« “« d²A}Ð U�« ¨œuý q|b³ð UJ|d�¬

Á—UÐ—œ ¨”«e~ð ÊU¼«uš È—u?NL?ł »eŠ t�U½dÐ —œ ÆXÝ« È—uð«d?á�« ÈUÄ Ë XÝœ dÐ ÈbMÐ Ë b?}�

“« ÊU�“U?Ý Ê¬ Ãdš« Ë qK� ÊU?�“UÝ “« UJ|d�¬ Êb?�¬ ÊËd}Ð ÊU¼«uš U?�ò ∫XÝ« Áb�¬ qK� ÊU?�“UÝ

≤∞∞± Ë« —œ Uðu| —œ Á«u?š È—uNL?ł »eŠ Ád~M� —œ œu?ýÅv� t²?HÖ 
±∂

åÆr}?²�¼ UJ|d?�¬ „Uš

d²A}Ð œuÐ Ád~M� vK�« Ê«dM�?Ý ¨—uNLłÅf}|— ÊËUF� ¨vMÇ t� ©d³?�U²áÝ±± “« g}Ä ÁU� p|®

Æœuý Ã—U?š qK� ÊU�“U?Ý “« UJ|d�¬ t?� b½b|œdÖ Ê¬ —U?²Ý«uš È«Åt?�UMFD� V|uBð UÐ ÊU?ÖbM|U/

Ád~M� ÈU?C?Ž« tL¼ “« t½U?FÞU?� ¨≤∞∞≤ t?}|Ë˛ —œ œuš Ád~M� —œ u?¼«b|¬ Á«uš È—u?N?Lł »e?Š

È«dÐ qK� ÊU�“UÝ t� Èd?Dš “« «— XK� Ë Áœd� ÁœUH²Ý« œuš v½u½U�  —b?� “« b¼«ušÅv� UJ|d�¬

t×|ô “« t?� b¼«ušÅv� ÊUÖbM|U/ t?L¼“« s}MâL¼ Ád~M� s|« Æb¼œ  U?$ ¨XÝ« Áb|d�¬ Èœ«“¬

e}½ «— È«Åt?×|ô s}MÇ t� b¼«u?šÅv� UJ|d�¬ ÈU¼—uðUMÝ “« Ë Áœd?� v½U³?}²A?Ä fK−� 
±∑

±±¥∑

t?²?H?Ö ∫uðu?}?� v?D}?×?� X�|“ qJðËdÄ UÐ U?J|d?�¬ XH�U?�?� ÆÅ≥ªb½“U?Ý ÕdD?� UJ|d?�¬ ÈUMÝ —œ

“UÖ b�—œ≤µ ¨b¼œÅv� q}JAð «— s}?�“ Ád� X}FLł b�—œ¥ UNMð t?� v�UŠ —œ UJ|d�¬ œuýÅv�

uðu}� q?JðËdÄ ”UÝ«dÐ  «bNFð ‰u?³� “« œułË s|« UÐ v�Ë Æb|U/Åv� b}�uð «— U?}½œ —œ È«Åt½U�KÖ

UÐ XH�U?�?� ÆÅµ 
±π

ªp}?²?�?�UÐ ÈU?NJýu?� b?{ Áb?¼U?F?� “« ÃËd?š ÆÅ¥ 
±∏

ªbM�Åv� v�U??š t½U?ý

Êu}�½«uM� —œ vÝ—“UÐ ÈUN?L�}½UJ� X|uIð qJðËdÄ UÐ XH�U�?� ÆÅ∂ªÅ±ππ∑ U¼Ås}� Êu}�½«uM�

ª≤∞∞± p³??Ý Ë pÇu?� ÈU??N??Šö?Ý Êu??}?�½«u?M� UÐ XH�U??�?� ÆÅ∑ ªp|˛u?�u?}Ð ÈU??N?Šö??Ý

s|dðb|bł Ê«uMŽ tÐ X|UN½ —œ ÆÅπªÈ«Åt²�¼ ÈUNŠöÝ l�Uł ‘d²�Ö lM� ÊUL}Ä UÐ XH�U��ÆÅ∏Å

tÐ Ê«uðÅv� Êbý v½UNł bM|¬d� Ë vKK*«Ås}Ð  «b¼UF� tÐ Êœd� XAÄ ÈU²Ý«— —œ UJ|d�¬ r}LBð

œ—u� —œ t�UÝ s|bMÇ X?}ŽuM2 7ý«œdÐ Á—UÐ—œ UJ|d�¬ ÈUMÝ v�UE½ —u�« t?²}L� d}?š« r}LBð

Ë v|U}�«d?²Ý«  ULK?á|œ ¨dKðUÐ œ—Uâ|— Æœu/ Á—Uý« å„U½ vM?}�ò pÇu� v9« ÈU?NŠöÝ t?FÝuð

UJ|d?�¬ r}?L?Bð s|« Á—UÐ—œ ¨‚«d?Ž ÕöÝ l?Kš È«dÐ qK� ÊU?�“UÝ ÊU?Ý—“UÐ ÁËd?Ö s}?A?}Ä f}|—

@Mł “« fÄ ÊUN?ł t� XÝ« Èd}?�� —œ d}?}Gð t� «dÇ ªXÝ« rN?� vK}š tK¾�?� s|«ò ∫b|uÖÅv�
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‘d?²?�?Ö Âb??Ž ÊU?L?}Ä bM³|U?Ä U?N�U?Ý s|« t?L¼ —œ ÊU??N?ł ÆXÝ« Áœu?L?}Ä ÊuM�U?ð v½U?N?ł ÂËœ

ÈUN?ŠöÝ b}�uð Ê¬ —œ t?� Áœd� “UÐ «— v¼«— UJ|d?�¬ ÊuM�« U�«  ÆXÝ« ÁœuÐ È«Åt?²�¼ ÈUN?ŠöÝ

lM� v½U?Nł ÊUL?}Ä dÐ v½U|UÄ d?�« s|« t� r¼œÅv� ‰u?� UL?ý tÐ s� Æœuý ŸËd?ý b|bł È«Åt?²�¼

ÈU¼—uA� ¨UJ|d?�¬ t� XÝ« v�UŠ—œ s|« 
≤∞

åÆœuÐ b¼«uš È«Åt?²�¼ ÈUN?ŠöÝ ‘d²�?Ö Ë b}�uð

—«d� œuš v?ðUG}K³ð Âu−¼ œ—u?� ¨vFLł —U²?A� ÈUNŠö?Ý b}�uð ÂUNð« tÐ «— v�UL?ý Ád� Ë Ê«d|«

XÝU?}?Ý —œ v|«dÖ ◊«d?�« —u?Nþ ÈU¼Åt?A|— œ—u?� —œ Ábý t?²?H?Ö V�UD� tÐ t?łuð UÐ ÆXÝ« Áœ«œ

q�U??Ž Ê«uMŽ tÐ q�U??Ž Ëœ® π∞ t¼œ ‰uÞ—œ „d?×??� q�U??Ž —U?NÇ tÐ Ê«uðÅv?� UJ|d?�¬ v?ł—U?š

Æœu/ X|UMŽ ©t|u½UŁ „d×� Ê«uMŽ tÐ q�UŽ Ëœ Ë v|«dÖ ◊«d�« —uNþ È«dÐ t}�Ë« „d×�

t}�Ë« „d×� q�«uŽ

Ë t½U|ułÅÈdðdÐ ÈU¼ÅÁb|« π∞ t¼œ —œ UJ|d�¬ ÈœU?B²�« ÈôUÐ bý— ∫vKš«œ `DÝ —œ Æn�«

vM}ÐÅ¯—eÐ œuš tÐ Ë œu/ X|uIð v|UJ|d?�¬ ÈUN²�|óð«d²Ý« “« È—U}?�Ð ÊU}� —œ «— t½U³KÞÅtDKÝ

‰uÞ —œ ¨X��½ q�UŽ UÐ  «“«u� —œ ÈË—uý výUÄËd?� ∫vKK*«Ås}Ð `DÝ —œ Æ» ªœd� pL� UN½¬

ÆXšUÝ r¼«d� åUJ|d�¬ v½UNł Èd³¼—ò Áb|« X|uIð È«dÐ VÝUM� Èd²�Ð ¨π∞ t¼œ

t|u½UŁ q�«uŽ

 U?}Ðœ« Ë ÊUL?²H?Ö U¼b½Ë— s|« ¨bý t?²H?Ö t� t½u?Ö ÊUL¼ ∫Êb?ý v½UN?ł ÈU¼b½Ë— Æn�«

ÈU¼ÅÁb?|« UÐ t??� X?šU??ÝÅv� ‰u???×??²???� È«Åt½u???Ö tÐ ”U???Ý« “« «— qK*«Ås}?Ð jÐ«Ë— dÐ r�U???Š

«— U¼b½Ë— s|« t??� ÂU~M¼  Ê¬ ÊU?½¬ q}�œ s}??L¼ tÐ ÆXý«œ  U??�UM� UJ|d??�¬ X�Ëœ t½U|u??łÅÈdðdÐ

ªb½œu/ «bł Êb?ý v½UNł bM|¬d� “« «— œu?š Z|—bð tÐ ¨bM²�U}½ œu?š vÞ«d�« ÈU¼ÅÁb|« UÐ o³DM�

qIŁ e?�d� Ê«uMŽ tÐ® ÈË—u?ý výUÄËd?� ¨bý t?²H?Ö t� t½u?Ö ÊU?L¼ ∫h�A?� sLýœ œu?łË Æ»

π∞ t¼œ ‰uÞ —œ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý Uð bý YŽUÐ ©œdÝ @Mł Ê«—Ëœ —œ U?J|d�¬ ÈU¼œd³¼«—

ÈU?²??Ý«— —œ «— ¡ö?š s|« UJ|d?�¬ ÊU?|«d?ÖÅ◊«d?�« Ë b¼bÐ XÝœ “« «— œu??š v~Ç—U?áJ| Ë ÂU??−?�½«

UÐ Ë Áœu/ dÄ «— ¡ö??š s|« Á—UÐËœ d?³?�U??²?á?Ý±± ÈU¼œ«b|Ë— Æb?½b|œÅv/ œu?š ·«b¼« œd?³??A?}Ä
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s|« tÐ Æb�¬ œu?łË tÐ Ê«—U�ÅtE�U×?�u½ È«dÐ Èu� Áe}~½« ¨b|bł h?�A� sLýœ Êb?ý s|e~|Uł

XH�U�� ÈUMÐ ÊU|«dÖÅ◊«d�« ÈU¼—UA?� dŁ« —œ ©Êu²M}K� Ê«—Ëœ® π∞ t¼œ ÊUL¼ “« UJ|d�¬ ¨ —u�

t}½U}Ð tÐ Ê«uðÅv� t½u/ È«dÐ U¼—UA� s|« tKLł “« ÆXý«cÖ «— Êbý v½UNł ÈU¼b½Ë— “« všdÐ UÐ

“« Êu²M}K� X�Ëœ tÐ »UDš ±ππ∑ szË˛ —œ t?� œu/ Á—Uý« åv|UJ|d�¬ s|u½ Êd?� Á˛ËdÄò ·ËdF�

s|« —œ Æbý —œU?� ¨b½—«œ —uCŠ ‘uÐ X�Ëœ —œ U?N½¬ d²A?}Ð ÊuM�« r¼ t� vÞ«d�« v¼Ëd?Ö ÈuÝ

ÊU~|— XMÝ “« ÈËd}Ä Ë v|«dÖÅt³½UłÅp|ò ‘öð Ë vŽU�œ tłœuÐ X|uIð bM½U� v|U¼Åt}�uð t}½U}Ð

t|«—«  UJ|d?�¬ v½UNł Èd?³¼— “« X|UL?Š È«dÐ v�UE½ Ê«uð Ë eN?−� gð—« dÐ ¡UJð« Ë X|u?Ið Á—UÐ—œ

 
≤±

åÆXÝ« Ábý

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý  ôu% Ë d³�U²áÝ Áœ“U|

È“Ëd}Ä p| ÊU|«d?Ö ◊«d�« È«dÐ È—uNL?ł XÝU|—  UÐU�²½« —œ Êu?²M}K� dÐ ‘uÐ È“Ëd}Ä

tÐ UÐ œuÐ ·œU??B?� s}M?â?L¼ t?F??�«Ë s|« ÆXý«œ ÈdJ� vJ|œe?½ ÊU½¬ UÐ œu?š ‘uÐ t??� «dÇ ªœuÐ

¨‘uÐ X�Ëœ —œ v|UJ|d�¬ b|b?ł Êd� Á˛ËdÄ ÈUC?Ž« Áó|Ë tÐ ¨ÊU|«dÖÅ◊«d�« d?²A}Ð Êb}?Ý—  —b�

ÈœU|“ œËb?Š Uð œu?š e}½ ‘u?Ð ÆX�dÖ œu?š tÐ v~Mł t?M}ÐU� p?|  Q}¼ Ë« tM?}ÐU� t?� Èu?×½ tÐ

«— œuš Ë« t� XÝ« q}�œ s}L¼ tÐ b|Uý Ë býUÐÅv� œu?š vÞ«d�« Ê«œdL²�Ëœ ÈUN}|U½«uð tÐ vJ²�

vÐuš tÐ  b½«uðÅv� t� 
≤≤

bM�Åv� —uBð å—u?�ł d~|“UÐò p| ¨b½«bÐ dJHMýË— p| t� Ê¬ “« d?²A}Ð

Ê¬ —œ Ë—bMð ÈU¼Åt?}�«uý všdÐ t?� È«Åv~Mł r}ð ÆbM� ÁœU?H²?Ý« œuš v?~Mł r}ð ÈUN?²}KÐU?� “«

‘uÐ X�Ëœ ‰UJ|œ«— ÈU?N¼U?Öb|œ —u×?� ¨l�«Ë —œ 
≤≥

Æb½—«b½ ‰u?³� «— d?ðË— t½U}?� ÈU?CŽ« v²?Š

d²?A}Ð t� oDM� s?|« ¨œu/ qLŽ ÊUN?ł —œ b|UÐ vIDM� tÇ ”UÝ«dÐ Á“Ëd?�« t� XÝ« s|« ÊuM�«

tA|— ¨XÝ« «b|u¼ Ë« v?Þ«d�« Ê«—U}?²Ýœ ÈU¼Åt²?ýu½ —œ býUÐ œuN?A� ‘uÐ ÊUM�?Ý —œ t� Ê¬ “«

Êu²?Ý —UNÇ dÐ dJHð s|« Æœ—«œ åÈd?ÖÅtDKÝò dJHð d²?NÐ  —U³?Ž tÐ vÝU}Ý X�?}�Uz—  «dJHð —œ

`K�ò È—u?¾ð tÐ t� Ê¬ “« g}Ð t?� bM�Åv� vÖb½“ „U½dDš v|U}?½œ —œ UJ|d�¬ ÆÅ± ∫XÝ« —«u?²Ý«

ÆXÝ« t?}³?ý fÐU¼ ”U?�uð åvF?}³Þ X}?F?{Ëò È—u¾ð t?Ð ¨býUÐ p|œe½ X½U?� qzu½U?�« åvL|«œ

åÆXÝ« t½«u|œ ÈUN?½U�½« Ë UNJýu?� X}L?�UŠË XAŠË ÈU?}½œ ¨U}½œ “uM¼ò ∫b|u?ÖÅv� œuš ‘uÐ
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«— s}Ç t� œuÐ Ê¬ Êu²M}K� ÁU?³²ý«ò ∫b½bI²?F� Ê«—U�ÅtE�U×�u½ t?� XÝ« ‘d~½ s}L¼ ”UÝ«dÐ

ÈU??ł —œ U| 
≤¥

åÆœd??� v|U??ÝUMý Èœd??³¼«— p|d??ý p| Ê«uMŽ t?Ð tJKÐ ¨V}??�— p| Ê«uM?Ž tÐ t½

s|« ¨r}?ýUÐ Åt²?�dÖ œU| t?� Èe}Ç s|d?²?L� U?� d}?š« ÈUN�U?Ý —œò ∫b|uÖÅv� f|«— +U?š Èd~|œ

Èu−?²�ł ÆÅ≤ 
≤µ

å ÆXÝ« ÁU³?²ý« ‡ v²?�}�Uz— ÁU~½ ÈU?ł tÐ ‡ t}?ÝË— tÐ vJ}²½U�— ÁU?~½ t� XÝ«

t?�Åv|U?$¬ UJ|d?�¬ t?� XÝ« q}�œ s}?L¼ tÐ ÆXÝ« v½U?N?ł XÝU?}?Ý —œ È“UÐ b}?K� ¨vK� l�UM�

ÆÅ≥ ªbM�Åv� XH�U?�� Ê¬ UÐ vK?KFð ê}¼ ÊËbÐ ¨bM}ÐÅv/ œu?š œuÝ tÐ «— Êb?ý v½UN?ł ÈU¼b½Ë—

v½U?N?ł ÈU?}½œ —œ v²?Š qK*«Ås}Ð ÂUE?½ —œ È“UÐ vK�«Åt?²?�¼ ¨v�UE½  —b?� Áó|Ë tÐ Ë  —b?�

·dÞ “« ÊUM}?LÞ« ”U?�Š« q�U?ý Èd?³¼—ò ∫b�|u½Åv� e?²|Ëu?H�Ë ¨”UÝ« s?}L¼ dÐ ÆXÝ« Áb?ý

UJ|d?�¬ ÊUMLýœ Èu?Ý “«  «“U−� “« ÊU?M}LÞ« ”U?�Š« Ë X|U?LŠ Ë pL� È«d?Ð UJ|d�¬ ÊU?²ÝËœ

Èd?³¼— UJ|d?�¬ d??Ö« ¨XÝ« sýË— ”—œò ∫œ—«œÅv� —U?Nþ« s}MÇ e?²?|Ëu?H�Ë ¨X|U?N½ —œ 
≤∂

åÆXÝ«

UJ|d?�¬ l�U?M� È«dÐ t?³½U?ł bMÇ  «b¼U??F?� Ë U¼œU?N½ ÆÅ¥ 
≤∑

åÆbMM� ÈËd?}Ä b|U?Ð Ê«d~|œ bM�Åv�

›È—uð«d?á�«¤ ÈUÄ Ë XÝœ  «b¼U?F� s|« t?� b½bI?²F?� Ê«—U�ÅtE�U?×� ¨l�«Ë —œ ¨œ—«b½ v?ð—Ëd{

XÝU??}???Ýò tÐ U??N½¬ q}?�œ s}??L¼ tÐ ¨b?|U/Åv� VKÝ Ë« “« «— q?L??Ž Èœ«“¬ Ë œbMÐÅv� «— U?J|d??�¬

Æb½«ÅÁœ—Ë¬ ÈË— åoKD� vHM� aÝUÄ œd³¼«— Ë “UÐ ÈUN²Ýœ

UNMð ÊuM�« ¨œuÐ r?¼«d� ‰u% Ë d}?}Gð vM¼– d?�UMŽ tL¼ ¨d³?�U²á?Ý±± g}Ä Uð X|UN½ —œ

X�Ëœ s|« Uð œuÐ “U?}½ d~|œ dÐ—U¼ ‰dÄ p| tÐ U?NMð ÊuM�« vð—U³?Ž tÐ ¨œuÐ Â“ô d?}}?Gð vM}Ž d?BMŽ

—œ UJ|d?�¬ tÐ Áb??ŽU?I�« ÁËd?Ö v²?�|—Ëdð  ö??L?Š d~� œu?³½ Èe?}Ç Ê¬ Ë œu?ý q?L?Ž œ—«Ë v~Mł

tÐ Ê¬ v~Mł s}ýU� Ë b?ý q}LJð ÊU|«dÖ Å◊«d�« Èu|—UMÝd³?�U²áÝ±± UÐ ¨l�«Ë —œ Æd³�U?á²Ý±±

vÞ«d�« ÈU¼Ëd?}½ ÈU¼Åt²Ý«uš t?}łuð —«eÐ« s|d²?NÐ Ë s|d²LN?� tÐ t²Ý«ušU½ Êœô sÐ ÆœU?²�« Á«—

vKLŽ XN?ł—œ d³?�U²á?Ý±± —œ Áb�¬ g}Ä X�d?� “« vÐuš tÐ ÊU|«dÖ ◊«d?�« Æbý q|b?³ð UJ|d�¬

ÁœU?H?²?Ý« ¨œu?Ð Áb½U?� r}?I?Ž Ê¬ “« g}Ä t?¼œ p| ‰uÞ —œ t?� v|U¼ÅÁb|« Ë U¼Åt?²??Ý«u?š 7šU?Ý

s}MâL¼ Ë UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}Ý dÐ r�U?Š ÊUL²H?Ö d³�U²?áÝ±± “« fÄ ¨vK� —uÞ tÐ Æb½œu/

—œ ‰u?% s}?²?�?�½ ÆœuÐ b¼U?ý «— ÈœU|“  ôu?% Ë d?}?}?Gð qK*« s}Ð ÂUE½ dÐ r�U?Š ÊU?L?²?H?Ö

vł—Uš XÝU}Ý  U?}Ðœ« —œ åsLýœò ÂU½ tÐ È«ÅÁœuIH� tIKŠ Êbý «b}Ä UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}Ý
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t¼œ p| “« fÄ t??� «dÇ ªœuÐ X}??L¼« e|U?Š —U??}?�Ð tK¾??�?� s|« Æœu?Ð œd?Ý @Mł “« fÄ UJ?|d?�¬

sLýœ ÂU½ tÐ —u?×� p| Êu?�«d}Ä «— Ê¬ Ë œ«œ uÝ Ë XL?Ý UJ|d�¬ vł—Uš X?ÝU}Ý tÐ v½«œd?ÖdÝ

v�ö?Ý« v|«dÖœU?}MÐ tJKÐ ¨r�?}½uL?� t½ —UÐ s|« b|b?ł sLýœ s|« t?²?³�« Ë œu/ bML�b¼ b|b?ł

tÐ v�ö?Ý« v|«d?ÖœU?}MÐ Ë ’U?š —uÞ tÐ Áb?ŽU?I�« ÊU?�“U?Ý vMF| ¨sL?ýœ v|U?ÝUMý “« fÄ ÆœuÐ

UÐ ÊU?N?ł Ë UJ|d?�¬ v?ł—U?š XÝU?}?Ý —œ Èb|b?ł Âu?N?H?� år�|—Ëd?ðò Ê«uMŽ  X% ¨rŽ«  —u?�

p| tÐ Ë XA?Ö È«ÅÁó|Ë v|UMF?� —UÐ È«—«œ ÈœË“ tÐ t� b?ý ÂöŽ« år�?|—Ëdð t}KŽ ·ö?²z«ò Ê«uMŽ

U| t� ‡ b|bł ÂuN?H� s|« Êu�«d}Ä U¼—u?A� d²A}Ð t?� Èu×½ tÐ bý q|b³ð v½U?Nł jK�� r|«œ«—UÄ

Æb½bý ÈbMÐÅ t²Ýœ ‡ t}KŽ

„U?š Ë Áb??ŽU?I?�« Èu?Ý tÐ ŸËd??ý tDI½ Ê«uMŽ t?Ð ÊU|«d?ÖÅ◊«d??�« s}~L??A?š ÈU??N¼U~½

XH¼ Ë b½bý v�dF�  —«dý —u?×� Ê«uMŽ tÐ v�ULýÅÁd� Ë ‚«dŽ ¨Ê«d|« Æbý e�dL²?� ÊU²�½UG�«

Æb½bý b|b?Nð È«Åt²�¼ ÕöÝ tÐ v�U?LýÅÁd� Ë ‚«d?Ž ¨Ê«d|« ¨sL| ¨t|—uÝ ¨Ê«œuÝ ¨v³}� —u?A�

ÂU9 —œ ÊU½ULK�?� Æœu/ t}³Að v³}K� ÈU?N~Mł tÐ «— X}F{Ë t½ôu−?Ž v½«dM�Ý p| —œ ‘uÐ

dÐ U?}½œ v�uL?Ž —UJ�« ÆbM²?�d?Ö —«d� X½u?A?š Ë tKLŠ œ—u?� UJ|d?�¬ Ë »dž —œ Áó?|Ë tÐ U}½œ ◊U?I½

ÁœU?�¬ @Mł È«dÐ «— Âœd� v?�uL?Ž —UJ�« UJ|d?�¬ X�Ëœ Ë Xý«cÖ t?×?� UJ|d�¬ Âœd?� X}?�uKE�

œ—U}K}�π[∏ ’UB²?š« UÐ Î«—u� Ád~M� Ë b}HÝ ŒU� Æbý t²?š«u½ @Mł —uá}ý ¨V}ðdð s|bÐ Ë œu/

Ád~M� “« ‘uÐ ¨≤∞∞≤ t|—u?� —œ s}MâL¼ Æb½œd?� XI�«u� v?Kš«œ X}M�« tłœuÐ dÐ t?�U{« —ôœ

—œ 
≤∏

ÆbM|U/ XI�«u� ≤∞∞≥ ‰UÝ —œ vKš«œ X}M?�« È«dÐ d~|œ —ôœ Êu}K}�≥∑[∑ UÐ Uð XÝ«uš

b|Uý d?�Ä ‘uÐ Ê«—Ëœ —œ t� ÁËdÖ s|« ÆœuÐ vÝUÝ« —U?}�Ð ©PNAC® „UMÄ ÁËdÖ gI½ ÊU?}� s|«

“« fÄ tK�U?�öÐ ¨œuÐ Áb?ý q|b?³ð U?J|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý dÐ —«c?Ö d?}ŁQð ÁËd?Ö s|dðc?HM²?� tÐ

ÈU?{UIð tK?Lł Ê¬ “« t?� œ«œ t|«—« ‘uÐ tÐ «— œu?š ÈU¼Åt}?�uð Ë b?ý —U?� tÐ XÝœ d³?�U?²á?Ý±±

—ôœ œ—U}K}�¥∞∞ tÐ p|œe½ UJ|d�¬ v�UE½ t?łœuÐ ¨d{UŠ ‰UŠ —œ 
≤π

ÆœuÐ v�UE½ tłœuÐ g|«e�«

“« r�— s|« ¨d~?|œ  —U?³??Ž tÐ Æb??ýUÐÅv� r¼ ÈË— Èb??FÐ ¯—eÐ —u??A?�±µ “« g?}Ð vL??�— vMF|

È«Åt�U½ —œ „UMÄ ÈU?CŽ« ¨œułË s|« UÐ ÆXÝ« d?ðôUÐ e}½ d~|œ —uA?�±¥π v�UE½ tłœuÐ ŸuL?−�

—ôœ œ—U?}K}?� b?BJ| nI?Ý Uð «— v?�UE½ t?łœuÐ g|«e?�« ÈU?{U?Ið d?³?�U?²?á?Ý±± “« fÄ ‘uÐ tÐ
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v½U?N?ł ÈU?N?²?}�u?¾�?� UÐ gð—« È«d?Ð tłœu?Ð s|« t?� bMM�Åv� t?}?�uð ‘uÐ tÐ ÊU½¬ 
≥∞

Æb½œu/

Ë vKK*«Ås}Ð ÈdH?}� Ê«u|œ UÐ XH�U?�� tKLł “« e}?½ Èd~|œ ÈU¼Åt}�uð ÁËd?Ö s|« ÆXÝ« v�U�U½

Æb½«ÅÁœ«œ t|«—« e}½ ‚«dŽ tÐ tKLŠ

t?łœuÐ UÐ v?Kš«œ X}M�« t½U?�?ð—«“Ë f}?ÝQð œU?NMA??}Ä Ád~M� tÐ X�Ëœ U?J|d?�¬ qš«œ —œ

Æœu?ý dð @M¼U?L¼ vÝuÝU?ł Ë v²?}M�« ÈU?N²?}�U?F?� tJKÐ Uð œ«œ t|«—« —ôœ œ—U?}K}�≥∑ t?½U}�U?Ý

ÈU¼ÅÁd??NÇ dÐ ÁËö?Ž t??� UJ|d??�¬ t?²??�?łdÐ ÊU??}¼U~A?½«œ “« vN?łuð q?ÐU?� —U??L?ý b??FÐ ÈbMÇ

bM½U?L¼ e??}½ ‰«d?³?}� ÈU¼ÅÁd?NÇ v?šdÐ åÊu?²~M}?²½U¼ò Ë åU??�U|u?�u?�ò bM½U?L¼ È—U??�ÅtE�U?×?�

‘uÐ @Mł “« Ê¬ —œ ¨b½œuÐ Áœu?/ U?C�« «— Ê¬ e?}?½ åd²?��«œ q?J|U?� Ë ‰b?}Çò ¨å‰u?áÇUJÝ«Åbðò

tÐ lÞU� X|U?LŠ v|UJ|d�¬ @M¼d?� “« rJ×� ŸU�œ Ë r�?|—Ëdð v�UŠ ÈU¼—uA?� Ë r�|—Ëdð t}KŽ

‚UHð« d³�U²áÝ±± tÐ gM�«Ë —œ UJ|d?�¬ qš«œ —œ t� Èd~|œ  U�«b�« tKLł “« Æb½œuÐ Áœ—Ë¬ qLŽ

—u²?Ýœ UÐ d³�U?²áÝ±± ÈU¼œ«b|Ë— œ—u?� —œ vðUI}I?% qI²�?� Ë vK� Êu}�?}L� q}JAð ¨œU?²�«

“« fÄ t� X?Ý« œd� tÐ dB?×M� Ë X}L¼« È«—«œ X?Nł Ê¬ “« Êu}?�}?L� s|« ÆœuÐ ‘uÐ r}?I²?��

s|« ¨ÈbM� —u?N?LłÅf}?|— q²� Á—UÐ—œ åÊ—«Ë Êu?}?�?}L?�ò Ë ådÐ—U¼ ‰dÄò Áó|Ë vK� Êu?}?�?}L?�

t?F�«Ë ÈôU?Ð X}L¼« “« ÊU?A½ œu?š s|« ÆœuÐ UJ|d?�¬ a|—Uð —œ vK� qI?²?�?� Êu}?�?}?L� s?}�u?Ý

¨Êu}�}L?� s|« —œ tłuð V�Uł t²J½ ÆXý«œ UJ|d�¬ vł— Uš XÝU}Ý ÁU~²Ýœ È«dÐ d?³�U²áÝ±±

p| œu?š t?� d?−M}?�?}?� ÆXÝ« Áb?ý —«c?Ö«Ë d?−M}?�?}?� ÈdM?¼ h�?ý tÐ t?� XÝ« Ê¬ XÝU|—

Ê«uMŽ tÐ d³?�U²áÝ±± “« Èd?}ÖÅÁdNÐ œU?NMA}Ä t� œuÐ v½U�?� s}²�?�½ “« ¨XÝ« Ë—bMð X�}�Uz—

Ëœ ÈUN?łdÐ 7�|— Ëd� —U³?ž Ë œdÖ “uM¼ t� v�U~M¼ œu?ýÅv� t²H?Ö Æœ«œ X�Ëœ tÐ «— X�d� p|

X}M�« oÐUÝ —ËUA� tÐ X½d²M|« X|UÝ —œ «— œuš œ«“¬ Êu²Ý X�Ä 7~Mý«Ë ¨œuÐ t²�AM½ Ëd� uK�

UÐ «—  öLŠ s|« b|UÐ X�Ëœò ∫œd� ÂöŽ« XŠ«d� UÐ tK�U�öÐ U?$¬ —œ Ë« Ë œdáÝ åd−M}�}�ò vK�

tÐ aÝUÄ “« t?� býUÐ È«Åt?−?}²½ ÊU?L¼ ¨gK�UŠ Â—«Ëb?}?�« Ë b¼œ aÝUÄ p}ðUL?²?�}?Ý  U}KL?Ž

Ÿ«bÐ« d³�U?²áÝ±±“« fÄ ÊU|«dÖ ◊«d?�« È—Ë¬u½ d~|œ tKLł “« 
≥±

åÆbý ÊU�b|U?Ž dÐ—U¼ ‰dÄ tKLŠ

¨f|«—«e?}�Ëb½U?� jÝuð È«Åt?×?H�≥≤ ÈbMÝ —œ t?� œuÐ åt½«d?}~A?}Ä  ö?L?Šò b|b?ł ÂuN?H?�

t?}KŽ UJ|d??�¬ò ∫t?� XÝ« Áb?�¬ Ê¬ —œ tKL?ł Ê¬ “« Ë b?ý s|Ëbð ¨b?}?H?Ý ŒU?� vK?� X}M�« —ËU?A?�
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s}MâL¼ Ë bM²�¼ È«Åt²�¼ Ë p|˛u�u}Ð ¨v|U}L}?ý ÈUNŠöÝ b}�uð —U� —œ t� sLýœ ÈUN²�Ëœ

œ«œ b¼«u�½ Á“Uł« e?Öd¼ UJ|d�¬ Æœ“ b¼«uš t½«d}~?A}Ä Â«b�« tÐ XÝœ v²�|—Ëdð ÈU?N¼ËdÖ t}KŽ

r�|—Ëdð v�UŠ ÈUN²�Ëœ Æœuý Áb½«uš g�UÇ tÐ œdÝ @Mł ÊU�“ Áu}ý tÐ ‘« v�UE½ ÈdðdÐ t�

 
≥≤

åÆb½—«œdÐ XÝœ r�|—Ëdð “« v½U³}²AÄ “« t� XšUÝ —u³−� b½bA½ l½U� dÖ« Ë œd� l½U� b|UÐ «—

Âu?NH?� ¨≤∞∞± d?³�U?²?áÝ±± tKL?Šò ∫b|u?ÖÅv� b|b?ł ÈU¼œd³¼«— s?|« t}?łuð —œ ‘uÐ

UJ|d?�¬ tÐ b½«u²Ð r�|—Ëdð t?� Ê¬ “« g}Ä ÆXÝ« Áœd?� ÊuÖd?Öœ ÊU}MÐ “« UJ|d?�¬ —œ «— vK� X}M�«

s|« t}łuð —œ d~|œ ÈUł —œ ‘uÐ 
≥≥

åÆœd� b¼«uš v²Ýœ g}Ä r�|—Ëdð tÐ UJ|d�¬ ¨b½eÐ È«ÅtÐd{

ÈU?N¼Ëd?Ö dÐ«dÐ —œ b|b??ý t½U|u?łÅv�öð Â«b?�« o|dÞ “« vÖb½—«œ“U?Ðò ∫b|u?ÖÅv� Á—UÐËœ œd?³¼«—

ê}¼ ¨bMM� ŸU?�œ ÊU½¬ “« bM¼«u�Ð t� Èb½Ëd?Ný t½ Ë b½—«œ È—uA?� t½ t� vM}?�“ d|“ v²�|—Ëdð

„UM�u¼ ÈU¼—«e?�« @Mł tÐ t?� v|UN|—uðU?²J|œ dÐ«dÐ —œ e?}½ —UN?� XÝU?}Ý Æœ—«b½ ÈœdÐ—U?� Ÿu½

¨s|«dÐUMÐ Æœ—«b½ v|¬—U� ¨b½—«c~Ð e?}½ UN²�|—Ëdð —U}²?š« —œ «— UNŠöÝ s|« Uð b½«ÅÁœU�¬ Ë b½e?N−�

b|U?I?Ž d}ŁQð X?% ‘uÐ ¨V}ðdð s|« tÐ 
≥¥

åÆXÝ« XÝ—œU½ vL?}?LB?ð r�|—Ëdð dÐ«dÐ —œ È—UÐœdÐ

v½U?Nł v|«Ëd½U?�d� bM�?� dÐ «— œu?š ÊuM�« ¨œuÐ Áb½U� r}?I?Ž t¼œ p| t� UJ|d?�¬ ÊU|«dÖ ◊«d?�«

gýuÄ «— U??}½œ q� tJKÐ U?J|d?�¬ U??NMð t½ Ê¬ Á“u??Š t?� œ—«œÅv� Âö??Ž« «— v|U¼œd?³¼«— Æb?M}ÐÅv�

¨b½bI?²F?� vCFÐ Æb|U/Åv� l{Ë v?½UNł Ë vK�«d?� s}½«u� ¨qK� ÊU?�“UÝ tÐ t?łuðÅvÐ Æb¼œÅv�

ÆbM�Åv� ‘öð ÊU²?ÝUÐ Â— È—uð«dá�« ‰b� Êuâ?L¼ v½UNł È—uð«dá�« p?| 7šUÝ È«dÐ UJ|d�¬

«— ‚«dŽ Èb?FÐ ÂUÖ —œ Ë œu/ `²?� «— ÊU²�½U?G�« œuš È—uð«d?á�« X}?³¦ð ÂUÖ s}?²�?�½ —œ UJ|d�¬

s|d²?NÐ uÝ p| “« Ê¬ v|U}�«d?Gł ÁU~|Uł Ë p}?²}�uÄuz˛ X}F?�u� Y}Š“« t� v�«d?Ž ÆX�— t½UA½

‚«dŽ X}L¼« ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë XÝ« ©t|—uÝ ¨Ê«d|«® q}|«dÝ« Ë UJ|d�¬ ÊUMLýœ s|d²LN� t|U�L¼

dÐ m�UÐ ŸuL−� —œ t½U}�—ËUš t� r}|U/ tłuð d?Ö« ÆœuÐ e}~½«dÐ tÝuÝË e}½ vF}³Þ lÐUM� ÿU( “«

œuš —U}²?š« —œ «— Ê¬ b�—œ±± v|UNMð tÐ œuš ‚«dŽ t� œ—«œ —U}²?š« —œ «— ÊUNł XH½ b�—œ∂µ

g|U/ “« UJ|d�¬ È—uð«d?á�« œUB²?�« ¨d~|œ ÈuÝ “«  ÆœuýÅv� ”U?�Š« d²A?}Ð X}L¼« s|« ¨œ—«œ

v�UE½ tłœuÐ r}|U/ tłuð dÖ« ÆœuÐ b¼«u�½ vM}~MÝ tM?|e¼ qL×²� Ê«bMÇ ‚«dŽ v�UE½  —b�

Ë b¼œÅv� q}JAð «— UJ|d?�¬ vK� h�U?šU½ b?}�uð “« b�—œ≥[µ U?NMð UJ|d?�¬ È—ôœ œ—U}K}?�¥∞∞
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≥µ

ÆœuÐ —ôœ œ—U?}K}?�∏∞Uð∑∞ œ«b?GÐ Ê«—U?³0 tM|e¼ “« b?}?H?Ý ŒU?� œ—Ë¬dÐ t?� œuÐ v�U?Š —œ s|«

≥∂

ÆX�}½ œU|“ UJ|d�¬ œUB²�« r}EŽ r−Š t�|UI� —œ Îö�« ÂU�—« s|« ¨s|«dÐUMÐ

Ë UJ|d�¬ “Ëd}Ä ÊU}�UE½ È«dÐ sKJM}� v9« ËU½ “«d� dÐ ‘uÐ ¨‚«dŽ t½«bM�“Ëd}Ä `²� “« fÄ 

v²?�|—Ëdð ÈU?N¼ËdÖ UÐ t?� v½u½U?�d}?ž ÈU?N?L|˛— tL¼ò ∫Xý«œ Âö?Ž« U?}½œ ÈU¼—u?A� t?L¼ tÐ

bM²�¼ v½UNł tF�Uł È«dÐ ÈdDš Ë vFLł —U²?A� ÈUNŠöÝ ‘d²�Ö ‰U³½œ tÐ Ë b½—«œ ◊U³ð—«

tÐ “U}½ ÊËb?Ð Ë v½UNł t?F�U?ł vFLł Áœ«—« tÐ t?łuð ÊËbÐ ‘uÐ ÊuM�« 
≥∑

åÆbý bM¼«u?š n�u²�

Ë« ÆbM�Åv� —œU� Èd?²�Ö ÊU?Nł  «—u²Ýœ s?}MÇ X}M�« È«—uý Ë qK� ÊU�“U?Ý “« v¼«uš dE½

Áœ«—« “« l½U� ‚«d?Ž t}KŽ X}M�« È«—u?ý ÈuÝ “« ±¥¥± t?�UMFD� —Ëb� ÂbŽ X?ý«œ ÂöŽ« U¼—UÐ

t?−}?²½ s|d?²L?N� t?� b?ý YŽUÐ tK¾?�� s}?L¼ Ë œuÐ b¼«u?�½ ‚«dŽ tÐ tK?LŠ È«dÐ UJ|d?�¬ X�Ëœ

s|d²?LN� Ê«uMŽ tÐ ¨b?×²� qK� ÊU?�“UÝ È—U³?²Ž«ÅvÐ v½U?Nł tF�U?ł È«dÐ ‚«dŽ tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ

È«dÐ «— œuš “« vIKð s|« π∞ t¼œ —œ Áó|Ë tÐ t� œuÐ Êb?ý v½UNł œU/ s|d²LN?� Ë vK�«d� dNE�

@Mł Ê«—Ëœ  U}F?�«Ë ÁbMM� fJFM� qK� ÊU�“UÝ b½b?I²F� ÊU½¬ ÆœuÐ t?²šUÝ tM|œUN½ ÊU?}½UNł

t?�UMFD� f|u?½ g}Ä —œ UJ|d?�¬ q}�œ s}?L¼ tÐ ÆX�?}?½ VÝUM²?� “Ëd?�« j|«d?ý UÐ Ë XÝ« œd?Ý

dE½ —œ qK� ÊU?�“UÝ È«dÐ vð—u?A?� gI½ p| UNMð ©—u?A?� Ê¬ ‰UG?ý« “« fÄ® ‚«dŽ È«dÐ b|b?ł

≥∏

ÆX�d~½ dE½ —œ ‚«dŽ —u?�« —œ qK� ÊU�“UÝ ÁbMM� @M¼UL¼ È«dÐ vMýË— gI?½ v²Š Ë X�dÖ

dE²M� b|UÐ ¨œuÐ b¼«u�½ UJ|d?�¬ ÊU|«dÖ ◊«d�«  b� bMKÐ œd?³¼«— dš¬ “U� ÎULK�?� ‚«dŽ dÐ È“Ëd}Ä

 Æb½U� ÁbM|¬ ÈU¼œ«b|Ë—

Èd}ÖÅt−}²½

Ë XLÝ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}?Ý tÐ ‰UÝ¥µ vÞ t� sLýœ s?|d²LN?� Ê«uMŽ tÐ ÈË—uý

Ë ∏∞ t¼œ ÊU|UÄ —œ ¨œuÐ Áb?ý ÊUNł Êb?ý v³D� pð “« l½U� Ë œuÐ Áœu/ v¼œ XN?ł Ë Áœ«œ uÝ

XL}Mž «— X�d� ÊU~|— Ê«—Ëœ —U?� tE�U×� ÈU¼Ë—bMð Ë ÊU|«dÖ ◊«d�« Æb}?ýUÄ Ëd� π∞ t¼œ “Už¬

d¼ ¨bM²?�U| qL?²×?� Èœ—u?šdÐ Ë „UJD�« ÊËbÐ «— ÊUN?ł  —œ UJ|d?�¬ Èd?³¼— ÈU|ƒ— Ë b½œdL?ý

dŁR?� UJ|d�¬ v½U?Nł Èd?³¼— Áe}~½« X|u?Ið —œ e}½ π∞ t¼œ —œ UJ|d?�¬ ÈœUB?²�« ÈôUÐ b?ý— bMÇ
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UÐ t� œdÐ v?|Uł tÐ «— vKK*«Ås}Ð ÂUE½ ÊU?L²?HÖ Z|—bð tÐ Êbý v?½UNł ÂU½ tÐ v|U?¼b½Ë— U�« ÆœuÐ

UÐ ¨π∞t¼œ ‰uÞ —œ ¨ÿU?( s}L¼ tÐ ÆXý«b½ oÐUDð ÊU?Nł —œ UJ|d?�¬ Èd³¼— Áb|« ÈU?NB?šUý

Ë ‘uÐ X�Ëœ Æœu/ «b?ł v½U?N?ł ÈU¼b½Ë— “« «— œu?š Á«— Z|—bð tÐ ¨UJ?|d�¬ ÊU|«d?Ö ◊«d?�« —U?A?�

sL?ýœ s}}?Fð È«dÐ Ê¬ “« Uð œ—Ë¬ g}Ä UJ|d?�¬ ÊU|«dÖÅ◊«d?�« È«dÐ v|öÞ v²?�d� d?³�U?²á?Ý±±

¨dÞUš s}L¼ tÐ ÆbM|U/ ÁœU?H²Ý« œuš t½U|«dÖ ◊«d?�« ÈUN½U�—¬ Êb}½UÝ— —u?Nþ tBM� tÐ Ë b|bł

Êb?ý v½UN?ł UÐ œ—u?šdÐ Ë UMF� Ê«d?×Ð “« Êb?�¬ ÊËd}Ð  —u?� tÐ d?³�U?²?áÝ±± œ«b|Ë— “« UJ|d?�¬

q�«uŽ “« «“ÅX}M�« q�«uŽ p}JHð t� býÅv� YŽUÐÅÆn�« Êbý v½UNł t� «dÇ ªœu/ È—«œdÐÅÁdNÐ

v|U?NBšU?ý UÐ t� ‡ «— qK*«Ås?}Ð ÂUE½ vK³� ÊU?L²?HÖ 
≥π

Æœuý dð—«u?ýœ UJ|d�¬ È«dÐ «œ“ X}M�«

ÊœuÐ h�A?� ¨X}�UH?ý ¨ÁbýÅt²šUMý Ë h�?A� ÈU¼“d� Ë b?Š ¨v²MÝ ÈUNL|«œ«—UÄ Êu?âL¼

s}L¼ —œ Ë b?ýÅv� t²šUMý h�A?� È“UÐ bŽ«u� s}MâL¼ Ë Ê«d~|“UÐ “« Â«b?� d¼ ÁU~|Uł Ë Ê“Ë

qLŽ Èœ«“¬ Æ» ªb¼œ d}}?Gð ‡ œuÐ d|cÄ ÊUJ�« Ë rN� qÐU� e}½ UJ|d�¬ v½UNł Èd³?¼— Áb|« ÊUL²HÖ

Æ  ªb¼œ —«d?� UJ|d?�¬ —U}?²?š«—œ «— ©ÈdðdÐ ÎU?�Ëe�® dÐ«dÐ ÈU?N²?�d?� ÆÛ ªb|U/ VKÝ UJ|d?�¬ “« «—

¨s|«dÐUMÐ Æb¼œ g¼U?� «— qK*«Ås}Ð tM×?� —œ UJ|d�¬ X�Ëœ Áó|Ë tÐ ¨U?N²�Ëœ qL?Ž  —b� Ë –u?H½

ÈU¼ÅÁb|« oI% Ë Êb?ý v½UNł UÐ XH�U?�� È«dÐ v|öÞ v²�d?� tÐU¦� tÐ d?³�U²á?Ý±± “« UJ|d�¬

„U½dDš XŽbÐ p| qK*«Ås}?Ð XÝU}?Ý —œ “Ëd�« t?â½¬ ÆbM�Åv� Ë Áœd� ÁœU?H²?Ý« œuš vÞ«d?�«

U¼—UÐ a|—Uð t?� «dÇ ¨X�}½ ‚«d?Ž U| ÊU²�½U?G�« ‰U?Gý« ¨œu?ýÅv� »u�×?� v½UN?ł tF?�Uł È«dÐ

ÈU?N|d?}?ÖÅl{u?� ¨XÝ« e?}?�¬b|bN?ð XŽbÐ p| Á“Ëd?�« t?â½¬ ÆXÝ« ÁœuÐ vŁœ«u?Š s}MÇ b¼U?ý

UJ|d?�¬ ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð  «b?N?Fð —UÐ d|“ “« —«d?�  —u� tÐ Êb?ý v½U?N?ł b½Ë— ‰U³?� —œ UJ|d?�¬

t?� bM}ÐÅv� ‰u?L?ýÅÊU?N?ł ÈU?N½u?}�½«u?M� Ë v½U?Nł  ôu?% “« dð«d?� «— œu?š v�U?Š —œ “Ëd?�«

tF�Uł È«dÐ dDš s|d²LN� “Ëd?�« tK¾�� s}L¼ Ë b½«œÅv� UN½¬ X|UŽ— tÐ ÂeK� «— d~|œ ÈU¼—uA�

ææ  ÆXÝ« v½UNł
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1. Ivo H. Daalder and James M. Lindsay, The Bush Revolution, April 2003,

http://www. wws. princeton.edu/Bushconf/Daalder Lindsaypaper.pdf

b|bł Á—«œ«ò q}JAð È—uN?Lł XÝU|— X��½ ÈUN¼U?� —œ r�|—Ëdð tM}�“ —œ ‘uÐ Â«b�« UNMð t?� bM|uÖÅv� UN½¬ ÆÅ≤

Ê¬ tÐ v�U??š t?łœu?Ð ê}¼ t??� œuÐ å‰«—b?� È—«dD?{« X|d|b??� f½«˛¬ —œ r�|—Ëdð UÐ tK?ÐU?I??� È«dÐ vK� vÖœU??�¬

Æœ«b½ ’UB²š«

(New Office National Preparedness for Terrorism-Federal Emergancy Mnagement

Agency)

3. Ernest W. Lefever, Amercia’s Imperial  Bunden, Colorado: West View Press, p.

137.

ÆÅ∏∞ ’ ¨∏± —UNÐ ¨vł—Uš XÝU}Ý ¨åt½«d}~A}Ä tKLŠ Uð ∫vML|d¼« —u×� Uð vžU| ÈU¼—uA� “«ò ¨v½«d¼“ vHDB� ÆÅ¥

ÆÅ∏≤ œ«œdš ±≥ ¨Ê«d|« t�U½“Ë— ÆÅµ

t� v�U?Š —œ ¨œu/ —œU� t�UMFD� ∑∑π ¨≤∞∞≤ d³?�U²áÝ U?ð π∞ ‰UÝ “« qK� ÊU�“UÝ X}M�« È«—u?ý —U�¬ o³Þ ÆÅ∂

 ∫tÐ œuý Ÿuł— ÆXÝ« ÁœuÐ œ—u�∂µ∏ UNMð Ê¬ “« g}Ä ‰UÝ¥¥ r�— s|«

http://www. un.org/documents/sc/res

dÐ«dÐ≤ ÎU?³|dIð t?� œuÐ b�—œ≤∑ œËbŠ U?J|d�¬ ÈœUB?²�« b?ý— π∏ Uð π∞ ÈUN�U?Ý s}Ð —œ vLÝ— ÈU¼—U?�¬ o³Þ ÆÅ∑

s|u½ ÂUE½ ÊbM?J�« vÄò ¨ÊU?}M}?�« —œU?NÐ ∫tÐ œu?ý Ÿu?ł— ÆœuÐ sÄ«˛ ÈœU?B?²?�« b?ý— dÐ«dÐ≥ Ë UÄË—« ÈœU?B?²?�« b?ý—
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