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¿

 b−�« bL×�

Áb}JÇ

¨Áb½—U~½ dE½ tÐ ÆXÝ« Ê¬ v�|—Uð bFÐ —œ ¨Áb?×²�  ôU|« vł—Uš XÝU?}Ý vÝ—dÐ ÈË— g}Ä g¼ËóÄ ·b¼

U?NMð ÆœuÐ t?²�d?Ö g}Ä—œ t½U|u?łÅtKš«b?� vł—U?š XÝU?}Ý p| Èd?}?ÖÅqJý “U?ž¬ “« UJ|d?�¬ Áb×?²?�  ôU|«

Êd?� v½U|UÄ ÈU?N�UÝ Uð Áb?×?²?�Å ôU|« t½U|ułÅt?Kš«b� XÝU?}?Ý t� XÝ« s?|« œd� œU| Ê«uð v� t?� È«Åt?²J½

p| tÐ r¼ UJ|d�¬ ±∏π∏ ‰U?Ý —œ U}½Uá?Ý« X�Jý UÐ v�Ë ¨Ábý t�ö?š vÐuMł Ë v�UL?ý UJ|d�¬ tÐ r¼œ“u½

bM|«d?� tÐ ÂËœ Ë p| v½U?N?ł ÈU?N~Mł Æ‰U?F?� d?ÖÅtKš«b?�  —b?� p| r¼ Ë b?ý q|b?³ð È—U?L?F²?Ý« —u?A?�

v²ÝU}Ý Áb×²�  ôU|« ¨œdÝ @Mł ÊU|UÄ UÐ t� X�—Åv� ÊULÖ Æb½b}A�Ð  bý Áb×²�  ôU|« ÈdÖÅtKš«b�

ÆbÐU| —u?C?Š vKK*«Ås?}Ð tM×?� —œ ◊U?²?×?� U?�« ¨bM9—b?� d~|“UÐ p| Ê«uM?Ž tÐ Ë œd?}~Ð g}Ä —œ  ËU?H?²?�

‘d?²�?Ö È«dÐ výdÄ ÈuJÝ Ê«uMŽ tÐ «— ÈË—u?ý výUÄËd?� Áb×?²�  ôU|« ¨t½UM?}ÐÅ‘uš dE½ s|« ·ö?šdÐ

ÆXÝ« t²�dÖ —U� tÐ Áœd²�Ö ÈUN|dÖ tKš«b� Ë œuš –uH½ Á“uŠ

XÝU}?Ý ¨s�Ëdð s|d²?�œ ¨vK� X}M�« ¨œdÝ @Mł ¨Èœd?³¼«— ÈUN?ŠöÝ ¨Èd?ÖÅtKš«b� ∫ÊUÖ˛«Ë b?}K�

Æv³D�Ëœ ÊUNł ¨–uH½ bÝ

Ë ÂuKŽ bŠ«Ë v�ö?Ý« œ«“¬ ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚u?IŠ ÁbJA½«œ —œ vÝU}?Ý ÂuKŽ —U|œU²Ý« ¨b−?�« bL×� d?²�œ ¿

ÆXÝ«  UI}I%

  ’ ’ ¨±≥∏≥ ÊU²�ÐUð ¨≥ Á—ULý ¨r−MÄ ‰UÝ ¨vÝUMý UJ|d�¬Å‡ vÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�
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≤

t�bI�

—œ ÆœuÐ t²�dÖ g}Ä—œ «— t½U|uł tKš«b� vł—Uš XÝU?}Ý p| ¨Èd}ÖÅqJý “Už¬ “« Áb×²�  ôU|«

U}½UáÝ« Ë t�½«d?� ¨f}K~½« È—ULF²Ý« ÈUNð—b� UÐ Èd}?Ö—œ ¨—uA� s|« q}JAð X��½ ÈU¼Åt¼œ

t}½U}Ðò tÐ œUI²Ž« t−}?²½ ¨XÝU}Ý s|« 7�dÖ g}Ä —œ Æœ«œÅv� q}JAð «— XÝU}Ý s|« —U� ”UÝ«

Ëœ tDÝ«Ë tÐ U¼Åv|UJ|d�¬ t� Áb?ý —bI� s}MÇ t� XÝ« Ê¬ d|bIð t}½U}Ð —œ r?N� t²J½ ÆœuÐ åd|bIð

tÐ ‘d²�Ö “« fÄ UJ|d�¬ ÆbMýUÐ ÊU�« —œ vł—Uš ÈU¼Ëd}½ rłUNð dDš “« Â«—¬ Ë fKÞ« ”u½U}�«

—U?}²?š« —œ «— t½U}?� »d?ž ÁbL?Ž g�Ð t� ±∏∞≥ ‰U?Ý —œ U½U|e?}zu� l}?ÝË t}?ŠU½ b|dš Ë »d?ž 

‘d?²�?Ö tM}?�“ ©±∏π∏® U?}½U?áÝ« Ë ©±∏¥∂Å‡Å¥∏® p?|eJ� UÐ @Mł ÆXý«c?Ö Áb×?²?�  ôU|«

U?NMð t½ Áb??×?²?�  ôU|« ¨r¼œ“u½ Êd?� ÊU|UÄ —œ Æœd??� r¼«d?� «— »d?ž Ë »uMł XL?Ý t?Ð d?²?A?}Ð

œËbŠ Â«b� d¼ t� «— s}?á}K}� Ë v|«ËU¼ tJKÐ ¨œuÐ Áœ«œ ‘d²�Ö Â«—¬ ”u½U?}�« Uð «— œuš ÈU¼“d�

tÐ ¨œ—«œ —«d?� «b|—uK�  ôU?|« —ËU?−?� t?� «— UÐu?� e?}½ Ë bM²?ý«œ tK?�U?� —u?A?� Ê¬ UÐ q|U?�≤µ∞∞

Æœd�Åv� Á—«œ« ÁdLF²��  —u�

‘d²�Ö ¨œdÝ @Mł “Už¬ Áó|Ë tÐ Ë ÂËœ v½UNł @Mł “« fÄ Áb×²�  ôU|« v|ułÅtKš«b�

UÐ Á“—U?³?� Ê«uMŽ tÐ Áb?×²?�  ôU|« ¨±π∏∞ v½U?}?� ÈU?N�U?Ý Uð ±π¥∑ ÈUN�U?Ý s}Ð Æœd?� «b?}Ä

tÐ ÂËe�  —u� —œ tJKÐ ¨Xš«œdÄÅv� U?¼—uA� d~|œ vKš«œ —u�« —œ tKš«b?� tÐ UNMð t½ r�}½u?L�

v½UN?ł b|u½ ¨“Už¬ —œ ÈË—uý v?ýUÄËd� Ë œdÝ @Mł ÊU|UÄ tJ½¬ UÐ Æœd?�Åv� Â«b�« U?N½¬ v½u~½dÝ

¨vKK*«Ås}Ð f}KÄ UNMðÅÊ«uMŽÅtÐ œušÅÁU~|Uł X}³¦ð È«dÐ UJ|d�¬ ‘öð U�« ¨œ«œÅv�Å«— gMð “«Å—Ëœ

e}½ ≤∞∞±d?³�U?²áÝ r¼œ“U| t?F�«Ë ÆXÝ« Áœd� Ë—ÅtÐË— Èb?ł ÈUN?A�UÇ UÐ «— vKK*«Ås}Ð X}M�«

tÐ tKLŠ ¨XÝ«ÅÁœd� dð“UÐ vL?łUNð vł—Uš XÝU}Ý p| 7�dÖ g}Ä —œ «— Áb?×²�  ôU|« XÝœ

vŠ«dÞ g}Ä “« ‰b� ”UÝ«dÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ ÈU¼—U?²šUÝ È“UÝ“UÐ t�bI� ¨‚«dŽ Ë ÊU?²�½UG�«

—uBð ·ö?šdÐ ∫t� XÝ« t?}{d?� s|« Êu�“¬ ¨t�UI?� s|« ·b¼ ÆXÝ« b|bł Ê«—U?�ÅtE�U×?� Ábý

t²ý«œ t½U|u?łÅtKš«b� Ë vLłUNð vł—Uš XÝU?}Ý p| ¨Èd}Ö qJý “Už¬ “« Áb?×²�  ôU|« ¨Z|«—

7�d??Ö g?}Ä —œ ∫t??� XÝ« Áb??ý ÕdD?� gÝdÄ s|« ¨g¼Ëó?Ä s|« t??}??{d??� UÐ t?DÐ«— —œ ÆXÝ«

øXÝ« ÁœuÐ v�«b¼« tÇ ÈU²Ý«— —œ Áb×²�  ôU|« ·dÞ “« t½U|uł tKš«b� vł—Uš XÝU}Ý
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≥

v�|—Uð Ë ÈdE½ ÈU¼ÅtM}�“

t²?�dÖ g?}Ä —œ t½«dÖÅtKš«b?� vł—Uš XÝU?}Ý p| ¨r¼œ“u½ Êd?� “Už¬ “« Áb?×²?�  ôU|«

U¼Åv|UJ|d?�¬ “« Ê¬ —œ t� ‡ 
±

7~Mý«Ë Ã—u?ł vE�UŠ«b?š tÐUDš “« Ê«d~A¼ËóÄ “« È—U}?�Ð ÆœuÐ

p| ÈUMÐ d|“ Ê«uMŽ tÐ ‡ b½d}~½ «— UN½¬ “« p| ê}¼ ·dÞ U¼Åv|UÄË—« s}Ð  U?Ž“UM� —œ œuÐ t²Ý«uš

Ë 7~Mý«Ë b}�Q?ð ¨XÝ—œU½ „—œ s|« ·öš dÐ U�« 
≤

ÆbMM�Åv� œU|  t½U³KÞ«Ëe½« vł—U?š XÝU}Ý

¨UÄË—«  UŽ“UM� —œ Áb×²�  ôU|« v�dÞ vÐ Ë UJ|d�¬ —œ UÄË—« ÊœdJ½ÅtK?š«b� dÐ Ëd½u�ÅeL}ł U¼bFÐ

œuš È«dÇ Ë ÊuÇÅvÐ tDKÝ tM}�“ b½«u²Ð Ë bM� ÁUðu� UJ|d�¬ q� “« «— UÄË—« XÝœ t� œuÐ Ê¬ È«dÐ

«— UN½¬ ¨s}�“ È«dÐ U¼Åv|UJ|d�¬ d|cÄU½ Èd}Ý ÈUN²ý« Æœ—Ë¬ r¼«d� s}ðô Ë v�ULý ÈUJ|d�¬ —œ «—

Ë p|eJ� Ë vÐuMł Ë v�ULý ÈUJ|d�¬ —œ U?}½UáÝ« Ë t�½«d� ¨f}K~½« UÄË—« È—ULF?²Ý« ÈUNð—b� UÐ

U½U|e}?zu� l}ÝË t}?ŠU½ b|dš È«dÐ t?�½«d� Êœ«œ —«d� —U?A� X% Æœd?�Åv� d}Ö—œ v�u?Ð ÊUM�UÝ

dÐ f}K~½« UÐ @Mł ¨U?N²?ÝuÄÅŒdÝ Êœd?� s�ÅtA|— È«dÐ t?²�U| ÊU?�“UÝ XÝU?}Ý p| ¨©±∏∞≥®

¨UÐu?� ‚U?(« È«dÐ ‘ö?ð Ë ©±∏¥∂‡¥∏® p|eJ� UÐ @Mł ¨©±∏±≤‡±¥® «œU½U?� d??}?�?�ð d?Ý

tÐ ±∏π∏ ‰U?Ý —œ U?}½U?á?Ý« UÐ @Mł ¨X|U?N½ —œ 
≥

Æœ«œÅv� q}JAð «— XÝU?}?Ý s|« ÈU?NÐuÇ—UÇ

—u?A?� p| tÐ vL?Ý— —u?Þ tÐ ¨uJ|—uð—uÄ Ë UÐu?� ¨s}?á?}K?}?� ·d?Bð UÐ œ«œ Á“U?ł« Áb?×?²?�  ôU|«

—ULý tÐ ÈœUB?²�« ¯—eÐ  —b� p| Áb×²�  ôU|« ¨r²?�}Ð Êd� “Už¬ —œ Æœuý q|b³ð dÖ—U?LF²Ý«

Êb?ý ÕdD� tM}?�“ ©±∏∂±‡Å∂µ® vKš«œ ÈU?N~Mł “« fÄ v²?FM� l|d?Ý X�d?A?}Ä 
¥

Æb?�¬Åv�

¨tM}�“ s|« —œ Æœ—Ë¬ r¼«d?� «— vKK*«Ås}Ð `DÝ —œ ÈœUB?²�« bM�Ëd}½ VD� p?| Ê«uMŽ tÐ UJ|d�¬

Ë ‚dÐ l?|UM� —œ® ”ËU???N~?M}???²??ÝË Ã—u???ł Ë s?�|œ« f�Uð Êu???â???L¼ È—Ë¬ÅÂU?½ ÈU¼ÅÁd???NÇ

¨©È—«œÅp½UÐ® ÊUÖ—u� ÆvÄ Æv?ł ¨©XH½® dKH�«— ÊUł ©È“UÝ œôu�® v~½—U?�ÅË—b½« ¨©p}½Ëd²J�«

ÈU?NJL?� UÐ ©v|«c?ž l|UM� ‰u?ž® p}?�d�Åp�Å”Ëd?|UÝ Ë ©s¼¬ÅÁ«— X?FM� ‰už®Åq?}¼ÅeL?}?ł

gI½ ¨Ád?}?ž Ë v�d?L?Ö ÈU¼Åt?�dFð ¨l?}ÝË ÈU?NM}?�“ X�U|—œ ¨U¼ t?½«—U| q�U?ý X�Ëœ r}?I²?�?�

bM½U� vð«b}�uð ¨r¼œ“u½ Êd?� v½U|UÄ ÈUN�UÝ —œ Æb½œd� È“UÐ UJ|d�¬ ÈœUB?²�« tFÝuð —œ vÖ—eÐ

ÈU¼—«“UÐ —œ «— œu??š —u??C?Š U??NMð t½ ¨v?|UJ|d??�¬ Áb?ý t??²?šU??Ý ÈU¼ôU??� Ë XH½ ¨œôu??� ¨f�

tÐ «— ÊU?²?�K~½« Ë ÊU*¬ Êu?â?L¼ v½U?H|d?Š ¨œ—«u?� È—U?}?�Ð —œ tJKÐ ¨b?½œ«œ ÊUA?½ vKK*«Ås}Ð
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¥

„U?ýuÄ tM}�“ —œ r}?EŽ vÐöI½« ¨d~M?}Ý È“Ëœ ”U?³� ÈUNM?}ýU?� ¨‰U¦?� È«dÐ Æb½b½«— t?}ýU?Š

ÈUÄË—« Uð t?²�d?Ö s}ðô ÈUJ|d�¬ “« ÊU?Nł d?ÝUðdÝ —œ d~M}?Ý X�dý ÈU¼Åt?³F?ý Ë b½œd� œU?−|«

ÈU?NM}?ýU?� q� b?�—œ∑µ ¨d~M}?Ý X�d?ý ¨±∏π∞ ‰U?Ý —œ Æb½b?ý Áœd?²�?Ö t?}?ÝË— Ë vÐd?ž

“« UJ|d�¬  «—œU� ¨±∏π∏ Uð ±∏∂µ ÈUN�UÝ s}Ð Æœd?�Åv� b}�uð ÊUNł `DÝ—œ «— È“ËœÅ”U³�

v½U?Nł @Mł s|“U?ž¬ ÈUN�U?Ý —œ 
µ

Æœd?� «b}Ä g|«e?�« —ôœ Êu}K}?� ∂±∂ tÐ —ôœ Êu}K}?� ≤∏π

‰U?Ý —œ Ê«e?}??� s|« ÆœuÐ —UJ¼bÐ Áb?×?²??�  ôU|« tÐ —ôœ œ—U?}K}?�±∞ “« g?}Ð v�b½« UÄË—« ¨‰Ë«

 Æb}Ý— —ôœ œ—U}K}� ≤± tÐ Ë bý dÐ«dÐ Ëœ “« g}Ð ±π≤∞

tÐ —u??A?� Ê¬ Êœ—Ë¬ÅÈË— Vłu??� ¨v½U??N?ł ÈU¼Åt?M×?� —œ UJ?|d?�¬ ÈœU??B?²??�« —u?C??Š

l|UM� t?FÝuð UÐ t?� ±π≥∞ ÈUN�U?Ý —œ UJ|d?�¬ l|UM� È“UÝ“UÐ Æb?ý ÈdÖÅv�UE½ ÈU?N²?ÝU}?Ý

@Mł Xýu½dÝ r¼ œ«œÅv� Á“U?ł« —uA� s|« tÐ ¨œuÐ Á«d?L¼ v�UE½ Ë È“UÝÅv²A� ¨È“U?Ýœôu�

v½UN?ł @Mł —œ Áb×?²�  ôU|« r}I?²�� d?}ž X�dý Æb½“ r�— «— ÊU?Nł ÁbM|¬ r¼ Ë ÂËœ v½U?Nł

 —u� Á—Uł« ‡ Â«Ë XÝU?}Ý o|dÞ “« ¨bý d−M� f}K~½« Ë ÈË—uý v�UE½ t?}MÐ X|uIð tÐ t� ÂËœ

ÈUN?}²A?� Ë t×KÝ« È—«cÖ«Ë È«“« —œ t?� œ«œÅv� Á“Uł« Áb×?²�  ôU|« tÐ Êu½U?� s|« ÆX�dÖÅv�

ÁœUH²Ý« ÊUNł p|óð«d²Ý« ◊UI½ —œ —uA� Ê¬ v�UE½ ÈUN¼U~|UÄ “« ÊU²�K~½« tÐ v|UJ|d�¬ v~Mł

∂

Æb?ýÅv� “UÐ v|UJ|d?�¬ ÈU?N²?�d?ý ÈË— tÐ ÊU?²�K~?½«  «dL?F?²�?� l}?ÝË —«“UÐ ¨ÁËö?Ž tÐ ÆbM�

Uð U�« ¨œd�Åv� vH½ «— Áb×²�  ôU|« v�dÞÅvÐ ¨ÈË—uý tÐ bFÐ Ë f}K~½« tÐ t×KÝ« ‰UÝ—« tÇdÖ«

Áb?×²?�  ôU|« Ê«b½ËdN?ý ¨±π¥∞ ‰UÝ Uð ÆXý«œ œu?łË ÈœU|“ tK�U?� @Mł tÐ r}I?²�?� œË—Ë

tÐ UJ|d?�¬ œË—Ë UÐ ¨b½œuÐ t²?�dÖ —«d?� ÊU*¬ gð—« “ËU& œ—u?� t� v|U¼—u?A� UÐ Èœ—œÅr¼ s?L{

ÊU*¬ ÈUN}|U|—œd|“ t?KLŠ Ë dÐ—U¼ ‰dÄ Ë s}á}K}� tÐ U¼Åv?MÄ«˛ tKLŠ v²Š 
∑

Æb½œuÐ n�U�� @Mł

r}L?Bð ¨tL¼ s|« UÐ Æb?A½ @Mł tÐ Áb×?²�  ôU|« r}I?²�?� œË—Ë YŽUÐ ¨v|UJ|d�¬ ÈUN?}²?A� tÐ

v�uLŽ —UJ�« ¨±π¥± d³?�UÝœ r¼œ“U| —œ Áb×²�Å ôU|« tÐ @Mł ÊöŽ« È«dÐ dK²?}¼ vIDM� d}ž

v½UNł @Mł tÐ Áb×²�  ôU|« œË—Ë 
∏

Æœd� Z}�Ð @Mł —œ UJ|d�¬ ‰UF� X�dý XNł —œ Îö�U� «—

s}?}?Fð gI?½ œ«œ Á“U?ł« —u?A?� s|« tÐ Ë œ“ r¼ dÐ vKK*«Ås?}Ð `DÝ —œ «—  —b?�  ôœU?F?� ¨ÂËœ

ÂUE½ p| 7�dÖ qJý “« Áb×?²�Å  ôU|« v�UE½ Ë ÈœUB²�« Ê«u?ð ÆbM� È“UÐ ÊUNł —œ È«ÅÁbMM�
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µ

vKK*«Ås}Ð ÂUE½ p| ÷uŽ —œ ªœd� Èd}ÖuKł s?Ä«˛ Ë U}�U²|« ¨ÊU*¬ Èd³¼— tÐ b|bł vKK*«Ås}Ð

f}K~?½« “« V�d?� f½U?−??²?�U½  —b??� t?Ý Ê¬ —œ t?� b??ý œU?−|« ©±π¥±‡¥µ® © b??� ÁUðu?�®

—uA?�® Áb×?²�  ôU|« Ë ©È—«œÅt|U�d?Ý eð v²½¬® ÈË—uý ¨©ÊU?Nł È—U?LF²?Ý«  —b� s|d?²Ö—eÐ®

r¼ U?ð b½œ«œ r¼ XÝœ t?Ð XÝœ ©œuÐ  —b???�dÐ« p| tÐ Êb???ý q|b???³ð »Uð Ë V?ð —œ t??� v|U?Äu½

ÆbMM� Èe|—ÅvÄ «— ÊUNł ÁbM|¬ r¼ Ë bM¼bÐ X�Jý «— —u×� ÈU¼—uA�

sþ¡u??Ý ¨@Mł d??š¬ ÈU??N¼U??� —œ Ë œ—ËU??}½ ÈœU|“ Â«Ëœ —u??A??� t?Ý s?}Ð È—UJL¼ U??�«

@Mł “Už¬ Ë v³D� Ëœ ÊUNł p| œU−|« Vłu� ¨d~|bJ| ·«b¼« tÐ X³�½ ÈË—uý Ë Áb×²�Å ôU|«

¨œuÐ t²�— q}K% v½UNł @Mł s}²��½ “« fÄ ÈU?N�UÝ —œ t� f}K~½« ÈœUB²�« Ê«uð Æbý œdÝ

f}K~½« ¨ÂËœ @Mł “« fÄ ÈU?N�UÝ —œ ÆX�— ÊU?}� “« Îö?�U� ÂËœ v½U?Nł @Mł —œ X�d?ý dŁ« dÐ

Ë Áb×²�  ôU|« ¨fJŽdÐ ÆXý«b½ «— g½«b?×²� “« ŸU�œ U| œuš  «dLF?²�� È—«œÅt~½ Ê«uð v²Š

«— v³D�ÅËœ vK?K*«Ås}Ð ÂUE½ Ë b½b?ý d?¼Uþ  —b?�dÐ« Ëœ  —u?� tÐ @Mł ÊU?|UÄ “« fÄ ÈË—u?ý

t?� bý YŽUÐ b?FÐ tÐ ±π≥µ ‰U?Ý “« Áb?×²?�  ôU|« ÈœU?B²?�« v|U?�uJý Æb½œd?� v¼œ ÊU�U?Ý

±π¥¥ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U}K}?�±∏≤ tÐ ¨±π≥∑ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U}K}�∑¥ “« —u?A� s|« vK� b�¬—œ

b�—œ ≥∂ Ë b�—œ ∏∞ ¨V}ðdð tÐ —uA� s|« È“—ËUA� Ë v²FM�  «b}�uð ¨ b� s|« vÞ ÆbÝdÐ

t??� b?ý Vłu??� @Mł ÈU??N½«b??}?� “« Êœu?Ð —Ëœ ¨t?L¼ “« d??²??L?N??� 
π

ÆœuÐ Áœd??� «b?}Ä g|«e??�«

—œ ÆbÐU| XÝœ Èe?}~½«ÅX?H~ý ÈœU?B?²?�« tF?Ýu?ð tÐ ¨bM}?³Ð v³?}?Ý¬ tJ½¬ ÊËbÐ Áb?×?²?�Å ôU|«

“« t??²??Ýœ Ê¬ Ë b½œuÐ Áb|œ Èb??ł ÈU??N??³??}??Ý¬ ¨@M?ł ÊU|d??ł —œ —Ëœ—ËU??š Ë UÄË—« q� ¨÷u??Ž

¨©sÄ«˛ Ë t�½«d� ¨f}K~½«® bM?²ý«œ oÞUM� s}Ð —œ «— —uCŠ s|d²?A}Ð t� È—ULF²?Ý« ÈU¼—uA�

 «—œU� r−Š Ë œuÐ Áœd� «b}Ä g¼U?�  bý tÐ f}K~½« ÈöÞ d|Uš– Æb½bý q|b³ð È«Åt½«d|Ë tÐ

Ë Xý«b½ —«d??� Èd?²?NÐ l{Ë —œ e??}½ t?�½«d??� ÆœuÐ t?²?�U| g?¼U?� @Mł “« g}Ä Âu??Ý p| tÐ Ê¬

p| tÐ U?NMð ¨Ê¬  «—œU?� Ë œuÐ @?Mł “« g}Ä Ê«e?}?� “« d?²?L?� b?�—œ ∑∞ Ê¬ v²?FM�  «b?}�uð

v�U9 “« t?� e?}½ sÄ«˛
±∞

ÆœuÐ Áœd?� «b?}Ä g¼U?� È—«œÅt|U?�d?Ý ÈU¼—uA?�  «—œU?� q� b?�—œ

¨ÁœdÐ q}K% Îö?�U?� «— Ê¬ t?}?MÐ @Mł ÈU?N?}½«d|Ë Ë U¼ÅtM|e?¼ Ë œuÐ Áb?ý ÂËd?×?� gð«d?L?F?²?�?�

ÊU|d?ł —œ e??}½ ÈË—u?ý tÇ d??Ö« ÆbM� È“UÐ @Mł “« fÄ ÈU??}½œ —œ v½«bMÇ gI½ X?�½«uðÅv/
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œU??B??²??�« Èe|—Åt??�U½d?Ð tÐ UJð« UÐ U??�« ¨œu?Ð Áœd??� qL??% «— vM}~L??N??Ý ÈU??N?ð—U??�??š ¨@Mł

l|UM� È“UÝ“UÐ tÐ g|uš „Uš “« U¼Åv½U*¬ Êb½«— ÊËd}Ð UÐ ÊU�eL¼ œuÐ t²�½«uð v²�}�U}ÝuÝ

@Mł d²�?�Uš “« ¯—eÐ  —b� p|  —u� tÐ t?� œ«œ Á“Uł« ÈË—uý tÐ tK¾�?� s|« Æœ“«œdáÐ œuš

Æœ“«œdáÐ Áb×²�  ôU|« UÐ XÐU�— tÐ vKK*«Ås}Ð ÈU¼ÅtM×� —œ Ë t²ý«œdÐ dÝ

v³D� Ëœ ÊUNł g|«b}Ä Ë œdÝ @Mł

“« fÄ ÊU?N?ł  e?}�¬Å`?K� ÁbM|¬ œ—u?� —œ U¼ÅvM}ÐÅ‘u?š v�U9 ¨s�Ëdð Êb?�¬ —U?� ÈË— UÐ

Ë fH½ tÐ œU?L?²?Ž« t½ Ë p}ðU?LKá|œ ÈU?Nð—U?N?� Ë tÐd?& t½ t?� s�Ëdð ÆX�— ÊU?}?� “« @Mł ÊU|UÄ

ÊU*¬ Á“«b½« tÐ «— ÈË—u?ý Ë œuÐ —U?}?Ž ÂU9 X�}?½uL?� b?{ p| ¨Xý«œ «— X�Ë“Ë— ÈU?N|d~½Å—Ëœ

Ë v�d?ý ÈUÄË—« “« ÃËdš Á—UÐ—œ s?}�U²?Ý« ÈU?N}MJý b?N?Ž t²?³�« 
±±

ÆX�½«œ v� „U½dDš È“U½

X³�½ q}ÇdÇ ÈU?N}M}ÐbÐ ¨Ê¬ dÐ ÁËöŽ Æb½œu³?½ d}ŁQðÅvÐ s�Ëdð ÈUN}M}ÐbÐ g|«e?�« —œ e}½ Ê«d|«

·«b¼« “« œu?š v?ÐU|“—« —œ t?� œuÐ Áœd??� l½U?� «— s�Ëdð ¨v�d??ý ÈUÄË—« —œ s}�U?²??Ý« ·«b¼« tÐ

r−MÄ —œ ÈË—u??ý ÈU??N?}¼«u??šÅÊËe??� UÐ ◊U?³?ð—« —œ q}ÇdÇ 
±≤

ÆXÝ« ÁœdJ½ ÁU??³??²?ý« ÈË—u??ý

ås}M¼¬ ÁœdÄò ÕöD�« “« —U?Ð s}²?�?�½ È«dÐ Áb?×²?�  ôU|« —œ v½«dM�?Ý p| —œ ±π∑¥”—U?�

—U�ÅtE�U?×� d|“ËÅX�?�½ ¨v½«dM�Ý s|« —œ Æœd?� ÁœUH?²Ý« v�d?ý ÈUÄË—« X}F{Ë `?|dAð È«dÐ

s|« ÊUM�U?Ý Ë XÝ« Ábý Áœd?²�?Ö v�dý ÈUÄË—« “«d?� dÐ vM}M¼¬ ÁœdÄò ∫t?� œd� Âö?Ž« f}K~½«

·b¼ 
±≥

åÆb½«Åt²?�dÖ —«d?� ÈË—uý t?³½Uł t?L¼ ‰d²M� Ë –u?H½ d|“ s}M¼¬ ÁœdÄ s|« XAÄ U¼—u?A�

vMF|® ÈË—uý –uH½ “« Ã—Uš b¼bÐ ÊU?A½ t� œuÐ Ê¬ s}M¼¬ ÁœdÄ ÕöD�« ÊœdÐ —U� tÐ “« q}ÇdÇ

oÞUM� —œ fJ?ŽdÐ ¨bMM�Åv� tÐd?& «— p}ð«d?�u?�œ Ë œ«“¬ ÈU?N??�UE½ ¨Âœd?� ¨©vÐd?ž ÈUÄË—« —œ

¨œu?š vMÞUÐ q}� ·ö?š dÐ t?IDM� s|« Âœd� Ë Áb?ý œU−|« s?Aš È—uðU?²J|œ p| ÈË—uý –u?H½

œuÐ sJ2 ÊU??�“ Ê¬ —œ q}ÇdÇ Xý«œdÐ t?Ç d?Ö« Æb½d|c??áÐ «— ÈË—u?ý tDKÝ b?½«ÅÁb?ý —u?³??−?�

‰uÞ —œ t� vIÞUM� “« X�?}½ d{UŠ ÈË—u?ý t� œ«œ ÊUA½ l|U?�Ë d}Ý U�« ¨b|U?}Ð dE½ tÐ t½UM}ÐbÐ

q�«uŽ “« È« tŽu?L−� t� œuÐ Ê«d|« œ—u� s|« —œ UM¦?²Ý« UNMð ÆœËdÐ ÊËd}Ð œuÐ Áœd?� ‰UGý« @Mł

t½«d¼U??� ÈU¼—u½U?� ÆbM� v?M}?A½ÅVI??Ž Ê«d|« „U?š “« ÈË—u?ý  b??ý Vłu?� vł—U??š Ë vKš«œ
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tL¼ X|U?LŠ Ë tMDK��«ÅÂ«u?� bL?Š« Ë ‚bB�b?L×�Åd?²�œ bM½U?� v½«d|« tÐd& UÐ Ê«—«bL?²ÝU?}Ý

±¥

ÆbM� „dð «— Ê«d|« „U?š ¨Œd?Ý gð—« t?� b?ý Vłu?� Ê«d|« l{u?� “« Áb?×²?�  ôU|« t?³½U?ł

œuÐ t²Ý«uš e}½ Ë œuÐ Áœd� XÝ«uš—œ «— ‰ULý XH½ “U?}²�« ¨—uA� ‰ULý “« ÃËdš È«dÐ ÈË—uý

±µ

åÆb½uý t²šUMý X}LÝ— tÐ Ê«d|« ÊU−|UÐ—–¬ Ë ÊU²Ýœd� —œ È—U²��œuš ÈUNA³Mł

tÐ f� d¼ Ê¬ ”U?Ý«dÐ t� b½U?Ý— V|uBð tÐ fK−?� —œ È«Åt×|ô ‚b?B� ¨tM}?�“ s|« —œ

qžUA� 7ý«œ “« t?A}L¼ È«dÐ Ë ÂuJ×� f³?Š ‰UÝ Ëœ tÐ  œd�Åv� —«cÖ«Ë È“U}?²�« U¼Åvł—Uš

ÈU?C?Ž« tÐ t½U?�ð—«“Ë t?Ý È—«c?Ö«Ë UÐ tMD?K��« Â«u?� ¨d~|œ ·dÞ “« 
±∂

Æb?ýÅv� ÂËd?×?� v²�Ëœ

tÐ d?{UŠ t?� œd?� l½U� «— s}?�U²?Ý« ¨ÈË—u?ý tÐ ‰UL?ý XH½ “U?}²?�« È—«c?Ö«Ë ‰u� Ë Áœuð »e?Š

s}?�Qð t½U?NÐ tÐ «— gð—« ÈË ¨Ê«d?|« “« ÈË—uý ÈU?¼Ëd}?½ ÃËd?š “« fÄ U?�« ÆXÝ« ÈË UÐ È—UJL¼

—œ «—  «d�u�œ t?�d� ÈU¼Ëd}½ ¨V}ðdð s|bÐ Ë œU²?Ýd� ÊU−|UÐ—–¬ Ë ÊU²Ýœd?� tÐ  UÐU�²½« Èœ«“¬

«— tM}?ÐU?� È«ÅÁœuð ÈU??C??Ž« œu?š Èb??FÐ t?M}ÐU??� —œ ÈË ¨ÁËö?Ž tÐ Æœd??� »u??�d?Ý v?Š«u½ s|«

“« Uð œ«œ —«d?� t½U?N?Ð «— U¼Åvł—U?š tÐ XH½ “U?}?²??�« È—«c?Ö«Ë UÐ fK−?� XH�U?�??� Ë Xý«c?Ö—UM�

Êu?²Ý p| 7ý«œ œu?łË UÐ t� ÈË—u?ý ÆbM� È—«œœuš ÈË—u?ý tÐ ‰UL?ý XH½ “U}?²�« È—«c?Ö«Ë

—œ ©ÊU?²Ýœd?� Ë ÊU−?|UÐ—–¬ È—U²?��œu?š ÈU?NA?³Mł Ë bM�Ëd?}½ Áœuð »e?Š q�Uý® Èu?� r−MÄ

ÈUÄË—« —œ vA?�d½ ê}¼ tÐ d{U?Š ¨œuÐ Áb?ý  U� vKK*« s}Ð vÝU?}?Ý !dDý tKŠd� s}?²�?�½

ÊU??}?� Ê¬ “« t??� b½«ÅÁœ—Ë¬ vHK²??�?� q?|ôœ œd?Ý @Mł q?KŽ Á—UÐ—œ Ê«d~A¼Ëó?Ä  Æœu?³½ v�d??ý

¨s}�U²?Ý« Èœ«b³²Ý« Èu?š ¨v²�}�U}?ÝuÝ Ë È—«œÅt|U�dÝ ÂUE½ Ëœ s}Ð È—U?Ö“UÝU½ tÐ Ê«uðÅv�

 
±∑

Æœd� Á—Uý« ÈË—uý tÐ X³�½ vÐdž ÈU¼—uA� vM}ÐbÐ Ë vÐdž ÈU¼—uA� “« ÈË ”dð

œdÝ @Mł œËd� Ë “«d�

d~A¼ËóÄ ¨ÊöÄU?� Êuð— u?� t?� b�¬ œu?łË tÐ v³D�Ëœ ÊU?N?ł p| ¨œd?Ý @Mł ÊU|UÄ “« fÄ

ÈœUB²�« VD� Ëœ ¨ÂU?E½ s|« —œ ÆbM�Åv� œU| d|cÄ ·UDF½« v³D�Ëœ ÂUE½ Ê«uMŽ UÐ Ê¬ “« ¨v|UJ|d�¬

n|dŠ qÐU?I� —œ «— œuš l{u?� ¨vKK*«Ås}Ð ÈUN�ö?²z« œU−|« o|dÞ “« ©ÈË—u?ý Ë UJ|d�¬® v�UE½ Ë

ÈU?N~Mł tÐ Êœ“ XÝœ UÐ X|U?N½ —œ U| @Mł t?Ð qÝuð ÊËbÐ b½b?}ýu?�Åv� U?�« ¨b½œd?�Åv� X|u?Ið
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«— ©ÈË—u?ý ÈUM¦?²?Ý« tÐ® ÊUN?ł v�U9 ÁbM?|¬ Áb×?²?�  ôU|«  
±∏

ÆbMM� ‰d?²M� «— n|d?Š ¨œËb×?�

¨d~|œ ·dÞ “« 
±π

Æb|œÅv/ qF?HM� d~|“UÐ p| e?ł tÐ ÈË—u?ý È«dÐ vAI½ Ë b?|œÅv� È—«œÅt|U�d?Ý

vÝU}Ý d~|“UÐ p| XÝ«ušÅv� ¨œuÐ t²?š«œdÄ È“U½ ÊU*¬ X�Jý È«dÐ vM}~MÝ ÈUNÐ t� ÈË—uý

ÆXAÖÅv� q|UŠ ÈUNM}�“dÝ Ë –uH½ oÞUM� ‰U³½œ tÐ XNł s}L¼ tÐ Ë býUÐ vKK*« s}Ð p| tł—œ

dÞUš t?Ð U¼—uA� s|« —œ v?²�}�U?}Ýu?Ý ÈUN?²�Ëœ v|UÄdÐ Ë v�dý ÈUÄË—« —œ Œd?Ý gð—« —«dI?²Ý«

s|« 
≤∞

ÆX�dÖ  —u?� ÈË—uý t}KŽ œb−?� tKLŠ p| “« ”dð Ë »dž tÐ X³?�½ s}�U²Ý« ÈU?N}M}ÐbÐ

¨tDÐ«— s|« —œ Æœd� d~|bJ| UÐ Áœd?²�Ö v½«Ë— @Mł p| œ—«Ë «—  —b� dÐ« Ëœ vF}?³Þ —uÞ tÐ tK¾��

ÈU?N?�UE?½ t?� œd?� b?}?�Qð u?J�?� —œ v�u?L?Ž v½«dM?�?Ý p| —œ±π¥∂ t|—u?� rN½ “Ë— s?}�U?²?Ý«

ÊUNł t?� œd� ÂöŽ« v½«dM�Ý s|« —œ ÈË—uý d?³¼— Æb½d|cÄU½ v²ý¬ ¨r�}�U}Ýu?Ý Ë È—«œÅt|U�dÝ

¨s}�U²Ý« dE½ tÐ Æœ“ b¼«uš d~|œ v~Mł tÐ XÝœ ¨ÂU?š œ«u� Ë vł—Uš ÈU¼—«“UÐ ‰d²M� È«dÐ »dž

ÊUM�?Ý ÆœuÐ vKK*«Ås}Ð v²?�?}�U}?Ýu?Ý ÂUE½ p| œU?−|« ¨b|bł @?Mł p| “« Èd}?ÖuKł Á«— U?NMð

b½b}?Ý— t−}²½ s|« tÐ U?N½¬ Ë œd� b|bAð ÈË—u?ý ·«b¼« tÐ X³�½ «— U¼Åv|UJ|d�¬ vM}ÐbÐ s}�U?²Ý«

b¼«u?š ÊUN?ł Êœ—Ë¬ —œ tDKÝ X% È«dÐ UN½¬ o|u?Að YŽUÐ U?NMð ¨ÈË—uý Ê«d?³¼— UÐ  UýU2 t?�

Êœd� t?�u�d� —œ ¨v?|UJ|d�¬ —u?NA�  U?LKá|œ ¨ÊUM� Ã—u?ł Á“«b½« tÐ f� ê}¼ tM}�“ s?|« —œ Æbý

t� È«Åt?LK� —«e¼∏ Â«d~Kð —œ ÈË ÆXÝ« Áœu³½ —«cÖ d?}ŁQð ÈË—uý dÐ«dÐ —œ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý

l�UM� Ë v½U?N?ł `K� ÁbM|¬ È«dÐ ÈË—u?ý dDš ¨œd?� ‰U?Ý—« UJ|d?�¬ tł—U?š  —«“Ë È«dÐ uJ�?� “«

t²?�dÖ —«d?� ÊUM�  U|dE½ d?}ŁQð X%  bý tÐ t?� s�Ëdð Æœ«œ —«d� b?}�Q?ð œ—u� «— »d?ž  b� “«—œ

ÈË tÐ «— ÈË—uý ‰U³� —œ Áb?×²�Å ôU|« Èóð«d²Ý« Èe|—Åt�U½dÐ Ë œd?� —UCŠ« 7~Mý«Ë tÐ «— Ë« ¨œuÐ

dA²M� fJ|« ÈU�¬ —UF²�� ÂU½ UÐ 
¿

 “d}�«ÅÊ—U� tK−� —œ ±π¥∑ ‰UÝ —œ t� È«Åt�UI� —œ ÊUM� ÆœdáÝ

Èd}?ÖÅt−}²½ Æœd?� vÐU|“—« U¼—«eð t½U³KÞÅtF?Ýuð ÈUN²ÝU?}Ý ÁbM¼œÅt�«œ« «— ÈË—uý Ê«d?³¼— ¨œd�

Ë b¼œ —«d?� vŽU�œ l{u?� —œ «— —u?A� s|« ¨ÈË—u?ý tÐ Êœ—Ë¬ —U?A� UÐ b|UÐ U?J|d�¬ t?� œuÐ Ê¬ ÊUM�

 U|dE½ ”U?Ý«dÐ t?� Áb×?²?�  ôU|« 
¿¿

–u?H½ b?Ý XÝU}?Ý 
≤±

Æœd?}~Ð —u?A� Ê¬ “« «— qL?Ž Èœ«“¬

¿  Foreign Affairs
¿¿ Contaniment Policy
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œ«b?GÐ ¨uðU½ bM½U?� œbF?²?� vŽU�œ ÈU?N½U?L?}Ä o|dÞ “« Uð b?}ýu?�Åv� ¨œuÐ Áb?ý Èe|— ÕdÞ ÊUM�

ÆbM� ‰d²M� «— Ê¬ o|dÞ s|« “« ¨Áœd?� @Mð «— ÈË—uý —Ëœ tÐ Ád�U×?�ÅtIKŠ u²}Ý Ë ©u?²MÝ Î«bFÐ®

t� œd?� r}N?Hð Áb×?²�  ôU|« tÐ Ë Xš«œdÄ »d?ž UÐ tKÐUI?� tÐ uý—Ë ÊU?L}Ä o|dÞ “« ¨e?}½ ÈË—uý

Ë— tÐË— —u?A??� Ê¬ b|b?ý gM�«Ë UÐ v�d??ý ÈUÄË—« Ë ÈË—u?ý tÐ Êœ“ÅtÐd?{ È«dÐ ‘ö?ð t½u?Öd¼

‰UÝ —œ ÈË—uý výUÄËd� U?ð ¨œdÝ @Mł ¨Ê¬ œ«eL¼ Ë vKK*«Ås}Ð v³D� Ëœ ÂUE½ 
≤≤

Æbý b¼«uš

tÐ Ê¬ Êœd?� dDšÅv?Ð r� XÝœ U| Ë ÈË—u?ý dÐ È“Ëd?}Ä È«d?Ð Áb?×?²?�  ôU|« Æœ—Ë¬ Â«Ëœ ±ππ±

Xš«œdÄ vKK*«Ås}Ð v�UE½ ‡ÅÈœUB?²�« ÈU¼Åt|œU%« œU−|« Ë vKš«œ v²?}M�« ÈU¼œUN½ È“UÝ“UÐ

Æbý b¼«uš Á—Uý« Ê¬ tÐ —UB²š« tÐ t�

vK� X}M�« tÐ ◊uÐd� ÈU¼œUN½ q}JAð

Ã—uł bM½U� vÞ«d�« ÊU}�UE½ “« Èœ«bFð jÝuð ¨œuÐ e?}²Ý X�}½uL� p| œuš t� s�Ëdð

vK� Èœ fýô ‰«d½˛ Ë ©v|U|—œ ÈËd?}½ d|“Ë® ‰U?²?Ý—u?� e?L?}ł ©g?ð—« œU²?Ý f}|—® ‰U?ý—U?�

Ë ©t?ł—U?š —u?�« d|“Ë® f½d?}Ð e?L?}??ł s}Mâ?L¼ Ë ©ÊU*¬ —œ UJ|d?�¬ v�U?E½ ÈU¼Ëd?}½ Áb½U?�d?�®

—uðU?MÝ Ë vð—U???� p� ·“u???ł —uðUMÝ b?M½U???� Ád~M� Á«u???šÅÈ—u???N???L??ł bM?�Ëd??}?½ ÈU??C???Ž«

—U� —u?²Ýœ —œ «— UJ|d�¬ vK�  X}M�« ÂUE½ Ë v²?}M�« ÈU¼—U²šUÝ È“U?Ý“UÐ ÕdÞ ¨¯d³½b½«ËÅ—uð—¬

—œ vK� X}M�« Êu?½U� V?|uB?ð tÐ tM}?�“ s|« —œ b?}?H?Ý ŒU?� Ë Ád~M� s}Ð v½e|«— Æœ«œ —«d?� œu?š

 ôU|« —œ vł—U?š È—«c?ÖÅXÝU?}Ý dÐ v?I}?L?Ž d?}ŁQð t?� Êu½U� s?|« Æbý d?−M� ±π¥∑ Èôu?ł

Áb×?²�  ôU|« vÝULKá|œ Ë v�UE½ ¨v²?}M�« ÈU¼—U²šUÝ s}?Ð v~M¼UL¼ Vłu� ¨Xý«œ Áb×?²�

∫XÝ« d|“ —«d� tÐ Êu½U� s|« œ—«u� s|d²LN� Æœ—Ë¬ r¼«d� «— U¼—uA� d~|œ —œ X�Ušœ ÊUJ�« Ë bý

tÐ ŸU?�œ  —«“Ë q}??LJð Ë @Mł Ë v|U|—œ ÈËd?}½ ÈU?¼Åt½U?�ð—«“Ë v|«u¼ ÈËd?}½ ÂU??žœ« ¨X�?�½

Èe?�d?�  U?ŽöÞ« ÊU?�“UÝ q?}JAð ¨ÂËœ ªv�UE½  U?}KL?Ž tM}?�“ —œ d?²?A?}Ð v~M¼U?L¼ dÞU?š

Á—«œ« UN½¬ s|dðbM�Ëd}½ t� nK²�� v²}M�« Ë vðUŽöÞ« ÈU¼œUN½ ÂUžœ« —œ e}½ ÊU�“UÝ s|« Æ©U}Ý®

—œ  U?ŽöÞ« o}�œ È—Ë¬ÅlL?ł ¨U?}Ý œU?−|« “« vK�« ·b¼ Æb�¬ œu?łË tÐ œuÐ Èœd?³¼«—  U�b?š

tÐ U?N½¬ l�u� tÐ Ë l|d?Ý ‘—«e?Ö Ë vł—Uš ÈU¼—u?A� vÝU?}Ý Ë v?�UE½ ¨ÈœUB?²�« ÈU¼ÅtM}?�“

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±∞

“« È—U}�?Ð —œ Ë bM�Åv� qLŽ qI²�?� ÎUðbLŽ v²}M�« œU?N½ s|« ¨qLŽ —œ U�« ÆXÝ« —uN?LłÅf}|—

ÂU$« “« fÄ UNMð Ë b¼œÅv� ÂU?$« d~|œ ÈU¼—uA� —u�« —œ X�Ušœ È«dÐ v|U?N|e|—Åt�U½dÐ ¨l�«u�

tÐ ÈœUN½ q}JAð ¨ÂuÝ 
≤≥

ªb¼œÅv� —«d� —u�« ÊU|dł —œ «— —uN?LłÅf}|— ¨Ê¬ ÂU~M¼ U| Ë  U}KLŽ

ÆvK� X}M�« È«—uý ÂU½

vK� X}M�« È«—uý

Ë vKš«œ q|U�� tM}�“ —œ Â“ô  UŽöÞ« Êœ—Ë¬ r¼«d� ¨vK� X}M�« È«—uý œU−|« “« ·b¼

ÈUCŽ« ÆœuÐ ÊUNł —œ UJ?|d�¬ X}F�u� X|uIð È«dÐ ‰UF� È—«cÖÅXÝU?}Ý p| tÐ pL� Ë vł—Uš

œU²Ý ÈUÝƒ— ¨tł—Uš—u�« d|“Ë ¨U}Ý f}|— ¨—uNLłÅf}|— ∫“« bMð—U³Ž vK� X}M�« È«—uý vLÝ—

r}?LBð Ë ‘d~½ tÐ v~²?�Ð vK� X}M�« È«—uý –u?H½ Ë  —b� ÆvK?� X}M�« Ê«—ËUA?� Ë „d²?A�

ÈË bM½U??� t??� œu???š Ê«dJH??L¼ Ë Ê«—ËU??A??� “« ÁœU??H??²??Ý« U?Ð ÈbM� 
≤¥

Æœ—«œ —u??N??L??łÅf}|—

Ë ©ŸU?�œ d|“Ë® «—U?�U½ p� ¨©tł—U?š —u?�« d|“Ë® pÝ«— s|œ vMF| ‡ b?½œuÐ œ—«Ë—U¼ t²?šu?�¬Åg½«œ

Ê¬ È«dÐ Ë œËe?�« vK� X}M�« È«—u?ý X}?L¼« Ë —U?³?²?Ž« tÐ ‡ ©vK� X}?M�« —ËU?A�® d?~M|eKýÅ—uð—¬

tDÐ«— dÞU?š tÐ vK� X}M�« Ê«—ËU?A?� “« vCF?Ð Æbý q|U?� t?ł—Uš —u?�«  —«“Ë “« d?²A?}Ð vA?I½

vðUH|dAð bM�—U� p| bŠ Uð «— tł—Uš —u�« d|“Ë b?M²�½«uð ¨bM²ý«œ —uNLł ÈUÝƒ— UÐ t� vJ|œe½

tÐ vA?I½ f|«— «e?}�Ëb½U?� Ë vJ�M|˛d?Ð u}?M~}Ð“ ¨d?−M}?�?}� Èd?M¼ ¨‰U?¦� È«dÐ Æb?M¼œ q}KIð

vł—U?š È—«cÖÅXÝU}?Ý tM}�“ —œ ‰ËU?Ä s}�U� Ë f½Ë ”Ëd|U?Ý ¨“dł«— ÂU?}K|Ë “« d²?LN� V?ð«d�

Æb½«ÅÁœd� È“UÐ ‘uÐ u}KÐœÅÃ—uł Ë dð—U� ¨Êu�J}½ ÊU�“ —œ Áb×²�Å ôU|«

œdÝ @Mł tÐ ◊uÐd� rN� q|U�� Ë lÞUI�

ÂUE½ kHŠ dÐ vM²³?� t� «— Áb×²�Å  ôU|«  b?�“«—œ l�UM� b½«u²Ð tJ½¬ È«dÐ s�Ëdð X�Ëœ

ÈU?N?A³?Mł Ë UN?²�Ëœ UÐ Á“—U?³?� Ë »d?ž Èu?Ý tÐ XH½ ÊU|d?ł Êœd?� «b}Ä ÊU|d?ł ¨È—«œÅt|U?�d?Ý

—uN?Lł ÈU?Ýƒ— jÝuð t� X�d?Ö g}Ä —œ Áb}?â}Ä œd?³¼«— p| ¨bM� kH?Š ‡ œuÐ v²�?}�U}?ÝuÝ

∫œuÐ d|“ ÈU¼—u×� È«—«œ XÝU}Ý s|« Æbý ‰U³½œ e}½ ÈbFÐ
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s�Ëdð t�UM¼— ÂöŽ« ÆÅ±

«— ÊU½u| Ë t}�dð “« ŸU?�œ v|U½«uð t� œd� ÂöŽ« ÊU²?�K~½« t� v�U~M¼ ¨±π¥∑ ‰UÝ q|«Ë«

—œ UÐ Áb×?²�  ôU|« ¨bM²?�¼ váÇÅXÝœ ÈU¼Ëd}½ jÝuð v?½u~½dÝ dDš —œ UN?²�Ëœ s|« Ë œ—«b½

“« fÄ s�Ëdð 
≤µ

Æœd?}~Ð «— tK¾?�?� s?|« ÈuKł X�½«uð tM}?�“ s|« —œ ‰U?F?� v?A?I½ 7�d?Ö g}Ä

ÈUC?Ž« “« Èœ«bFð Ë ©t?ł—Uš—u?�«Åd|“Ë® ‰Uý—U�ÅÃ—u?ł ¨©ŸU�œ d|“Ë® ‰U?²Ý—u� U?Ð Ê«Ë«d� v½e|«—

Áb×²?�Å ôU|« œd³¼«— Ë bý d{U?Š Ád~M� „d²A� ”öł« dÐ«d?Ð —œ ±π¥∑ ”—U� ÁU� —œ Ád~M�

t²J½ Æœu?ýÅv� œU| ås�Ëdð t�UM¼—ò Ê«uMŽ tÐ Ê¬ “« t� œd?� `|dAð «— ÈË—uý –uH½ UÐ tKÐU?I� È«dÐ

dÐ«dÐ —œ t??� Èœ«“¬ Âœd??� “« XÝ« ÁœU??�¬ Áb??×??²?�  ôU?|«ò ∫t?� X?Ý« Ê¬ ¨t?�U?M¼— s|« vÝU??Ý«

¨bMM�Åv� X�ËUI� ‡ b½uý jK�� UN½¬ dÐ bM¼«uš v� t� ‡ vł—Uš ÈU¼—UA� Ë `K�� Ê«d~�öš«

XÝ«uš—œ tÐ Ë «d?ÖÅéÇ ÈUNA?³Mł UÐ Á“—U³� È«dÐ ÂU?Ö s}²�?�½ Ê«uMŽ tÐ Ád~M� 
≤∂

åÆbM� ŸU�œ

“« ÁœUH²?Ý« UÐ —uA� Ëœ s|« ÈUN²�Ëœ ÆXý«c?Ö ÊU½u| Ë t}�dð —U}²?š« —œ —ôœ Êu}K}�¥∞∞ s�Ëdð

 —u?� tÐ Ë b½uý “Ëd?}Ä œułu?� vÝU}?Ý ÈUN½«d?×Ð dÐ bM²?�½«uð Áb×?²�Å ôU|« v�U?� ÈUNJL?�

—uA� Ëœ s|« ¨ÊU½u| Ë t}?�dð s}Ð t½ULBš jÐ«Ë— œułË UÐ ÆbM|¬ —œ UJ|d�¬ Ê«b×²?� s|dðÅvL}L�

Æb½b�¬—œ Ê¬ X|uCŽ tÐ uðU½ q}JAð “« fÄ

–uH½ bÝ XÝU}Ý

b?{ ÈU?N~Mł Ë s}Ç »ö?I½« ¨Ê«d|« Ë v�d?ý ÈUÄË—« —œ ÈË—u?ý t½U?³KÞ t?F?Ýuð XÝU?}?Ý

“« Áb?×?²?�Å ôU|« ”dð e?}½ Ë b?ýÅv� Èd?³¼— U¼ÅX?�?}½u?L?� jÝuð t?� s}Ç Ë bM¼ È—U?L?F?²?Ý«

tÐ UJ|d�¬ vł—Uš È—«c?ÖÅXÝU}Ý ÁU~²Ýœ bý YŽUÐ ¨ÊU?Nł ◊UI½ d~|œ —œ v²�}½uL?� ÈUNÐöI½«

å–uH½ b?Ý XÝU}Ýò Ê«uMŽ X% vLÝ— t?�U½dÐ p| ¨q}�œ s}L¼ tÐ Æb²?H}Ð r�}½uL?� ‰d²M� dJ�

—«œ—U� ¨ÊUM� Ã—u?ł ¨ÕdÞ s|« dJ²³� Æb?ý Èe|— ÕdÞ d~|œ ÈU¼—uA?� ◊uIÝ “« Èd?}ÖuKł È«dÐ

È˛u�uzb?|« gI½ Ë ÈË—u??ý vł—U??š X?ÝU??}??Ý vÐU|“—« U?Ð ÈË ÆœuÐ uJ�??� —œ UJ?|d??�¬  —U??H??Ý

È“Ëd?}Ä tÐ U¼ÅÈË—u??ý t?� œuÐ Áœd?� b?}?�Qð ¨—u?A??� Ê¬ vł—U?š XÝU?}?Ý b½Ë— —œ r�??}?�?�—U?�

býU?Ð Â“ô Ułd¼ ¨bM¼œÅv/ ÊU?A½ È«ÅtK−Ž Ê¬ tÐ Êb?}Ý— È«dÐ U?�« ¨b½—«œ œUI?²Ž«  r�?}�U}?ÝuÝ
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ÈuKł b|UÐ UJ|d�¬ t� œuÐ Ê¬ ÊUM� vÐU|“—« —œ t?²J½ s|d²LN� Æœd� bM¼«uš vJ}?²�Uð vM}A½ÅVIŽ

œ—Ë¬ œ—«Ë —UA� ÈË—u?ý tÐ —b� Ê¬ Áb×?²�  ôU|« t� œuÐ Â“ô ¨ÊUM� dE½ tÐ Æœd}~Ð «— ÈË—u?ý –uH½

»d?ž UÐ œuš  ö?�U?Fð —œ v�U?FH½«  —u?� tÐ U?NMð Ë b¼bÐ XÝœ “« «— gKL?Ž Èœ«“¬ —u?A� Ê¬ t?�

s|« Êœd?� ÁœU}Ä —œ Áb?×²?�Å ôU|« X}I?�u� t?� œuÐ bI?²F?� ÊUM� ¨X|UN½ —œ Æb¼bÐ ÊU?A½ gM�«Ë

¨–u?H½ bÝ XÝU?}Ý Æb?ý b¼«u?š vKK*« s}Ð `K� kH?Š Ë ÈË—uý Êb?ý dDšÅvÐ Vłu� œd?³¼«—

È«dÐ Áb×?²�  ôU|« Æœd� È“UÐ ÈË—uý Ë Áb?×²�  ôU|« s}Ð œd?Ý @Mł ‘d²�Ö —œ vL?N� gI½

Ë u²MÝ ¨u?²}?Ý ¨uðU½ bM½U� v�UE½ È«Åt|œU?%« œU−|« o|dÞ “« b}?ýu� –uH½ b?Ý t�U½dÐ Êœd?� ÁœU}Ä

≤∑

Æœd}~Ð «— ÈË—uý ÈUN}³KÞÅtFÝuð ÈuKł ¨Èœd³¼«— Ë ·—UF²� ÈUNŠöÝ ‘d²�Ö

‰Uý—U� ÕdÞ ÆÅ≤

ÕdÞ ·b¼ ÆœuÐ ‰U?ý—U� ÕdÞ ¨r?�}½u?L�—U?N?� È«dÐ UJ|d?�¬ ÈœUB?²�« ÕdÞ s?|d²?LN?�

È“UÝ“UÐ ¨œuÐ Ábý œU?NMA}Ä ¨Áb×²�  ôU|« t?ł—Uš—u�« d|“Ë ¨‰Uý—U� Ã—uł jÝuð t?� ‰Uý—U�

¨ÕdÞ s|« ÆœuÐ U¼—uA� s|« —œ X�?}½uL� »«eŠ« È“Ëd}Ä “« Èd}ÖuKł —uE?M� tÐ UÄË—« ÈœUB²�«

Ê¬ È«dł« dÐ  —UE½ Áb×?²�  ôU|« t� U$¬ “« U�« ¨X�dÖÅv� dÐ —œ e?}½ «— v�dý ÈUÄË—« Ë ÈË—uý

¨XÝu}á½ Ê«bÐ UNMð t½ ÈË—u?ý ¨t−}²½ —œ Æbý Ë—ÅtÐË— ÈË—uý XH�U�� UÐ ¨œuÐ t?²�dÖ ÁbNŽ dÐ «—

XH�U?�� dÞU?š tÐ Æœ—Ë¬ qLŽ t?Ð Èd}?ÖuKł e}½ Ê«bÐ v�d?ý ÈUÄË—« ÈU¼—u?A� 7Ýu?}Ä “« tJKÐ

t?� b}?Ý—Åv� dE½ tÐ ¨‰Uý—U?� ÕdÞ V|uBð U?Ð ©œuÐ ÊU¼«ušÅÈ—u?NL?ł ‰d²M� X% t?�® Ád~M�

ÕdÞ V|u??Bð “« Èd?}?ÖuKł U?Ð bM²?Ý«u?šÅv� ÊU?¼«u?š È—u?N?L??ł Æb?Ýd½ V|u?B?ð tÐ ÕdÞ s|«

ÊU¼«ušÅÈ—u?NL?ł s}Ð ¨ÈœË“ tÐ U�« Æb½d}?~Ð «— s�Ëdð È«dÐ ¯—eÐ È“Ëd}Ä p| ÈuKł ¨‰U?ý—U�

—œ »eŠ s|« vÞ«d�« ÕUMł ¨‰b²F� ÊU¼«ušÅÈ—u?NLł ·öš dÐ Æœd� “ËdÐ Èb|bý dE½ ·ö²š«

ÈuKł r¼ ‰U??ý—U?� ÕdÞ t?� b?½œuÐ b?I?²??F?� dMł ÂU??}K|Ë Ë ¯d?³½b½«ËÅ—u?ð—¬ bM½U?� UMÝ f?K−?�

Áb×?²�  ôU|« œUB²?�« d²A?}Ð v|U�uJý YŽUÐ r¼ Ë X�dÖ b¼«u?š «— vÐdž ÈUÄË—« —œ r�}½u?L�

qLŽ tÐ Á«ušÅÈ—u?NLł »eŠ Ë s�Ëdð s}Ð vI?�«uð ¨Ê«Ë«d� YŠU³� “« fÄ ÂU$«d?Ý Æbý b¼«uš

—œ ÆbM²ý«œÅv?� dÐ ÕdÞ Ê¬ V|uBð UÐ XH�U?�� “« XÝœ ÊU¼«u?šÅÈ—uNL?ł ¨Ê¬ ”UÝ«dÐ t?� b�¬

ÂU?$«d?Ý Æœd?}~Ð g}Ä —œ ÈË—u?ý tÐ X³?�½ ÈdðÅX�?Ýd?Ý l{u?� bý —u?³?−?� s�Ëdð ¨÷u?Ž
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Èe|—Åt�U?½dÐ Æb}½UÝ— V?|uBð tÐ «— ‰Uý—U?� È—ôœœ—U}K}?�±∑  ÕdÞ ±π¥∑ ÊU²?�ÐUð —œ Ád~M�

—œ È—«œÅt|U?�dÝ vÝU?}Ý œU?B²?�« X|uIð Y?ŽUÐ r¼ t� œuÐ Áb?ý ÂU$« X�œ UÐ —b?� Ê¬ ÕdÞ s|«

„uKÐ qÐUI� —œ® »d?ž ÊUNł Ÿ“UM�öÐ d³¼— Ê«uMŽ tÐ «— Áb×²?�  ôU|« r¼ ¨býÅv� vÐdž ÈUÄË—«

„uKÐ bM�Ëd}½ b×²� p| Ê«uMŽ tÐ «— vÐdž ÊU*¬ r¼ Ë œd�Åv� X}³¦ð ¨©ÈË—uý Èd³¼— tÐ ‚dý

s|« t� bý YŽUÐ vÐd?ž ÈUÄË—« tÐ Áb×²�  ôU|« v�U?� ÈUNJL� 
≤∏

ÆXšUMýÅv� X}L?Ý— tÐ »dž

p| dDš ¨V}ðdð s|b?Ð ÆbMM� È“UÝ“U?Ð Îö�U?� «— œu?š œUB?²?�« ¨‰UÝ ZM?Ä ·dþ bM½«u²?Ð U¼—uA?�

Æbý ·dÞdÐ Îö�U� vÐdž ÈUÄË—« ÈU¼—uA� —œ X�}½uL� »«eŠ« È“Ëd}Ä U| v²�}�U}ÝuÝ »öI½«

r¼ U¼Åv?|UÄË—« «d|“ ªœuÐ Áb???×??²??�  ôU|« l?H½ tÐ ÈœU??B???²??�« ÿU??( “« UÄË—« È“U???Ý“UÐ

U�« ¨bMM� —œU?� ôU� —uA� Ê¬ tÐ r¼ Ë b½“«œdá?Ð «— Áb×²�  ôU|« “«  «œ—«Ë Ã—U�?� bM²�½«uðÅv�

v²�}½uL?�b{ X�ÝdÝ XÝU}Ý p| ÊU¼«u?šÅÈ—uNLł X|ULŠ VKł È«dÐ b?ý —u³−� s�Ëdð

‘d²�Ö Áb×?²�  ôU|« —œ v²Ý«— XÝœ ÈUNA|«dÖ r¼ t� bý Vłu?� tK¾�� s|« Æœd}~Ð vÄ —œ

Áó|Ë tÐ ÊU¼«u?šÅÈ—u?N?L?ł È—U?A?�UÄ UÐ ¨vK?š«œ tN?³?ł —œ Æœu?ý b|b?A?ð œd?Ý @Mł r¼ Ë bÐU|

t²?}L�ò Ë È—«œU�Ë Ë X}M�« s}?LCð Á—«œ« ©UMÝ vł—Uš jÐ«Ë— t?²}L?� f}|—® ¯d³½b½«Ë —uðUMÝ

œU−|« ¨ ö}JAð s?|« ·b¼ Æbý f}ÝQð ±π¥∑ ÊU²�ÐUð —œ åv|UJ?|d�¬ b{ ÈUN²?}�UF� vÝ—dÐ

 ôU|« —œ tKL?ł “«® ÊU?N?ł d??ÝUðd?Ý —œ v²?�?}½u?L?� »ö?I½« dDš Ë r?�?}½u?L?� “« v¼«Ë ”dð

«— œuš b½œu³½ d{UŠ t� v½«bMLA|b½« t}?HBð ¨XÝ«— vÞ«d�« ÈUNA|«dÖ tÐ Êœ“ s�«œ ¨©Áb×²�

Ë bM²ý«œ vL}KÝ qIŽ t� œuÐ v½«œdL²�Ëœ Ë UNðULK?á|œ Ë bMMJÐ v²�}½uL� b{ Èd²�}¼ r}K�ð

tM×?� —œ Èd²A?}Ð X}I?�u� ÊUJ?�« ¨È—«œ 7A|uš Ë X|«—œ UÐ Áb?×²?�  ôU|« t� b½œuÐ b?I²?F�

—œ «dÖ X?Ý«— Êu}Þ«d?�« ¨vLłU?Nð XÝU}?Ý s|« ÊU}½UÐd?� s}²?��½ ÆXý«œ b¼«u?š vKK*«Ås}Ð

tÐ vÐe?Š d?}?ž Ë vLKŽ b|œ UÐ t?� b½œuÐ v½«dJH?MýË— Ë Ê«dJH?²� ¨Ê«“U?Ý rK?}� ¨Áb?×?²?�  ôU|«

—uðUMÝ ¨v²A?ŠË Ë VŽ— dÄ j}×� s?}MÇ —œ ÆbM²š«œdÄ Áb×?²�  ôU|« vł—Uš XÝU?}Ý vÝ—dÐ

¨Ê«dJHMýË— “« ÈœU|“ œ«b?Fð X�½«uð vÞ«d?�« Á«u?šÅÈ—uN?Lł p| Ê«u?MŽ tÐ vð—U� p� ·“u?ł

ÈË—uý ÊUÝu?ÝUł Ë X�}½uL� Ê«uMŽ tÐ «— ‰«—b?� X�Ëœ t³ð— v�UŽ ÈUCŽ« v²?Š Ë Ê«“UÝÅrK}�

ÈdM¼ ÊuâL¼ v|U¼ÅÁdNÇ p|d²?�}¼ ÈUC� s|« ÊU}½UÐd� s}Ð —œ 
≤π

ÆbAJÐ tL�U×� e}� ÈUÄ tÐ
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t³ð— v�U?Ž  ÈUCŽ« “« ©John Stewart Service® f|ËdÝ  —«u²?Ý« ÊUł ©v½UÖ—“UÐ d|“Ë® ”ô«Ë

tÐ ©UJ|d?�¬ v9« V?0 —bÄ® d?L|U¼ sÄË«  dÐ«— Ë s}Ç q|U??�?� ”UMý—U?� Ë t?ł—U?š —u?�«  —«“Ë

s|d²?Ö—eÐ ¨Xý«œ gI½ p|d²�?}¼ Vð s|« tÐ Êœ“ s�«œ —œ œuš t� s�Ëdð U?�« Æœ—ušÅv� rAÇ

È“UÐ vL?N� gI½ ÈË—u?ý qÐU?I� —œ vL?łU?Nð XÝU}?Ý p| œU?−|« —œ ÈË tJ½¬ UÐ ÆœuÐ Ê¬ Áb½“UÐ

ÁUðu?� dÞU?š tÐ Ád~M� —œ Á—«uL?¼ ¨XNł s}?L¼ tÐ Æœu?³½ vÞ«d?�« v�U� Á“«b½« t?Ð U�« ¨œuÐ Áœd?�

œ—u?� v²�?}½uL?� ÈU?NA?³Mł 7�dÖ r� X?Ýœ Ë s}Ç Êœ«œ XÝœ “« ¨ÈË—uý qÐU?I� —œ Êb?�¬

ÈË— «— f�«œ Ê«—œ«dÐ Ë Êu�J}½Å‡Å—ËUN½e|¬ r}ð ¨±πµ≤ ‰U?Ý  UÐU�²½« 
≥∞

ÆX�dÖÅv� —«d� œUI²½«

q�U?� v~M¼U?L¼ Áb?×?²�  ôU|« —œ t½U?|«dÖÅvK?� b{ Ë v²?�?}½u?L?� b{ t?�U½dÐ UÐ t?� œ—Ë¬ —U?�

b{ ÈUN?A³Mł Á“«b½« tÐ v�œd� Ë vK� ÈUN?A³Mł ¨UJ|d�¬ vÝU}Ý b?|bł Èd³¼— dE½ “« ÆXý«œ

o|dÞ “« t� Ê«d|« —œ XH½ Êbý vK� ÈU?NA³Mł vÐu�dÝ ÆbM²?ý «œ —«d�  dH½ œ—u� v²�?}½uL�

Ë bFÐ ‰UÝ —œ ôU9«uÖ —œ ©Arbenz® eMÐ—¬ X�uJŠ v½u~½dÝ UÐ ¨bý ÂU$« ±≥≥≤ ‰UÝ ÈUðœu�

‰U?Ý—œ »d?Ž È©U¼«d?ÖÅvK�® g³Mł vÐu?�d?Ý È«dÐ ÊUM³� —œ v|UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd?}½ Êb?ý ÁœU?}Ä

 
≥±

Æbý q�U� ÊUM³� —œ±πµ∏

œdÝ @Mł b|bAð

Áb×²�  ôU|« tÐ Ë œd� È“UÐ œd?Ý @Mł b|bAð —œ vLN� gI½ ©±πµ±‡µ≥® Ád� @Mł

g}Ä —œ v|UÄË—«d}?ž ·dÞ vÐ ÈU¼—uA� Ë ÈË—uý dÐ«dÐ —œ vL?łUNð XÝU}Ý p?| t� œ«œ Á“Uł«

l|dÝ gM�«Ë UÐ ¨±πµ± szË˛≤µ —œ vÐuMł Ád?� tÐ v�ULýÅÁd� v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ Âu−¼ Æœd}~Ð

X}M�« È«—u?ý È—«dD{« ”ö?ł« q}JAð tK�U?�öÐ Áb?×²?�  ôU|« Æb?ý Ë—ÅtÐË— Áb?×²?�  ôU|«

ÁbM|U/ t?� U$¬ “« Æb?ý —U²?Ý«u?š «— v�UL?ý Ád� “ËU?& tÐ vÖb}?Ý— È«dÐ b?×²?� qK� ÊU�“U?Ý

tÐ qK� ÊU?�“UÝ —œ s}Ç vÝd?� È—«cÖ«Ë tÐ ÷«d?²?Ž« Ê«uMŽ tÐ b×?²� qK� ÊU?�“UÝ —œ ÈË—u?ý

r¼ X?�½«uð vK?JA???� ÊËbÐ UJ|d???�¬ ¨œd???�Åv/ X�d???ý X}M?�« È«—u??ý  U???�Kł —œ ¨Ê«u?|Uð

È«dÐ vKK*«Ås}Ð gð—« p| œU?−|« r¼ Ë “ËU−?²� Ê«uMŽ tÐ v�U?LýÅÁd?� ÂöŽ« Á—UÐ—œ È«Åt?�UMFD�

v¼b½U�d� ¨XI}IŠ —œ Ë ‡ œuÐ vKK*«Ås}Ð ÎULÝ— t� gð—« s|« Æb½UÝdÐ V|uBð tÐ —uA� Ê¬ t}³Mð
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tÐ t�® «— v�U?LýÅÁd� ÈU¼Ëd?}½ X�½«uð ‡ œuÐ UJ|d�¬ ÁbN?Ž tÐ Ê¬ ÈUNŠö?Ý Ë  «e}N?& s}�Qð Ë

Æb½«dÐ ÊËd}Ð vÐu?MłÅÁd� „Uš “« ©b½b?ýÅv� X|ULŠ s}Ç oKš È—u?NL?ł jÝuð r}I²?�� —uÞ

X�Ëœ UÐ vJ|œe½ ÊU?J�« r¼ Ë œ«œ g|«e?�« «— ÈË—u?ý UÐ Áb×?²?�  ôU|« s}Ð g?Mð r¼ ¨@Mł s|«

v�UE½ t?łœuÐ ¨ÁËöŽ tÐ Æœd� Ë—ÅtÐË— Èb?ł  öJA� UÐ «— s}Ç —œ v²?�}�U?}ÝuÝ f?}ÝQð Á“Uð

—œ —ôœ œ—U??}K}??�µ∞ t?Ð ¨œuÐ —ôœ œ—U??}K}??�±≥ U??N?Mð Ád??� @Mł “« g}?Ä t??� Áb??×??²??�  ôU|«

tÇ d¼ g|«e??�« Ë œd?Ý @Mł b|b?Að V?łu?� ©±π∂µ‡∑µ® ÂUM²|Ë @Mł Æb??}?Ý— ±πµ≥‰U?Ý

“« fÄ tJ½¬ UÐ Æb?}?Ý— ±π∑∞ ‰U?Ý —œ —ôœ œ—U}K}?�≥∞∞ œËb?Š tÐ Ë b?ý v�UE½ t?łœuÐ d²?A?}Ð

«b?}Ä q}KIð Ád?� @Mł “« g}Ä Ê«—Ëœ `DÝ “« e?Öd¼ U�« ¨b?ý d?²L?� v�UE½ t?łœuÐ ÂUM²|Ë @Mł

Æb}Ýd½ Ád� @Mł “« g}Ä ÈUN�UÝ tÐ Ë œdJ½

b}Ý— œuš b?Š s|d²L� tÐ Áb×²�  ôU|« v�UE½ tłœuÐ ¨dð—U?� È—uNLł XÝU|— Á—Ëœ —œ

t¼œ —œ ÊU¼«u?šÅÈ—u?N?L?ł Êb?�¬ —U?� ÈË— “« fÄ U?�« ¨b?½U?� XÐUŁ —ôœ œ—U?}K}?� ±≥¥ b?Š —œ Ë

—ôœ œ—U}K}?� ≥≤¥ Ë ±π∏∑ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U}K}?� ≤∏≤ tÐ Ë œd� «b}Ä g|«e?�«  bý tÐ ±π∏∞

ÊU³?ŠU� –u?H½ g|«e?�« d~½U}Ð Áb?×²?�  ôU|« v�UE½ tłœuÐ g?|«e�« 
≥≤

Æb}?Ý— ±ππ∞ ‰UÝ —œ

œU?B?²??�« —œ ©Ê¬ tÐ t?²?�Ð«Ë l|UM?� Ë® v�UE½ l|UM� Ê«—«c?ÖÅt?|U?�d?Ý –u?H½ ÆœuÐ v�U?E½ l|UM�

XÝU|— ÈU?¼“Ë— s|d??š¬ —œ —ËU???N½e|¬ t??� œu?Ð Áb??}??Ý— b???Š Ê«bÐ Áb??×???²??�Å ôU|« vÝU???}??Ý

—ËUN½e|¬ ÆœuÐ Áœ«œ —«b?A¼ v²FM� ‡ v�UE½ l|UM� dDš Á—UÐ—œ UJ|d�¬ t?F�Uł tÐ ¨œušÅÈ—u?NLł

—«d� »UDš œ—u� t½uÖ s|« «— v|UJ|d�¬ Ê«b½ËdNý ¨œuš È—uNLł XÝU|— Ê«—Ëœ ÊU|UÄ tÐUDš —œ

dÐ «— œuš t|U?Ý È“UÝÅt×KÝ« ¯—eÐ ÈU¼Åt½U?š—U� Ë v�UE½ r}EŽ  U�?}ÝQð “« È«Åt²�?}�¬ò ∫œ«œ

v�UE½ ÈUN?FL²−� s|« –u?H½ ÈuKł t� œ—«œ tH}þË X�Ëœ ÆXÝ« Áb½«d?²�Ö UJ|d�¬ t?F�Uł ÈU/

Ë ÈË—uý s}Ð XÐU�— b|bAð Vłu?� ±π∂± ‰UÝ —œ ÈbM� Êb�¬ —U� ÈË— 
≥≥

åÆœd}~Ð «— v²FM�

ÈUN?ŠöÝ ‘d?²�?Ö sL{ ¨ŸU?�œ d|“Ë ¨«—U�U½ p�  dÐ«— Ë Èb?M� ·« ÊUł Æb?ý Áb×²?�  ôU|«

XL¼ å·—U?F²� ÈU?NŠö?Ýò tF?Ýuð tÐ ÈË—uý dÐ Áb?×²�  ôU|« Èdðd?Ð s}LCð È«d?Ð Èœd³¼«—

Ë s}ðô ÈUJ|d?�¬ t?}?IÐ b}?ÝdðÅv� Ë œuÐ ÁœU?²?�« XA?ŠË tÐ UÐu?� »öI½« “« t?� ÈbM� Æb½œ—U?L?Ö

Ë UJ|d?�¬ ‘—u?ý b?{ ÈU¼Ëd?}½ X}Ðdð ¨b?²?H?}Ð U¼ÅX�?}½u?L?� XÝœ tÐ e?}½ U?}?Ý¬ v�d?ý »uMł
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åd|cÄÅ·UDF½« aÝUÄòÊU?�“ s|« —œ Áb?×²?�  ôU|« œd?³¼«— Æœ«œ —«d� —U?� —u²?Ýœ —œ «— g½«b?×²?�

 b?ý tÐ Ê¬ tÐ t?²?�Ð«Ë ÈU¼Ëd?}½ Ë ÈË—u?ý ·dÞ “« b|b?N?ð t½u?Öd¼ ¨œd?³¼«— s|« ”U?Ý«dÐ ÆœuÐ

œd³¼«— s|« 
≥¥

ÆbýÅv� tKÐUI� Èœd³¼«— ÈUNŠö?Ý UÐ ÂËe�  —u� —œ Ë ·—UF²� ÈUNŠöÝ jÝuð

tÐ “U}½ Ë ±π≥∏ ‰U?Ý —œ dK²}¼ dÐ«dÐ —œ t�½«d?� Ë f}K~½« Êb�¬ ÁUðu� “« jKž „—œ ”U?Ý«dÐ t�

UJ|d�¬ X�Ušœ tM}?�“ ¨œuÐ Ábý vŠ«dÞ “ËU−²?� qÐUI� —œ vLłUNð XÝU?}Ý p| 7�dÖ g}Ä —œ

©±π∂µ‡∑µ® vÐuMł Ë v�U?L?ý ÂUM²|Ë tÐ rłU?Nð ‰U?Ý±∞ ‰uÞ —œ 
≥µ

Æœ—Ë¬ r¼«d?� «— ÂUM²|Ë —œ

@Mł s|« ¨ÁËö?Ž tÐ Æb½b?ý v?L?š“ U?N½¬ “« d?H½±µ≥≥∞≥ Ë t?²?A?� v|UJ|d?�¬ “UÐd?Ý ¥∑≥µµ

Ë @M� X|Ë b×?²� ÈU¼Ëd?}½ È“Ëd}Ä 
≥∂

ÆXý«cÖ —u?A� Ê¬ XÝœ ÈË— tM|e¼ —ôœ œ—U?}K}�±∑π

ÂUM²|Ë @Mł t}?KŽ v½b� ÈUN?A³Mł g|«b}Ä Ë @Mł  «—U?�š ¨vÐuMł ÂUM²|Ë dÐ v�U?Lý ÂUM²|Ë

t½u?Öd¼ “« ‰U?Ý bMÇ  b?� tÐ Áb?×?²?�Å ôU|« vł—U?š È—«c?ÖÅXÝU?}?Ý ÁU~²?Ýœ t?� b?ý YŽUÐ

Ê«uMŽ tÐ Ê¬ “« t� vKK*«Ås}Ð ÈU¼ÅtM×� —œ ‰U?F� —uCŠ “« ”dð Æœe}¼dáÐ v�U?E½ v|uł«dłU�

X�d� “« t?²�U}½ tF?Ýuð ÈU¼—uA� r¼ Ë ÈË—uý r?¼ t� bý YŽUÐ ¨œuýÅv� œU| åÂUM²|Ë t?{—UŽò

ôu~½¬ vKš«œ ÈUN~Mł —œ ÈË—uý X�U?šœ ÆbM³KDÐ Á“—U³� tÐ «— UJ|d�¬ X}L�UŠ ¨Áœd?� ÁœUH²Ý«

ÈUN²?�uJŠ v½u~½dÝ Ë ±π∑π ‰UÝ —œ ÊU²?�½UG�« tÐ vA�dJA� Ë ©±π∑µ‡∑∂® p}?³�«“u� Ë

—U� ÈË— 
≥∑

ÆXÝu?}Ä Ÿu�Ë tÐ vD|«d?ý s}MÇ —œ s}á?}K}� Ë tzu?Ö«—UJ}½ ¨Ê«d|« —œ UJ|d�¬ —«b?�dÞ

—œ Áb×?²�Å ôU|« vł—Uš Ë vKš«œ X?ÝU}Ý —œ vI?}LŽ  «d?}}Gð ¨±π∏∞ ‰U?Ý —œ ÊU~|— Êb�¬

X�½«uð œuÐ Á«u?šÅÈ—uNL?ł »eŠ ©X|d?²Ý« s}?�® vÞ«d�« ÕUMł ÁbM|U/ t?� ÊU~|— ÆXý«œ vÄ

t?łœuÐ ÆbM� Áb½“ Áb?×?²?�  ôU|« —œ «— ÂËœ v½U?N?ł @Mł “« fÄ ÈU?N�U?Ý t½«—U?�ÅtE�U?×?� u?ł

Á—Ëœ ÊU|UÄ —œ —ôœ œ—U?}K}?�≥∞∞ tÐ Ë b?ý œU|“ XŽd?Ý tÐ ÊU~|— ÊU�“ —œ Áb?×?²?�  ôU|« v�UE½

Æb}Ý— ©±π∏∏® ÈË È—uNLł XÝU|—

Ë «œU½«dÖ® vÐöI½« ÈUN²?�uJŠ n}FCð U| Ë v½u~½dÝ Vłu� ÊU~|— vLłUNð ÈU?N²ÝU}Ý 

ÈbFÐ —u?NL?ł f}|— jÝuð t� ÊU~|— ÈU?N²?ÝU}Ý Æb?ý ÈË—uý Êœ—Ë¬ —œ u½«“ tÐ Ë ©tzu?Ö«—UJ}½

tÐ fH½ tÐ  œUL²?Ž« UÐ Áb×²�Å ôU|« t� b?ý Vłu� ¨bý v� ‰U³½œ ©‘uÐ Ã—uł® Á«ušÅÈ—u?NLł

œdL?²� U�« ¨©U?}Ý tÐ® t²?�Ð«Ë —uNL?ł f}|— Áb×²?�  ôU|« gð—« ÆbM� vA�dJA� ‚«d?Ž Ë U�U½UÄ

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±∑

ÆœU?²??Ýd?� Ê«b½“ ÈU¼ÅtK}??� XAÄ —b?�?� œ«u??� ‚UÇU?� Âd?ł tÐ «— ÈË Ë œd??� d?}~²?Ýœ «— U??�U½UÄ

X|u?� “« ‚«d?Ž “ËU?−²?� gð—« Êb½«— ÊËd?}Ð ·b¼ UÐ t?� ©X|u?� Ë® ‚«d?Ž  tÐ UJ|d?�¬ vA?�dJA�

tÐ “u−� b?×²� qK� ÊU�“U?Ý “« t� g½«b×²� Ë v|UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd}½ È“Ëd}Ä UÐ ¨œuÐ t²?�dÖ  —u�

—œ ‚«dŽ tÐ vA�dJA� ÆœuÐ Áb×²�  ôU|« È«dÐ ¯—eÐ È“Ëd}Ä p| ¨b½œuÐ t²�dÖ «— —Ë“ ÊœdÐ —U�

—«c?Ö«Ë ‘uÐ u}KÐœ Ã—u?ł tÐ ÈË È—UM�dÐ Ë œuÐ t?²�d?Ö  —u?� Â«b� t?}³?Mð È«dÐ UNMð ¨ÊU?�“ Ê¬

Ë v�d?ý ÈUÄË—« —œ v²?�?}�U?}?Ýu?Ý ÈU?N?²?�uJ?Š ¨‘uÐ È—u?N?L?ł XÝU|— Á—Ëœ ÊU|UÄ —œ Æb?ý

—U}?�Ð jÐ«Ë— t� b½œuÐÅÁœ«œ Èb|bł ÈU?N²�uJŠ tÐ «— œu?š ÈUł Ë b½œuÐ Ábý Êu~½d?Ý ÈË—uý

s|d²?Ö—eÐ t� b?ý b�u²� b|b?ł È—uN?Lł±µ ÈË—uý ÈU?ł tÐ ÆbM²ý«œ Áb?×²�  ôU?|« UÐ vÐuš

Æœ—«œ —uA� Ê¬ UÐ e}½ v|UN�UJD�« Áb×²�  ôU|« UÐ ÈUJL¼ sL{ t� XÝ« t}ÝË— ¨Ê¬

Áb×²�  ôU|« vł—Uš XÝU}Ý —œ v9« ÈUNŠöÝ gI½

±π¥π ‰UÝ —œ ÈË—uý Ë b?}|Uá½ Èd|œ Áb×²?�  ôU|« XÝœ —œ v9« ÈUNŠö?Ý —UB×½«

Áb×²�  ôU|« ¨ÂËœ v½UNł @Mł ÊU|UÄ “« fÄ t¼œ Ëœ ·dþ Æb|“U| XÝœ Èœd³¼«— ÈUNŠöÝ tÐ

—UÐ s|bMÇ «— ÊU?Nł bM²�½«u?ðÅv� t� bM²ý«œ —U?}²?š« —œ Èœd³¼«— ÈUN?ŠöÝ —b?� Ê¬ ÈË—uý Ë

—œ «— ÊUNł Á—«uL¼ Áb×²�  ôU|« Ë ÈË—u?ý XÝœ —œ v9« ÈUNŠöÝ œułË tÇdÖ« ÆbMM� Ê«d|Ë

Ëœ s|« ¨UNŠöÝ s|« s}~LNÝ Ë d~½«d|Ë  —b?� dÞUš tÐ ‰UŠ s}Ž —œ U�« ¨œ«œÅv� —«d� ÁU~ðdÄ t³�

Èd}?Ö—œ dÖÅÁ—UE½ U?NMð Ë bM²š«œd?á½ d~|bJ| UÐ v|Ë—Å—œË— tÐ r}?I²�?� —uÞ tÐ ÁU~â}?¼  —b�dÐ«

d~|bJ| Œ— tÐ «— ÊU?Að—b� V}ðdð s|bÐ U?N½¬ Æb½b½U� v�UÐ œu?š ÂËœ tł—œ Ê«b?×²� Ë ÊU~?²�Ð«Ë

XÝU?}??Ý ¨œu?š X}M?�« s}?L?C?ð È«dÐ Áb?×?²??�  ôU|« Ë ÈË—u?ý  —b??� dÐ« Ëœ Æb½b?}??A?�Åv�

“« p| d¼ t?� Áb?ý ÁœU?N½ UMÐ q�« s|« dÐ vÖb½—«œ“UÐ XÝU?}?Ý ÆbM²?�d?Ö g}Ä —œ «— vÖb½—«œ“UÐ

œ—u� s}?�dÞ “« vJ| t� ÊUMÇ t?� bMýUÐ t²?ý«œ —U}²?š« —œ Èœd³¼«— ÈUN?ŠöÝ —b?� Ê¬ s}�dÞ

œ—«Ë qÐU?I� ·dÞ tÐ vM}~L?N?Ý ÈUNð—U?�š tÐd?{ s|« qL% “« f?Ä b½«u²Ð ¨X�d?Ö  —«d� tKL?Š

—œ 
≥∏

Æb?ýÅv� b?}?�U½ ÂËœ tÐd?{ Êœ—Ë¬ œ—«Ë v|U½«u?ð ¨ÊUN?ł v?9« ÈU?Nð—b?� vÖœU?�¬ s|« ÆbM�

t?� b½œuÐ v?�UM²?A?ŠË v�UE½  —b??� ÊUMÇ Ê¬ È«—«œ  —b?�dÐ« Ëœ d¼ ¨±π∂∞ ÈU?N?�U?Ý ÊU|UÄ
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XAŠË “« «— UN½¬ qÐU?I� ·dÞ t}KŽ v9« t½«d}~K�Už @M?ł p| tÐ Êœ“ XÝœ tÐ Êœd� dJ� v²Š

—œ t� v²?AŠË t½“«u?� tÐ X�½«uðÅv� t½«u|œ p| UNMð ¨d~?|œ  —U³Ž tÐ Æœd?�Åv� »uJ�}?� Uł —œ

v�UE½ Ê«uð s|« nH?�?� Æb½eÐ XÝœ ¨bý v� d?−M� s}?�dÞ vFD� v½«d|Ë tÐ v�UE½ Ê«uð t|U?Ý

XÐU??�— ÊœuÐ vIDM?� d?}??ž Ë vÖœu?N??}Ð d~?½U?}Ð ¨XÝ« t?½«u|œ ÈUMF??� tÐ v�??}K~½« ÊUÐ“ tÐ t??�

Ë Áb×?²�  ôU|« —uA?� Ëœ ÂU$«dÝ „U½dDš X}?F{Ë s|« ÆœuÐ  —b�dÐ« Ëœ s|« s}Ð vðU?×}K�ð

—œ —uA?� Ëœ  «d�«c� ÆbMM� œËb?×� «— œuš Èœd³¼«— ÈU?NŠöÝ t?� Xš«b½« dJ� tÐ «— ÈË—uý

Æb?ý± X?�U?Ý U| Èœd??³¼«— ÈU?N??Šö?Ý Êœd??� œËb?×??� œ«œ—«d?� ÈU??C?�« YŽU?Ð ±π∑≤ ‰U?Ý

s|« 
≥π

Æbý d−M� ≤X�UÝ œ«œ—«d� ÈUC�« tÐ Ë bý ‰U³½œ bFÐ ÈUN�UÝ —œ —uA� Ëœ ÈU¼uÖËÅXHÖ

b}�U$« ©±  —U²Ý«® Èœd³¼«— ÈUNŠöÝ Êœd� r� œ«œ—«d� ÈUC�« tÐ ÊU~|— ÊU�“ —œ  «d�«c�

“« fÄ Ë œd??� «b?}Ä t??�«œ« ÊUMâ?L¼ v?9« @Mł p| dDš Êœd??� ·dÞdÐ È«dÐ s}??�dÞ ‘öð Ë

ÈUC�« 
¥∞

Æb}Ý— UC�« tÐ ‘uÐ Ã—uł Ë s}�?²K|Åf|—uÐ s}Ð ≤ —U²Ý« œ«œ—«d� ÈË—uý výUÄËd�
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