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¿

—U}A¼œ s}�Š

Áb}JÇ

Êœ«œÅqJý —œ t|d−� Áu� t?� œ—«œ p|—UÐ t²J½ s|« tÐ Ê«Ë«d� v~²�Ð UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý rN�

tMMI??� Áu?� ÈU¼ÅvÐU|“—« Ë U¼“«b½«ÅrA?Ç “« dŁQ?²?� vł—U?š X?ÝU?}?Ý bM|«d?� Ë ·«b¼« ¨X?}¼U?� tÐ

ËdLK� —œ Èd²½Ëe� gI½ U}½«uK}�MÄ ÊUÐU}š ÈUN?²½« s}�«b� t� XÝ« s|« rN� tK¾�� U�« ÆbýUÐÅv�

ÈbMÐÅr}?�?Ið “« v²?�|UÐÅv� ‰u?I?F?� Ë »uKD� vÐ«u?ł tÐ Êb?}?Ý— È«dÐ Æœ—«œ vł—U?š XÝU?}?Ý

X}L¼« t?� œuÐ Ád~M� s|« ±π¥µ “« q³� Uð r}?|u~Ð t� XÝ« ÊUÝ¬ —U?}�Ð Æœd?� È—«œœuš v�|—Uð

dð »uKD� d}Ö«d� q}K% p| tÐ Êb}?Ý— È«dÐ ÆœuÐ œËb×� —uNLłÅf}|— gI½ Ë Xý«œ ÈdðÅ`{«Ë

tÐ ÆœuýÅv� t?²š«œdÄ Èd}ÖÅr}?LBð tÐ Ê¬ ËdLK� —œ t� åXÝU?}Ý tD}Šò tÐ tłuð UÐ t?� œuÐ b¼«uš

XÝU}Ý tÐ Êœ«œ  U?}Š —œ —uNLłÅf}|— gI½ Ê«d×Ð XÝU?}Ý tD}Š —œ ÆXš«œdÄ È“«œdÄ t|dE½

UJ|d�¬ Ád~M� È—U²šUÝ XÝU}Ý tD}Š —œ t� v�UŠ —œ XÝ« —«œ—ušdÐ t²�łdÐ X|u�Ë« “« vł—Uš

ÈœU|“ œËb?Š Uð È—«c?Öd?}ŁQ?ð ¨Èœd?³¼«— XÝU?}?Ý tD}?Š —œ ÆXÝ« —«œ—u?šd?Ð ÈdðbMKÐ È«b?� “«

dÖ« Æœ—«œ Ád~M� —œ vł—U?š XÝU}?Ý Ê«d³¼— Ë —uN?LłÅf}|— v²}?B�ý ÈU¼ÅvÖó?|Ë tÐ v~²�Ð

t|d−� Áu?� s|« ÎÓU³�Už ¨býUÐ —«œ—u?šdÐ vł—Uš XÝU}Ý ËdLK� —œ X?Ðö� Ë —U³²Ž« “« —u?NLłf}|—

b}H?Ý ŒU� Èd³¼— t?� vð—u� —œ Æœd}ÖÅv� Áb?NŽ dÐ «— Èd³¼— gI½ ËdLK� s|« —œ t?� œuÐ b¼«uš

ÆXÝ« v|U³ÞU³Þ t�öŽ ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ —U|œU²Ý«¨—U}A¼œ s}�Š d²�œ  ¿

  ’ ’ ¨±≥∏≥ ÊU²�ÐUð ¨≥ Á—ULý ¨r−MÄ ‰UÝ ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�
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≤

UÐ j³ðd� nK²�� ÈUN½u}�}L� ÈUÝË— t?� XÝ« `{«Ë dÄ býUÐ ŸUL²ł« Ád²�Ö —œ g�UÇ UÐ tł«u�

—«œ—u?šd?Ð vł—U?š XÝU??}?Ý tÐ Êœ«œ qJý —œ ÈdðÅl?}?ÝË gI½ “« Ád~M?� —œ vł—U?š XÝU??}?Ý

tÐ d?²J|œe½ «— q}K% Ë ËU?�ËbM� ¨ —Ëd{ tÐ dEM?� s|« “« UJ|d�¬ vł—U?š XÝU?}Ý tÐ ÁU~½ Æb½œd?Ö

Æœ“UÝÅv� vł—Uš XÝU}Ý Áœd²�Ö dÐ r�UŠ  U}F�«Ë

ÆXÝU}Ý tD}Š ¨v�}K~½« ‰b� ¨U}H�œö}� ‰b� ¨vł—Uš XÝU}Ý ¨Ád~M� ∫ÊUÖ˛«Ë b}K�
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≥

È“UÝd²�Ð

`{«Ë q|ôœ tÐ ¨b?�¬—œ ¡UA½« tÐ UJ|d?�¬ vÝU?Ý« Êu½U� t?� r¼b−¼ Êd?� v½U|UÄ ÈU¼Åt¼œ —œ

q}�œ s}L¼ tÐ ÆœuÐ —«œ—u?šdÐ vKK*«Ås}Ð h�Að Ë X}?L¼« s|d²L?� “« UJ|d�¬ vý“—« Ë È—U²?šUÝ

¨Ë— s|« “« Æb½œuÐ —«œ—u?šdÐ vKK*«Ås?}Ð tžb?žœ s|d?²?L?� “« vÝU?Ý« Êu½ U?� Ê«d~M|Ëbð t?� œuÐ r¼

s|d²L� Æbý r}Ýdð —uA� vKš«œ  U}Š  UE?Šö� tÐ tłuð tÐ Îö�U� vÝUÝ« Êu½U�  U}Š Ë X}¼U�

bŠ«Ë s|dðc?�U½ Ë s|dðÅÁbMM�Ås}}Fð UJ|d?�¬ —uA� ÁbÝ Ëœ “« d?²L� —œ t� Xý«b½ œu?łË r¼ È—uBð

È«dÐ vł—Uš X?ÝU}Ý vKK*«Ås}Ð X?}¼U� “« v�—œ t½uÖÅê}¼ Æœœd?ÖÅv� v²}?Ö tM×� —œ vÝU?}Ý

UJ|d�¬ nF{ U| ÈbM9—b� ”UÝ«dÐ t?½ vÝUÝ« Êu½U� ¨ÈË— s|bÐ Ë Xý«b½ œułË Á—Ëœ Ê¬ —œ UJ|d�¬

ÊUÖbMM�Ås|Ëbð ·b¼ Æb|œd?Ö r}Ýdð ‘“—« Ë ‰u�« Èd?Ý p| ”UÝ«dÐ tJKÐ ¨vł—Uš XÝU?}Ý —œ

tÐ Êœ«œ qJý ÈU??²??Ý«— —œ Áu?� Ëœ  “« vJ| X?Ýœ —œ  —b?� e??�d9 “« t?� œuÐ s?|« vÝU?Ý« Êu½U??�

tD}??Š —œ X}?L¼« Ë X?|u�Ë« “« Áu?� Ëœ “« p| ê}?¼ ÊU½¬ È«dÐ Æœu?ý Èd??}?ÖuKł v?ł—U?š XÝU??}?Ý

œuÐ s|« ¨œuÐ ÈœU}MÐ Ë ÁbLŽ tžbžœ Ë t²?ý«œ s¼– —œ ÊU½¬ tâ½¬ Ë b½œu³½ —«œ—ušdÐ vł—Uš XÝU}Ý

—œ ÆœœdÖÅv� Èb?�¬—U�U½ tÐ d?−M� d|eÖU½ ¨b?ýUÐ Áu� Ëœ “« p| Â«b?� œe½ —œ tJM|« “« «bł ¨e?�d9 t�

Êu½U?� —œ È«Åt½u?Ö tÐ vł—U?š XÝU}?Ý Ëd?LK� tÐ ◊uÐd?� ÈU¼Åt|Ë— Ë ‰u?�« t?� XÝ« »uÇ—UÇ  s|«

UÐ uÝ p| “« v²ÝU}Ý s}MÇ ÆbMýUÐ —«œ—ušdÐ X}?L¼« Ë gI½ “« Áu� Ëœ d¼ t� b½b|œdÖ d�– vÝUÝ«

XÝU}Ý s|« ÆX�dÖ qJý Ê“«uð Ë  —UE½ r²�}Ý Ÿ«bÐ« UÐ d~|œ ÈuÝ “« Ë  «u� p}JHð r²�}Ý Ÿ«bÐ«

U?�« ¨œ“U?ÝÅv� d|c?ÄU½ »UM²?ł« «— Áu?� Ëœ s}Ð gJ?L?A?� œu?š sDÐ —œ  U?N?ł “« vC??FÐ “« bMÇd¼

tÐ tłuð UÐ ÆbÐU|Åv/ Â«u� ÊUJ�« vł—Uš XÝU}Ý tD}Š —œ È“UðÅtJ| X�d� tJM|« dÐ XÝ« vM}LCð

—«œ—u?šdÐ vł—U?š XÝU?}Ý Ëd?LK� —œ vM}?F?� Ë h�?A� v?½u½U� ‚u?I?Š “« Áu?� Ëœ “« p| d¼ tJM|«

¨œuý ÀœUŠ v~�U�œu?š vł—Uš XÝU}Ý ËdLK� —œ t� b|¬Åv/ g}Ä X�d?� s|« ÁUÖ ê}¼ ¨bM²�¼

ÊœuÐ aÝ«— Ë X}FÞU?� vðËUH²� Ê«e?}�“« vKK*«Ås}Ð j}×?� Ë vKš«œ j}×� tÐ t?łuð UÐ t� bMÇ d¼

—œ ·«b¼« Ê¬ È“U?Ý ÁœU?}Ä Ë ·«b¼« tÐ Êœ«œ qJý —œ Áu?� Ëœ d¼ Æœd?� X³?×?� b|UÐ Áu?� Ëœ s}Ð —œ

åXÝU?}Ý Á“uŠò t?Ð tłuð UÐ t?� bMÇ d¼ ¨bM²�¼ —«œ—u?šdÐ vLN?� gI½ “« vł—Uš XÝU?}Ý Ëd?LK�

 ÆXÝ« dðÅ”uLK� Ë dðÅ`{«Ë Áu� Ëœ “« vJ| v~²�łdÐ ©Policy Area®
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¥

vł—Uš XÝU}Ý Ë U}H�œö}� ‰b�

v� a|—Uð tÐ U}?H�œö}� —œ 
±

©Constitutional Convention® åvÝUÝ« Êu½U� Êu?}�½«uM�ò

ÊU??�“  b???� —œ t??� V�??²?M� ÁbM|U?/∑¥ “« ÁbM|U/µµ —U???}??²??š« —œ «— X�d???� s|« ¨±∑∏∑

 UIKF?ð “« «— vł—Uš È—«cÖ XÝU?}Ý Èd|cÄU½Åp}JH?ð Uð œ«œ —«d� ¨bM²ý«œ —u?CŠ U?N}|U?L¼œdÖ

¨bM²ý«cÖ t?×� «— v|UN½ »u²J� ±∑∏∑ d³?�U²áÝ —œ t� È«ÅÁbM|U/≥π Æb½“U?Ý vK−²� vKš«œ

—œ tMMI� Ë t?|d−� Áu?� Ëœ s}Ð «— gJLA?� t� b½bM}A?�Ð  U}?Š bLŽ tÐ Ë t½U?¼UÖ¬ «— vÐuÇ—UÇ

Æœu/ v�«e�« tJKÐ ŸËdA� U?NMð t½ vł—Uš XÝU}Ý X|d|b� Ë v¼œÅqJý ¨vA?�Ð X}¼U� XNł

œuÐ Áœ«œ qJý «— aÝ«— œU?I²?Ž« s|« —¨@|œ Èu?Ý “« d~½«d� X}M?}¼– ¨uÝ p| “« v�|—Uð »—U?&

7�U| X}?FD� È«dÐ v?½“Åt½UÇ Ë  —b?� vÖbM�«dÄ fÄ ¨XÝ« »d?�?� œu?š œu?š tÐ —U?B?×½« t?�

 ËUH?²� l�UM� È«—«œ U?N¼ËdÖ Ë œ«d�« t?� Xý«œ œułË v¼UÖ¬ s|« ÆX�U| X?}ŽËdA?�  UL}?LBð

 U|—Ëd{ Ë  U�«e�« ¨b½—«œ X}�UF?� XÝU}Ý tD}Š —œ t� v|U¼—U²šU?Ý Ë U¼œUN½ l³ð tÐ Ë bM²�¼

Ë  «—U}?²š« UÐ «e−?� ÈU¼œUN½ ÆbM¼œÅv� —«d?� dE½ œ—u� l�UM� ŸuMð Ë e|U9 ÿU?( tÐ «— vðËUH?²�

Æb½bý t²ý«c?Ö ÊU}MÐ vł—Uš XÝU}Ý tD}Š —œ  —b� „«d?²ý« sDÐ —œ  ËUH²� ÈUN²?}�u¾��

t� œ—Ë¬ œułË tÐ 
≤

¨åb½«ÅÁœd� r}�Ið «— U?Nð—b� t� «— «e−� ÈU¼œUN½ò  “« vL²�?}Ý vÝUÝ« Êu½U�

”UÝ«dÐ t½  U�«b�«  U�Ë« V�Už t� ÁbM|«e� —ËUÐ Ë œU?I²Ž« s|« vÖœd²�Ö ÆXÝ« UłdÐUÄ ÊUMâL¼

vNłË Ëœ ÁU~½ s|« 
≥

Æb½d}ÖÅv� qJý UN½¬ v�UL²?Š«  «dŁ« tÐ tłuð UÐ tJKÐ ¨vK� ÈœUý Ë  œUFÝ

s|“U?ž¬ —œ t?� t|d−?� Áu?� œU/ Ê«uMŽ tÐ —u?NL?ł f}|— Ë È—«c?Ö Êu½U?� Áu?� Ê«uMŽ tÐ Ád~M� tÐ

X}Fłd?� Ë —U³²Ž« “« ÊUMâ?L¼ e}½ Á“Ëd�« ¨Xý«œ —u?CŠ t²�}¼d?� ÊU~³�½ s}Ð —œ —uA?�  U}Š

Ë U?N¼Ëd?Ö ·ö²?z«ò ”UÝ«dÐ —u?N?L?łÅf}|— tJM|« tÐ t?łuð UÐ Áu?� Ëœ s|« s|U?³ð ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ

`DÝ —œ vðUÐU�?²½« È«—¬ ”UÝ«dÐ Ád~M� ÈU?CŽ« Ë ©National Coalition® åvK� `DÝ —œ œ«d�«

Õu?{Ë tÐ «— vÝU?Ý« Êu½U?� ÊU?Š«dÞ „—œ Ë XÝ«d?� ¨bM?M�Åv� V�?�  —b?� v½U?²?Ý« Ë vK×?�

s|dðÅ U³Ł UÐ “« vJ| U¼Åt�uI?� d~|œ bM½U� tÐ vł—Uš XÝU}Ý tD}Š —œ ÊUM?|« Æœ“UÝÅv� h�A�

Ë —u?NL?łÅf}|— s}Ð q�U?Fð X}¼U� Æb½«Åt?²?ý«cÖ À«d?}� tÐ Áu?� Ëœ s}Ð «— 
¥

XÐU�— s?|dðÅÂË«b� Ë

s}Ž —œ Ë vÝU?Ý« Êu½U� —œ Áb}?Mð XÐU�— s|« “« dŁQ²?� vł—Uš XÝU}?Ý tD}Š —œ Ád~M� ÈU?CŽ«
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µ

»uÇ—UÇ —œ «u?� p}JH?ð ÆXÝ« U¼œdJKL?Ž tD}?Š XF?ÝË ÿU?( tÐ U?N?²?}�u?¾?�?� g|«e?�« ‰U?Š

UÐ U�« ¨XÝ« Áœ«œ —«d?� tMMI� Áu?� Ë t|d−� Áu?� —U}?²š« —œ v½«Ë«d� qL?Ž ‰öI?²Ý« Ê“«uð Ë  —UE½

r}?�Ið ÆXÝ« gJL?A� tJK?Ð ¨X�}½ —U?B×½« ¨‰ö?I²?Ý« b�U?}Ä ¨ÊU½¬  œdJKL?Ž V}�dð tÐ t?łuð

¨vF}³?Þ UNMð t½ «— ÷—UFð Ë œUCð ¨s}?F� Ë h�A� ÈU?N²}�u¾?�� Ë  «—U}²?š«  «“«u� tÐ  —b�

È—Ëd{ Ë —«Ë Â«b½« X}?¼U� ¨È—UJL¼ t� XÝ« vð—u?� s}MÇ —œ 
µ

ÆbM�Åv� œ«b?LK� v�«e�« tJKÐ

—U?}?²?š« —œ t?� v9« ÈU?N?³0 Á“«b½« tÐ U?� s}Ð œU?%« vł—U?š  öJ?A� d?Ð«dÐ —œ ÆbM�Åv� «b?}Ä

 
∂

ÆXÝ« X}L¼« È«—«œ ¨r|—«œ

ÈU¼—u?A� —œ  —b?� ÈU¼—U²?šU?Ý œdJKLŽ ¨ÊU?�½« XF?}³Þ tÐ t?łuð UÐ —«c~½U?}MÐ Ê«—bÄ

e|U?L?²� X}�u?¾?�?� Êœd� —«c?Ö«Ë s}?Ž —œ v²?�uJŠ ÈU¼œU?N½  U?}Š “« Áb?�¬dÐ  U?�«e�« Ë UÄË—«

åÊ“«uð Ë  —U?E½ò b?M|«d?????� 7šU?????Ý tM|œU?????N½ ¨v?²????�u?JŠ ÈU????N?½U????Ö—« t?Ð  ËU????H?????²????�

ÆbM²?�U| vðU}?Š vKš«œ Ë vł—U?š XÝU}?Ý —œ «— ©Checks and Balances Creative Conflict®

Èd?}?ÖÅqJý tÐ d?−M� ¨XÝ«  ‚ö?š gMðò dÐ v?M²?³� t?� —u?N?L?łÅf}|— Ë Ád~M?� s}Ð È—UJL¼

X|«b¼ —œ Ád~M� ‚u?Hð åÆbM�Åv� s}?�Qð d²?NÐ «— UJ|d?�¬ Âœd� l�UM� t?� XÝ« vł—U?š XÝU}?Ý

X|«b¼ —œ —u?N?LłÅf?}|— È“U²?A?}Ä Ë 
∏

ÊU?²?�K~½«Ë t?�½«d?� È—U?LF?²?Ý«  —b?� Ëœ t?}KŽ @Mł

tÐ vÐU}?²Ýœ —«eÐ« “« vJ| Ê«uMŽ tÐ @Mł tÐ qÝuð —œ v�UE½ ÈËd?}½ X|d|b� Ë vł—Uš XÝU?}Ý

Èd~½—Ëœ Ë gMð s|« g�?Ð v²�¼ ¨ÂËœ @M?ł “« bFÐ Ê«—Ëœ —œ qK*«Ås?}Ð ÂUE½ tMNÄ —œ ·«b¼«

—œ vM}ÐÅg}Ä qÐU?�d?}?ž ÈUN?}½u?ÖdÖœ t?Ð v¼UÖ¬ tDÝ«Ë t?Ð ÆXÝ« ÁœuÐ vÝUÝ« Êu?½U� ÊU?Š«dÞ

t?�dŽ —œ—u?A� q³?LÝ Ê«uMŽ t?Ð  —b� “« —u?NL?łÅf}|— ÁœUH?²?Ý« ¡uÝ ÊUJ�« ¨v½U?Nł tM×?�

g|«e?�« Ë b|bAð XN?ł —œ Âœd� ÈUN?³B?Fð Ë UN½U?−}¼ “« Ád~M� ÈU?CŽ« ÁœU?H²?Ý« Ë vKK*«Ås}Ð

Æœœd?Ö d|cÄU½ »UM²ł«  —UE?½ Ë Ê“«uð tÐ “U}½ t?� X�dÖ qJ?ý È«Åt½uÖ tÐ vÝU?Ý« Êu½U� ¨ —b?�

—«c?Ö«Ë t|d?−?� Áu� f}?|— tÐ vł—U?š XÝU}?Ý —œ ·«b¼« s}?�Qð ÈU?²?Ý«— —œ @Mł v¼b½U?�d?�

‰b?� Æb|œd?Ö —«c?Ö«Ë Ád~M� tÐ Ê¬ v½ u½U?� ÊU|UÄ Ë t?łœuÐ s}?�Qð Ë Êö?Ž« tJM|« s}?Ž —œ ¨b|œd?Ö

XÝU?}Ý tÐ Êœ«œ  U?}Š v~½u~Ç t?� v½U�?� dE½ “« ¨œuÐ v�?}K~½« ‰b� t?� ±∏Êd� —œ r�U?Š

b�U?� ¨bM²ý«œ t?łuð œ—u� v�UE½ Ë p}ðU?LKá|œ ÈUNÐuÇ—UÇ —œ «— Ê¬ ‰UL?Ž« ÈUN?ýË— Ë vł—Uš
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∂

ÆœuÐ  —b� e�d9 Ë v³KÞÅ—UB×½« UÐ Á“—U³� È«dÐ Â“ô ÈUNL�}½UJ�

UÐ Ë b}?HÝ ŒU?� —U}²?š« —œ v�UE½ ÈËd}½ X|«b¼ Êœ«œ —«d?� —U}?²š« —œ UÐ U}?H�œö}?� ‰b� 

XÝU}?Ý UÐ j³ðd� ÈU¼œU?N½ v�U9 ©Power of the Purse® tłœu?Ð s}�Qð X}�u?¾�?� Êœ«œ—«d�

vł—Uš XÝU}Ý —œ Èd?}ÖÅr}LBð  —b� e�d9 ¨Ád~M� ÊU?²Ýœ —œ v�UE½ ÈU¼ÅtM|e¼ Ë vł—Uš

t� XÝ« dÞUš s|bÐ b|¬ œułË tÐ  —b� e�d9 dÖ« f?Ä ÆXÝ« t²šUÝ sJ2d}ž v½u½U� dE½ “« «—

U| Ë X}?FÞU� g|U/ È«dÐ vł—U?š U| vKš«œ  U?�«e�« U| Ë v�|—Uð q|ôœ ÿU( tÐ Áu?� Ëœ “« vJ|

¨œuš v½u½U?� ÁU~|Uł  Êœ«œ XÝœ “« ÊËbÐ
π

 vKK*« s}Ð j}?×� UÐ œ—ušdÐ —œ qL?Ž XŽdÝ Êœ«œ

—œ s|« ¨Xý«œ tłuð b|UÐ t?²³�« ÆXÝ« t²?šUÝ tA?}Ä «— `�U�ð Ë q¼U�ð Èd?}ÖÅr}L?Bð bM|«d� —œ

d?�UMŽ t?� œu?ýÅv� »u?�?×??� vÝU?Ý« Êu½U?� ÊU?Š«dÞ t?}�Ë« X}½ tÐ s?�u?� Ë »uKD� vð—u?�

XÝU?}?Ý X?|«b¼ v�?}K~½« ‰b?� Æb?MýUÐ dÐ«dÐ —œ 
±∞

åX}?�U?H??ý ÈU?N?L?�?}½UJ?�ò ÁbM¼œÅqJý

t|d−� Áu�Åf}|— —U?}²š« —œ «— @Mł ÊöŽ«  —b� ‰UŠ s}?Ž —œ Ë U¼Ëd}½ X|«b¼  —b� ¨vł—Uš

‰b?� t??â½¬ ÆXÝ« t??²?�d??Ö dE½ —œ v|UJ?|d?�¬ ‰b?� —œ p?}JHð s|« t??� v�U?Š —œ ¨œ«œÅv?� —«d?�

vL??łU?Nð  —b??� U?N??}?šdÐ dE½ —œ t??� XÝ« X}??F?�«Ë s|«¨XÝ« t??²?šU??Ý «“ gMð «— v|UJ?|d?�¬

Ábý Áœ«œ —uNLł f}|— tÐ ©Defensive Power®vŽU�œ  —b� Ë Ád~M� tÐ ©Offensive Power®

Ë pý t½u?Ö ê}¼ ÊËb?Ð  —b?� Ëœ d¼ t?� bM²?�¼ œU?I?²?Ž« s|« dÐ r?¼ È«ÅÁb?Ž t?� bMÇd¼ ¨XÝ«

¨‚«d?Ž tÐ UJ|d�¬ tK?LŠ b?Ý—Åv� dE½ tÐ 
±±

ÆXÝ« t|d?−?� Áu?�Åf}|—  —b?� tD}?Š  —œ È«ÅtN?³?ý

qJý —œ «— ÈdðÅl}?ÝË —U³?²?Ž« ¨Ád� @Mł —œ —u?A?� s|« v�UE½ X�Ušœ Ë ÂU?M²|Ë ¨«œU½«dÖ ¨U?�U½UÄ

ÈU¼b??�U?}Ä t?Ð t?łuð U?Ð vÝU?Ý« Êu½U??� Ê«d~M|Ëb?ð ÆXÝ«ÅÁœd?� UD?Ž« ÂËœ t|dE½ tÐ Ê¬ v|«d??ł«

vł—Uš XÝU}Ý X|d|b?� —«eÐ« “« vJ| Ê«uMŽ tÐ @Mł t� «— v�Ë«b²� XMÝ ¨v|UÄË—« ÈUN?²ÝU}Ý

ÊU½¬ Ë bM²?ýU~½« Áb?|œU½ Õu?{Ë tÐ ¨œuÐ Áœ«œ —«d?� t|d?−?� Áu?�Åf}|— —U?}?²?š« —œ q�U?� —uÞ tÐ «—

UMF?� Ê«bÐ s|« 
±≤

Æb½œd?� r}?�Ið X�u?JŠ Áu� t?Ý s}Ð «— vł—U?š XÝU?}?Ý tÐ Vðd� ÈU?Nð—b?�

È—U?B?×½« Ë v|U?ž l³M� «— Ád~M�ò vÝU?Ý« Êu½U?� œU?H?� ¨vł—U?š XÝU?}?Ý tD}?Š —œ t?� XÝ«

t?� v½U�?� 
±≥

å@Mł “U?ž¬ —œ —«b?²?�« ‡ÅXÝ« t?²?šU?Ý vł—U?š jÐ«Ë— tD}?Š —œ  —b?� s|dðôUÐ

Êu½U?� Ê«d~?M|Ëbð t?� XÝ« t?}�Ë« X?ý«œdÐ ÊU?L¼ s|« t?� b½b??I?²?F?� ¨b½b??ý „—œ s|« È«d|cÄ
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∑

±¥

åÆœ—«œ @Mł “U?ž¬ dÐ q�U?� —«b²?�« ÎU?³|d?Ið Ád~M�ò ¨»uÇ—UÇ s|« —œ ÆbM²?ý«œ dE½ —œ vÝU?Ý«

f}|— “« «— vł—U?š X?ÝU?}?Ý ‰U?L?Ž« —œ vÝU?Ý« vA??I½ t?� b½Ë—Åv� g}Ä U?$¬ U?ð v²?Š ÊUM|«

b¼œ ÊU??A½ t??� œ—«b½ œu??łË ÈbM?Ý t½u??ÖÅê}¼ò t??� bM|u??ÖÅv� Ë b?MM�Åv� m|—œ È—u??N??L??ł

ÊœU?²?Ýd?� È«dÐ vKI?²?�??� —«b?²?�« t½u?ÖÅê}¼ —u?N?L?łÅf}|— tÐ t?� b½œu?Ð œb?� —œ Ê«d~M|Ëbð

—U}²š« s|« “« Ë« v½U?NÖU½ tKLŠ UÐ tKÐUI� tM}?�“ —œ UNMð t²³�« ÆbMM� UDŽ« tN³?ł tÐ `K�� ÈU¼Ëd}½

dÐ b}�Qð ¨åXÝ« Ád~M� tłu²� lÞU� —uÞ tÐ vÝUÝ« Êu½U� 7�ò t� ÁU~½ s|« 
±µ

åÆXÝ« —«œ—ušdÐ

 
±∂

åÆœ—«œ Ád~M� X}L¼«

t� b¼œÅv� j�Ð «— ©Imperial Congress® åÈ—uð«dá?�« Ád~M�ò È—u¾ð v¼U?Öb|œ s}MÇ

ÊUÖbMM�Ås|Ëbð dE½ “« ¨XÝ« d²J|œe½ Âœd� tÐ Ád~M� tJM|« ÿU( tÐ t� dJHð s|« dÐ XÝ« vM²³�

kHŠ È«dÐ t?� œuÐ —uEM� s|bÐ ÆœœdÖ —«œu?šdÐ ÈdðÅl}ÝË ÈUN?²}�u¾?�� “« b|UÐ ¨vÝU?Ý« Êu½U�

—œ @Mł tÐ XJK2 Êb½U?A� vMF?| ¨vł—Uš XÝU?}Ý tD}?Š —œ œdJKLŽ s|d?²NÐ ¨Âœd?� ‚uI?Š

È«dÐ t� œd� ÂöŽ« ‘uÐ Ã—uł t?� v½U�“ —œ UMÝ —œ X|d¦�« d³¼— ÆX�dÖ —«d� tMMI?� Áu� —U}²š«

t?� œd?� Âö?Ž« X}?FÞU� U?Ð ¨œ—«b½ œu?łË Ád~M� “u?−?� Ë Á“Uł« tÐ “U?}½ X?|u� tÐ Ëd?}½ ÊœU?²?Ýd?�

œ—«b½ —U}²š« —œ ‡ Îö�« Ë Î«bÐ« ‡Åv½u½U� —«b²�« ê}¼ —uNLłÅf}|— ¨UJ|d�¬ vÝUÝ« Êu½U� ”UÝ«dÐò

Èd}Dš Â«b�« s}MÇ tÐ t� XÝ« —«œ—ušdÐ  —b� s|« “« Ád~M� UNMð ÆbM� @Mł œ—«Ë «— UJ|d�¬ t�

vIKð s| ¨bM²�¼ ©Irreconcilable® åd|cÄU½ v²ý¬ò tÐ Âu?Ýu� t� v½«“«œdÄÅt|dE½ 
±∑

åÆb½eÐ XÝœ

s|« dÐ Ë 
±∏

bMM?�Åv� œ—  b?ý t?Ð «— XÝ« t?}?�Ë« X}½ tÐ Âu??Ýu?� t??â½¬ Ë vÝU??Ý« Êu½U??� 7� “«

åd?}?$“ Ë qž —œ È—u?N?L??ł XÝU|—ò 7�U|  U?}?Š tÐ d?−M?� U?NMð vIDM� s}M?Ç t?� b½œU?I?²?Ž«

“« —Ëœ tÐ ¨œ—«œ ÁbNŽ dÐ «— »dž ÊU?Nł Èd³¼— UJ|d�¬ Áb×²�Å ôU|« t?� ÈdBŽ —œ s|« Ë œuýÅv�

UÐ tDÐ«— —œ vÝUÝ« Êu½U?� X}¼U�“« ÁUÖb?|œ s|« —œ ÆXÝ« vKK*« s}Ð  öCF?� Ë  ö�UF?� rN�

—œ Êu?�|b??� t?� —uÞ ÊU?L¼ ¨ÁbM¼œ  U??}?Š q�« t?� XÝ« s|« ◊U??³M²?Ý« ¨vł—U?š X?ÝU?}?Ý

s|bMÇ v−|—b?ð e�d9 d?Ð«dÐ —œ ŸU?�œ s|d²?Ö—eÐ t?� XÝ« s|« ¨X?HÖ µ± Á—U?L?ý X�?}�«—b?�ò

ÈU¼—«eÐ« ¨bMM�Åv� X|d|b� «— ÊUÖ—« d¼ t?� v½U�� —U}²š« —œ t?� XÝ« s|« ÊUÖ—« p| —œ  —b�

—œ v|U½«uð 
±π

åÆbMM?� X�ËU?I??� Ê«d~|œ “ËU??& dÐ«dÐ —œ U?ð œu?ý Áœ«œ Áe??}~½« Ë v½u?½U?� È—Ëd??{
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∏

t� XÝ« Â“ô È—Ëd?{ Ë v½u½U� —«eÐ« s|« UJ|d?�¬ ÈU¼“d� “« Ã—Uš —œ v�UE½ ÈU?N²ÝU?}Ý X|«b¼

fK−?� U| Ë UMÝ —œ tÇ ¨Ád?~M� ÈU?CŽ« “« «— X?�d� s?|« b½«uðÅv� Ê¬ tÐ qÝuð UÐ —u?N?L?łÅf}|—

d¼ Êu?}�½«uM� —œ d?{U?Š ÊUÖbM|U/ Æb|U?/ m|—œ tMMI� Áu?� —œ  —b?�e�d9 È«dÐ ¨ÊU?ÖbM|U/

t� b½œuÐ ÁU?Ö¬ vÐuš tÐ U�« ¨býU?Ð Âœd� È«dÐ Ë Âœd�“« b|UÐ X�uJŠ t?� bM²ý«œ œUI²?Ž« t� bMÇ

b¼œÅv� —«d� X�uJŠ —U?²šUÝ —U?}²š« —œ «— X�d� œu?š s|« Ë bM²�¼  UÝU?�Š« d}Ý« U?N½U�½«

Ë œU−|« ÈU²Ý«— —œ Æb½“«œdáÐ Ê¬ “« ÁœUH²Ý« ¡u?Ý U| Ë  —b� e�d9 tÐ  UÝU�Š« s|« dÐ t}Jð UÐ t�

“U}½ ¨X�uJŠ ‰d?²M� d²L?N� tL¼ “« Ë Âœd� tÐ X�uJŠ v|u?~�ÝUÄ Â«e�« ¨Âœd� X}L?�UŠ ÂË«bð

 ÆXÝ« ©Auxiliary Precaution® åv³½Uł vÞU}²Š«ò Â«b�« ÈdÝ p| tÐ

UÐ UJ|d�¬ Áb×²?�  ôU|« Ê«—«c~½U}MÐ t� b½«ÅÁœd²�Ö «— oDM� s|« t?A}L¼ Ê«d|cÄU½Åv²ý¬

¨UC?Ž« œbFð ÿU( tÐ Á“«b½« tÇ Uð tMMI?� Áu� t� b½œuÐ X}F?�«Ë s|« dÐ ÁUÖ¬ ¨ÊU�½« XF?}³Þ „—œ

¨q}�œ s}L¼ tÐ ÆXÝ« d|cÄÅV}?Ý¬ v½U�½« ÈUN}Öó|Ë s|dðÅX�Ä tÐ q?Ýuð È«dÐ g|«dÖ tÐ X³�½

dÐ t?}Jð tJK?Ð ¨ÈœU?Ž Âœd?� dÐ t?}Jð t½ vÝ«d?�u?�œ ¡U?IÐ È«dÐ «— X}M?�« Ë s}?L?Cð s|d?²?NÐ ÊU½¬

tÐ —u?³−� Áu?� d¼  —u� s|« —œ t?� «dÇ ÆbM²�?½«œ v³½Uł Ë vJL?� ÈUNÐuÇ—UÇ “« È«Åt?ŽuL?−�

tÐ  —UE½ Ë Ê“«uð Ë «u?� p}JHð ¨l�«Ë —œ fÄ ÆXÝ« œuš ÈU?N²?}�u¾?�� Ë l�UM� o?I% Ë V}I?Fð

 d¦� Ë œuš —U� XF}³Þ ÿU( tÐ t� bMýUÐ tMMI� Áu� dÐ v�d²M� Uð 
≤∞

b½b|œdÖ Ÿ«bÐ« —uEM� s|«

d}ŁQð X% uÝ p| “«  ÊUM|« ÆXÝ«  —b� “« ÁœUH²Ý« ¡uÝ ÷dF� —œ t|d−� Áu� “« d²A}Ð  UÐU�²½«

U¼e?}Ç XF?}?³Þ Ë X?KB?š ÿU?( tÐ s|«ò t?� Xý«œ s|« dÐ œU?I?²?Ž« t?� b½œuÐ u?}?J�?²½u?� —UJ�«

Åt|dE½ „ô ÊUł dE½ ·ö?šdÐ ¨d~|œ ÈuÝ “« 
≤±

åÆbM�  —UE½ «—  —b� ¨ —b?� t� XÝ« È—Ëd{

V|u?Bð Ë @Mł ÊöŽ« X}�u?¾�?� Ë bM²�U?| ‰u³?I� «— vł—U?š XÝU}?Ý tD}Š —œ  —b?� r}�?Ið

tÐ —u?N?L?ł f?}|— ¨»uÇ—UÇ s|« —œ 
≤≤

Æb½œ«œ —«d?� Ád~?M� —U?}?²?š« —œ «— vł—U??š ÈU¼œ«œ—«d?�

v�UE½ ÈUN²}�UF?� v�U� s}�Qð X}�u¾�� Ád~M� t� bMÇd¼ ¨bý »u?BM� «u� q� Áb½U�d� Ê«uMŽ

å‰uÄ t??�??}??� Ë d??}??A??L??ýò b|U??³½ e??Öd¼ t??� Xý«œ œu??łË gM?}Ð s|« Æb|œd??Ö —«œÅÁb??N??Ž «—

Ë Ád~M� —U?²šU?Ý s|« Á«uš ªœd?}Ö —«d?� bŠ«Ë —U?²šU?Ý —U}?²š« —œ ©The Sword and the Purse®

—œ eÖd¼  —b� e�d9 s|« t� œuÐ s|« dÐ Èd²A}Ð b}�Qð Ë ÁU~½ t� bMÇ d¼ ÆbýUÐ t|d−� Áu� Á«uš
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π

oKFð v²?}K� ê}¼ tÐ Ë œË—Åv/ ÊËd?}Ð È—«œÅt½«e?š “« v�uÄ ê}¼ Æœd?}~½ —«d� t?MMI� Áu?� —U?}²?š«

t²³�« U−M|« —œ ÆbýUÐ t²�dÖ ÂU?$« v½u½U� Â«b�« p| ”UÝ«dÐ h}B�ð s|« tJM|« d~� ¨œd}ÖÅv/

—œ vł—Uš XÝU}Ý t½«“Ë— Á—«œ« Ë vł—Uš XÝU?}Ý ÊU�—« vŠ«dÞ —œ gI½ —œ e|U9 tÐ q|U� b|UÐ

≤¥

Æb|œdÖ ·«b¼« tÐ Êb}Ý— Á«—

Ê«—bÄ X}½ ·ö?š dÐ X}?K� p| Ê«uMŽ tÐ Ád~M� t?� bM²?�¼ —ËU?Ð s|« dÐ Ê«d|cÄU½ v²?ý¬ 

Âu?NH?� tÐ s|« t?� XÝ« vł—U?š XÝU?}Ý vK� s?|Ëbð —œ lÞU� gI?½ ÈUH|« œb?� —œ —«c~½U?}MÐ

vÝUÝ« Êu½U� ÊUŠ«dÞ t?� XÝ« Èe}Ç ÊUL¼ s|« ÆXÝ« —uNLłÅf}|—  «—U}?²š« Á“uŠ tÐ “ËU&

ÂUE½ —U?²šU?Ý tÐ dðÅvÝU?Ý« Ë d²?LN?� t?L¼“« Ë «u� p}JH?ð tÐ Ê¬ ÿU( tÐ Ë bM²?ý«œ ”«d¼ Ê¬ “«

”UÝ«dÐ vł—Uš XÝU}Ý —œ Èd}Ö r}?LBð ‰b� ¨È—uBð s|« —œ Æb½bý qÝu²� Ê“«uð Ë  —UE½

r¼ Ád~M� t?� bMÇ d¼ ¨XÝ« —«œ—ušdÐ lÞU?� gI½ “« —uN?Lł f}|— Ê¬ —œ t?� XÝ« —U� r}?�Ið

d¼ ÆbM²?�¼ nK²�?� Ë  ËUH?²� U?NA?I½ U�« ¨œœd?ÖÅv� b?}|Qð Áu� Ëœ d¼ gI½ ÆXÝ« vA?I½ È«—«œ

È—U²šU?Ý ÈUN}|U½«uð ÿU( tÐ vÝUÝ« Êu½U?� ÊUŠ«dÞ dE½“« t� bM� UH|« «— vA?I½ v²�|UÐ Â«b�

d?H?� Èd?³??ł lL?ł q�U?Š dÐ vM?²?³?� È«ÅtDÐ«— s}MÇ Æb?M²?�¼ Ê¬ ÂU?$« tÐ e?N?−??� v½u½U?� Ë

åÁbMM� s?}?}?Fð ÎU??�d?²??A?�ò Áu?� Ëœ d¼ t??� XÝ« s|« d~½U??}Ð tJKÐ ¨X�??}½ ©Zero Sum Game®

—«œ—u?šdÐ Èdðe|U?L²?� X}?F�u?� “« —u?NL?ł f}|— t?� bMÇ d¼ 
≤µ

ÆbMýUÐÅv� ©Co-determined®

X�uJŠ p| f?}?ÝQð Ê«—«b?�dÞ “« t?� Êu??²K}?L¼ —b½U?�?J�« t?� XÝ« U?²?Ý«— s?L?}¼ —œ ÆXÝ«

—uNL?ł f}|— t� Xý«œ ÊU}Ð ¨œuÐ t|d−?� Áu� tÐ —«b²�« Ê«e}?� s|dðôUÐ i|uHð Ë —b²I?� Èe�d�

Ë« —uEM� t²³�«
≤∂

ÆXÝ« tMMI�ÅÁu� UÐÅt�|UI� —œ©Inherent Advantage® åvð«– ÈdðdÐò p| È«—«œ

«— X|e� s|« t� bMÇd¼ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ Ê¬ “« —uNLł f}|— t� XÝ« uðË oŠ 7ý«œ Á—UÐ s|« —œ

¨bMÐU}½ »uKD� «— t|d−� Áu� f}|— Â«b�« s|« Ád~M� ÈUCŽ« ÂuÝ Ëœ dÖ« Æœd� vIKð ◊ËdA� b|UÐ

tłuð b|UÐ ÆbM|U/ —uA� Êu½U� «— Ád~M� XÝ«uš Ë b½“UÝ vGK� «— uðË t� œuÐ bM¼«uš s|« dÐ —œU�

oŠ È«—«œ u?CŽµ≥µ “« t?� v²�uJŠ —U?²?šUÝ p| —œ Ê«u?²Ð t� X?Ý« qJA� —U?}�Ð t?� Xý«œ

XÝœ vŽULł« ÊUMâ½¬ tÐ ¨XÝ« t²�U| q}JAð vÐeŠ b|b?ý  UIKFð ÂbŽ UÐ Ë œUC²� l�UM� UÐ È√—

 ÆbýUÐ —uNLł f}|— ‰U³� —œ „d²A� XÝU}Ý p| ÈuÝ tÐ UN½¬ ÁbM¼œ ‚uÝ t� X�U|
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±∞

tÐ o�u� —UÐ p| UNMð UJ|d�¬ Ád~M� ¨±ππ≥ Uð±π∑≥ ÈU?N�UÝ s}Ð ‰UÝ≤∞  b� vÞ —œ

X}¼U?� tÐ tłuð UÐ Æb?ý —u?NL?łÅf}|— ©Overriding Veto® åuðË u?G�ò Á—UÐ—œ ŸU?Lł « tÐ Êb?Ý—

X�uJŠ —«b?�dÞ v²?�uJŠ Êôu¾?�?� “« ÈœU|“ œ«b?Fð t� œuÐ tMM?I� —U?²?šUÝ —œ Èd?}?ÖÅr}L?Bð

s|« dÐ t|d−� Áu� —U²šUÝ X|uIð ÈU²Ý«— —œ vÝUÝ« Êu½U� —œ Ã—bM�  «—U}²š«d}�Hð —œ Èe�d�

U¼UM¦²?Ý« Ë XÝ« v|«dł« Áu� tÐ ◊uÐd?� Îôu�« vł—Uš ÈU¼—u?A� UÐ ÊU²?�Ð Ë ÁbÐò t� b½œuÐ —ËUÐ

ÊU~|— b�U½Ë— t� XÝ« vIDM� ÊUL¼ s|« 
≤∑

åÆb½œdÖ d|uBð ”«uÝË Ë Ê«Ë«d� X�œ UÐ v²�|UÐÅv�

Ê«d?³?¼— UÐ «— ¨X|«— e?L??}?ł ÈU??�¬ ¨ÊU?ÖbM|U/ f?K−?� f}|—  U??�ö?� t??� v½U?�“ ªœdÐ —U??� tÐ

Æœu/ œ«bLK� —uNLłÅf}|— œdJKLŽ —œ tKš«b?� «— Ê¬ Ë X�½«œ Ë«  «—U}²š« È«d� U¼ÅX�}½b½UÝ

—Ë¬œU| tMMI� Áu� ÈUCŽ« tÐ b}�Qð UÐ ‚«d?Ž tÐ tKLŠ È«dÐ Èe|—Åt�U½dÐ ÊU|dł —œ ‘uÐ u}KÐœÅÃ—uł

È«dÐ ‚«dŽ X�Ëœ ÈU?CŽ« UÐ Uð œuýÅv� œ—«Ë ÊU½¬ dÐ t� v?|U¼—UA� tÐ vD|«dý ê}¼ X% t?� bý

—bÄ ‘uÐ ÆbMM� —U²�— œu?š  «—U}²š« œËbŠ —œ Ë b½uA½ r}K�ð ¨bMM�  U?�ö� Ê«d×Ð qB� Ë qŠ

X�U|—œ “u?−� Ád~M� “« b?ýU?³½ —u³?−� Uð b?ý qÝu?²� qK� ÊU?�“UÝ “u?−?� tÐ X|u� tÐ tKL?Š —œ

qK� ÊU?�“U?Ý gýuÄ “« v²?}zU¼ tÐ v|U?J|d?�¬ ÈU¼Ëd}?½ ÊœU²?Ýd?� È«dÐ r¼ Êu?²M}?K�Åq}Ð ÆbM�

Ê«d?×Ð qŠ È«dÐ v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ ÊœU?²?Ýd?� ÂU~M¼ tÐ ¨±ππµ —œ s}Mâ?L¼ Ë« Æœd?� ÁœUH?²?Ý«

tÐ ©Bound® åœËb×� Ë b}I�ò Ë œ—«b½ Ád~M� v½u½U� “u?−� Ë X|ULŠ tÐ “U}½ t� œd� ÂöŽ« vMÝuÐ

ÈËd?}½ “« t� X?Ý« ‰UÝ≤∞∞  “« d?²?A}Ð —u?N?L?ł ÈUÝƒ— t?� «dÇ 
≤∏

Æb?ýUÐÅv/ tMMI� Áu?� lM�

“« “u−� 7ý«œ dÐ vð—Ëd{ —UÐÅZMÄ ÈUM¦²Ý« tÐ t� b½«ÅÁœd?� ÁœUH²Ý« vł—Uš  U}KLŽ —œ v�UE½

gI½ Èu?Ý tÐ g|«d?Ö t?� v½U?�?� XýU~?½« Áb|œU½ b|UÐ t?²?³�« 
≤π

ÆXÝ« Áb?A½ ”U?�?Š« Ád~M�

ÈUC?Ž« tH?}þËò t� bM²?�¼ œUI²?Ž« s|« dÐ ¨b½—«œ vł—Uš XÝU?}Ý tD}?Š —œ Ád~M� dðÅt²?�łdÐ

t?� b½—«œ t?H?}þË tJK?Ð ¨bMM� ÁœU?Ý «— —u?N?L?łÅf}|— t?H?}þË Ë qG?ý t?� b?ýUÐÅv?/ s|« Ád~M�

d|cÄÅÊUJ�« —uN?LłÅf}|— Êb}A� g�UÇ tÐ o?|dÞ “« UNMð s|« Æb½“UÝ d²NÐ «— —u?A� ÈUN²?ÝU}Ý

 
≥∞

åÆXÝ«

—U}�Ð ¨bM� v/ “ËU?&∑ “« t� Ê¬ ÈU¼ÅÁœU� œËb×� œ«bFð ÿU( tÐ UJ?|d�¬ vÝUÝ« Êu½U�

Ë  «—U}?²š« tÐ Áu� t?Ý ÈUCŽ« ÁU~½ v~½u~?Ç “« dŁQ²�  b?ý tÐ X}¼U� ÿU( tÐ U?�« ¨XÝ« ÁœUÝ
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—«œ—ušdÐ —«ËÅÂ«b½«  b?ý tÐ v²KBš “« Êu½U?� t� XÝ« UMF� Ê«bÐ s?|« ÆXÝ« œuš ÈUN?²}�u¾?��

r}??�?Ið UÐ  tDÐ«— —œ ÆX?Ý« Áb|œd?Ö Ê¬ v|«œ“ÅgM?ð ‰U?Š s}?Ž —œ Ë v?|U|uÄ V³?Ý s|« t??� XÝ«

«— v|U¼Åtžb?žœ UJ|d�¬ vÝUÝ« Êu½U� ÊU?Š«dÞ ¨vł—Uš XÝU}Ý tD}?Š —œ n|UþË Ë UN²}�u?¾��

l}?ÝË È«Åt½u?Ö tÐ t|d?−?� Áu?� Ê«d³¼— È“U?ðÅtJ| t?� b½œuÐ ÁU?Ö¬ vJ}½ tÐ ÊU½¬ ÆbM²?ý«œ s¼– —œ

XÝU}Ý Á“uŠ —œ Èd}?ÖÅr}LBð  —b� e�d9 Æb|U/Åv� q}N�ð «— ÊU½¬ t½U?³KÞÅ@Mł ÈUNA|«dÖ

«— œuš vKš«œ X}?F�u� ÊU�“ d¼ ÊU½¬ t?� œuÐ Áœ«œ —«d� vD|«dý —œ «— v|UÄË—« Ê«d?³¼— ¨vł—Uš

qK*«Ås}Ð tM×�—œ v³KÞ @Mł tÐ œu?š vB�ý X}F?�u� kHŠ È«dÐ ¨bM²�U|Åv� Áb?ý n}FCð

s|« tÐ ¨bM²?ý«œ —u?C?Š vÝU?Ý« Êu½U?� Êu?}?�½«uM� —œ t?� v½U?ÖbM|U/ Æb½b|œd?ÖÅv� qÝu?²?�

åÈ—U?²?šU?Ý  U?�«e�«ò ÿU?( tÐ vÝU?}?Ý b?Š«Ë ÁbM¼œÅqJý ÈU?N½U?Ö—« t?� b½œuÐ n�«Ë tK¾?�?�

s|bÐ Ë bM²?�¼  —b?� Ê«e?}?� s|d?²A?}Ð XýU?³½« ‘öð —œ t?²?Ýu?}Ä ©Structural Necessities®

ÆbMM� ÈbFð U¼œU?N½ d~|œ ‚uI?Š tÐ X�d� œułË Ë ÂËe�  —u?� —œ t� b½—«b½ s|« “« v|UÐ« ¨ÈË—

åÈd|cÄÅV}Ý¬ò ÿU?( tÐ t� Xý«œ œu?łË Êu}�½«u?M� —œ ÊUÖbMM�ÅX�dý s?}Ð —œ e}½ „—œ s|«

 ËUH?²� ÈU¼œUN½ t?� œ—«œ œułË dDš s|« tA}?L¼  UÝU�?Š« dÐ«dÐ —œ Âœd�©Vulnerabilities®

ÈUNð—b� t?� XÝ«  UEŠö� s|« tÐ tłuð UÐ Æœ“«œdáÐ UN½¬ ÈU?NHF{ “« ÁœUH²?Ý« ¡uÝ tÐ v²�uJŠ

Ë tMMI� Áu?� Ëœ s}Ð vKJý tÐ vł—Uš XÝU?}Ý Á—«œ« Ë Èe|—Åt�U½dÐ ¨vŠ«dÞ ¨X|d|b?� tÐ ◊uÐd�

ÆbMM� t}Jð d~?|bJ| tÐ t� bM²�¼ ÂeK� œu?š ÈUNA?I½ ÈUH|« È«dÐ ÊU½¬ t� b|œd?Ö r}�Ið t|d?−�

XN??ł t?Ð Áu??� Ëœ “« p| ê}?¼ t??� XÝ« È«Åt½u???Ö tÐ n|UþË Ë  «—U???}??²??š« r}???�??Ið v~?½u~Ç

tM×?� —œ ÊU?Ö—« UNMð tÐ t?� X�?}½ —«œ—u?šdÐ ÊUJ�« s|« “« È—U?²šU?Ý Ë v½u½U?� ÈU?NL?�?}½UJ�

t�u?I� —œ U?Nð—b� i|u?Hð v~½u~Ç ÿU( t?Ð Ê«d×Ð Ë gJL?A� Æœu?ý q|b³ð vł—U?š XÝU}?Ý

vÝUÝ« Êu½U� Ê«d~M?|Ëbð ÆXÝ« Ábý t²ýdÝ vÝU?Ý« Êu½U� UÐ vF}³Þ —uÞ tÐ vł—U?š XÝU}Ý

ågJLA� tÐ vðu?Žœò l�«Ë —œ t� bM²ý«cÖ t|UÄ «— vD|«dý X}½ Ë bB?� ÈË— “« ¨œuš œdJKLŽ UÐ

—œ ¨b½œ«œ —«d� Ád?~M� —U}²?š« —œ «— @Mł ÊU|UÄ Ë ŸËd?ý ÊöŽ« ÆXÝ« ©Invitation to Struggle®

X}�u?¾?�� Æb½œd?� —«c?Ö«Ë t|d?−� Áu?� tÐ U?N¼U?ÖËœ—« —œ «— v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ X|d|b?� t� v�U?Š

tÐ«— «u� q� v¼b?½U�d� ‰U?Š s}Ž —œ Ë b½œ«œ Ád~M� tÐ «— v�UE½ ÈU?N²}�U?F� È«dÐ t?łœuÐ s}�Qð

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±≤

ŒU� s�UÝ tÐ gð—« œU²Ý  f}|— Ë v�UE½ ÈU¼Ëd}½ ÈUÝƒ— »UB²½« Æb½œd� UDŽ« —uNLł XÝU|—

ÈU?C??�« Ë «d?H??Ý s}??}?Fð Æb|œd??Ö v�«e�« UJ?|d?�¬ ÈUMÝ b??}|Qð t??� bMÇ d¼ ¨b??ý Áœ«œ b?}??H?Ý

¨œœdÖÅv� vIKð vł—U?š XÝU}Ý Ëd?LK� —œ —uNL?łÅf}|— ÁbLŽ n|UþË “« vł—U?š ÈU¼œ«œ—«d�

Æœ—«œ U¼—uðUMÝ XI�«u� tÐ “U}½ vÝUÝ« Êu½U� ”UÝ«dÐ t� bMÇ d¼

gMð sDÐ —œ È—«cÖ XÝU}Ý

ÎÎö�U?� vł—Uš XÝU?}Ý v¼œqJý Ë Á—«œ« —œ  «—U}?²š« Ë U?N²}�u?¾�?� t� XÝ« l{«Ë dÄ

tJM|« ÆXÝ« t²AÖ d|cÄU½Å»UM²ł« Áu� Ëœ s}Ð ÷—UFð Ë gJLA� «dÇ fÄ ¨XÝ« h�A� Ë “d×�

Áb|œdÖ gM?ð YŽUÐ tâ½¬ U�« ¨XÝ« ‰u?³� qÐU?� ¨XÝ« s¼d³?� œUH� UÐ Áu?� d¼  «“U}?²�« Ë n|UþË

Ëœ ÆXÝ« vł—Uš XÝU?}Ý  U?}Š —œ Áu� Ëœ „d?²A� —u?CŠ tJKÐ ¨býU?ÐÅv/ UN½¬ 7ý«œ XÝ«

ÆXÝ« “UÝÅqJA� s|« t� b½“«œd?áÐ È—«cÖÅXÝU}Ý tÐ ÈbŠ«Ë ËdLK� —œ v²�|UÐÅv�  ËU?H²� Áu�

 ËUH²� l�UM� Ë U?Ný“—« ¨È—U²šUÝ  U�«e�« qš«œ —œ v�uL?Ž —UJ�« X}¼U� ¨vKK*«Ås}Ð j|«dý

ÆXÝ« Áœu/ d|cÄU?½ e|d?Ö «— ÷—U?Fð t?� X?Ý« `{«Ë dÄ ¨U?}½«uK}??�MÄ ÊUÐU?}?š Èu??Ý Ëœ ÊUM�U?Ý

tJM|« U�« ÆXÝ« Áb|œdÖ s|Ëbð v½u½U� qJý tÐ t½U¼UÖ¬ ÊuÇ ªXÝ« vF}³Þ Áu� Ëœ s}Ð gJLA�

åÿu?HK?� d?}?žò —U?}??�Ð d~|œ È«Åt¼dÐ —œ Ë Áœd??²?�?Ö gJL??A?� s|« a|—Uð “« v|U?¼Åt¼dÐ —œ «dÇ

Æœ—«œ —u?N?L?ł f}|— h�??ý Ë Ád~M� u?C?Ž µ≥µ v²?šUMýÅÊ«Ë— tÐ ÂU?ð v~²?�Ð XÝ« ©Mute®

Áó|Ë tÐ v�u?L?Ž —UJ�« vÐU?|“—« Ë v½U?Nł t?M×?� —œ UJ|d?�¬ gI½ “« dŁQ?²?� —U?}?�Ð v²?šUMýÅÊ«Ë—

—U³?²Ž« ¨—u?NLłÅf}|— vKK?*«Ås}Ð tNłË ÆXÝ« Áu?� Ëœ ÈUC?Ž« œdJKLŽ “« ÁuI�U?Ð ÊUÖbM¼œÅÈ√—

Ád~M� ÈUCŽ« “« Ê«b½Ëd?Ný vÐU|“—« Ë vKK*«Ås}Ð Àœ«uŠ “« ÊU½¬ ÈUN²?ý«œdÐ —œ Ád~M� ÈUCŽ«

ÁU~|U?ł t?� œd?� Âö?Ž« b|UÐ X}?FÞU?� UÐ ¨s|«dÐUMÐ Æœd?}?Ö —«d?� t?łuð œ—u?� b|UÐ —u?N?L?łÅf}|— Ë

ÈdðÅl}ÝË  U?½UJ�« Ë X�d� “« Áu�  Ëœ “« p?| Â«b� t� œ“U?ÝÅv� dŁQ²?� t� XÝ« v½U?Nł vKš«œ

s|« ÆXÝ« —«œ—ušdÐ Ê¬ È“U?ÝÅÁœU}Ä v~½u~Ç Ë vł—Uš XÝU?}Ý —œ ·«b¼« tÐ Êœ«œÅqJý È«dÐ

vł—U?š X?ÝU?}?Ý tD}??Š —œ Èd?}?ÖÅr}??L?Bð  —b?� e??�d9“« t?� X�d?Ö qJ?ý s|« È«dÐ ÕdÞ

È«dÐ ©Consensus® åŸU?Lł«ò t?Ð vÐU}?²?Ýœ È«dÐ “U?}½ Âu?NH?� tÐ e?�d9 Âb?Ž ÆœœdÖ Èd?}?ÖuKł
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ÂË«bð È«dÐ Ád~M� ÈU?CŽ« Ë —uN?LłÅf}|— fÄ ÆXÝ« vł—Uš XÝU?}Ý ËdL?K� Ë X}I�u?� V��

ÁbMM� q}N�ð œuš s|« t?� bMÝdÐ vł—Uš XÝU}Ý —œ X}I�u� tÐ v²?�|UÐÅv� ÎU�«e�« œuš  —b�

Ë qJý s|dðÅvHM� —œ ÆXÝ« vł—U?š XÝU}Ý t?M×� —œ Áu� Ëœ s}Ð È—UJL¼ Ë t?(UB?� bM|«d�

s|dðÅX³¦� —œ ÆbM²?�¼ È—UJL¼ tÐ —u³−� Á—UÐËœ »U�²½« È«dÐ ·dÞ Ëœ d¼ t?� XHÖ b|UÐ t}łuð

ËdLK� —œ Âœd� X|U{— t?� œuš p}ð«d�u�œ tH}þË dÞU?š tÐ ·dÞ Ëœ d¼ t� XÝ« `{«Ë dÄ ¨bFÐ

fÄ ÆbM¼œ qJý «— X?�dŠ d~?|bJ|  «“«u?� tÐ Ë œ—«Ë Èd}?�?� —œ b|UÐ ¨XÝ« vł—U?š XÝU?}?Ý

ÈdðdÐ „—œ tJ?M|« U| Ë r}ÐU??}Ð V�uD� vÝU??Ý« Êu½U??� “« «— Ád~M� ‚u??Hð Xý«œdÐ tJM|« “« «b??ł

È«u?� d?Ö« ÊuÇ ªbM?²?�¼ gMð sDÐ —œ È—UJL?¼ tÐ —u?³?−?� Ëœ s|« ¨r|d|c?áÐ «— —u??N?L?łÅf}|—

r²�?}Ýò ¨b½“«œdáÐ X}�U?F� tÐ «u� d~|œ tÐ t?łuð ÊËbÐ Ë œuš  —b� d?Ð t}Jð UÐ bM¼«u�Ð nK²?��

 
≥±

åÆœU²�|« b¼«uš “UÐ X�dŠ “« sžË— ÊËbÐ —uðu� p| bM½U� tÐ v²�uJŠ

¨Ê«b½ËdNý Ë Âœd� l�UM� s}�Q?ð XNł —œ UJ|d�¬ vÝUÝ« Êu½U� ©Framers® åÊ«d~M|Ëbðò

l�UM� t� b½œ«œ Â«u� È—uÞ vÝUÝ« Êu½U� »uÇ—U?Ç —œ «— vł—Uš XÝU}Ý tÐ v¼œÅqJý bM|«d�

Ë— s|« “« ÆbÐU}Ð  U}?Š ÊU½¬ l�UM� s}�Qð d²�Ð —œ ÊU½¬ vÐU?�²½« —uNLłÅf?}|— Ë Âœd� ÊUÖbM|U/

È—UJL¼ ¨t−?}²½ —œ Ë œœdÖ vF}³Þ gJ?LA� t� X�U| »uÇ—UÇ È—uÞ vÝU?Ý« Êu½U� t� XÝ«

dH½ p| Èb?}�uð l|UM� —œ qžUý d?Ö—U� dH½ ±∞ d¼ “« tJM|« tÐ t?łuð UÐ Á“Ëd�« Æœœd?Ö v�«e�« e}½

Èœd?� Ë È—U²?šUÝ l�UM� s}?�Qð È«dÐ —u?NL?łÅf}|— Ë Ád~M� 
≥≤

¨bM�Åv� —U� v?ŽU�œ l|UM� —œ

ÈU¼Åt¼œ —œ Áó|Ë tÐ  U?�Ë« “« È—U?}�?Ð —œ t|d−?� Áu?� Æb½—«b½ t?(UB?� Ë È—UJL¼ e?ł È«ÅÁ—UÇ

XÝ« Áœd� œUI²½« vł—Uš XÝU}Ý tD}Š —œ Ád~M�©Activism® åv|«dÖÅ‰UF�ò “«  bý tÐ ¨d}š«

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý nF{ q�UŽ «— Ád~M� ÈUCŽ« ©Micro Management® åœdš X|d|b�ò Ë

Ád~M�  UEŠö?� ÿU( tÐ t?� b½«ÅÁœd?� b}?�Qð t²J½ s|« d?Ð —uN?Lł ÈU?Ýƒ— ÆXÝ« Áœd� œ«b?LK�

UJ|d�¬ Âœd� l�UM� s}?�Qð È«dÐ v½“Åt½UÇ X}F�u� “« Ë b½«ÅÁœ«œ XÝœ “« «— œu?š —u½U�  —b� ÊU½¬

—œ Èd?}ÖÅr}?L?Bð  —b� e?�d9 Âb?Ž t� r|u?ýÅv� t?łu²?� vÐu?š tÐ ¨s|«dÐUMÐ Æb½«ÅÁb½U?� ełU?Ž

dÐ «— œuš ÈUNHF{ Ë UN}²ÝU?� t� b¼œÅv� —uNLłÅf}|— tÐ «— ÊUJ�« s|« vł—Uš XÝU}Ý ËdLK�

 b?� ÁUðu� —œ t?� XÝ« —«œ—u?šdÐ ÊUJ�« s|« “« v²?ÝU}?Ý s}MÇ Æœ“«bM}Ð Ád?~M� ÈUC?Ž« ‘Ëœ
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È«dÐ v�u?³?� qÐU?� t}?łuð  b?� bMKÐ —œ t?� XÝ« `{«Ë dÄ U?�« ¨bM� VKł «— Ê«b½Ëd?N?ý ‘d|cÄ

 ÆœuÐ b¼«u�½ —uNLłÅf}|— vÝU}Ý ÈUIÐ ÂË«bð

tÐ ¨œuÐ Áœd?� ÂUM?²|Ë t½«Ë— «— v|UJ|d?�¬ v�U?E½ —«e¼ µ∞ tÐ p|œe½ t?� Êu?�?½U?ł ÊËbM}�

ÈU?N?²ÝU?}?Ý “« X|U?L?Š È«dÐ v�u?LŽ —U?J�« t}?łuð —œ vKš«œ t?N?³?ł —œ X}?I?�u� Âb?Ž ÿU?(

v¼«dL?¼ ÂbŽ tÐ rN²?� «— Ád~M�  bý t?Ð vł—Uš XÝU}?Ý r}ð ÈUC?Ž« Á«dL¼ tÐ œu?š v�UM²|Ë

ÂeK� «— ÊU½¬ ©Prerogative® åv½u½U?� oŠò t?� b½œuÐ œU?I?²?Ž« s|« dÐ Ád~M� ÈU?C?Ž« Æb½œd?�Åv�

s|« ÆbMM}?AMÐ vÐU|“—« tÐ vł—U?š s}�“d?Ý —œ t|d?−� Áu?� ÈU?N²?ÝU}?Ý tM}?�“ —œ t� b½“U?ÝÅv�

XÝU?}Ý ©Take offs® åÈd}?ÖÅqJýò tKŠd?� —œ r¼ v²�|UÐÅv� Ád~M?� t� Xý«œ œu?łË œUI?²Ž«

d?}?Ö—œ v½u½U?� qJý tÐ Ê¬ ©Crash Landing® åo�u?�U½ È“U?Ý ÁœU?}Äò tKŠd?� —œ r¼ Ë vł—U?š

tKš«b� Ê«—«cÖÅÊu½U� ¨œuÐ ÁbA½ “Už¬ Ád~M� Èu?Ý “« @Mł ÊöŽ« ‰U³½œ tÐ Èd}Ö—œ ÊuÇ ÆbýUÐ

tÐ Ë« .bM²?�U| Ë«  «—U}?²š« Ë n|UþË “« Ã—U?š ÈËdLK� —œ «— —u?NL?łÅf}|— Ë v½u½U�d?}ž «— UJ?|d�¬

åUM?Ý vł—U??š j?Ð«Ë— t??²???}??L???�ò ÈU??C???Ž« Áó|ËÅtÐ Ád?~M� ÈU???C??Ž« Á—ËU???A??� b|U?Ð v|U??N?Mð

åÊU??ÖbM|U/ f?K−??� vKš«œ —u??�« t??²?}??L??�ò Ë ©Senate Committe on Foregin Relations®

ÂU?$« —œ ÊU½¬ t?� b¼œ Á“U?ł« b|UÐ t?JKÐ ¨b¼«u?�Ð «— ©House Committe on Foreign Affairs®

UÐ tDÐ«— —œ UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý ·«b¼« tÐ Êœ«œÅqJý —œ X?�dý t?� œu?š v½u½U?� t?H?}þË

Áó|Ë tÐ vÝUÝ« Êu½U� “«  ËUH²� t�|UI�  bý ¨±π∂∞ t¼œ dš«Ë« —œ Æb½uý o�u� ¨XÝ« ÂUM²|Ë

t� b}Ý— ÈbŠ tÐ XÝU}Ý È«dł« Ë Êœ«œÅqJý —œ —u?NLłÅf}|— Ë Ád~M� ÈUCŽ« v½u½U� ‚uIŠ

o|dÞ “« t?� œuÐ s|« Xý«œ —UE²½« Ád~M� “« Êu?�½Uł t?â½¬ Æb?ý n�u²?� È—«c?Ö XÝU}?Ý ÎöL?Ž

Áu?� t?� œuÐ Èe?}Ç q�«b?Š s|« ÆbM� vK−?²?� «— Ë« “« X|U?L?Š v�UE½ t?łœuÐ s}?�Qð Ë  UÐu?B?�

È«ÅÁœd?²�?Ö Ë l}?ÝË —uÞ tÐ v�u?L?Ž —UJ�« t?� vD|«dý —œ ÆX?ý«œ —UE²½« tMMI?� Áu� “« t?|d−?�

Ád~M� “« ¨X�U|Åv� vý“—« —«b?²�« Ë È—U?−M¼ t?}łuð b?�U� «— ÂUM²|Ë —œ b?}H?Ý ŒU� ÈU?N²?ÝU}?Ý

Êu½U� ”UÝ«dÐ t� œuÐ vð«—U}?²š« “« dðœËb×� —U}�Ð t� œ—«œdÐ ÂUÖ v²?Nł —œ t� bý XÝ«uš—œ

t�UŠ« Ád?~M� tÐ  v½U�“ U?N½«d×Ðò ÆœuÐ t²?AÖ —u?B²?� g|«dÐ vł—Uš XÝU?}Ý tD}?Š —œ vÝUÝ«

ÃË« t� Á—Ëœ s|« —œ 
≥≥

åÆXÝ« œËb×� —UÐÅX�— È« t½uÖ tÐ ÎöLŽ Ád~M� Èd}ÖÅXNł t� b½œdÖÅv�
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bM|«d?� “« ÎöL?Ž Ád~M� ¨œuÐ 
≥¥

©Imperial Presidency® åÈ—uð«d?á�« È—uN?Lł XÝU|—ò œdJ?KLŽ

Áó|Ë tÐ Ë  «d?�u�œ Ád~M?� Ë  «d�u?�œ —uN?L?łÅf}|— jÐ«Ë— X}¼U� ÿU?( tÐ vł—U?š XÝU}?Ý

vł—Uš XÝU?}Ý —œ ‰u¾�?� ÈU¼Åt²}?L� ÈUÝƒ— Ë b}?HÝ ŒU� s�UÝ s?}Ð tÐUA� ÈUN¼U~²?ÝUš

XÝU?}?Ý t?Ð Êœ«œ qJý È«dÐ ÈdðÅl}?ÝË ÈU¼—«eÐ« “« —u??N?L?łÅf}|— ÆœuÐ Áb?ý t?²??ý«c?Ö —UM�

¨«— È—«cÖÅd?}ŁQð s|d?²L� Ád~?M� ÂUM²|Ë @Mł —œ ¨V}ðdð s|bÐ Ë 
≥µ

œuÐ t²?AÖ —«œ—u?šdÐ vł—Uš

Â«u� È« t½uÖ tÐ j|«dý U?�« ÆœuÐ —«œ—ušdÐ ¨Ê¬ ‰ULŽ« v~½u~Ç —œ tÇ Ë UN?²ÝU}Ý vŠ«dÞ —œ tÇ

s|bMÇ “« bFÐ vÝU?Ý« Êu½U� “« t²?ÝUšdÐ v½u½U� ‚u?IŠ ‰ULŽ« È«dÐ VÝUM� d?²�Ð t� œuÐ t?²�U|

dðÅl}ÝË —uCŠ  —Ëd{ vL|b� œ—U?Ö  «dE½ ·öšdÐ Ád~M�—œ È—U}�Ð Ë œuÐ Áb�¬ œułË tÐ t¼œ

¨œuÐ Êu�½U?ł X�Ëœ ÈUN²?ÝU}Ý n�U�?�  bý tÐ t� v�u?LŽ —UJ�« 
≥∂

Æb½œuÐ ÊU¼«uš «— Ád~M�

V�?Š dÐ t� tM?MI� Áu?� ÈUC?Ž« Æb|œd?Ö t½“«u?� Êœ—uš r¼ tÐ ÊU¼«u?š Èd~|œ e?}Ç d¼ “« g}Ä

”U?�?Š Âœd??�  «dE½ tÐ  UÐU?�?²?½« bM|«d?� X}¼U?� ÿU??( tÐ —u?N?L?łÅf}?|— “« g}Ð  —Ëd?{

v½«—«cÖÅÊu½U� v²?Š Æb½b|œ »U−� «— œuš dðc?�U½ Ë dðÅr}I²�� gI½ ÈU?H|« tÐ Z|—bð tÐ ¨bM²�¼

b½d}~Ð dE½ —œ v²�?|UÐÅv� ¨b½—«œ «— »uKD� v�uLŽ ÈUN²?ÝU}Ý tÐ Êœ«œÅqJý tžbžœ ÎU?F�«Ë t�

 
≥∑

åÆb½uý »U�²½« Á—UÐËœ XÝU}Ý s|« ÂË«bð È«dÐ t�

vł—Uš XÝU}Ý Ë v²�«dý  —b�

bM|«d??� —œ tMMI??� Ë t|d??−?� È«u??� q�U??Fð ÈU¼b??�U?}Ä Ë X?F?}??³Þ ¨v~½u?~Ç vÝ—dÐ —œ

t?Ý ”U?Ý«dÐ «— t?łuð v²?�|UÐÅv� UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}Ý ·«b¼« È“U?ÝÅÁœU?}Ä Ë Èd?}?ÖÅqJý

d¼ È«dÐ vł—Uš XÝU}Ý tD}Š —œ v½u½U� ‚uIŠ Á—UÐ—œ vÝUÝ« Êu½U� 7� Æœ«œ «u²×� hšUý

tÐ t??łuð UÐ b|UÐ 7� s?|« t?� œd??� „—œ b|UÐ U?�« ¨XÝ« —«œ—u??šdÐ q�U??� XŠ«d?� “« «u??� “« p|

◊U?³M²Ý« Ë q}K% tÐ ¨b½“«œdÄÅv� X?}�UF?� tÐ Ê¬ —œ Ád~M� ÈUC?Ž« Ë —uN?LłÅf}|— t?� vD}×?�

tJKÐ ¨b?ýUÐÅv/ «u?� p}JHð ÈU?N?}?Öó|Ë “« výU½ vKK?*« s}Ð Ëd?LK� —œ Áu?� Ëœ s}Ð gMð Æb|¬—œ

ÊUJ�« v�U?~M¼ U?NMð v?ł—U?š XÝU?}??Ý ÆX�d?Ö qJý t?½U¼U?Ö¬ t?� X?Ý« v|U?Nð—b??� “« Áb?�¬dÐ

å —b� e�d9ò ÆbM� o|dÞ vÞ Ë bÐU|  U?}Š ŸULł« sDÐ —œ t� býUÐÅv� «—«œ «— d²½Ëe?� X}I�u�
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q}??N??�ð —U??}??�?Ð «— vł—U??š Ëd??LK� —œ È“U??ÝÅÁœU??}?Ä Ë vŠ«dÞ ©Concentration of Power®

XÝU?}Ý Ád?²?�Ö —œ Ê«b½Ëd?N?ý gI½ v~½— r� ¨œu?ý Xš«œdÄ b|UÐ t� È«Åt?M|e¼ U�« ¨œ“U?ÝÅv�

ÊU?A½ vł—Uš XÝU?}?Ý t�uI?� tÐ Èd?²L?� ÈbM�Åt?�öŽ Âœd?� ÎU?³�Už t?� bMÇd¼ ÆXÝ« vł—U?š

Æb½—«c~Ð —u??Nþ t?{d?Ž tÐ «— œu??š ÁU~½ t?� b½œd?Ö ÈdÐ o?Š s|« “« v²?�|UÐÅv/ U??�« ¨bM¼œÅv�

Áe}ð«d�u�œ XF}?³Þ È«b� «— e�d9 Èb�¬—U� vÝUÝ« Êu½U� Êu}?�½«uM� —œ UJ|d�¬ Ê«—«cÖÅÊU}MÐ

—U}?�Ð t²J½ s|« ¨œd}?Ö —«d� tłu?ð œ—u� b|UÐ tâ½¬ ÆbM²?šUÝ ©Division Power® å —b� r}?�Iðò

ÂuN?H� tÐ  —b?� r}�?Ið t� XÝ« U¼—u?A� d~|œ “« UJ|d?�¬ vÝUÝ« Êu½U� Áb?MM� e|UL²?� Ë n|dþ

 ÆbýUÐÅv/  —b� vðU}KLŽ tD}Š ‰öI²Ý«

Ë »uKD� —uÞ tÐ XÝË«  «—U}²š« tD}Š —œ t?� «— vð—b� b½«uðÅv� vð—u� —œ UNMð Áu� d¼

‰U?LŽ« ÊUJ�« “« t?� býUÐ r¼ d~|œ Áu?� È«dÐ X�d?� s|« t� bM� ‰U?LŽ« œu?š l�UM� ÈU²?Ý«— —œ

t�öŽ œ—u� œd� b½«u?ðÅv� v�U~M¼ UNMð —uNLł f}|— ¨vð—U³Ž tÐ ÆœœdÖ —«œ—u?šdÐ v½u½U� ‚uIŠ

ÂUI� s|« t²�|U?ý «— œd� s|« UJ|d�¬ ÈUMÝ t� bM� v�dF� tF�U?ł tÐ tł—Uš d|“Ë Ê«uMŽ tÐ «— œuš

t?� œu?š v½u½U?� ‚u?IŠ “« Èb?M�ÅÁdN?Ð s}Ž —œ t?� œœd?ÖÅv� nþu?� —u?N?L?łÅf}|— fÄ ÆbÐU?}Ð

sDÐ —œ t� œœdÖÅv� nKJ� r¼ Ád~M� ÆbM� tłuð r¼ —uA?� l�UM� tÐ ¨XÝ« tł—Ušd|“Ë »UB²½«

t� bM� ·uDF� s|« tÐ «— tłuð vÝUÝ« Êu½U� —œ Ã—bM� v½u½U� ‚uIŠ ‰ULŽ« ÈU²Ý«— —œ X�dŠ

„—œ s|« fÄ ÆXšUÝ b¼«u?š œuMAšU½ «— ÊUÖbM¼œÅÈ√— ¨—u?A� l�UM� tÐ tłuð Âb?Ž  —u� —œ

ªX�}½ ©Abstractic® åŸ«e²?½«ò —œ qLŽ ‰ö?I²Ý« Âu?NH?� tÐ  —b� r}?�Ið t?� œuý q�U?Š b|UÐ

p}½U?Ö—« tDÐ«— p| Ë b½—«œ ÈœdJKLŽ v~²?�Ð«Ë Ë ‰UBð« r¼ tÐ ‰ö?I²?Ý« s}Ž —œ UN?ð—b� ÊuÇ

tÐ dB×M� vÖó|Ë t?� XÝ« Ë— s|« “« ÆbM²�¼  ËUH²� Áu� Ëœ —œ t?� bMÇ d¼ ¨œ—«œ œułË UN½¬ s}Ð

ÆXÝ«©Shared Power® åv²�«d?ý ÈUNð—b�ò Ê¬ Ë XÝ« t?²�dÖ qJ?ý UJ|d�¬ vÝUÝ« Êu½U?� œd�

Ê«uðÅv� t?� X?Ý«  —u?� s|« —œ U?NMð t?� «dÇ ªb?M²?�¼ d~|bJ| b?M�“U?}½ t|d?−?� Ë tM?MI?� È«u?�

t²šUÝ d|cÄU½ »UM²ł« «— È—UJL¼  —Ëd{ vÝUÝ« Êu½U?� Æœd� vł—Uš XÝU}Ý œułË “« X³×�

vKš«œ v?ðU??}K?L??Ž ÈU??C???� tÐ ÂUð v~?²??�Ð tD?Ð«— s|« v~½u?~Ç Ë X}¼U???� t??� bM?Ç d¼ ¨XÝ«

Æœ—«œ Áu� Ëœ “« p| d¼ v|«dÖÅ‰UF� Ê«e}� Ë –uH½ÅÈ– ÈUN¼ËdÖ j|«dý Ë U¼dE½ÅtDI½ ¨vKK*«Ås}Ð
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Ë œd?}ÖÅv?� qJý Ê¬ —œ vł—U?š XÝU}?Ý rJ|ËÅX�?}Ð Êd?� q|«Ë« —œ Á“Ëd?�« t� v?|UC?�

Ë r¼œ“u½ Êd� q|«Ë« —œ t?� XÝ« vD}×?� “«  ËUH²?� —U}?�Ð ¨bM�Åv� «b}Ä «— È“U?ÝÅÁœU}Ä ÊUJ�«

œ«œ—«d� ê}¼ UJ|d?�¬ ÈUMÝ ¨±∏π∏ Uð ±∏∑± ÈUN�U?Ý s}Ð ÆXý«œ œułË r²?�}Ð Êd� ‰Ë« t?L}½

s|« tK}?ÝË tÐ ©Treaty of Versaille® åÈU?Ý—Ëò œ«œ—«d� ÈU?C?�« Âb?Ž Ë œdJ½ V|uB?ð «— vLN?�

åv�dÞÅvÐ s?}½«u?�ò Æœu?/ vFD� ‰Ë« @Mł “« b??FÐ «— UJ?|d?�¬ È«Ëe½« t??� œuÐ v½U??�“U??Ý X}K�

dÐ—U¼ ‰dÄ tÐ sÄ«˛ tKLŠ“« q³� Uð «— X�Ë“Ë— s}KJ½«d� vł—Uš XÝU}Ý ÎöLŽ ©Neutrality Acts®

t²�łdÐ gI½ Ád~M�  b� ÁUðu?� tKŠd� p| —œ ¨ÂËœ @Mł “« bFÐ Æœd� X|«b¼ ¨±π¥± ‰UÝ —œ

@Mł “« q³� Uð ÆXý«c?Ö g|U/ tÐ uðU½ Ë qK� ÊU�“UÝ f}?ÝQð —œ Ê«Ë«d� È—«cÖÅd?}ŁQð UÐ «— œuš

XÝU?}?Ý tMNÄ —œ ·«b¼« Ë r}¼U?H?� tÐ v¼œÅ U?}?Š —œ ÈdðÅl}?ÝË gI½ r¼ Ád~M� ÈU?C?Ž« ÂËœ

—«œ—u?šdÐ Ád~M� ÈU?CŽ« dÐ Èd?²A?}Ð ‰d?²M� “« »«e?Š« tJM|« tÐ tłuð U?Ð Ë b½œd� È“UÐ vł—U?š

 b?ý tÐ Á“Ëd?�« »«e??Š« gI½ ÆXý«œ œu?łË ÊU?ÖbM|U?/ s}Ð —œ ÈdðÅl}?ÝË v~Ç—U??áJ|¨b½œuÐ

t� XÝ« ÈË— s|bÐ Æœu/ vÐeŠ ÂU−�½« “« X³×� Ê«uðÅv/ d~|œ l³ð tÐ Ë 
≥∏

XÝ« t²�U| g¼U�

‰UÝ Uð  —b� tÐ —uNLł f}|— s}²�?�½ ”uKł Ë ±∏π∏ “« t� b½—«œ s|« dÐ œUI²Ž« È—U}�Ð ÁbŽ

¨vł—Uš XÝU?}Ý Â«u� Ë Èd?}ÖÅqJý bM|«d?� —œ  U�Ë« d²?A}Ð —œ t?� r|«ÅÁœuÐ s|« b¼Uý ±π¥±

—œ vł—U?š XÝU}?Ý ÆXÝ« t?²ý«œ UJ?|d�¬ vÝU?Ý« Êu½U?� »uÇ—UÇ—œ ÈdðÅl}?ÝË —uC?Š Ád~M�

vÝu½U}�« Ëœ “« —u?A� s|« ÈU¼ tžbžœ Ë Xý«œ È«ÅÁ—U?� v²}¼U� ŸuL?−� —œ ‰UÝ±µ∞ s|« vÞ

ÂbŽ Ë r�UŠ v~M¼d� ÈU?Ný“—« ¨UJ|d�¬  —b� Ê«e}� ÆX�—Åv/ dð«d?� ¨b½«ÅÁœd� tÞUŠ« «— Ê¬ t�

UJ|d??�¬ Á—U?� ÊU?L¼ tÐ «— È—«c??ÖÅXÝU?}?Ý t?D}?Š vK� l�U?M� Á—UÐ—œ vý“—« v~Ç—U?á?J| œu?łË

—œ  —b?� XýU??³½« ÂËœ @Mł Ÿu??�Ë ÿU?( tÐ È—U?L??F?²?Ý«  U??}?Š ◊u?I??Ý U?�« Æœd?� œËb??×?�

åvKK*«Ås}Ðò X?}¼U?� UJ|d?�¬ È—Uš X?ÝU}?Ý t?� b?ý s|« tÐ d?−M� U?ÄË—« “« Ã—Uš È«Åt?Žu?L?−?�

 ö??�U?F?ð vÖœd?²??�??Ö ÆbÐU??}Ð vK�«d??� vH|d??Fð vK� l?�UM� Ë œd??}~Ð ©Internationalization®

vK�« t²�¼ —u?NLłÅf}|— Ë œ—Ë¬ b|bÄ t|d−� Áu� È«dÐ «— ÈdðÅÈe?�d� gI½ ÎUð—Ëd{ vKK*«Ås}Ð

s|« b¼Uý Z|—bð tÐ Æb?ý vÝUÝ« Êu½U� —œ Ã—bM� v½u½U� ‚uI?Š ”UÝ«dÐ ·«b¼« ÁbM¼œÅqJý Ë

—«d� —uNLłÅf}|— —U}²š« —œ vłUš XÝU}Ý X|«b¼ È«dÐ «— ÈdðÅl}ÝË ÈUC� Ád~M� t� r}²�¼
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Êd?� v�U9 —œÆb¼œÅv� `}łdð ÊU?²�Ð ËÅÁbÐ Ë v?½“Åt½UÇ tÐ «— b}?HÝ ŒU?� UÐ È—UJL¼ Ë b¼œÅv�

—œ Îö�U� ©Logrolling® åvÝU}Ý ÊU²�ÐÅËÅÁbÐò Ë v½“Åt½UÇ bM|«d� r²�}Ð Êd� ‰Ë« tL}½ Ë r¼œ“u½

Ë dðÅ ËU??H?²?�—«eÐ« “« Ád?~M� tJM|« ÿU??( tÐ Ë œuÐ V�U??ž Ë œu?N?A??� vł—U?š XÝU??}?Ý  U??}?Š

U?H|« œuš v½u½U?�  «—U?}²?š« »uÇ—UÇ —œ «— ÈdðôUÐ gI½ v²?Š«— tÐ ¨œuÐ —«œ—u?šdÐ ÈdðÅ»uKD�

v½u½U?� ‚u?I?Š ‰UL?Ž« v~½u~Ç t?� XÝ« X}?F?�«Ë s|« ¨œd?}?Ö —«d� t?łuð œ—u?� b|UÐ t?â½¬ Æœd?�

vKš«œ Ë vKK*«Ås}Ð j|«d?ý Æœ—«œ Ád~M� ÈU?CŽ« Ë —u?NL?łÅf}|— ÈUN?}ÐU|“—« tÐ q�U� v~²?�Ð

V|u?Bð ÊU?�“ “« ÆbM�Åv� X|«b¼ ÊU?A?}½u½U?�  —b� tÐ U?N½¬ ‘d~½ Á—UÐ—œ «— Áu?� Ëœ t?� bM²?�¼

 U?}?Š X}¼U� Ë v?½UN?ł tM×?� —œ UJ|d?�¬ ÁU~|U?ł tÐ t?łuð UÐ ÂËœ @Mł ÊU|UÄ Uð vÝU?Ý« Êu½U?�

XÝU??}?Ý tMNÄ —œ vF?ÞU?� gI½ Ád~?M� t?� œuÐ È«Åt½u??Ö tÐ j|«d?ý ¨UJ?|d?�¬ qš«œ —œ vÝU??}?Ý

Ë  —b�dÐ« Ê«uM?Ž tÐ UJ|d�¬ X}F?�u� ÿU?( tÐ ¨∂∞ t¼œ dš«Ë« Uð µ∞ t¼œ “« U?�« ÆXý«œ vł—Uš

@½—År� —U}�Ð Ád~M� gI½ ¨—u?NLłÅf}|— Èd³¼— tÐ “U}½  —Ëd{ Á—UÐ—œ q?š«œ —œ ŸULł« œU−|«

U?� t?H}þË s?|«ò ÆbM� «dł« «— U?N½¬ Ë œd?}~Ð r}?L?Bð t?� XÝ« —u?NL?łÅf}|— t?H?}þË s|« Æb|œd?Ö

t� bM�Åv� rJŠ —uA� XFHM� Ær}¼bÐ  —uA?� —uNLłÅf}|— tÐ U²Ý«— s|« —œ t� XÝ« ›Ád~M�¤

l�«Ë —œ ¨bK}H�½U�Åp|U?� ¨UMÝ X|d¦�« d³¼—
≥π

Æœuý X|UL?Š tH}þË s|« ÂU$« —œ —u?NLłÅf}|—

t?²šU?Ý d|cÄU½Å»UM²?ł« «— Ê¬ vKš«œ ÈU?N}M}Ð“U?Ð Ë vKK*«Ås}Ð  U�«e?�« t� œuÐ v²?}?F�«Ë d~½U?}Ð

t?� œœd?ÖÅv?� »u?�?×?� Áu?� Ëœ s?}Ð È—UJL¼ ©Golden Age® åv|öÞ d?B??Žò µ∞ t¼œ Æb½œuÐ

UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý È«u²?×� Á—UÐ—œ Ë œuÐ ©Vendenberg Era® å¯d³½Åb½Ë dB?Žò tÐ ÂuÝu�

U??}½«uK�M?Ä Âu?Ý Ëœ ÆXý«œ q?�U?� ŸU??L??ł« ¨œuÐ œd??Ý @Mł UÐ j³?ðd?� t??� Èœ—«u??� —œ Áó|Ë tÐ

—œ «— UJ|d�¬ l�UM� tâ½¬ ÆÅ≤ ªbM�Åv� qLŽ UJ|d�¬ l�UM�  t}KŽ ÈË—uýÅÆÅ± 
¥∞

∫t� b½œuÐ Áb}IŽÅr¼

s|« ¨»d?ž ÊU?N?ł Èd?³¼— ÿU?( tÐ ÆÅ≥ ªœ—«œ uJ�?� —œ t?A|— ¨b?M� v� b|b?Nð ÊU?N?ł d?ÝUðd?Ý

 —Ëd?{ aÝUÄ È«dÐ ÆÅ¥ ªbM� X|«b¼ «— ÈË—u?ý v³KÞÅtF?Ýuð UÐ Á“—U?³� t?� XÝ« UJ|d?�¬ tH?}þË

œuÐ oDM� s|« »uÇ—UÇ —œÆXÝ« d|c?ÄU½ e|dÖ vł—U?š XÝU}?Ý tM×?� —œ tÇ—UáJ| œd?³¼«— p|

s|« “« Ë b¼œ ©Deliver® åq|u?%ò «— UMÝ X?|U?L?Š t?� œuÐ —«œ—u?šdÐ ÊUJ�« s?|« “« ¯d?³½b½Ë t?�

bM� UDŽ X}ŽËdA� œuš ÈUN²ÝU}Ý tÐ Uð œ—Ë¬ r¼«d� —uNLłÅf}|— È«dÐ Èdð l}ÝË f½Uý o|dÞ
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d~|œ ÈuÝ “« Æb?¼œ ‚uÝ vł—Uš Ád?²�?Ö —œ œuš ÈU¼“«b½«ÅrAÇ “« X|U?LŠ tÐ «— UJ|d?�¬ Âœd� Ë

v²šUMýÅÊ«Ë— dE½ “« t?� œ—Ë¬Åv� r¼«d� ¯d³½b?½Ë q}³� “« Ád~M� Ê«d?³¼— È«dÐ «— X�d� s|« r¼

ÆœœdÖ —«œ—ušdÐ —UN²ý« “« Ê«—UJL¼ dÐ«dÐ —œ V}ðdð s|bÐ Ë bM� X}L¼« Ë —U³²Ž« ”U�Š«

t?F�U?ł —œ v¼Ëd?Ö ÊË—œ Ë v¼Ëd?Ö s}Ð ÈUN?�ö?²z« tÐ b|UÐ ÎÓU?II?×?�¨j}×?� d?}ŁQð —UM� —œ

“« dŁQ²?�  bý tÐ v²�uJŠ —U?²šUÝ t?� XÝ« vÐdž l�«uł œËb?F� “« UJ|d�¬ ÆXý«œ t?łuð UJ|d�¬

X|U?L?Š X}H?}?� Ë U¼“U?}½ X}¼U?� ÆXÝ« vł—U?š XÝU}?Ý tD}?Š —œ ‰U?F� ÈU?N¼Ëd?Ö œdJKL?Ž

s}?}Fð Áu?� Ëœ s}Ð «— Ê“«uð ”u?LK� vKJý tÐ ¨bMÐU|Åv� vK& U?N¼Ëd?Ö V�U� —œ t?� Ê«b½ËdN?ý

vÝ«d?�u?�œ ·öšd?Ð Ë Ê¬ t²?}�«œu?¾?� d?}ž ÁU~?²ÝU?š ÿU?( tÐ v|UJ|d?�¬ vÝ«d?�u?�œ ÆbM�Åv�

„b| «— v¼Ëd?Ö XF?}?³Þ tJKÐ ¨b?ýUÐÅv?/ Ê¬Ål}?ÝË qJý —œ »«e?Š« œdJKL?Ž “« dŁQ?²?� v|UÄË—«

—œ tÇ Ë Ád~M� —œ tÇ ¨«— ÊU?Öb½d}?ÖÅr}L?Bð Èd?}ÖÅXN?ł t� XÝ« v¼Ëd?Ö XÝU}?Ý ÆbA?�Åv�

t?� XÝ« UMF??� Ê¬ tÐ v½U?N?ł tM×?� —œ UJ|d??�¬ dðÅÁœd?²?�?Ö gI½ Æb¼œÅv�Åq?Jý ¨b?}?H?ÝÅŒU?�

tÐ r¼œ“u½ Êd?� q|«Ë« —œ ÆbMÐU|Åv� œu?š l�UM� dÐ —«c?Ö d?}ŁQð «— tD}?Š s|« Èd?²?A}Ð ÈU?N¼Ëd?Ö

Ád~M?Ö t??� Xý«œ œu??łË ÁU?~½ s|« ©Contineutal Development® åÈ«ÅÁ—U??� t???F??Ýu?ðò ÿU??(

XN?ł tÐ Á“Ëd?�« Æb?M� U?H|« «— ÈdðÅl}?ÝË gI½ t?DÐ«— s|« —œ s}½«u?� l{Ë o|dÞ “« v?²?�|UÐÅv�

t|d−?� Áu� Ë Ád~M�  bý tÐ vKK*«Ås}Ð XÝU}?Ý tMNÄ —œ ‰UF� ÈUN?¼ËdÖ UJ|d�¬ v½UN?ł —uCŠ

b|UÐ t� XÝ« tK?¾�� s|« tÐ t?łuð UÐ ÆbMÐU}Ð Áb?ý s}�Qð «— œuš l�UM� Uð bM?M�Åv� vÐô ÊU�√uð «—

Êœd??� vÐô XFM?� U½U?L?¼ ¨X�uJŠ “« b??FÐ 7~?Mý«Ë —œ ¯—eÐ XFM� s?}?�Ëœò ∫œd??� ÊU??Ž–«

tÇd¼ Êb?ý—Ëœ ÂuN?H� tÐ Êœd?� ÅvÐô bM|«d� —œ «— U?N¼ËdÖ œdJKL?Ž È—U}?�Ð bMÇd¼ 
¥±

åÆXÝ«

Ë XÝU?}?Ý t� Xý«œ t?łuð b|UÐ U?�« 
¥≤

¨bMÐU|Åv� XÝU?}?Ý tM×?� “« ÈœU?Ž Ê«b½Ëd?N?ý d?²?A?}Ð

UN¼ËdÖ gI½ ÆXÝ« ÁœuÐ —«œ—u?šdÐ v¼ËdÖ v²}¼U� “« —uA� s|« a|—Uð ‰u?Þ —œ È—«cÖÅXÝU}Ý

tÐ —U}²š« —œ ÈUNýË— Ë  —«eÐ« Ë vł—Uš XÝU}?Ý tÐ Êœ«œÅqJý bM|«d� —œ t²ýcÖ bM½U� tÐ Á“Ëd�«

vÐô œu?š l�UM� X?N?ł—œ «— b?}?H?Ý ŒU?� r¼ Ë Ád~M� r¼ ÊUM?|« Ë XÝ« ”u?LK� Ë `{«Ë  b?ý

—œ ÈdðÅÁœd²�Ö —u?CŠ Ë gI½ vðU×}K�ð l�UM� Ë 
¥≥

È—U& l�UM� —«b�dÞ ÈU?N¼ËdÖ ÆbMM�Åv�

t?łuð ÈœUŽ Âœd?� tJM|« tÐ t?łuð UÐ Æb½—«œ vł—U?š XÝU}?Ý Á“uŠ —œ ÕdD?� ÈUN¼Ëd?Ö s|« s}Ð
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ÈU?N¼Ëd?Ö X}?L¼« t??� œœd?ÖÅv� YŽUÐ ¨b½—«œÅv� ‰Ëc?³?� vł—U?š XÝU?}??Ý q|U?�?� tÐ vL?�

œ—u?� «— vHK²?�?� ‚dÞ Ë U?N?ýË— œu?š ·«b¼« s}?�Qð È«dÐ ÊUM|« Æœu?ý b|b?Að —U?}?�Ð –u?H½ÅÈ–

Ê«d³¼— UÐ  U?�ö� “« 
¥¥

¨r}?I²�?�d}?ž Ë r}I?²�?� “« nK²�?� ÈUN?ýË— ÆbM¼œÅv� —«d?� ÁœUH?²Ý«

—«d?� È—«œdÐÅÁdNÐ Ë ÁœU?H?²Ý« œ—u?� ·«b¼« oI?% ÈU?²Ý«——œ ¨Êu½U?� f|u½ g}Ä t?}?Nð Uð Ád~M�

tÐ Âœd?� o|uAð —œ v|U½«u?ð Ë vBB?�ð  UŽöÞ« t?Ð vÝd²?Ýœ ÿU( tÐ U?N¼Ëd?Ö s|« Æœd}?ÖÅv�

Ëœ d¼ —œ vÝU}Ý Ê«d?³¼— dE½ “« vý“—« Ë v�U� ¨vÝU}Ý  U½UJ�« ÿU( tÐ  UÐU?�²½« —œ X�dý

ÆbMÐU|Åv� X}L¼« XNł s|bÐ Ë bM²�¼ —«œ—ušdÐ v�Uš —U³²Ž«“« Áu�

ÂËœ @Mł ‰U³½œ tÐ t?� XÝ« X}F�«Ë s|« ¨œd?}Ö —«d� t?łuð œ—u� b|UÐ t� Èd~|œ Ÿu?{u�

tÐ d??−M� X|U?N?½  —œ t?� r}??²?�¼ vł—U??š XÝU?}??Ý —œ —u?N??L?łÅf}|— d?ðÅl}?ÝË gI½ b?¼U?ý

±π∑∞ t¼œ q|«Ë “« ÎUII×� b?½Ë— s|« U�« ¨b|œdÖ È—uð«dá�« È—uNLł XÝU|— Âu?NH� Èd}ÖÅqJý

V|uBð UÐ t� b½Ë— s|«Æb?ý Ë—ÅtÐË— Ád~M� b|bý g�UÇ UÐ ÂUM²|Ë —œ t|d−� Áu?� œdJKLŽ ‰U³½œ tÐ

Ë t?łœuÐ Êu½U?�ò Ë å±π∑≥ ‰U?Ý —œ ©War Powers Resolution® åv~Mł ÈU?Nð—b?�ò t?�UMFD�

“« ¨±π∑¥ ‰U?Ý —œ ©Budget and Impoundmen Act® åÁb?ý Áœ«œ h}?B?�ð t?łœuÐ XA?ÖdÐ

«— t|d?−� Áu?� t?� œ«œ —«d?� v²}?F?�u� —œ «— Ád~?M� ÎöL?Ž 
¥µ

¨b|œd?Ö —«œ—ušdÐ v�U?š È—«u²?Ý«

—uA� tÐd?& s|d²LN� t� ÂUM?²|Ë —œ X�Jý ÿU( tÐ t� vAM�«Ë t²³�« Æœu/ gM�«Ë tÐ —u?³−�

vÝUÝ« Êu½U?� 7� v½«uš“UÐ 
¥∂

ÆX�U| vK& nF{ l{u?� “« Îö�U� ¨œuÐ Ád?� —œ fÐÅgð¬ “« bFÐ

oŠ Áb|«ò t?� X�d?Ö qJý t|dE½ s|« t?� œuÐ UMF?� Ê«bÐ Ád~M?� lÞU� Ë rJ?×� —U?²?�— tÐ t?łuð UÐ

XÝU|— ÈUNð—b� “« vA?�Ð ¨XÝ« Áb|œdÖ d|uBð vÝUÝ« Êu½U� tK}ÝË tÐ t?� È«Åt½uÖ tÐ ¨v½u½U�

Áu� Ëœ v½u½U� ‚uIŠ X}¼U?� t� XÝ« s|« ¨Xý«œ tłuð Ê«bÐ b|UÐ tâ½¬ 
¥∑

åÆbýUÐÅv/ È—uNLł

oI% Ë “«dÐ« —œ X}FÞU� Ê«e}� tÐ X³�½ ‘d~?½ œuÐ Ábý ÷uŽ tâ½¬ U�« ¨œuÐ UłdÐ ÈUÄ ÊUMâL¼

vA�Ð X}ŽËdA� ÊU¼«uš Ê«Ë«d� X|bł UÐ q?³� ÈU¼Åt¼œ —œ t� v½U�� ÆXÝ« v½u½U� ÈUNð—b�

tÐ Á—UÐ s|« —œ ¨b½œu?Ð UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý tÐ Êœ«œÅqJý —œ —u?N?L?łÅf}?|— lÞU?� gI½ tÐ

 —u?A� ÊËbÐ «— v�UE?½ ÈU¼Ëd}½   —u?N?Lł ÈU?Ýƒ— t� b½b?ý qÝu?²� v½«Ë«d?� v�|—Uð b¼«u?ý

bMM� ÂöŽ« t� bM²�— g}Ä U$¬ Uð v²Š ÊUM|« 
¥∏

Æb½«ÅÁœU²Ýd� U¼“d� È«—Ë tÐ Ád~M� b}|Qð U| vK³�
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¨bA½ U?DŽ«  «dLF?²�?� pð pð tÐ ÊU²?�K~½« ÁUýœUÄ V½U?ł “« vł—Uš X}?L�U?Š tJM|« q}�œ tÐ

gI½ ÊU¼«uš b|U³½ Ád~M� t� XÝ« s|« t½UA½ œuš 
¥π

¨b|œdÖ œUH|«  «dLF²?�� tŽuL−� tÐ tJKÐ

«— X}?F�«Ë s|« U?�« ÆbýUÐ v?ł—Uš XÝU?}Ý tD}?Š —œ ·«b¼« È“U?ÝÅÁœU}Ä Ë vŠ«dÞ —œ dðÅl}?ÝË

“« v½u½U?� ‚uI?Š dÐ È—U?A�UÄ o|dÞ “« ÂU?M²|Ë l|U�Ë ‰U?³½œ tÐ Ád~M� t?� œd� ÊU?L?²� œu?ýÅv/

—œ ·«b¼« tÐ Êœ«œÅqJý —œ  —u?NLłÅf}|— UÐ tDÐ«— —œ t?� b|œdÖ —«œ—u?šdÐ ÈdðÅt²?�łdÐ ÊUJ�«

ÆœœdÖÅv� h�A� vłUš XÝU}Ý ËdLK�

vł—Uš XÝU}Ý Ë  ËUH²� åXÝU}Ýò tD}Š tÝ

“« t|d??−?� Áu??� t??� œd?� h�??A??� «— v�|—Uð ÈU¼ÅÁ—Ëœ Ê«uðÅv?� UJ|d??�¬ a|—Uð ‰uÞ —œ

‰UŠ s}Ž —œ ÆXÝ« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ vł—Uš XÝU}Ý tD}Š —œ È“UðÅtJ| È«dÐ Èd²A}Ð ÈUN²�d�

X}¼U� d²NÐ „—œ È«dÐ U�« ÆXÝ« ÁœuÐ ÁbMM� s}}Fð Ád~M� t� œd� t²�łdÐ «— vFÞUI� Ê«uðÅv�

tÐ XÝ« d?²??NÐ UJ|d?�¬ vł—U??š XÝU?}?Ý tÐ v¼œÅqJ?ý —œ Ê¬ È—«c?Öd?}ŁQð Ë Áu?� s|«  ö??�U?Fð

r}½«uðÅv?� d?²??NÐ o|dÞ s|« “« Ær|“«œd??áÐ ©Policy Area® åXÝU??}?Ý tD?}?Šò ”U??Ý«dÐ vÐU|“—«

p| Â«b� Ë XÝ« Ábý UH|« vAI½ tÇ t� r|u?ý q|U½ „—œ s|« tÐ Ë Áb¼UA� «— Áu� Ëœ s|« œdJKLŽ

Ëd?LK� —œ Áu??� Ëœ d¼ t?� XÝ« vM}??Ž X}?F?�«Ë s|« dÐ Èb??}?�Qð ‘Ë— s|« Æb½«ÅÁœuÐ dð—«c??Öd?}ŁQð

Ë XFÝË ¨ÊœuÐc�U½ Ê«e}� tÐ t²�Ð È—«cÖd?}ŁQð v~½u~Ç U�« ¨bM²�¼ —«cÖd}ŁQð vł—Uš XÝU}Ý

È—u?NL?łÅXÝU|— Ë Ád~M� t?� X�d|cÄ b|UÐ «— Ÿu?{u� s?|« fÄ ÆXÝ«  ËUH?²?� È—«cÖdŁ« oL?Ž

«—  —Ëd{ s|« ¨b?M²�¼ —«œ—ušdÐ Èd?ðÅÊËe� X}L¼« “« p| Â«b?� tJM|« U�« ¨b½—«œ v?ÝUÝ« gI½

Ê«Ë«d?� Èd~M?ýË— —U?³?²?Ž« “« ‘Ë— s|« Ær}?¼œ —«d?� XÝU?}?Ý tD?}?Š «— —U?}?F?� bM?�Åv� »U?−|«

tD}Š —œ v½u½U� ‚u?IŠ Ë n|UþË vÝUÝ« Êu½U� t� œd|cÄÅv� u?Ý p| “« t� «dÇ ªXÝ« —«œ—ušdÐ

—U²?�— ÊU�J| ÊU½¬ t� œd|cÄÅv� ¨d~|œ v|u?Ý “« Ë XÝ« Áœd� UDŽ« Áu� Ëœ È«dÐ vł—Uš XÝU?}Ý

v~²�Ð ¨bMM�Åv?� qLŽ  ËUH²?� j|«dý —œ U| Ë nK²�?� ÈU¼ Á—Ëœ —œ ÊU½¬ «dÇ tJM|« ÆbMM�Åv/

ÆbM²�¼ d?}Ö—œ Ê¬ UÐ ÊU½¬ t� XÝ« vÝU?}Ý ÈU¼Åt�uI?� “« Áb�¬dÐ tJKÐ ¨œ—«b½ vD}×?� q�«uŽ tÐ

Ë —U??}?²??š« —œ È—«eÐ« ¨ —b??� X}¼U??� ÿU??( tÐ Áu?� Ëœ “« v?J| ’U?š X?ÝU?}??Ý tD}??Š d¼ —œ

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

≤≤

µ∞

ÆXÝ« vÝU}?Ý tD}Š Ê¬ XKB?š “« Áb�¬dÐ t� œœd?ÖÅv� —«œ—ušdÐ vAI?½ “« –uH½ vÖœd²?�Ö

Áu� Ëœ “« vJ| tÐ «— tłuð v²?�|UÐÅv� U¼ÅtD}Š s|« “« Â«b� d¼ —œ Ë bM²�?¼ Ÿu½ tÝ U¼ÅtD}Š s|«

r¼ sÖbMM�Ås}}?Fð fÄ ¨bM²�¼  ËUH?²� UN?²ÝU}Ý  Æœd?� ·uDF� ÁbMM�Ås}}?Fð q�UŽ Ê«uMŽ tÐ

U¼b?�U?}Ä t?Ð t?łuð UÐ v�U?š  U?}?Š “« XÝU?}??Ý ¨tD}?Š d¼ —œ 
µ±

ÆbMýUÐ e|U?L??²?� v²?�|UÐ v�

«— «dł« Ë Èe|—Åt�U½dÐ gI½ —U²šUÝ “« v�U?š Ÿu½ t� œ“UÝÅv� v�«e�« œuš s|« Ë XÝ« —«œ—ušdÐ

 ∫“« bMð—U³Ž XÝU}Ý tD}Š tÝ s|« Æb¼œ ÂU$«

Xý«œdÐ Ë v²?}M?�« ÁU~½ t?� v|U¼Åt�u?I?� ∫©Crisis Policy® v½«d?×Ð XÝU?}?Ý tD}?Š ÆÅ±

s|« —œ t??� bM²?�?¼ vðU?Žu??{u?� “« ¨b½“U??ÝÅv� sJ2 «— X?JK2 vðU?}??Š l�UM� t??}KŽ b|b??Nð

œ—ušdÐ t?� b½d}ÖÅv� ÈU?ł v½«d×Ð XÝU}?Ý tD}Š —œ vðU?Žu{u� Æb½d?}ÖÅv� —«d� ÈbMÐÅt?I³Þ

Ë ±ππ± ‰UÝ —œ X|u?� Ê«d×Ð ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ v½«Ë«d� ‰U?L²?Š« “« Ê¬ UÐ tNł«u?� È«dÐ v�UE½

d¼ Æb½d?}ÖÅv� ÈU?ł »uÇ—UÇ s|« —œ t� bM²?�¼ Èœ—«u� Ád?�“ “« ≤∞∞≥ ‰UÝ —œ ‚«d?Ž Ê«d×Ð

—«d?� X|u�Ë« —œ Ê«d??×Ð p| qB?� Ë qŠ È«d?Ð X½u?A?š Èd?}??Ö—U?� tÐ Ë —Ë“ “« ÁœU?H??²?Ý« ÊU?�“

gI½ tÐ t?łuð UÐ Ær}²�?¼ v½«d×Ð XÝU}?Ý ËdLK� —œ  t?� œd� s|« “« X³?×� Ê«uðÅv� ¨œd?}ÖÅv�

—œ dðÅÊËe� È«Åt½u?Ö tÐ «— Ê«d×Ð j|«d?ý t� XÝ« `{«Ë dÄ ¨vKK*«Ås}Ð tM×?� —œ UJ|d�¬ dðÅ‰U?F�

lÞU� Ë `|d?� aÝUÄ bM�“U}½ ÎU?³�Už tJM|« ÿU?( tÐ v½«d×Ð XÝU?}Ý ËdLK� —œ ÆXÝ« U?J|d�¬ dÐ«dÐ

“« v½u½U� n|UþË ÿU( tÐ —u?NLł f}|— ¨bÐU|Åv� g|«e�« t|d?N� Áu� “« ÁœUH²Ý« ‰U?L²Š« Ë XÝ«

Êb?ý v?KK*«Ås}Ð UÐ Á«d??L¼ t?� XÝ« U?MF?� Ê«bÐ s|« Æœœd??ÖÅv� —«œ—u?šdÐ Èd?ðÅl}?ÝË —u??C?Š

gI½ 7ý«œ È«dÐ ÈdðÅb?ŽU?�?� j|«d?ý Ë UN?²?�d?� “« —u?N?LłÅf}|— ¨U?J|d�¬ v?ł—Uš XÝU?}?Ý

s|« —œ «u?� q� Áb½U?�d� Ê«uM?Ž  tÐ —uN?L?łÅf}|— ÆXÝ« bM�ÅÁd?NÐ vł—U?š XÝU}?Ý —œ dðÅlÞU?�

“« t� XÝ« Ë« s|« Ê«d×Ð ÂU~M¼ —œ t� XÝ« XNł s|bÐ Ë —«œÅÁbNŽ «— Èd?²A}Ð X}�u¾�� j|«dý

t²ý«œ v½«Ë«d?� vFÝ Ád~M� t²³�« ÆbýUÐ v?ł—Uš Èd³¼—  u�� —œ v²?�|UÐÅv� Ê«b½ËdNý dE½

s|« —œ 
µ≤

Æb?ýUÐ —«œ—ušd?Ð UN?²?ÝU}?Ý vŠ«dÞ Ë Êœ«œÅqJý —œ ÈdÐ«dÐ “« Ëd?LK� s|« —œ t?� XÝ«

œ«œ —«d� s|« dÐ «— ‘öð 
µ≥

¨v~Mł ÈUNð—b� t�UMFD� V|u?Bð UÐ ¨±π∑≥ ‰UÝ —œ t� XÝ« U²Ý«—

t�?}�  —b?�ò “« Ád~M� tJM|« tÐ t?łuð UÐ ÆœœdÖ —«œ—u?šdÐ ÈdðÅ»uKD� gI½ “« tM}�“ s?|« —œ t�
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X}?�dþ ¨n|UþË V}�dð ¨Á“«b½« —œ b½«uðÅv� Ë XÝ« —«œ—u?šdÐ ©the Power of the Purse® å‰uÄ

XÝU?}?Ý Á“u?Š —œ v²?Š fÄ 
µ¥

Æœ—«c~Ð d?}ŁQð t?ł—U?š  —«“Ë Ë v?�UE½ ÈËd?}½ t?łœuÐ Ê«e?}?� Ë

“« UÐ tK¾�?� s|« Ë býUÐ t²?ý«œ tłuð Ád~M�  UEŠö� Ë U¼“U?}½ tÐ b|UÐ —uNL?łÅf}|— r¼ v½«d×Ð

dðÅÊËe�« vKš«œ q|U?�� tÐ X�Ëœ d²?A}Ð tłuð tÐ Âœd?� b}�Qð Ë p|˛u�uzb|«  U?{—UFð 7�— s}Ð

¨±ππ≤ ‰U?Ý vðUÐU�?²½«  «“—U³?�  —œ Êu²M}?K�Åq}Ð t� œuÐ »uÇ—UÇ s}?L¼ —œ 
µµ

ÆXÝ« t²?AÖ

s|« t� œ«œ —«d� œuš ÈUN²ÝU}Ý —u×?� «— œUB²�« Ë œu/ vKš«œ q|U�� tÐ ·uDF� «— q�U� tłuð

v¼«d?L¼ v²�|UÐÅv� Ë« ¨—u?NL?łÅf}|— qL?Ž tD}Š g|«e?�« œułË UÐ v²?Š t� œ—«œ Ê¬ “« ÊU?A½

åvð—UE½ œdJK?LŽò v?½u½U?� oŠ 7ý«œ UÐ Ád~M� t?� Áó|Ë tÐ Æb?ýUÐ t?²?ý«œ —U?}?²?š« —œ «— Ád~M�

—œ 
µ∂

Æœ—«c~Ð lÞU� dŁ« —uNL?łÅÅf}|— ÈU¼Åt�U½dÐ Èb�¬—U� tÐ b½«uðÅv� ©Oversight Function®

d|˛¬ò Ê«uMŽ tÐ U| bM� qL?Ž ©Police Patrol® åXAÖ f}?KÄò Ê«uMŽ dÐ b½«uðÅv� Ád~M� tDÐ«— s|«

t|d?−?� Áu?�  U?�«b??�« dÐ t?� XÝ« s|« v�Ë« “« —uEM� Æb?M� X}�U?F?� ©Firealarm® åÈ“u?ÝÅgð¬

¨b¼œÅv� ÂU?$« t|d?−?� Áu?� t?� vðU�«b?�« ‰U?³½œ tÐ t?� XÝ« s|« v�Ëœ  “« —uE?M� Ë bM�  —UE½

v²?Š  XÝ« —u³?−?� —uN?L?łÅf}|— ¨V}ðdð s|bÐ Æb?ýUÐ  U�«b?�« ‰U?³� —œ v|u?~�ÝUÄ ÊU¼«u?š

V�«uŽ tÐ b|UÐ Ë« t� «dÇ ªbM� q�UŠ q|bFð œuš ÈUN?²ÝU}Ý —œ ¨XÝ« v½«d×Ð j|«dý t� v½U�“

“« s|« Ë XÝ« dð ÕdD� ÊUÖbM|U/ fK−?� —œ XAÖ f}KÄ ‰b� 
µ∑

ÆbA|bM}Ð Ád~M� X|U{— ÂbŽ

¨XÝ« ©Proactive Process® åt½«d}?ÖÅg}Äò ÈbM|«d� Ë œuýÅv� ÂU?$« vŽd� ÈU¼Åt²}?L� o|dÞ

œd}ÖÅv� ÂU$« ¨XÝ« ‰U?F�  —UE½ tM}�“ —œ d²L� t� UMÝ —œ v½U?A½Ågð¬ d|˛¬ ‰b� t� v�UŠ —œ

 ÆXÝ« ©Reaction Process® åvAM�«Ëò ÈbM|«d� Ë

X}¼U� Á—UÐ—œ È—U²šUÝ XÝU}Ý ∫©Structured Policy® åÈ—U²šUÝ XÝU}Ýò tD}Š ÆÅ≤

åvF|“u?ðò vA?� j?š Áb½d?}??ÖdÐ—œ È—U??²??šU?Ý X?ÝU?}??Ý ÆXÝ« lÐUM?� h}?B??�ð v~?½u~Ç Ë

“« t|d?−?� Áu� —U?}?²?š«  —œ lÐUM� “« Ê«e?}?� tÇ t?� XÝ« s|« ÂuN?H?� tÐ t?� XÝ« ©Distributive®

XÝU}?Ý —ôœò ¨·ËdF� ‰u� tÐ Æœd?}Ö —«d� vł—Uš Ë v?ŽU�œ q|U�� Á—UÐ—œ È—«c?Ö Êu½U� o|dÞ

Á“uŠ “« —uN?LłÅf}|— v½«d×Ð XÝU}Ý tD}?Š —œ t� —uÞ ÊUL¼©Dollors are Policy® 
µ∏

åXÝ«

gI½ “« È—«c?ÖÅÊu½U??� —«eÐ« ÿU?( tÐ Ád~M� r¼ t?D}?Š s|« —œ ¨XÝ« —«œ—u?šdÐ vF??}?ÝË qL?Ž
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ÈUNJL?� Ê«e}� ¨UN½¬ v¼b?½U�“UÝ ¨U¼Ëd}½ —«d?I²Ý« ¨v�UE½ ÈU¼b|d?š ÆXÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁó|Ë

Ád~M� —U}?²š« —œ «— X�d?� s|« v~L¼ vKK*«Ås}Ð ÈUN½U?�“UÝ tÐ v�UB?²š« t?łœuÐ Ë vł—Uš

—u?N?LłÅf}|— tD?}Š s|«  —œ Æb?ýUÐ vł—U?š XÝU?}?Ý X}¼U?� dÐ —«cÖd?}ŁQð t?� bM¼œÅv� —«d?�

Â«b�« Ád~M?� ÈUN²?Ý«uš tÐ t?łuð UÐ Îö�U� v?²�|UÐÅv�Ë býUÐÅv?� «—«œ «—  —b� Ê«e}?� s|d²?L�

t� bM¼œÅv� ÂU$« «— ‘öð d?¦�«bŠ È—ôUÝ Ê«u|œ ÈUCŽ« t� XÝ« tK¾?�� s|« tÐ tłuð UÐ ÆbM�

ÈUÝƒ— tK}?ÝË tÐ Ábý ÊöŽ« ÈUN?²ÝU}Ý UÐ v¼U?Ö Ë bMM� —«d�dÐ Ád~M� ÈUC?Ž« UÐ tM�Š jÐ«Ë—

Ÿu½ Ëœ t� œuý tłuð b|UÐ 
µπ

Æb½e}šÅv� dÐ XH�U�� tÐ ŸU?�œ  —«“Ë U| tł—Uš  —«“Ë —œ vÐUB²½«

È—«c?ÖÅÊu?½U?�ò o|dÞ “« Ád?~M� ¨u?Ý p?| “« ÆXÝ« Ád~M� —U??}?²??š« —œ È—«c?ÖÅÊu½U??� »uÇ—UÇ

åÈ«Åt|Ë— È—«c??ÖÅÊu½U?�ò ”U??Ý«dÐ ¨d~|œ Èu??Ý “« Ë ©Substantive Logistation® åv|«u?²??×?�

s|« tÐ v|«u²×� È—«cÖÅÊu½U� Æœ—«c?ÖÅv� d}ŁQð vł—Uš XÝU}Ý —œ ©Procedwal Logistation®

Ê«e}� Ë œuý pL� v½U�“UÝ È—uA?� tÇ tÐ t� bM�Åv� d�– o}�œ —uÞ tÐ Ád~� t� XÝ« ÂuNH�

—«d?� ÈbŽ«u?� Ë jÐ«u{ Èd?Ý p| Ë b|¬Åv� È«Åt|Ë— È—«cÖ Êu½U?� 
∂∞

ÆbýU?Ð Ê«e}� tÇ t?Ð pL�

Æb¼œ qJý «— UJ|d?�¬ vł—Uš X?ÝU}?Ý Ê¬ »uÇ—UÇ —œ v²�|UÐÅv?� —uN?LłÅf}|— t?� b¼œÅv�

v� iI½ «— d?AÐ ‚uI?Š t� v|U¼—u?A� t?Ð œ—«b½ oŠ X�Ëœ t� œ“U?ÝÅv� —dI?� —«cÖÅÊu½U?� fÄ

“« r¼ XÝU}Ý ÎUII×� ¨œuý ÷uŽ t|Ë— ÊuÇ XÝ« s|« dÐ dJHð 
∂±

ÆbM� UDŽ« v²}M�« pL� ¨bMM�

XÝ« —œU� Ád~M� b?|bł ÈU¼Åt|Ë— tÐ Êœ«œÅqJý UÐ  U�Ë« VKž«ò Æœœd?Ö ÷uŽ b|UÐ v²?}¼U� dE½

 
∂≤

åÆœ—«c~Ð d}ŁQð Èu¼U� ÈUN}½uÖdÖœ dÐ t�

Ë ·«b¼« b?|UÐ tD}???Š s|« —œ ∫©Strategic Policy® åÈœd???³¼«— XÝU???}???Ýò tD}???Š ÆÅ≥

XÝ« —uNL?łÅf}|— s|« ÎÓU³�Už tD}?Š s|« —œ Æœuýh�A� vł—U?š XÝU}Ý tD}Š —œ UN?J}²�Uð

ÈU?C??�« Ë d~|œ ÈU¼—u??A?� 7šUM?ý X}?L??Ý— tÐ q}?³??� “« Èœ—«u?� Æœu??ýÅv� Âb?�Åg}?Ä t?�

b½«uðÅv� Ád~M� t?� Xý«œ t?łuð b|UÐ t?²?³�« ÆXÝ« tD}?Š s|« —œ d~|œ ÈU¼—u?A?� UÐ U¼œ«œ—«d?�

X�Ëœ t?� Èœ«œ—«d� t� œu?Ð q}�œ s}L¼ tÐ Æœ“U?Ý uG� «— U?N½¬ ÎöL?Ž Ë bMJ½ V|uBð «— U?¼œ«œ—«d�

v|UN½ Ád?~M� XI�«u� Âb?Ž XKŽ tÐ ¨œd� U?C�« —u?A� s|« tÐ Êœ—« tÐ t×KÝ« ‘Ëd?� È«dÐ ÊU~|—

tÐ tłuð UÐ Æb}Ýd½ UJ|d?�¬ Ád~M� b}|Qð tÐ ¨bý UC�« Êu²M}K� tK}ÝË tÐ t?� uðu}� œ«œ—«d� 
∂≥

ÆbA½
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s|« È—«cÖd}ŁQð Ê«e}?� “« X³×� Ê«uðÅv� dðb�¬—U� È« t½uÖ tÐ t� XÝ« XÝU?}Ý tD}Š tÝ s|«

—U²šU?Ý “« —Ëœ ÎÓö�U� «— Ád~M� t� v½U�?� tÐ tłuð ÊËbÐ Æœd� vł—Uš XÝU}?Ý tD}Š —œ Áu� Ëœ

‰uÞ —œ Ád~M� tJM|« tÐ t?łuð UÐ t?� v½U�?� U| Ë 
∂¥

bM½«œÅv� U¼ÅtM}?�“ v�U9 —œ Èd?}?ÖÅr}L?Bð

gI½ X}L¼« “« X³?×� 
≥µ

¨XÝ« Áœ«œ @Mł ÊöŽ« —UÐ ZMÄ UN?Mð UJ|d�¬ a|—Uð ‰UÝ ≤∞∞ “« g}Ð

j|«d?ý —œ Èd?}?ÖÅr}?L?Bð tÐ t?� v?|U¼ÅtM}?�“ —œ ÆX�?A½ q}K% tÐ b?|UÐ ¨b½œ«œ —u?N?L?łÅf}|—

”UÝ«dÐ ¨œ—«œ œułË q|U�� Ë l|U�Ë “« v²?}M�« „—œ Ë Xý«œdÐ vð—U³Ž tÐ Ë œ—«œ ◊U³ð—« v½«d×Ð

XÝU?}?Ý tD}?Š —œ ÈdðÅÊËe� È—«c?Öd?}ŁQð “« —u?N?L?łÅf}|— t?� b|¬Åv� dE½ tÐ v�|—Uð »—U?&

vð—U?³?Ž tÐ Ë t?F?�U?ł lÐUM� h}?B?�ð tÐ t?� v?|U¼ÅtM}?�“ —œ ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ vŽU?�œ Ë vł—U?š

tD}??Š —œ s|« t?� X?Ý« h�?A??� Ë `{«Ë  b?ý tÐ Ád~?M� gI½ ¨œ—«œ ◊U??³ð—« t?łœuÐ r}??Ýdð

—œ UNJ}?²�Uð Ë ·«b¼« s}?}Fð tÐ ◊uÐd� t?� v|UN?²ÝU}?Ý ËdLK� —œ ÆXÝ« È—U²?šUÝ ÈU?N²ÝU?}Ý

ÆbM²�¼ —«œ—ušdÐ @MÝ r¼ Ë Ê“Ë r¼ ÎU³|dIð gI½ “« Áu� Ëœ d¼ ¨XÝ« vŽU�œ Ë vł—Uš XÝU}Ý

Ÿu½ tÐ t?łuð UÐ U?�« ¨bM²�¼ vł—U?š XÝU?}?Ý ËdLK� —œ —«c?Ö d?}ŁQð Áu� Ëœ d¼ t?� XH?Ö b|UÐ fÄ

t� býUÐ s|« “« X³?×� b|U³½ fÄ ÆXÝ« dðÅt²?�łdÐ p| Â«b� gI½ XHÖ b|UÐ t?� XÝ« XÝU}Ý

p| tÐ Ê«u²Ð t� œd� t?łuð XÝU}Ý Ÿu½ tÐ v²�|UÐÅv� tJKÐ ¨XÝ« d²L� U| d²?A}Ð Áu� Â«b� gI½

—u?NL?łÅf}|— gI½ ¨r|u?ý dðÅp|œe½ v½«d?×Ð XÝU}?Ý tD}?Š tÐ tÇ d¼ Æb}?Ý— `}?×� t?−}?²½

Êœ«œÅqJý —œ Ád~M� gI½ ¨r|uý dðÅp|œe½ È—U²šU?Ý XÝU}Ý tD}Š tÐ tÇ d¼ Ë XÝ« dðÅl}ÝË

 ÆXÝ« dðÅt²�łdÐ vł—Uš XÝU}Ý tÐ

dš¬ s�Ý

È—U}?�Ð gI½ t|d−?� Ë tMMI� È«u?� t� XÝ« X}F?�«Ë s|« d~½UA½ UJ|d?�¬ a|—Uð tÐ v¼U~½

`{«Ë dÄ t?²?³�« Æb½«ÅÁœd?� È“UÐ vł—U?š X?ÝU?}Ý t?Ð Êœ«œ X}¼U?� Ë Êœ«œÅXN?ł ¨Ê«œÅqJý —œ

Ë vKš«œ j|«d??ý vð—U??³?Ž tÐ U| Ë v?ł—U?š Ë vKš«œ q�«u??Ž tÐ t??łuð UÐ a|—Uð ‰uÞ —œ t??� XÝ«

¨r²?�?}Ð Êd?� q|«Ë« Uð Ë r?¼œ“u½ Êd?� ÂU9 ÆXÝ« Áb|œd?Ö dŁQ?²?� X}?L¼« Ë gI½ s?|« vK*«Ås}Ð

vKK*«Ås}Ð tM?×� —œ UJ|d?�¬ dðÅl}?ÝË gI½ Ë @Mł ÊU|U?Ä t� bMÇ d¼ ¨X?Ý« ÁœuÐ ÕdD� Ád~M�
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X}L¼« e|UŠ Áu� Ëœ d¼ t� XÝ« UMF� Ê«bÐ s|« Æœd?� dðÅh�A� e}½ «— —uNLłÅf}|— ÊœuÐ ÕdD�

Ë Ê«e}?� s}}Fð È«dÐ v³?ÝUM� —U}F?� b½«uðÅv/ v�|—Uð r}Ýdð t� X?Ý« UMF� Ê«bÐ s|« Ë b½«ÅÁœuÐ

—uÞ tÐ X?ÝU?}??Ý Ÿu½ ”U??Ý«dÐ t??� XÝ« X}??F??�«Ë s|« tÐ t??łuð U?Ð Æb?ýUÐ –u??H½ v?Öœd?²??�??Ö

V}ðdð s|bÐ ÆXš«œdÄ Áu� Ëœ “« vJ| È—«cÖd}ŁQð Ë X}?L¼« tł—œ s}}Fð tÐ Ê«uðÅv� ÈdðÅ»uKD�

—œ –uH½ Ê«e?}� r}Ýdð tÐ Èœd?³¼«— Ë È—U²šU?Ý ¨v½«d×Ð XÝU}?Ý tD}Š tÝ tÐ t?łuð UÐ t� XÝ«

d¼ —œ t� r}?Ý—Åv� t−?}²½ s|« tÐ »uÇ—UÇ s|« —œ Ær|“«œd?ÄÅv� vł—Uš XÝU}?Ý tÐ Êœ«œÅqJý

—œ ÆXÝ« e|U?L?²?� Ë  ËU?H?²?� UN?½¬ È—«cÖd?}ŁQð Ê«e?}?� U?�« ¨b½—«œ —u?C?Š Áu?� Ëœ d¼ tD}?Š t?Ý

¨XÝ« dDš —œ —u?A?� l�UM� Ë XÝ« ÕdD� v½¬ Ë È—u?� Èd?}?ÖÅr}?LBð  —Ëd?{ t?� v|U¼ÅtM}?�“

vð—U³?Ž tÐ Ë lÐUM� h}B�ð ÈU¼ÅtM}?�“ —œ ÆXÝ« dðÅh�A� Ë dðÅ`{«Ë t|d?−� Áu� gI½ ÎUðb?ŽU�

Ë ·«b¼« s}?}??Fð Ëd?LK� —œ ÆbM�Åv?� È“UÐ «— Èb?}K� gI½ t??� XÝ« Ád~M� s|« ¨t?łœu?Ð s}?�Qð

—œ —uN?LłÅf}|— gI½ t?� bMÇ d¼ ¨X�}½ vK³?� tD}Š Ëœ Õu{Ë tÐ Áu?� Ëœ s}Ð e|U9 UNJ}?²�Uð

Ë ·«b¼« s}?}?Fð È«dÐ Áu?� Ëœ d¼ t?� XÝ« `{«Ë dÄ U?�« ¨XÝ« d?²?L?N?� Ád~M� UÐ È—UJL¼ d?²?�Ð

ææ   ÆbM²�¼ d~|bJ| bM�“U}½  bý tÐ UNJ}²�Uð
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