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±∞∑

¿

l�—« vL}F½ sLNÐ

t�bI�

bM|¬d?� vÖb?}?â?}?Ä “—UÐ ‚«b?B?� ¨Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł dÐ«dÐ —œ UJ|d?�¬ Ád~?M� ÈU¼œdJ|Ë—

ÊUM|d?�¬ gI½ “« qJA?²� vÝ«d?�u?�œ ‰«d³?}� ÂUE½ —œ È—«c?ÖÅÊu½U?� Ë vÝU?}Ý Èd?}?Ö r}L?Bð

Ë U¼Ëd?}½ dŁQð Ë d?}ŁQ?ð Ë  ö?�UF?ð t?−?}?²½ ¨È—«c?Ö XÝU?}?Ý ¨Ê¬ —œ t?� ÈbM|¬d?� ÆXÝ« nK²?�?�

—u?�« —œ —ËUA?� bM½U�® ÈË b?ý—« s|—ËU?A� ¨—u?NL?ł f}|— ¨vÝU?}Ý »«e?Š« bM½U?� v|U¼ÅtH�R?�

Ë U¼Åt½U?Ý— ¨–u?HM|– ÈU?N¼Ëd?Ö ¨Ád~M� ÈU?C?Ž« tKL?ł “« vÝU?}?Ý ÊU~?³�?½ d|U?Ý ¨©vK� X}M�«

“« g}Ð «— Ê¬ Èu?Ý Ë XLÝ t?� ÈbM|¬d?� ÆXÝ« v½UÖ—“U?Ð ÈUN¼U~MÐ Ê«d|b?� Ë l|UM� ÊU?³ŠU?�

‰ôb?²Ý« v|UJ|d?�¬ t²?�?łdÐ vÝU}?Ý “«œdÄ t|dE½ Êu?�}�¬  ÂU¼«d?Ö t� t?½uÖÅÊU?L¼Å‡ÅX}½öI?Ž

tJ½¬ “« g}Ð Áb?ý t²?�d?Ö ÈUN?L}?L?Bð Ë bM�Åv� s}?}Fð ÊUM|d?�¬ gI½  —U?N� Ë  —b?� ‡ÅÁœu/

‘“UÝ Ë Ê«d~|œ ŸUM�« Ë  «dE½ qÐU?I²� s}�Q?ð œ—ËU²Ýœ ¨býUÐ v½ö?IŽ Ë vIDM� Èb½Ë— —«œu/

Ád~M� gI½ X}L¼« Ê«uð v/ vD|«dý s}MÇ —œ XÝ« sýË— ÆXÝ« ÊuÖU½uÖ ÈUN¼UÖb|œ ÊU}�

Ê«d|« v?�ö???Ý« È—u???N???L???ł dÐ«dÐ —œ UJ?|d???�¬ X�Ëœ ÈU¼œd?J|Ë— Ë U¼Åt|Ë— Èd???}???Ö q?Jý —œ

gI½ tÐ t??łuð ¨l�«Ë —œ ÆX?�d?Ö Áb|œU?½ ‡ t?³½U??−J| ÈU??N??L|d?% ‰U??L??Ž« tM}??�“ —œÅÁó|ËÅtÐÅ‡Å«—

Æ©býUÐÅv� ÊUA|« vB�ý  «dE½ ¨t�UI� s|« —œ Ábý ÕdD� È UN¼UÖb|œ® UJ|d�¬ q|U�� ”UMý—U� Ë  ULKá|œ ¿

ÆÅ±∞∑Å‡Å±≥¥ ’ ’ ¨±≥∏≥ —UNÐ ¨≤ Á—ULý ¨r−MÄ ‰UÝ ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMý q}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�

 

v$—U& X'UO' d! Ád~M/ È—«cÖd#«v$—U& X'UO' d! Ád~M/ È—«cÖd#«v$—U& X'UO' d! Ád~M/ È—«cÖd#«

Ê«d4« v1ö'« È—uNL$ Ë UJ4d1¬Ê«d4« v1ö'« È—uNL$ Ë UJ4d1¬Ê«d4« v1ö'« È—uNL$ Ë UJ4d1¬
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±∞∏

Ë U?N²?ÝU}?Ý œ—u� —œ vÝ—dÐ Ë g¼Ëó?Ä t½uÖd¼ X}?F�U?ł Ë X�œ ¨Á—UÐ s|« —œ Ád~M� ÈU?N}M|d?�¬

Æb?A??�ÐÅv� U?Ið—« Êd??� lÐ— p| tÐ p|œe½ vÞ «— Ê«d?|« dÐ«dÐ —œ UJ|d?�¬ X?�Ëœ Ác?�?²??� l{«u?�

È—u?N?L?ł ÊU?³?}?²?AÄ Ë –u?H½ È«—«œ ÈU?N¼Ëd‡Ö Ë œ«d?�« —u?C?Š ¡ö?š ¨ b?� s|« vÞ b|œdðÅvÐ

ÈU?C?� dÐ v~A?}L?¼ vÝU}?Ý  UÐU?N?²�« Ë  U½U?−?}¼ ÊœuÐ V�U?ž Ë 7~Mý«Ë —œ Ê«d|« v�ö?Ý«

UÐ Ë “Už¬ Ê«dNð —œ v|UJ|d?�¬ ÈUN½UÖËdÖ t}?C� UÐ t� vðUÐUN²�« Ë  U½U?−}¼®  UJ|d�¬ Ë Ê«d|« jÐ«Ë—

vÐU}²?Ýœ È«dÐ ‘öð ¨dAÐ ‚uIŠ iI½ ¨r�|—Ëdð “« v½U?³}²AÄ tM}?�“ —œ Ê«d|« tÐ Áœ—«Ë  U�UNð«

Â“ô d²�Ð ¨© XÝ« t?²�U| ÂË«bð t½U}�—ËUš `K� b½Ë— —œ l½U� œU?−|« Ë vFLł —U²A� ÈU?NŠöÝ tÐ

Ë œ«d?�« È—«œdÐ ÁdNÐ Ë Ád?~M� —œ Ê«d|« t}K?Ž t½U|uł Áe?}?²Ý Ë e?}?�¬ gMð vD}?×� œU?−|« È«dÐ «—

“« vðU�«b�« tK�KÝ –U�ð« Ë r¼«d?� UC� s|« “« Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł b½UF?� Ë n�U�� ÈUN¼ËdÖ

ÈU¼œdJ|Ë— Ë U¼Åt|Ë— q}K% Ë vÝ—dÐ ¨Y×Ð s|« ·b¼ Æœu/ q}N�ð «— —u?A� t}KŽ Ád~M� ÈuÝ

ÆXÝ« tM}�“ s|« —œ Ád~M�

Ád~M� ÈU¼œdJ|Ë— dÐ výd~½

nF{ Ë  b?ý UÐ t� Ê«d|« v�öÝ« È—u?NLł dÐ«dÐ —œ UJ|d?�¬ Ád~M�  U�«b�« Ë U?N²}�U?F� 

V�U?� —œ ÎUÝU?Ý« ¨t²ý«œ @?MðU~Mð Ë r}I?²�?� ◊U³ð—« ¨—u?A� Ëœ jÐ«Ë— dÐ V�U?ž  UÐUN?²�« Ë gMð

t}KŽ UJ|d�¬ t³½U?−J| ÈUNL|d% dÐ dþU½ s}½«u� Ë  «—dI� s|Ëbð —œ X�—UA?� U|Ë U¼Åt}½U}Ð —Ëb�

vŽu?{u� œ—u� —œ v?¼UÖ bMÇ “« d¼ ¨d?}š« t¼œ Ëœ vÞ t?� v|U¼Åt}½U?}Ð ÆXÝ« t²?�U| —uK³ð Ê«d|«

fK−??� Ëœ “« vJ| Èu??Ý “« Ê«d|« —œ d??AÐ ‚u??I??Š iI½ tÐ X?³?�½ v?½«d~½ “«dÐ« bM½U??� ’U??š

¨t?²?ý«œ È«Åt?}?�uð t?³Mł ¨Áb?ý Á—œU?� fK−?� Ëœd¼ Èu?Ý “« ÎU?�d?²?A?� U?| Ë UMÝ Ë ÊU?ÖbM|U/

—œ ÆXÝ« Áœd?� pL� —u?A� Ëœ jÐ«Ë— —œ e?}?�¬ gMð ÈUC?� —«d?L²?Ý« tÐ v�Ë ¨Áœu³½ «d?łô«ÅÂ“ô

tKL?ł “« UJ|d?�¬ —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł ÊU?³?}?²AÄ ÈU?N¼Ëd?Ö Ë œ«d?�« —u?CŠ Âb?Ž j|«d?ý

b½UF?� Ë n�U�� ÈUN¼Ëd?Ö Ë œ«d�« Èœ—«u� —œ U| Ë q}|«d?Ý« vÐô bM½U� –uHM|– ÈU?N¼ËdÖ ¨Ád~M�

—œ ©s}?I?�UM� p¼ËdÖ U?|Ë vK}L?% @Mł ‰uÞ —œ ‚«d?Ž vÐô bM½U?�® Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł

—«cÖd?}ŁQð Ë vÝU?Ý« g�Ð Æb½«ÅÁœuÐ —«œ—ušdÐ vK�U?� qLŽ Èœ«“¬ “« Ád~M� ÈU?CŽ« 7�?}~½«dÐ

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±∞π

dÐ dþU½  «—d?I� Ë s}½«u?� t}N?ð —œ X�—UA� t?Ð ·uDF� ¨Ê«d|« t?}KŽ Ád~M�  U�«b?�« Ë UN?²}�U?F�

Ë Executive Orders  
±

—u?NL?łÅf}|— v|«dł« s?}�«d?� ÆXÝ« ÁœuÐ t³½U?−J| ÈU?NL|d?% ‰UL?Ž«

dÐ —œ «— Ê«d|« t}KŽ UJ|d�¬ t³½U−J| ÈUNL|d% dÐ dþU½  «—dI?� Ë bŽ«u� tŽuL−� ¨Ád~M�  UÐuB�

¨v�U?� ¨v½U?Ö—“UÐ ÈU¼ÅÁ“u?Š ¨ÁœuÐ —«œ—u?šd?Ð v�U?š vÖœd?²?�?Ö “« U?N?L|d?% s|« Æœd?}?Ö v�

ÂU~M¼ tÐ ÊU}½«d|« “« È—«œdÐÅfJŽ Ë È—U~½ XA~½« bM?½U�® v²}M�« Ë vðU×}K�ð ¨È—«c?Ö t|U�dÝ

¨Ád~M�  UÐu?B?� U| Ë —u?N?LłÅf}|— v?|«dł« s}?�«d?�
 ≤

Æœu?ý v� q‡‡�U?ý «— ©U‡‡J|d?�¬ tÐ œË—Ë

tÐ X}F�Uł Ë  bý dE½ “« ¨Ê«d|« t}KŽ nK²�� ÈU¼ÅtM}�“ —œ t³½U−J| ÈUNL|d% ‰ULŽ« sLC²�

ŸËd?ý Ë ±ππ≥ ‰U?Ý “« fÄ Á—Ëœ Ë ±ππ≥ ‰U??Ý “« g}Ä Á—Ëœ vMF| ¨h�??A?� v½U?�“ Á—Ëœ Ëœ

ÈUN?²ÝU?}Ý “—UÐ vÖó?|Ë ÆXÝ« p}JHð qÐU�  «d?�u�œ »e?Š “« Êu²M}K� q}Ð È—u?NL?ł XÝU|—

ÊU~|— b�U½Ë— ÈUN²�Ëœ Ê«—Ëœ —œ vMF|Å‡±ππ≥ ‰U?Ý “Už¬ Uð ±π∏∞ ‰UÝ “« Ê«d|« dÐ«dÐ —œ UJ|d�¬

È—«b?�U??�“ Á—Ëœ ŸËd?ý “« fÄ tJ?½¬ ‰U?Š
≥

ÆœuÐ ‚«d?Ž Ë Ê«d?|« s}Ð Ê“«uð œU?−?|« ‡Å‘uÐ Ã—u?ł Ë

Uð ‚«d?Ž Ë Ê«d|« n}?F?Cð sLC?²?� åDual Containment 
¥

t½U?ÖËœ —U?N�ò Èóð«d?²?Ý« ¨Êu?²M}K�

Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł dÐ«dÐ —œ UJ|d�¬ tL�UŠ  Q?}¼ ÈUN²ÝU}Ý Èd}Ö qJý —œ ¨ÊUJ�« bŠdÝ

XNł  U?�«b�« tK�KÝ p| –U�ð« È«dÐ «— ÈbŽU?�� d²�Ð XÝU?}Ý s|« Æœd� UH|« È«ÅÁb?LŽ gI½

v|«dł« ÊU�d?� Ëœ ¨Ê¬ ÃË« tDI½ t� œ—Ë¬ r¼«d� UJ|d�¬ tMMI� Ë t|d−?� È«u� ·dÞ “« Ê«d|« r|d%

tF?Ýuð œ—u� —œ h�A?�  ö�UF?� X}ŽuM2 sL?C²� ±ππµ ”—U?� r¼œe½UÄ Œ—u�® ±≤πµ∑

b²Ý Ë œ«œ q�U� X}ŽuM2 sLC²?� ±ππµ ‰UÝ t� rAý Œ—u�® ±≤πµπ Ë ©Ê«d|« v²H½ lÐUM�

‰UÝ  Ë« r−MÄ »u?B� ©ILSA® v³}� Ë Ê«d|«  r?|d% Êu½U� Ë ©Ê«d|« UÐ UJ|d?�¬ È—«cÖ t|U?�dÝ Ë

“« Ê«d|« Êœd� ÂËd?×� Ë Ê«d|« È˛d½« g�Ð tÐ t|U�d?Ý ÊU|dł œË—Ë “« XF½U2 sLC?²� ® ±ππ∂

  µ

ÆXÝ« ©gJ|óð«d²Ý« ÈUN|bM/«uð X|uIð XNł Â“ô d|Uš–

dE½ “« Ábý l?{Ë Ë —œU� Ê«d|« t}KŽ ±ππ≥ ‰U?Ý “« g}Ä t� vM}½«u?� Ë v|«dł« s}?�«d�

—œ t� v|UN?A�Ð Ë vł—Uš ÈUNJL?� Êu½U� Æœd}Ö v� —«d� Èd?²M}|UÄ t³ðd� —œ X}F?�Uł Ë   bý

È—UJL¼ Ë vKK*« s}Ð X}M�« Êu½U� “« t²�d?ÖdÐ ≥∞∑ g�Ð Áó|ËÅtÐ Ábý t�U{« Ê¬ tÐ Ê«d|« œ—u�

tÐ œu?š ÈUNJL?� vB?}B?�ð rN?Ý ÈUDŽ« “« œ“U?Ý v� ÂeK� «— UJ|d�¬ t?� ±π∏µ ‰U?Ý »uB?�
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±±∞

XÝd?N� —œ t?� Ê«d|« bM½U?� v|U¼—uA?� —œ «c?ž v½UN?ł t?�U½dÐ q}³?� “« vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åt?�U½dÐ

»uB�  U?×}K�ð —Ëb� ‰d?²M� Êu½U� Ë bM� È—«œœuš œ—«œ —«d� r�|—Ëdð ÊU?³}²AÄ ÈU?¼—uA�

s|« dÐ Ë bM� v� r}?Ýdð «— UJ|d?�¬ r�|—Ëdð XÝdN?� “« —uA?� p| ÃËdš —U?}F?� t� ±π∏∂ ‰U?Ý

 UÐu?B� Ë s}½«u?� s|d²?L?N� tKL?ł “« ¨œœdÖ v� ŸuM?2 v|UJ|d�¬ Õö?Ý b|dš “« Ê«d|« ”U?Ý«

—œ t|d?−?� Áu?� Ë Ád~M� ÈU¼œdJ|Ë—
 ∂

Æb½u?ýÅv� »u?�?×?� Á—Ëœ s|« —œ Ê«d|« t?}KŽ ¨Áb?ý l{Ë

tÇd?Ö« ¨XÝ« œU?N½ Ëœ s|« ÊU?}?� dE½ ŸU?L?ł« Âb?Ž —«œu/ ¨t³?½U−?J| ÈUN?L|d?% ‰U?L?Ž« tM}?�“

vK�U� dE?½ ‚UHð« v�Ë ¨Áb}?Ý— V|uBð tÐ ôUÐ È«—¬ ·ö?²š« UÐ ÎU³�U?ž Ê«d|« t}KŽ Ád~M�  UÐu?B�

Y×Ð t?�«œ« —œ t?� t½u?ÖÅÊU?L¼ Ë Áœu?³½ q�U?Š Á—U?Ð s|« —œ UJ|d?�¬ t|d?−?� Ë tMMI?� È«u?� ÊU?}?�

¨vK� v½«d?×Ð tÐ ÁU~½ tÐU?¦?� tÐ d?�« s|« tÐ UJ|d?�¬ t?L�U?Š  Q?}¼ ÁU~½ ¨XI?}?IŠ —œ ¨b?ý b¼«u?š

Ë tMMI� È«u� q�U� ŸULł« t� vKK*«Ås}Ð r�|—Ëdð UÐ tKÐUI� Ë ÊU²�½UG�« Ê«d×Ð Ÿu{u� ÊuâL¼

 ÆXÝ« Áœu³½ ¨Áb½UÐUðdÐ «— t|d−�

¨Ê«d|« t}KŽ t?³½U−J| ÈU?NL|d% ‰U?LŽ« tÐ ◊uÐd� s}½«u?� Ë `|«u� l{Ë —œ Ád~M� œdJ|Ë—

e}½ Ë Ád~M�  «—U?J²Ð« dEM� Ëœ “« tM}�“Ås|« —œ —u?NLł f}|— v|«d?ł« s}�«d� dÐ«d?Ð —œ s}MâL¼

dþU½ s}½«u� Ë `|«u� všdÐ ÆXÝ« tłuð ÊU|Uý ¨—uNLł f}|—  UL}LBð Ë U¼Åt|Ë— dÐ È—«cÖ d}ŁQð

gI½ U?N½¬ Èd}?Ö qJý —œ t|d?−� Áu?� Ë t²?ý«œ È«ÅÁd~M� Q?AM� ¨t³½U?−J| ÈU?NL|d?% ‰UL?Ž« dÐ

tM}�“ —œ —uNL?ł f}|— ÈuÝ “« Á—œU� v|«dł« s}�«d� všdÐ ÎöÐU?I²� ÆXÝ« t²ý«b½ vL}?I²��

t}KŽ Ád~M� dðœUŠ  U?�«b�« –U�ð« ‰UL²Š« œ—u� —œ —uN?Lł f}|— ÈUN}M}Ð g}Ä t−}?²½ UNL|d%

‰U???Ý “« ÆXÝ« Áœu?Ð Ád~M?� dÐ«dÐ —œ v?�U???F???H½« l{u???� —œ 7?�d???Ö —«d???� “« »UM?²???ł« Ë Ê«d|«

ÈbMÐ ©±π∂± ‰UÝ »u?B�® vł—Uš ÈU?NJL� Êu½U� vÝ—dÐ ÂU~M?¼ tÐ t�UÝd¼ Ád~M�¨±π∏∏

—œ t?� «— Ê«d|« tKLł “« —u?A� bMÇ tÐ r}?I²?�?� pL� t?� Áb½U−MÖ Êu½U?� s|« µ∞∑ g�Ð —œ «—

¨ «—U³²Ž« ¨r}I²�?� Â«Ë ÈUDŽ« X}ŽuML‡‡� s‡‡‡|« ÆbM� v� lM� ¨b½—«œ —«d� r�|—Ëdð XÝdN�

d�}?� Ád~M� jÝuð eł Ê¬ uG� ÊUJ�« t� œd?}Ö v� dÐ —œ «—  «œ—«Ë Ë  «—œU� ÈUNM}L?Cð Ë tL}Ð

pL� t?� Ábý t�U{« Êu½U?� s|« µ≤≥ g�Ð tÐ t�UÝd¼ ¨±π∏π ‰UÝ “« e?}½ Èd~|œ bMÐ ÆX�}½

Ë vKK*« s}Ð ÈUN‡½U�“UÝ tÐ UJ|d?�¬ v²š«œdÄ ÈU¼Åt}LNÝ q‡‡‡�Uý t� «— Ê«d|« tÐ r}I?²��Åd}ž
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±±±

»uB�®  U×}K�ð —Ëb� ‰d²M� Êu½U� 
∑

Æœ“UÝ v� ŸuM2 ¨œuý v� tFÝuð vKK*«Ås}Ð ÈUNJ½UÐ

Ê¬ ≤≤± g�Ð t� ©±ππ∂ ‰UÝ »uB�® r�|—Ëdð b{ Êu½U� ¨bý Á—Uý« Ê¬ tÐ t� ©±π∏∂ ‰UÝ

pL� UN²�|—Ëdð tÐUJ|d�¬ ŸU³ð« t}KŽ v²�|—Ëdð  U�«b?�« ÂU$« XNł t� È—uA� v|UC� V}IFð

Áœ«u½U???š ¨”U??Ý« s|«dÐ Æœ—«œ v?� “U??−??� r?�|—Ëdð ÊU??}?½UÐd??� Áœ«u?½U??š È«dÐ «— Áœu/ v?�U??�

œU?N?ł vM}D?�K� ÁËd?Ö “« X|U?L?Š ÂU?Nð« tÐ Ê«d|« t?}K?Ž «— v²|UJý Alisa Flatow uðö?�ÅÅU?�?}�¬

—œ t� œd� ÕdD� UJ|d�¬ ÈUN¼UÖœ«œ œe½ Áœ«u½Uš s|« uCŽ t}KŽ v²�|—Ëdð qLŽ ÂU$« Ë v�öÝ«

 d??³???�ô f|Ë— ¨UJ?|d??�¬ ‰«—b??� ÁU???Öœ«œ v{U??� Èu???Ý “« ±π∏∏ ‰U??Ý —œ Ê«d?|« ¨t??−??}???²½

e?}½ tM?}?�“ s}?L¼ —œ Ë b?ý ÂuJ?×?�  —U?�?š —ôœ Êu?}K}??� ≤µ∞ Xš«œdÄ tÐ Royce Lamberth

tÐ «— Ê«d|« ÁUÖœ«œ ÎU²|UN½ t� b½œd� r}EMð «— v²|UJý Ê«d|« —œ v?|UJ|d�¬ oÐUÝ ÊUÖËdÖ tÝ Áœ«u½Uš

s|« Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ t²³�« t� œu/ ÂuJ×� ÊU½¬ tÐ  —U�š —ôœ Êu}K}� ∂µ Xš«œdÄ

»u?B�® ©ILSA® v³?}� Ë Ê«d|« r|d% Êu?½U� s}Mâ?L¼ Æœd?� ÂuJ×� Ë œ— ÎU|u?� «— UJ|d?�¬  U�«b?�«

È—u?N?Lł t?}KŽ Ád~M?� v�bI?A?}Ä Ë —UJ²Ð« UÐ t?� XÝ« s}½«u?� s|d?²?L?N� tKL?ł “« ©±ππ∂ ‰U?Ý

vÝ—dÐ ÂU~M¼ tÐ ±ππ∏ ‰U?Ý —œ Ád~M� ¨s}½«u?� s|« “« dE½ lD� ÆXÝ« Ábý l{Ë Ê«d|« v?�öÝ«

g�Ð tÐ ÊU?ÖbM|U/ fK−� vŽd?� ÈU¼Åt²?}L� “« vJ| œU?NMA}Ä tÐ «— Èb?MÐ ¨UJ|d�¬ t½ôU?Ý tłœuÐ

È“«b½«ÅÁ«— XNł ¨X��½ tKŠd� —œ  —ôœ Êu}K}� —UNÇ ’UB?²š« sLC²� tłœuÐ Êu½U� —œ tÞuÐd�

Ê«d|« Âœd?� tÐ v½U?Ý— Ÿö?Þ« —uEM� tÐ ¯«dÄ d?N?ý —œ d?I?²?�?� UÄË—« œ«“¬ u|œ«— v?Ý—UÄ ÊUÐ“ g�Ð

dE½ b� t� t½u?Ö Ê¬ u|œ«— s|« ÈU¼Åt�U½dÐ b|U/ s}LCð t� œd� ‘öð Êu?²M}K� X�Ëœ Æœu/ t�U{«

V½Uł “« Èd~|œ —UJý¬ tKš«b� «— Â«b�« s|« Ê«d|« X�Ëœ ‰UŠ s|« UÐ Æb?ýU³½ e}�¬ p|d% œuÐ Ád~M�

l{Ë bM|¬d� d?Ð Ád~M� È—«cÖ d}ŁQð  —b?� “« Èd~|œ g�Ð
∏

Æœd� vIKð œuš v?Kš«œ —u�« —œ UJ|d�¬

—œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?Lł ÂU?½ kHŠ U| ·c?Š œ—u� —œ œU?N½ s|« —U?}²?š« tÐ ¨t³?½U−J| ÈU?NL|d?%

Æœœd?ÖÅv� ◊uÐd� ‡Åœu?ý v� t?}Nð UJ?|d�¬ t?ł—Uš  —«“Ë Èu?Ý “« t�U?Ýd¼ t�Å‡År?�|—Ëdð XÝdN?�

t� r|d?% s}½«u� “« ÁËd?Ö Ê¬ uG� t�eM� tÐ ÎU?�Ëe� ¨t|d−� Áu?� jÝuð XÝdN?� s|« “« Ê«d|« ÂU½ ·cŠ

r}LBð ¨œ—u?� d¼ —œ Ë Áœu³½ ¨XÝ« XÝdN� s|« —œ Ê«d|« 7ý«œ —«d� Ê¬ Èd}?Ö q~ý vK�« t}łuð

π

ÆbýUÐ t²ý«œ Á«dL¼ tÐ «— Ád~M� t½UÖ«bł V|uBð X�|UÐÅv� Ê«d|« ÂU½ ·cŠ tÐ —uNLł f}|—
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±±≤

—œ Á—œU?� v|«dł« s}?�«d� tM}?�“ —œ —uN?Lł f}?|—  UL?}L?Bð Ë U¼Åt|Ë— dÐ È—«cÖ d?}ŁQð

È«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł dÐ«dÐ —œ Ád~M� ÈU¼œdJ|Ë— “« Èd~|œ Ëeł ¨Ê«d|« œ—u�

±ππµÅt� Ë ”—U� Œ—u� ¨V}ðdð tÐ ±≤πµπ Ë ±≤πµ∑ v|«dł« ÊU�d� Ëœ œuýÅv� t²HÖ ¨t½u/

q}?−F?ð UÐ bM� v� ŸuM2 «— —u?A� s|« —œ È—«c?Ö t|U?�d?Ý Ë Ê«d|« UÐ  ö�U?F?� t?}K� ÎU³?|dIð t?�

vÝU?}?Ý  UÐUN?²�« tÐ t?łuð UÐ Uð b?ý —œU?� X�Ë —u?NL?ł f}|— ¨Êu?²M}K� q}Ð Èu?Ý “« v�U?š

tM}�“ s|« —œ Ád~M� jÝuð dðœUŠ  U?�«b�« –U�ð« “« Ád~M� —œ Ê«d|« t}KŽ e}?�¬ gMð uł Ë ÁbM|«e�

Ë Ê«d|« r|d??% v?�U??−Mł Êu½U??� ¨Ê¬ “« f?Ä ‰U??Ý p| Ád~M?� ¨‰U??Š s|« UÐ Æb|U/ Èd???}??ÖuKł

‘d?²??�?Ö “« Èd?}??ÖuKł Ÿu?{u??� tÐ Á—UÐ s|« —œ d~|œ ‰U??¦?�
±∞

Æœd?� V|u?Bð «— ©ILSA®v³?}�

ÈUMÝ Ë ÊU?ÖbM|U/ fK−� Ëœ d¼ ±ππ∏ ‰U?Ý —œ Æœuý v� ◊uÐd?� vF?Lł —U?²A?� ÈUN?ŠöÝ

tÐ vÐU}²Ýœ —œ «— Ê«d|« ÊU½¬ œUI²Ž« tÐ t� vðU�ÝR� Ë U¼—uA� r|d% œ—u� —œ «— v|UN¦×Ð UJ|d�¬

ÊU}� pýu� g|U�“¬ Æb½œd� “Už¬ ¨bMM� v� pL� vJýu?� È—Ë¬Ås� Ë vFLł —U²A� ÈUNŠöÝ

Ë t?}?ÝË— È—UJL¼ œ—u?� —œ v|UN?ý—«e?Ö g�Ä Ë Ê«d|« ·dÞ “« q|U?� ∏∞∞ œdÐ UÐ ≥ »U?N?ý œdÐ

«— Â“ô ÈU¼Åt½UNÐ tM}�“ s|« —œ Ê«d?|« v�öÝ« È—uNLł UÐ —uA?� s|« vA¼ËóÄ Ë vLKŽ ÈU¼œUN½

Êu²M}K� X�Ëœ Æb|U/ ŸËdý U²?Ý«— s|« —œ «— È« t×|ô r}EMð œ—u� —œ Y×Ð Uð œuÐ Áœ«œ Ád~M� tÐ

«— ©±ππ∏ szË˛ ≤∏ Œ—u???�® ±≥∞π¥v|«d??ł« ÊU???�d??� ¨Ê¬ ÈU??ł t?Ð Ë œu/ uðË «— t???×|ô s|«

s� ‰U?I²½« Á“u?Š —œ Ê«d|« UÐ È—UJL¼ tÐ t?� t}?ÝË— vA¼ËóÄ Ë vLKŽ ÈU¼œU?N½ r|d% sL?C²?�

q|bFð vÐUð“UÐ ¨l�«Ë —œ v|«dł« ÊU�d� s|« Æœd� —œU?� bM|U/  —œU³� vJýu� Ë È« t²�¼ È—Ë¬

±±

ÆœuÐ tM}�“ s|« —œ Ábý uðË t×|ô œUH� Ë Ád~M� ÈUN¼UÖb|œ “« Ábý

v³}�Ë Ê«d|« r|d% Êu½U� b|b9 Ë V|uBð b½Ë— q}K%

t?}KŽ t?³½U?−J| ÈU?N?L|d?% l{Ë XN?ł —œ Ád~M� vM|d?�¬ gI½ œu/ s?|dð“—UÐ b|œdðÅvÐ

Ë ±ππ∂  Ë« r−MÄ »u?B?� ©ILSA® v³?}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu?½U?�—œ ¨Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł

U?N|“UÝ tM}?�“ “« ÁbM�¬ È«Åt?�dŽ—œ Êu?½U� s|« ÆbÐU| v� vK?& ≤∞∞± ‰UÝ t?}|Ë˛ —œ Ê¬ b|b9

“« Ê¬ V|u?Bð Ë X�U| —uK?³ð ‡Åq}|«d?Ý« vÐô Áó|ËÅtÐ ‡ÅnK²?�?� ÊUM?|d?�¬ gI½ Ë U¼Ëd?}½  ö?�U?FðË
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±±≥

È—«c?ÖÅÊu½U?� Ë vÝU?}Ý ÂUE?½ œd�—U?� Áu?×½ “« –u?HM|– ÈU?N¼Ëd?Ö XšUMý t?²�?łdÐ o|œU?B?�

Ëœ —UN� Èóð«d?²Ý« ÂöŽ« ÆœuÐ v²šUMý s}MÇ uðdÄ —œ Ê¬ ·«b¼« œd?³A}Ä Ë UJ|d�¬ Áb?×²�  ôU|«

UJ|d?�¬ vK� X}M?�« È«—uý b?ý—« oÐU?Ý u?C?Ž ¨©Martin Indyk® p|bM|« s}ð—U?� Èu?Ý “« t½U?Ö

X}�U?F?� b|b??Að È«dÐ Èe?³?Ý ⁄«dÇ Êœ«œ ÊU?A½ tÐU?¦??� tÐ l�«Ë —œ ¨±ππ≥ ‰U?Ý t?� ÁU?�±µ—œ

UJ|d�¬ È—«c?ÖÅÊu½U� Ë vÝU}Ý  ÈU¼œU?N½ —œ Ê«d|« v�öÝ« È—uNL?ł n�U�� –uHM|– ÈU?N¼ËdÖ

Ë Èb}K� ÈUN²?�Ä “« všdÐ ÈbBð ¨q}|«dÝ« ÈuÝ tÐ UJ|d�¬  «d�u?�œ »eŠ v²MÝ g|«dÖ ÆœuÐ

¨‰U¦?� Ê«uMŽÅtÐ ÆXý«œ ‰U³½œ t?Ð «— q}|«dÝ« ÈUN?²ÝU?}Ý ÊU?}�UŠ Èu?Ý “« Êu²M}K� X?�Ëœ rN�

q}|«d?Ý« ÊU}?�UŠ “« Ë t½U?ÖËœ —UN?� Èóð«d?²Ý« vK�« Õ«dÞ œu?ýÅv� t?²H?Ö t� ‡Åp|bM|« s}ð—U?�

s}?}Fð q}|«d?Ý« —œ UJ|d�¬ d?}HÝ X?LÝ tÐ ‚u� —œ —u?�c� Èóð«d?²Ý« Âö?Ž«“« fÄ ÈbMÇ ‡ÅXÝ«

—œ q}|«d?Ý« vÐô –u?HM|– ÁËdÖ s|d?²?LN?� t?� œ«œ v� ÈË— vD|«d?ý —œ ‰u%Ë d?}?}Gð s|« Æb?ý

 bý  Êœd�Åg�Ëd� vÄ —œ ©q}|«dÝ« Ë UJ|d�¬ v�uLŽ —u�« t²}L�® AIPAC pá|« vMF| ¨UJ|d�¬

ÈU?N�dÞ s}?Ð `K� ÈU¼uÖËÅXH?Ö ŸËd?ý q}�œ tÐ ÊU?�“ “« t¼dÐ Ê¬ —œ q}|«d?Ý« Ë »«dŽ« Ê«d?×Ð

vÐô 
±≤

ÆœuÐ Áb�¬dÐ UJ|d?�¬ vÝU}Ý tM×� —œ œu?š—uCŠ t?}łuð Ë X}F�u?� kHŠ vÄ —œ ¨jÐd|–

v½u½U� V|u?Bð È«dÐ «— œuš  ö�U?Fð ¨Ád~M� ÈUCŽ« UÐ p|œe½ ÈU?NÝU9 È—«d�dÐ sL?{ —uÐe�

Ÿu?{u� ¨t?}�Ë« ÈU?N?}Ý—dÐ ÂU~?M¼ tÐ t� XÝ« Ê¬ d?�« l�«Ë Æœd?� “U?ž¬ Ê«d|« r|d% X?Nł l�U?ł

–u?HM|– ÁËdÖ U?NMð UJ|d?�¬ ÊUÖbM|U/ fK−?� ÈU?NýË— Ë U?N¼«— t²?}?L� jÝuð Ê«d|« ÈU?NL|d?%

Ë ©Kaepmfer® d?H?LÄU?� œU?I?²??Ž« tÐ Æb½œuÐ pá|« Ê«—«e?Ö—U?� Ë q�«u?Ž U?N??}?Ý—dÐ s|«—œ d?{U?Š

b?�U}Ä U?NL|d?% ÕdÞ ¨UJ|d�¬ vÝU?}Ý Ê«d?Ö q}K% “« sð Ëœ ©Lowenberg® ¯d‡‡‡‡‡‡‡‡³M|u�

¨X�Ë —uðUMÝ t� X�}½ v²H~ý ÈUł ¨ÿU( s|bÐ 
±≥

ÆbýUÐÅv� ’Uš l�UM� ÊU³ŠU� ÈU¼—UA�

UJ|d�¬ ÊU|œu?N| vÐô UÐ vJ|œe‡‡½ jÐ«Ë— t� „—u|u?}½ “« Á«ušÅÈ—uN?Lł —uðUMÝ ¨uðU�«œ u?�½uH�¬

Æbý Ê«d|« t}KŽ t³½U−J| ÈUNL|d% ‰ULŽ« Ÿu{u�—«bLÇdÄ ±ππ≥ ‰UÝ“« Xý«œ

—œ q}|«dÝ« vÐô ÈU?Nýöð UÐ ÊU?�eL¼ ©AIPAC® q}|«dÝ« Ë UJ|d?�¬ v�uLŽ —u?�« t²}?L�

ÈUN?L|d% ÕdÞ “« v½U?³}²?AÄ tÐ v�uL?Ž —UJ�« VKł È«dÐ «— È« t³½U?ł tL¼ ÈUN?²}�U?F� ¨Ád~M�

œuL‡‡½ œU?−‡‡|« X½d²M|« tJ³?ý—œ «— v²|UÝ ¨‰U¦?� Ê«uMŽÅtÐ Æœd� “U?ž¬ Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł
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±±¥

t}KŽ«— vð«b|bNð ¨nK²�� ÈUNýË— tÐ s}MâL¼ Ë œuÐ Ê«d|« œ—u� —œ nK²��  UŽöÞ« “« uK2 t�

ÕdÞ
±¥

Æœu/ b?}N9 b½œuÐ Áœ«œ ÊU?A½ q|U9 œu?š“« Ê«d|«—œ È—«cÖ t|U?�dÝ tÐ t?� v|UN?²�d?ý

u?ł œułË U?Ð œ«œ t|«—« Ê«d|« t³½U?−J| r|d?% œ—u?�—œ ±ππ≥ ‰U?Ý —œ uðU�«œ—uðUM?Ý t� È«Åt?}�Ë«

—œ ÆbA½ tł«u?� v½«bMÇ ‰U³I²Ý« UÐ Ê«d|« v�öÝ« È—u?NLł t}KŽ Ád~M�dÐ r�UŠ t½U|u?ł Áe}²Ý

Ê«uMŽ tÐ uðU?�«œ —uðUMÝ »U?�?²½« UÐ Æœd� b|b?Að «— œu?š ÈUN?²?}�U?F� vK}|«d?Ý« vÐô d?�« s|« vÄ

¨b}?HÝ ŒU� ¨pá|«  ö?�UFð Ë  «d�«c?� ±ππµ ‰UÝ—œ UJ|d�¬ ÈU?MÝ È—«œÅp½UÐ t²}?L� f}|—

“« fÄ ÎU²|U?N½ t� bý Èb|b?ł tKŠd� œ—«Ë tM}?�“ s|«—œ UMÝ Ë ÊUÖbM|U/ fK−?� Ë uðU�«œ —uðUMÝ

t|u?½UŁ È—«c????ÖÅt|U????�d????Ý ÈU???N????L|d????% Êu‡?‡½U????� ¨t‡‡?}�Ë« Õd?Þ —œ vðö|b????Fð Ë Õd????ł

 Ë« —œ ©ILSA® v³?}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu?½U?� vð—U?³?Ž tÐ U| Secondary Investment Sanctions

±µ

Æb}Ý— —uNLł f}|— Ë Ád~M� V|uBð tÐ ±ππ∂ ‰UÝ

Ë v³?}� Ë Ê«d|« È˛d½« g?�Ð n}?F?Cð  ©ILSA® v³?}� Ë Ê«d|« r|d??% Êu½U?� vK�« ·b¼

d|Uš– “« ©v³}� s}Mâ?L¼ Ë® Ê«d|« Êœd� ÂËd×� Ë g�Ð s|« tÐ t|U�dÝ ÊU|d?ł œË—Ë “« Èd}ÖuKł

ÈUN|bM/«uð X|u?Ið Ë v²�|—Ëdð ÈUN¼Ëd?Ö tÐ v�U� pL� È«dÐ © Êu½U?� ÊU}½UÐ œUI?²Ž« tÐ ® Â“ô

XÝd?N� “« Ê«d|« ·c?Š ◊dý Ëœ oI?% tÐ ‡ÅÊ¬ œU?H� o³Þ ‡ÅÊu½U?� s|« u?G� ÆXÝ« gJ|óð«d²?Ý«

X�Ë —uðUMÝ
±∂

Æœ—«œ v~²�Ð vF?Lł —U²A� ÈU?NŠöÝ tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ ‘öð lD� Ë r�|—Ëdð

Êu½U� V|u?Bð tÐ vN²M?� bM|¬d� dÝ«d?Ý —œ q}|«dÝ« l�UM� ÊU?³}?²AÄ –u?HM|– ÈUN¼Ëd?Ö Ë uðU�«œ

s|« n�U�?� –uHM|– ÈU?N¼ËdÖ V½Uł“« v?|UM²Ž« qÐU� XH�U?��U| X�ËU?I� UÐ v³?}� Ë Ê«d|« r|d%

Æb½bA½ t?ł«u� ‡Åv²H½ ÈU?N²�d?ý Áó|ËÅtÐ ¯—eÐ l|UM� ÊU³?ŠU� bM½U�Å‡ÅUJ|d?�¬ qš«œ —œ bM|¬d�

vL?}ł X�Ëœ —œ U?J|d�¬ vK� X}?M�« È«—uý oÐU?Ý u?CŽ ¨p}?Ý Èd?Ö t� t?½uÖÅÊU?L¼ ¨l�«Ë —œ

tÐ t?� È–uH?M|– ÁËdÖ UJ|d?�¬ —œ t?� XÝ« Ê¬ d?�« XKŽ Áœu/ ‰ôb?²Ý« ©±π∑∑‡±π∏∞® dð—U?�

XÝ« Ábý t²�d|cÄ Ê«d|« dÐ«dÐ —œ Ác?�²� ÈUN²ÝU}Ý Æœ—«b½ —u?CŠ bM� X}�UF� Ê«d‡‡‡‡‡|« lH½

È«— Ê«d|« dÞU?š tÐ v�?�ò ∫b|«e?�« v� ÈË
±∑

Æœd?}?ÖÅv/ —«d?� ‰bł Ë ÷«d?²?Ž« œ—u?� Ê«bMÇ Ë

v½uM� ÈU?N²ÝU?}Ý kH?Š ¨vÝU}?Ý dE½ “« s|«dÐUMÐ ¨œ—«b½ v�UŠ Ê«d|« e?}½ Ád~M� —œ ¨b¼œÅv/

”U�Š« vK}−Fð e}½ b½Ë— s|« d}?}Gð È«dÐ ÆœuýÅv� ÂU9 Ê«“—« tL�UŠ  Q}¼ È«dÐ Ê«d|« dÐ«dÐ —œ
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±±µ

l�«Ë —œ
 ±∏

åÆbýUÐÅv� È« ÁuI�UÐ v?ÝU}Ý ÈU¼ÅtM|e¼ sLC²?� v�u%Ë d}}?Gð t½uÖd¼ Ë œuý v/

b}?�Uð œ—u� «— rN� t?²J½ Ëœ r�ÅXÝœ ’Uš v²H�U?�� Ë X�ËUI?� ÊËbÐ —uÐe� Êu½U� V|u?Bð d�«

ªl½U� ÊËb?Ð Ë —«uL¼ v|UC?�—œ t²?�U| ÊU�“U?Ý Ë –uHM|– ÁËd?Ö p| Áœd²?�Ö X�U?šœÅÆÅ± ∫œ«œÅ—«d�

ÆUJ|d�¬ qš«œ —œ ’Uš l�UM� ÊU³ŠU� œe½ Ê«d|« vM¼– U| vM}Ž ÊœuÐ X}L¼«ÅvÐÅÆÅ≤

v�Uš r|d?Š tÐ “ËU& tÐU?¦� tÐ Ê«d|« t}?KŽ È«— t� œd� œU?−|« «— vD|«dý ¨t?H�u� Ëœ s|«

fJâ?}¼ È«dÐ © UJ|d?�¬ tL?�UŠ  Q?}¼ qš«œ —œ ® Ê«d|« t?}KŽ È«— ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ Æœu?A½ vIKð

‡ÅÊ«d|« t}?KŽUJ|d�¬ t?³½U−J| ÈU?NL|d?% ‰ULŽ« t?� XÝ« sýË—
 ±π

ÆXý«b½dÐ —œ vÝU?}Ý tM|e¼

ÆXÝ« Áœu/ Ê«d|« t?łu‡‡²?� «— ÈœU|“ ÈU¼ÅtM|e¼ ‡Å©ILSA® v³?}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu½U?� Áó|ËÅtÐ

åConeco  uJ½u�ò v|UJ|d?�¬ X�dý UÐ ±ππµ ‰UÝ —œ XH½  —«“Ë t� Èœ«œ —«d?� ‰U¦� Ê«uMŽÅtÐ

fÄ t� œuÐ —ôœ Êu}K}?� bB²H¼ Ë œ—U}K}?�ÅËœ œd� bIFM� vÐuMł ”—UÄ È“UÖ Á“u?Š tFÝuð È«dÐ

s}MÇ tÐU?A?� Ê«d|« ¨—uÐe?� r|d?% ‰U?L?Ž« Ë UJ|d?�¬ X�Ëœ XH�U?�?� q}�œ tÐ œ«œ—«d?� s|« u?G� “«

Ë ÂËdÄ “U?Ö ¨‰Uðuð ÈU??N?²?�d?ý UÐ —ôœ Êu?}K}?� b??B?}?Ý Ë œ—U?}K}?� —U?NÇ t?M|e¼ UÐ  «— Èœ«œ—«d?�

d|eÖU½ —uA� È“—« l?ÐUM� “« vNłuð qÐU� g�Ð t� b¼œÅv� ÊUA½ d�« s|« Æœu/ b?IFM� ”U½Ëd²Ä

b½«uð v� e?}½ v²?H½ ÈU¼œ«œ—«d?� d|U?Ý Æœu‡‡‡‡?ýÅv� tM|e¼ v|U?N?²|œËb?×?� s}MÇ r}?�dð XÐUÐ

ÊU?}??�U?Š všdÐ
≤∞

Æb¼œ g|«e??�« «— XH½ Ã«d?�??²?Ý« ÈU¼ÅtM|e?¼Ë b?ýUÐ dŁU??²?� X}?F??{Ë s|«“«

r|d?% Êu½U� t� b?½«ÅÁœd� —UN?þ« U²Ý«— s?}L¼—œ ¨UJ|d?�¬ —œ Ê«d|« v�öÝ« È—u?NL?ł ÈUNL?|d%

tÐ Áb|œdÖ È˛d½« g�Ð —œ ‘dE½ œ—u?� ·«b¼« tÐ vÐU}²Ýœ “« Ê«d|« XF½U2 Vłu?� v³}� Ë Ê«d|«

XH¼ U?NM?ð ¨Ê«d|« “U?Ö Ë XH½ g�Ð —œ vł—U?š È—«c??Ö t‡‡|U‡‡�d?Ý X�d?� ÁU??−MÄ “« t?� È—uÞ

‰UÝUð Ê«d|« vð—u?� s}MÇ —œ ÆXÝ« t²?�dÖ —«d� vł—U?š Ê«—«cÖ t|U�d?Ý ‰U³?I²Ý« œ—u?� X�d�

œu?š Ê«d|« t� b½—ËUÐ s|« dÐ s}Mâ?L¼ q�U?×� s|« Æb?ý b¼«uš q|b?³ð XH½ ÁbMM� œ—«Ë tÐ ≤∞∞µ

tÐ —uÐe?� Êu½U� t?� œd� b?}�Uð œ«œ t?|«—« qK� ÊU�“U?Ý tÐ ±ππ∏ ‰UÝ  Ë« ÁU?� —œ t�  vý—«e?Ö —œ

≤±

ÆXÝ« Ábý d−M� vKš«œ h�UšU½ b}�uð g¼U� Ë —u‡‡‡A� ÈœUB²�« r²�}Ý v~²�}�Ö r¼“«

t?³½U−J| ÈU?NL|d?%dÐ dþU½  «—d?I� Ë s}½«u?� l{Ë —œ —uN?L?ł f}|— Ë Ád~M�  ö�U?Fð

X}?H?}?� Ë qJý v?|U/  —b?� s|« ÆXÝ« t?�d?Ž s|«—œ Ád~M� v|U?/  —b?� —«œu/ Ê«d|« t?}KŽ
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±±∂

œUN½ —u½U?�  —b� ¨ÈœdJ|Ë— s}MÇ ÎöÐUI?²� Æœd� dðc?�U½ Ë dðb|bý «— UN½¬ Ë œ«œ d?}}Gð «— UN?L|d%

s|«—œ v�UFH½«  U?�«b�«Ë l{«u� –U�ð« tÐ «— œU?N½ s|« Èœ—«u�—œ Ë œd� œËb×?� «— UJ|d�¬ v|«dł«

r|d% Êu½U� b|b9 bM|¬d?� vÝ—dÐ »uÇ—UÇ —œ Æœu/ —«œ«Ë Ád~M� œdJ|Ë— “« ÈËd}Ä tÐ U| Ë tM}�“

ŸËdý “« fÄ Æœ—«c?Ö Êu�“¬ p×?� tÐ d~|œ —UÐ «— v|UŽb?� s}MÇ Ê«uð v� ©ILSA® v³}� Ë Ê«d|«

œUN½ —œ Áó|ËÅtÐ ‡Åv|UJ|d?�¬ nK²��  U�UI?� ¨v9Uš ÈU�¬ »UMł  È—uN?Lł XÝU|— X��½ Á—Ëœ

ÈU?N²?ÝU?}Ý —œ vð«d?}?}Gð Ë  U?Šö?�« ÂU$« t?� b½œd?� È—«Ëb}?�« —U?Nþ«Å‡ —u?A� s|« v|«d?ł«

¨d?AÐ ‚u?IŠ iI½ “« È—«œœu?š Ë U?N|œ«“¬ ‘d?²�?Ö œU?FÐ« —œ Áó|ËÅtÐ ‡ÅÊ«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł

b½«u²Ð ‡År�|—Ëdð X|U?L‡‡Š “« È—«œœuš Ë vFL?ł —U²A� Õö?Ý tÐ vÐU}²?Ýœ XNł ‘öð n�uð

s}�œU� ¨±ππ∏ szË˛ r?¼bH¼ a|—Uð—œ
≤≤

Æœ“UÝ —«u?L¼ —uA� Ëœ jÐ«Ë— È“U?Ý ÈœUŽ È«dÐ «— Á«—

UJ|d�¬ Asia Society  v|U}Ý¬ sL?$«—œ v½UM�Ý vÞ Êu²M}K� X�Ëœ X�Ë t?ł—Ušd|“Ë X|«d³�¬

jÐ«Ë— È“U?Ý ÈœU?Ž ÊUJ�« b|œd?Ö ·Ëd?F?� Road  Map Speech åÁ«— t?A?I½ v½«dM�?Ýò tÐ t?�

—uB²� Ê«d|« V½Uł “« v|«dÖ l�«Ë Ë ‰«b²Ž« Á«— —U}²š« uðdÄ —œ «— Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł ËUJ|d�¬

È«dÐ «— 7~Mý«Ë vÖœU?�¬ ¨v9U?š ÈU?�¬ »UMł X�Ëœ  U?Šö?�« “« ‰U?³I?²?Ý« sL?{ Ë X�½«œ

jÐ«Ë— —œ ÊUM}?LÞ« Ë œUL?²Ž« ÈU¼Åt|UÄ X|u?Ið Ë ÁœUŽ« XN?ł —œ Ê«dNð  U?�«b�« t½u?Öd¼ tÐ aÝUÄ

Ë v~M¼d�  ôœU?³ð Ë  ö�U?Fð —œ «— v|UNA|U?AÖ UJ|d�¬ ¨—uE?M� s|bÐ t� œËe�« ÈË Æœd?� ÂöŽ«

È—ULý œ—u� —œ bM½«uðÅv� —uA�Ëœ t� œd� b?}�UðË XÝ« Áœu/ b}N9 —uA�Ëœ Âœd� s}Ð vLKŽ

X�Ëœ
≤≥

ÆbMM� È—UJL¼ ‡Å—b�?� œ«u� UÐ Á“—U³� Ë ÊU²?�½UG�« —œ `K� ÁœUŽ« tKL?ł “« ‡ÅU¼ÅtM}�“ “«

ÈU¼—uA?� XÝdN� “« Ê«d|« ÂU½ ·cŠUÐ ±ππ∏ ‰U?Ý d³�U?Ýœ —œ a|—Uð s|« “« fÄ ÈbMÇ UJ|d�¬

r�U?Š gMð Ë bM� ‰U?Ý—« Ê«d|« X�Ëœ È«dÐ v�U?}Ä œd?� ‘öð ¨—b?�?� œ«u� ÁbMM?� b}�uð Áb?L?Ž

XÝd?N?� —œ «— Ê«d|« ÂU?½ tÇd?Ö 7~Mý«Ë ¨U?²?Ý«— s?}?L¼ —œ ¨b¼œ g¼U?�«— s}ÐU??L?}?� jÐ«Ë—dÐ

¨Xý«œ ÁU~½ v�UÐ œu?ýÅv� dA²M� t?ł—Uš  —«“Ë jÝuð t�UÝd¼ t?� r�|—Ëdð v�UŠ ÈU¼—u?A�

UN�UÝ vÞ t� ¨r�|—Ëdð v�U?Š—uA� s|d²�U½dDš Ë s|d²�UF� bM½U?� ÈbMð  «—U³Ž ·cŠ UÐ v�Ë

vðUŠö�« Ë  «d?}}Gð “ËdÐ œd� vF?Ý ¨œuÐ Áb|œdÖ Ã—œ Á—UÐ s|«—œ ÁdA²M� ÈU?Ný—«eÖ —œ «—dJ�

≤¥

Æb¼œ —«d� b}|Uð œ—u� «— Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł ÈUN²ÝU}Ý—œ

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±±∑

v|U?ÝUMýË Ê«d|« v½U?Ö—“UÐ ÈU?N?L|d% všdÐ —œ U?J|d�¬ X�Ëœ Èu?Ý “« vðö|b?Fð ÂU?$«

ÁËd??Ö p| Ê«uMŽ tÐ vK� X?�ËU?I??� È«—u?ý Ë ©s}??I?�UM?� p¼Ëd?Ö ®oK?š s|b¼U?−??� ÊU?�“U??Ý

‰U?Ý  Ë« Œ—u?� ±≥∞µπ v|«d?ł« ÊU�d?� t|UÄdÐ Æœu?Ð tłuð ÊU|U?ý U?²?Ý«— s}?L¼ —œ v²?�|—Ëdð

È—«c?Ö t|U�d?Ý Ë v½UÖ—“UÐ r|d?% —œ q}?N�ð Ÿu?{u� ¨±ππ∏ ‰U?Ý q|—Ë¬ ≤∏ “u−?� Ë ±ππ∑

«— ÅÊ«d|« tÐ v½U?Ö—“UÐ ÈUN?ýËd?� Èœ—u�  —u?� tÐ X�Ëœ Ë b?}Ý— UJ|d?�¬ X�Ëœ V|u?Bð tÐ Ê«d|«

—œ tM}?�“ s}L¼—œ Æœ«œ Á“U?ł« ‡ v|Ë—«œ Ë vJýeÄ  «e?}N?& ¨È“—ËU?A� ÈU¼œ—ËU?²Ýœ q�U?ýÅ‡Å

Âö?�« —Ëb??� Á“U?ł« ±≥∞µπ v|«d??ł« ÊU?�d?� t?Ð È« t?}?Šö??�« Êb?ý ÁœËe?�« U?Ð ±πππ ‰U?Ý

Èd~|œ t?}?Šö??�«  t|UÄdÐ ≤∞∞∞ ‰U?Ý—œ Ë b?ý Áœ«œ vJýeÄ  «e?}??N?& Ë v|Ë—«œ ¨È“—ËU?A?�

—œ vðö}N�ð ¨UJ|d�¬ tÐ Ê«d|« —U|ËUš Ë —U?³JAš ¨‘d� œË—Ë tÐ X³�½ ±≥∞µπ v|«dł« ÊU�d�dÐ

»u?B?�®  r�?|—Ëdð b?{ Êu½U?� V|u?B?ð “« fÄ s}?I?�UM� p?¼Ëd?Ö ¨v|u?Ý “« Æb?ý t?²??�d?Ö dE½

d?�« s|« Æb?ý v|U?ÝUMý v²?�|—Ëd?ð ÁËdÖ p?| Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�¬ t?ł—U?š  —«“Ë ·dÞ “« ©±ππ∂

—œ ÆbA½ ÁœdÐ v�U½ tM}?�“ s|« —œ vK� X�ËUI� È«—uý “« «d|“ ¨X�d?~½ —«d� Ê«d|« ‰U³I?²Ý« œ—u�

—uÐe� p¼ËdÖ b×²� «— «—uý s|« UJ|d�¬ t?ł—Uš  —«“Ë ¨±πππ ‰UÝ d³²�« r²A¼ —œ d�« s|« vÄ

“« v|UN�U?}Ä s}MÇ ‰UÝ—«
 ≤µ

Æbý Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNL?ł ÈbMÝdš Vłu?� Â«b�« s|« ÆX�½«œ

v³?}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu½U?� b|b9 ÂbŽ ÊU?J�« œ—u� —œ «— v|U?N?}M}?³?ýuš ¨UJ|d?�¬ X�Ëœ V½U?ł

tJ½¬ t�U?š Æœu/ œU−|« ‡ÅX�U|Åv� ÊU|UÄ ≤∞∞± ‰UÝ  Ë« —œ Ê¬ t�U?Ý ZMÄ —U³²?Ž« t�Å‡Å©ILSA®

»U�²½« ‰U?L²Š« ¨Ê¬ vÞ t�Å‡ÅÊ«d|«—œ È—u?NLł XÝU|—  UÐU�?²½« ÊU�“ UÐ g}Ð Ë r� ¨a|—Uð s|«

s}MÇ b|Uý Ë b?ý v� ·œUB?� ‡ÅœuÐ œU|“ —U}�Ð È—u?NLł XÝU|— t?Ð v9Uš ÈU�¬ »UMł œb?−�

Èd?²A?}Ð Èd~½ ·—˛ Ë q�UðUÐ 7~Mý«Ë ¨Ê«d?|«—œ Èœ«b|Ë— s}MÇ t½U²?Ý¬ —œ t?� X�—Åv� —UE²½«

všdÐ ‰«uŠ« s|«—œ Æb¼œ —«d� vÝ—dÐ œ—u� «— —uÐe� Êu½U� Õö�« U| Ë b|b9 ÂbŽ ¨b|b9 tK¾��

vLÝ— ÂUI� p| tJ½¬ X��½ ∫œ“ s�«œ v|U¼ÅvM}?³ýuš s}MÇ tÐ e}½ d~|œ ÈU¼œ«b|Ë— Ë  ôu%

Ë Ê«d|« r|d% Êu½U� —U³²Ž« ÈUCI½« “« g}Ä ÁU� tÝ® ≤∞∞± ‰UÝ t� ÁU� —œ UJ|d�¬ tł—Uš  —«“Ë

X|U?L?Š —uÐe?� Êu½U??� b|b9 ‰U?ÝËœ “« ‰U?Ý ZMÄ ÈU?ł tÐ UJ|d?�¬ X?�Ëœ t?� œu/ Âö?Ž« ©v³?}�

Ë b|b9 ‰UÝ ZMÄ “« vJ?| t� XÝ« œułu� ÁU?Öb|œ Ëœ ÊU}� ‘“U?Ý vŽu½ ¨l�«Ë —œ s|« Ë bM�Åv�
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±±∏

f}|— ©d�?Ä® ‘uÐ Ã—uł ÊËUF?� vMÇ p|œ ¨tJ½¬ ÂËœ
≤∂

ÆbM�Åv� X|U?LŠ b|b9 u?G� “« Èd~|œ

l�UM� s}?�Uð XN?ł —œ «— Ê¬ uG� Ë œd?� X|UL?Š U?NL|d?% l�— “« ¨vð«—UN?þ« vÞ UJ|d�¬ —u?NL?ł

v³?}?� Ë Ê«d|« r|d?% Êu½U??� V|u?Bð t?Ð vN?²M� bM?|¬d?� ·ö?šdÐ ¨t?J½¬ Âu?Ý
≤∑

ÆX�½«œ UJ?|d?�¬

—uÐe� Êu½U?� l{Ë n�U�?� –uHM|– ÁËdÖ p| œu?³½ Ê¬ “—UÐ tB?�A� t?� ±ππ∂ ‰UÝ—œ  ©ILSA®

Ë b½œd?� ÂöŽ« Êu½U?� s|« b|b9 UÐ «— œu?š XH�U�?� v|UJ|d?�¬ –uHM|– ÁËd?Ö Ëœ vJ| —UÐ s|« ¨œuÐ

Æb½œ—Ë¬ qLŽ tÐ —uNLł f}|— Ë Ád~M� dE½ d}}Gð XNł «— vðU�d%

Ë ¯—eÐ X�d??ý ∂∑∞ “« V�d?� v�ö??²z« ¨Ê«d|« ÈU?N??L|d?% b?|b9 ÊU?H�U??�?� ”«— —œ

tÐ Âu?Ýu??� ©v½U?Ö—“UÐ Ë È“—ËU??A?� ¨v²?FM?� ¨v²?H½ ÈU??N?A?�Ð —œ ‰U??F?�® v|UJ|d??�¬ pÇu?�

f}|— e}½ Ë ·ö?²z« s|« f}|— V|U½ ¨©Bill Reinsch® gM|— q}Ð ÆXý«œ —«d�  USA ENGAGE

s|« b|b9 “« g}?Ä U?N¼U?� National Foreign Trade Council UJ|d?�¬ v½U??Ö—“UÐ vK� È«—u?ý

t?� œd?� v� ‰ôb?²?Ý« s}MÇ UJ|d?�¬ v‡‡‡|«d?ł« ÈU¼œU?N½ Ë Ád~M� UÐ œu?š ÈU?N?ÝU9—œ Êu½U?�

dÐ vM²?³� v²?ÝU?}Ý –U?�ð« È«dÐ «— Á«— X�|UÐ v� Ê¬ b|b9 Âb?ŽUÐ Ë ÁœuÐ dŁu?�Åd}?ž —uÐe� Êu½U?�

v�ö²z« tJM|« d‡Ð b‡}�Uð UÐ ÈË
≤∏

Æœd� —«uL¼ UJ|d�¬ vK� l�UM� tÐ X�bš X?Nł È—Uł  U}F�«Ë

s|« t?� XÝ« bI?²?F� v�Ë ¨œ—«b½ v²?H�U?�� —uÐe?� Êu½U� ·«b?¼« UÐ bM� v� Èd³¼— «— Ê¬ ÈË t?�

œd� —U?Nþ« Ád~M� g¼ËóÄ g�Ð ‘—«eÖ “« qI?½ tÐ ¨bÐU| v/ XÝœ œuš ·«b¼« tÐ e?Öd¼ Êu½U�

Èu??Ý “« Ê«d|« “U???Ö Ë XH½ XF?M� g�Ð —œ —ôœ œ—U??}?K}??� ±∞Øµ “« g}?Ð ±ππ∑ ‰U??Ý “« t??�

r|d% Êu½U� Ë Ábý È—«cÖ t|U�dÝ v�}K~½« Ë vMÄ«˛ ¨v|U}�U²|« ¨v|«œU½U� ‡ Èu�½«d� ÈUN²�dý

sL?{ s}Mâ?L¼ êM|— q}?Ð ÆXÝ« Áœu?³½ ÊU½¬ dÐ«dÐ —œ È«ÅÁb½—«œ“UÐ q�U?Ž ©ILSA® v³?}� Ë Ê«d|«

ÁU~²Ýœ vF?�«Ë œd�—U�“« t?� Ábý q|b³ð v²?}�UšÅvÐ —«eÐ« tÐ —uÐe?� Êu½U� t� t?²J½ s|«  `|dBð

qK*« s}Ð jÐ«Ë— vŽd?� t²}?L� tÐ ≤∞∞± ‰UÝ t?� ÁU� —œ bM� v� Èd?}ÖuKł UJ|d�¬ v?ÝULKá|œ

Êu½U?� b|b9 tK¾�?� t?� UJ|d�¬ ÊU?ÖbM|U/ fK−?� ©t½U}?�—ËUš Ë U?}Ý¬ »u?Mł tIDM� ‰u?¾�?�®

s|bÐ Ê¬ b|b9 UÐ «— —uÐe?� ·ö²z« XH�U?�� vK�« q|ôœ œd?�Åv� vÝ—dÐ «— v³}� Ë Ê«d?|« r|d%

l{Ë “« U??N�U?Ý Êb?ý Èd??á?Ý “« fÄ r|d??% v½uM� XÝU??}?Ý v|«—U??�U½ ÆÅ±∫ œd?� Âö??Ž« Õd?ý

UJ|d?�¬  b� bMKÐ X}M�« ÆÅ≥ªv½U?Ö—“UÐ ÈU�d?ý Ë Ê«b×²?� Ë UJ|d�¬ jÐ«Ë—dÐ Ê¬  «d?Ł« ÆÅ≤ªÊu½U�

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±±π

UJ|d�¬ Êœd� vM¦²�� ÆÅ¥ªœ—«œ “U}?½ È˛d½« ŸuM²� lÐUM� tÐ UJ|d�¬ t� vD|«dý —œ È˛d½« tM}�“—œ

ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ È«dł« ËdA}Ä t� ©v³}� Ë Ê«d|«® —uA� Ëœ —œ È˛d½« lÐUM� tFÝuð—œ X�—U‡‡‡‡‡A� “«

≤π

ÆœuÐ bM¼«uš tM}�“ s|«—œ b|bł

Ád~M� ÈU??C?Ž« È«dÐ tM?}?�“ s}??L¼—œe?}½ v|U¼Åt??�U½  USA  ENGAGE –u?H?M|– ÁËd?Ö

tÐ œuš ≤∞∞± ‰UÝ t� ÁU� ≤≥ Œ—u� t�U½ —œ ¨t½u/ È«dÐ Æœd� ‰UÝ—« UJ|d�¬ v|«dł« ÈU¼œUN½Ë

t?� ‘« vK�« ·b¼ oI?%—œ ©ILSA®v³?}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu½U?� ÆÅ±∫ b?M²?ýu½ Ád~M� ÈU?C?Ž«

 UÐU?�²½« ÆÅ≤ ªXÝ« Áb½U?� ÂU�U½ ÁœuÐ ©v³?}� Ë® Ê«d|« “UÖ Ë XH½ g�Ð —œ È—«c?Ö t|U�d?Ý n�uð

Ë œ—«c?ÖÅv� d?}ŁUð —u??A?� s|«—œ «u?� t½“«u?� dÐ Ê«d|« —œ ≤∞∞± szË˛ r²?A?¼ È—u?N?L?ł XÝU|—

ÈU¼Ëd}½ l{«u?� Ë b²Ýd�Åv� Ê«d|« tÐ «— v²?Ý—œU½ ÂU}Ä ¨ UÐU�?²½« s|« “« g}Ä Êu½U� s|« b|b9

ªXÝ« Áœ“ t?LD� UJ|d?�¬ Ê«“—ËUA?� tÐ Êu½U?� s|«Å ÆÅ≥ ªbM�Åv� X|u?Ið «— Ê«d|«—œ UJ|d?�¬ n�U�?�

œu?�— j|«dý —œ Áó|ËÅtÐ ¨UJ|d?�¬ v�u?Bš g�Ð È«dÐ rN?� v²|u�Ë« ¨Ê«d|« ÈU?NL|d?%  l�— ÆÅ¥

Ád~M� “« s}M?â?L¼ v|UJ|d?�¬ –u?HM|– ÁËd?Ö s|«
≥∞

ÆXÝ« È˛d½« Ê«d?×Ð ‘d??²?�?Ö Ë ÈœU?B?²?�«

b|b9 Ë b|U/ È—«œœu?š Áœ—u?š X�Jý XÝU?}?Ý p| tÐ X�Ëœ 7šU?Ý j³ðd� “« t?� XÝ«u?š

r|d?% Êu½U� —U?³?²Ž« Ád~M� ¨ U?�d?% Ë UN?ýöð s|« rž— tÐ
 ≥±

Æb½«uš t?½«œd�ÐU½ «— —uÐe?� Êu½U�

Ë UMÝ fK−?� Ëœ d¼ —œ v|ôUÐ —U?}?�Ð È«— ·ö²?š« UÐ ≤∞∞± ‰U?Ý t}|Ë˛ ÁU?� —œ «— v³?}� Ë Ê«d|«

È√— gý Ë o�«u??� È«— ¥∞π Ë UMÝ fK−??� —œ n�U?�??� È√— Ëœ Ë o�«u?� È«— π∂®ÊU??ÖbM|U/

¨‘uÐ u??}KÐœ Ã—u??ł Ë œd??� b|b?9 d~|œ ‰U??Ý ZMÄ  b??� tÐ ©ÊU??ÖbM?|U/ fK−??� —œ n�U??�??�

Ã—uł X�Ëœ ¨UN?L|d% —U³²?Ž« b|b9 Êu½U� —œ 
≥≤

Æb½UÝ— UC?�« tÐ «— Ê¬ e}½ UJ|d�¬ —uN?LłÅf}|—

‰UÝËœ d¼ b½«u?²Ð Ê¬ Vłu� tÐ t� b½U?Ý— Ád~M� b}|Uð tÐ Ë œUNMA?}Ä «— È« t}Šö?�« ¨‘uÐ u}KÐœ

Æb¼œ t|«—« v³?}� Ë Ê«d|« X}?F?{Ë dÐ Êu?½U� s?|«  «dŁ« œ—u?�—œ Ád~M� tÐ «— v|U?N?ý—«e?Ö —UÐ p|

XN?ł —œ v³?}� Ë Ê«d|« t?� vð—u?�—œ œd?� b?}?�Uð Êu½U?� s|« V|u?Bð “« fÄ ‘uÐ u?}KÐœ Ã—u?ł

È—UJL¼ ¨b½«ÅÁœ—Ë¬ œu?łË tÐ r�|—Ëd?ð “« X|UL?Š UÐ ◊U?³ð—« —œ tKL?ł “« t?� v|U?N?}½«d~½ g¼U?�

b|b9
≥≥

Æb¼œ—«d� dE½b� —uA�Ëœ s|« UÐ«— Èdð Áb½“UÝ jÐ«Ë— È—«d�dÐ b½«uð v� 7~Mý«Ë bMM�

vÝU}Ý ÂUE½—œ È—«cÖ XÝU}Ý bM|¬d� Êu�«d}Ä rN� t²J½Ëœ ©ILSA® v³}� Ë Ê«d|« r|d% Êu½U�
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±≤∞

XÝU}?Ý ÆÅ± ∫œ«œ —«d� b}?�Uð œ—u� «— Ê«d|« dÐ«dÐ—œ Ád~M� œdJ|Ë— ÁbM¼œ qJý ÈU¼Ëd?}½Ë UJ|d�¬

ÈU¼Ëd}½ ÊU}� ÁbMM� l½U� Ë v½öIŽ È« t³ÝU×� Ë vIDM� vK�UFð Ë Y×Ð œ—ËU²Ýœ ÎU�Ëe� È—«cÖ

—œ «dÖ ‰«b²Ž«Ë Ë— t½U}� X�Ëœ p| —uC?Š bM½U� vD|«dý ÆX�}½ vK� l�UM� œ—u�—œ ¨—«cÖ d}ŁUð

tK¾??�??� tM}??�“ —œ Ê«d|« v�ö??Ý« È—u?N??L??ł È—UJL¼ tÐ 7~?Mý«Ë “U?}?½ ¨UJ|d??�¬ dE½“« Ê«d|«

v²H½ ÈUN?²�dý —uCŠdÐ —uB?²� Êö� l�UM� Ë È˛d½« tK¾�� ¨—b?��œ«u� UÐ Á“—U³� Ë ÊU²?�½UG�«

r|d?% Êu½U�—œ q|b?Fð r�ÅXÝœ U| b|b9 Âb?Ž U?IDM� ¨Ê«d|« “U?Ö Ë XH½ lÐUM� t?FÝuð—œ UJ|d?�¬

‰U?Ý  Ë« —œ ‘« t�U?Ý ZMÄ —U?³?²?Ž« Á—Ëœ ÊU|UÄ ÂU~M¼ tÐ«— ©±ππ∂  Ë« »u?B?� ® v³?}� Ë Ê«d|«

È“UÝ X?}�dþ ÆÅ≤
 ≥¥

ªXšU?ÝÅv� t}?łuð qÐU� UJ|d?�¬ vK� l�UM� dEM� “« «— Ê¬ Ë »U?−|« ≤∞∞±

tKL??ł“« ÈœU?NM?A?}Ä s}?½«u?� Ë `|«u� f|u?½ g}Ä lH½ tÐ Â“ô È«—¬ VK?ł È«dÐ UJ|d??�¬ Ád~M�—œ

’Uš ÈUN}¼UÖ¬ Ë UNð—UN� Ë ÁœuÐ Áb}â}Ä Ë dL²�� ¨v½ôuÞ ÈbM|¬d� ¨vł—Uš XÝU}Ý t�dŽ—œ

Ë UN¼ËdÖ ¨© ILSA® v³}� Ë Ê«d|« r|d% Êu½U?� b|b9 bM|¬d� —œ Æb|U/Åv� VKÞ «— ÊUM|d�¬ gI½

ÈU?N¼Ëd?Ö UÐ ÈdÐ«dÐ  —b?�Å‡ USA  ENGAGE ·ö?²z« bM½U?� Êu½U?� s|« b|b9 n�U?�� œ«d?�«

U?N�U?Ý t� v?½UÖbM?|U/ Ë U¼—uðUMÝ Ë q}|«d?Ý« vÐô bM½U?�® ‡Åb|b9 o�«u?� ÊU?ÖbM|U/ Ë –u?HM|–

XNł s|«—œ Ád?~M� ÈU‡‡‡CŽ« d~|œ ŸUM�« Ë Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?Lł UÐ XH�U�?� q}�œ tÐ XÝ«

X}?�dþ tK¾?�� q?}�œ tÐ «— ©bM²?�¼ UJ|d�¬ È—«c?ÖÅÊu½U?� tM×?� —œ Áb?ý t²?šUMý v|U¼ÅÁd?NÇ

Æb½œd?� —«cÖ«Ë b|b9 ÊU?I�«u?� tÐ «— t�d?Ž ¨Áœu³½ e|U?Š ¨bý Á—U?ý« Ê¬ tÐ t²?ýcÖ —œ t?� È“UÝ

¨tJ½¬ X�?�½ ∫b?Ý—Åv� dE?½ÅtÐ È—Ëd?{ —«c?ÖÅd}?ŁUð Ë vÝU?Ý« t?²J½Ëœ tÐ t?łuð U?²?Ý«— s}?L¼—œ

Ë vÝU?}Ý tM×?� —œ Ê«d|« v�öÝ« È—u?NL?ł ÁdNÇ tK?¾�?� tÐ È“UÝ X}?�dþ bM|¬d� “« vA?�Ð

vHM� X}M?¼– œU−|« —œ t?� È«ÅÁd?NÇ Æœu?ýÅv� ◊uÐd?� Ê«d|« tÐ Áœ—«Ë  U?�U?Nð« Ë v�u?L?Ž —UJ�«

uðdÄ —œ Æb?M� v� U??H|« vL??N?� g?I½ Ê«œd??L?²�Ëœ d?|U?Ý Ë Ád?~M� ÈU??C?Ž« œe?½ Ê«d|« tÐ X³??�½

—u?ðUM?Ý bM?½U?????� ¨Ád?~?M�—œ Ê«d?|« r|d??????% ÊU??????}?????�U??????Š  «—U??????Nþ« ¨È«ÅÁd??????NÇÅs?}M?Ç

t?²}?L� U?}Ý¬ »uMł Ë t½U?}?�—ËUš vŽd?� t²?}L?� f}|— ¨©Benjamin Gilman®sLK}?ÖÅs}�U?−MÐ

V|uB?ð “« g}Ä ÁU� tÝ® ≤∞∞± ‰U?Ý t� ÁU?�—œ t� UJ|d?�¬ ÊUÖbM|U/ fK−?� qK*«Ås}Ð jÐ«Ë—

¨—uA?� s|« Ë Ábý dðb?Ð t²ýc?Ö tÐ X³�½ Ê«d?|« —U²�— t?� bý vŽb?� ©Ê«d|« r|d% b|b9 Êu?½U�
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Vłu� Ê«bMÇ ¨XÝ« vF?Lł —U²?A� ÈUN?ŠöÝ tÐ vÐU}²?Ýœ vÄ —œ Ë Áœ«œ ‘“u�¬ «— UN?²�|—Ëdð

t½U}� X�Ëœ “« vŽu½ tÐ b|UÐ UJ|d?�¬ t� dE½ s|« œ— sL{ œuš  «—UNþ« —œ Áœd³?�U½ ÆbA½ v²H~ý

©r|d% Êu½U?� b|b9 ÂbŽUÐ® q�UŠÅvÐ ÈU?N�U}Ä Ê«uðÅv/ t� œd?� b}�Uð ¨bM� X|U?LŠ Ê«d|« Ë—

≥µ

Æœu/ ‰UÝ—« Ê«d|« Ê«d³¼— È«dÐ

‡ ¨vKK*«Ås}Ð tM×?� Ë UJ|d�¬ —œ Ê«d|« Ád?NÇ tÐ X³�½ e}?½ UJ|d�¬ t|d−?� Áu‡‡� Xý«œdÐ

Á—Ëœ œ—u?�—œ Ád~M�UÐ dE½ ·ö?²š« Ë b?ý Á—Uý« Ê¬ tÐ d?²?A}Ä t?� X³?¦�  «—U?Nþ« všdÐ rž— tÐ

všdÐ œU?I²Ž« tÐ Ë Xý«b?½ Ád~M� Xý«œdÐ UÐ v½«bMÇ  ËUHð ‡Åv³?}� Ë Ê«d|« r|d% Êu½U?� b|b9

X�Ëœ t?Ð  —b???� È—«c????Ö«Ë “« g}Ä ÁU????� bMÇ“« Êu????²M}?K� X�Ëœ ¨v?ÝU???}????Ý Ê«d???ÖÅq}?K%

Â«—¬ È“UÝ ÈœUŽ XÝU}Ý t� œuÐ Áb}Ý— t−}²½ s|« tÐ ©≤∞∞± ‰UÝ t|u½«˛ —œ® ‘uÐÅÃ—ułÅu}KÐœ

ÁœuÐ Ê«d|« vKš«œ q|U�� ¨Ê¬ vK�« q}�œ t� Áœ—Ë¬ —UÐ tÐ v�b½« Z|U²½ ¨Ê«d|« UÐ jÐ«Ë— v−|—bð Ë

qL???²??×??� d???}??ž p|œe?½ ÁbM|¬—œ«— jÐ«Ë— È“U???Ý ÈœU??Ž XN???ł —œ X�d??A???}Ä t½u??Öd?¼ t??�

e}½ UJ|d?�¬ —uNL?ł f}|— ¨‘uÐ u}KÐœ Ã—uł t?� X�}½ v²H?~ý ÈUł ¨V}ðdð s|bÐ
≥∂

Æœ“UÝÅv�

v½«d~½ —œ t?� bM� —UNþ« ≤∞∞± ‰U?Ý  Ë« —œ v³}� Ë Ê«d|« r|d?% b|b9 Êu½U� V|u?Bð “« fÄ

tÐ «— Ê«d|« s}MâL¼ ÈË ÆXÝ« p|dý Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNLł —U²�— Ë XÝU?}Ý tÐ X³�½ Ád~M�

g½“dÝ qÐU?� ¨b½«uš t½U?}�—ËU?š `K� bM|¬d� UÐ XH�U?��Ë r�|—Ëdð “« X|U?LŠ t�«œ« t?â½¬ q}�œ

vK�«  U?G?}K³ð e}?½ q}|«dÝ« vÐô Áó?|ËÅtÐ UN?L|d?% b|b9 v�U?Š –uHM?|– ÈUN¼Ëd?Ö
 ≥∑

ÆX�½«œ

U?N¼Ëd?Ö s|« Æb½œuÐ Áœu/ e?�dL?²?� —u?×?� s|«dÐ ÊUýd?E½ œ—u� ·«b¼« X?�dA?}Ä È«dÐ «— œu?š

tÐ vÐU?}??²?Ýœ XN?ł ‘öð ¨È« t??IDM�  U?³Ł b|b??Nð ¨t½U?}?�—ËU??š `K� bM|¬d?� —œ l½U??� œU?−|«

 UG}K³ðË È“UÝ tM}�“ Áb?LŽ —u×� «— vKK*« s}Ð r�|—Ëdð “« X|ULŠ Ë vFLł —U²?A� ÈUNŠöÝ

Ê«d|« ¨©ILSA® v³}�Ë Ê«d|« r|d% Êu½U?� b|b9 t� b½œd� v� b}�Uð ¨Áœ«œ —«d?� Ê«d|« t}KŽ œuš

≥∏

Æœ—«œ v� “UÐ r�|—Ëdð “« X|ULŠË vFLł —U²A� ÈUNŠöÝ tÐ vÐU}²Ýœ v|U½«uð “« «—

vÝU}?Ý tM×�—œ Ê«d|« v�öÝ« È—u?NLł Ád?NÇ tK¾�� X}?L¼« Á—UÐ—œ UM²Ž« qÐU?� t²J½

vMF| ¨UJ|d�¬ —œ UNL|d% b|b9 n�U�� ÁËdÖ s|d?²LN� v²Š t� XÝ« s|« UJ|d�¬ v�uLŽ —UJ�«Ë

È—ËUÐU½ “« v�UŠ t?� È« t½UA½ ¨œu?š XH�U�� Âö?Ž« »uÇ—UÇ —œ e}½ USA  ENGAGE ·ö²z«
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v²ŠË b½œ«b½ “ËdÐ b?ýUÐ UNL|d?% b|b9 ÊU}�U?Š ÈuÝ “« Ê«d|« tÐ Áœ—«Ë  U�U?Nð« tÐ X³�½ ÊU½¬

UÐ ÊU½¬ t?� œd� `|d?Bð ·ö?²z« s|« Ê«d³?¼— “« vJ| êM|— q}Ð ¨b?ý Á—Uý« d?²A?}Ä t?� t½uÖÅÊU?L¼

·«b¼« tÐ v½u½U?� s}MÇ t?� b½—ËUÐ s|« dÐ t?JKÐ ¨t?²ý«b½ v?²H�U?�?� r|d?% b|b9 Êu½U?� ·«b¼«

t|œU%« uCŽ ÈU¼—uA� v²ŠË –uHM|– ÁËdÖ bMÇ U| p| XH�U�� ¨tJ½¬ ÂËœÆbÐU| v/ XÝœ œuš

Êu½U� ÊuâL¼ Áœd²�Ö ÈU¼b�U?}Ä UÐ v½u½U� b|b9 U| Ë V|uBð “« Èd}ÖuKł È«dÐ v|UNMð tÐ UÄË—«

t?� vHM� X}M¼– Ë Xý«œdÐ d?}}?Gð ¨ b� ÁUðu?�—œ ÆX�}½ v�U?� ©  ILSA  ® v³}?�Ë Ê«d|« r|d%

œu?A½ t?²H?Ö d?Ö« b½—«œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?Lł œ—u?�—œ UJ|d?�¬ Ád~M� ÈU?C?Ž« d?²A?}Ð U?³|d?Ið

Ád~M� ÈU?C?Ž« v¼UÖ¬ t?� XÝ« XÝ—œ ÆXÝ« —«u?ýœ ÁœUF�« ‚u?� Èd?�« ¨‚«dž« v?Ð ¨sJ2d}?ž

t?� t½uÖÅÊU?L¼ v�Ë ¨t?²?ý«œ bý— d?}?š« t¼œ t?Ý  vÞ ¨vKK*« s}Ð Ë v½U?N?ł q|U�?� tÐ X³?�½

dE½ “« b|U³½ Áœu/ —U?Nþ« œ—u� Ë Êu�J}½ ÈUN²�Ëœ —œ UJ|d?�¬ X�Ë tł—Uš d|“Ë d−M}?�}� ÈdM¼

s|d?²Ö—eÐ È—«c?ÖÅÊu½U?� fK−� Ëœ ÈU?C?Ž« “« È« tEŠö� qÐU?� —U?Lý r¼ “uM¼ t?� Xý«œ —Ëœ

—œ
≥π

Æb½—«b½ v½«bMÇ v|UMý¬ v½U?Nł  öCF?� vÖb}â}Ä Ë ŸuM?ð UÐ ¨v²FM� ÊUNł vÝ«d?�u�œ

‰U?F� —uÐe?� Êu½U?� b|b9 Ë V|u?Bð bM|¬d?� —œ t� È–u?HM|– ÈU?N¼ËdÖ Ë œ«d?�« ¨vD|«d?ý s}MÇ

ÊU}?�  ö�UFð Ë t³½U?łËœ ”U9 œu³½ Êd� lÐ— p| tÐ p|œe?½ ¡öš “« b½«Åt²ý«œ X�—U?A� Ë ÁœuÐ

Ê«d|« v�U??Š ÈU?N¼Ëd?Ö Ë œ«d??�« —u?C?Š Âb??Ž v�Ë« o|dÞ tÐ Ë v|UJ?|d?�¬ Ë v½«d|« Ê«œd??L?²�Ëœ

UJ|d�¬ vÝU?}Ý ÈU¼œUN?½ —œ Èd}Ö r}?LBð e�«d?� UÐ vÞU³ð—« ÈU¼ÅtIKŠ r}?J% XNł Ád~M�—œ

Â“ô È«—¬ bM²?�½«uð X�uN?Ý tÐ È« tIÐU?Ý s}MÇ t½«u²?AÄ tÐ ¨ÁœdÐ «— ÁdNÐ X|U?N½ ¨Ád~M� Áó|ËÅtÐ

Ë v�U?� XšUMýdÐ vJ²?� ÊU½¬ œdJKL?Ž ¨l�«Ë —œ ÆbM|U/ È—Ë¬ lLł —u?Ðe� Êu½U?� b|b9 È«dÐ«—

—«c?Ö d?}ŁUð ÈU¼Ëd?}½Ë UJ|d?�¬ È—«c?ÖÅÊu½U?� Ë vÝU}?Ý ÈU¼œU?N½ œd?�—U?� Áu?×½ tÐ X³?�½ v�«Ë

‡ÅÊu½U?� s|« b|b9 n�U�?� ÈU?N²?�dŠ œËb?F?� ¨qÐUI?� —œ ÆXÝ« ÁœuÐ U?N|d}?Ö r}?LBð bM|¬d?�dÐ

X}I?�u� s}LCð È«dÐ Â“ô  —U?N� Ë ÂU−�½« b?�U�Å‡ÅUSA  ENGAGE ·ö²z« V½U?ł“« tKLł“«

l�UM� r?�?& “« t??� bM9—b?� ÈU¼ÅÁe??}~½« Ë Ëd??}½ œu?³½ b?|U?ý ÆœuÐ È—«u??ýœ t?�d??Ž s}MÇ —œ

ÈU¼Ëd}½ dÐ«dÐ —œ «— —uÐe?� ·ö²z« Èd|cÄ V}Ý¬ Ë nF{ s|d?²A}Ð ¨œd}?Ö  UA½ vM}Ž ÈœU?B²�«

r|d?% n?�U?�?� ÈU¼Ëd?}?½ Ë U?N?²?�d??Š v²?}?F?{Ë s?}MÇ—œ ¨ÈË—d¼ tÐ
¥∞

Æœ“ r�— r|d??% o�«u?�
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œuš ÊU?}�UŠ n� —œ «— Èd?³¼—  —b� È«—«œ Ë –uH½ VŠU?� ÈU¼—uðUMÝ Ë ÊUÖbM|U/ bM²?�½«u²½

t� b½œuÐ Ábý o?�u� ¨—uÐe� Êu½U� b|b9 o�«u� –u?HM|– ÈUN¼ËdÖ Ë U¼Ëd}½ tJ?½¬ ‰UŠ ¨bM¼œ —«d�

tÐ «— Ád~M� ÂU½ VŠU?� ÈU?C?Ž« ¨Êu½U?� s|« b|b9 tÐ ◊uÐd?� ÈU?N?}Ý—dÐ ŸËd?ý “« g}Ä U?N¼U?�“«

V}?ždð ©ILSA® v³?}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu½U?� b?|b9  —Ëd?{ Êu?�«d?}Ä œu?š  «dE½ `|d?� Âö?Ž«

·«b¼« œd³A}Ä È«dÐ Â“ô ÈUN|“UÝ tM?}�“ —œ v|«e�Ð rNÝ vð«dE½ s}MÇ t� XÝ« vN|bÐ ÆbM|U/

v� œu?Ý —uÐe?� Êu½U?� —U³?²?Ž« Á—Ëœ b|b9 “« t?� q}|«d?Ý« vÐô tKL?ł“« ® ’Uš  l?�UM� ÊU³?ŠU?�

b|b9 “« g}Ä ÁU� bMÇ ¨‰«—b� X�Ëœ  U�UI�“« všdÐ ÈUN}M}Ð g}Ä V}ðdð s|bÐ
¥±

ÆXý«œ ©b½œdÐ

Ê¬ uG� È«dÐ v�U� È«—¬ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ vÐe?Š Ëœ X|ULŠ“« UNL|d% tJM|« sLC?²�Å‡ —uÐe� Êu½U�

œu³½ v²H~?ý ÈUł s}MâL¼
¥≤

ÆœdJ½ œU−|« ÁU?Ö¬ vÝU}Ý q�U×� œe½ v½«bM?Ç V−FðÅ‡Åœ—«b½ œułË

s|« v|«dł«d|b?� tKLł“« ©AIPAC® q}|«dÝ«Å‡UJ?|d�¬ v�uL?Ž—u�« t²?}L� Ê«—«e?Ö—U� Ë q�«u?Ž t�

jÐd|– ÈU¼Åt²?}L?� ÈUN²?�A½ —œ —uC?ŠUÐ Ë t²?ý«œ vÝd²Ýœ Ád~M� ÈU?CŽ« tÐ v½U?Ý¬ tÐ t²}?L�

¨©ILSA®v³??}� Ë Ê«d|« r|d??% Êu½U??� b|b9 Ÿu??{u??� vÝ—dÐ X?N?ł UM?Ý Ë ÊU?Öb?M|U/ fK−??�

b|b9 ÊU}?�UŠ ¨t?�öš —uÞ tÐ 
¥≥

Æb½œd� v?� ÕdD� Êu½U� s|« b|b9 È«dÐ «— œu?š ÈUN�ôb?²Ý«

¨±ππ∂ ‰U?Ý—œ Êu½U� s|« V|u?Bð ÊU�“ Êu?âL¼ e?}½ —UÐ s|« ©ILSA® v³}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu½U�

—œ q�Uð Æb½bA½ qL×²?� Ê«d|« t}KŽ t³½U−J| ÈUNL|d% l{Ë È«dÐ «— v|UM²?Ž« qÐU� vÝU}Ý tM|e¼

tL?�UŠ  Q}¼ ÈU¼œdJ|Ë— t½u?ÖÅs|« ÈU¼b�U}Ä ÈU?�—˛ „—œ Ë —uÐe� Êu½U� b|b9 Ë V|u?Bð bM|¬d�

v�öÝ« È—u?NLł vK� l�UM�d?Ð ¨ÁdJ}Ä s|«“« —«cÖ d}ŁUð Ë vðU?}Š vA�Ð Ê«uMŽ t?Ð Ád~M� Ë UJ|d�¬

Æb|U/ q}N�ð l�UM� s|«“« ŸU�œ È«dÐ «— v|U¼—UJ¼ «—  vŠ«dÞ  b½«uðÅv� Ê«d|«

Èd}Ö t−}²½

XÝU??}?Ý d?Ð Ád~M� È—«c??ÖÅdŁ« Ë U¼œdJ|Ë— q}?K% Ë vÝ—dÐ ¨g¼ËóÄ s?|« vK�« ·b¼

gI½ Áœd?� ‘öð g¼Ëó?Ä s|« ÆXÝ« ÁœuÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł dÐ«d?Ð —œ UJ|d?�¬ vł—U?š

t?�d?Ž —œ ‡ g|«dÖ b?ł«Ë Ë —«œ XN?ł ¨bML?�b¼ Èœ«d?�« Ê«uMŽ tÐ ‡ «— Ád~M� ÈU?C?Ž« vM|d?�¬

œd³¼«— Ë s}}Fð —uA� l�UM� dÐ «— Ê¬ —UŁ¬ ¨s}}³ð Ê«d|« dÐ«dÐ —œ tKLł“« vł—Uš È—«cÖ XÝU}Ý
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l�UM� “« È—«b?ÝUÄ —uEM� tÐ ©bý b¼«u?š ÕdD� t?�«œ« —œ t� t½u?ÖÅÊUL¼® «— v|U¼—UJ¼«— e?}½ Ë

Ë vł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ —œ È—«c?Ö XÝU}Ý Æb|U/ vŠ«dÞ ÈbM|¬d� s}MÇ dÐ«dÐ —œ Ê«d|« vK�

tJKÐ ¨Áœu?³½ v½öIŽ Èb½Ë— œ—ËU?²Ýœ ÎU?�Ëe� ‡ÅvK� ÈUN½«d?×Ð œ—«u� —œ eł ‡UJ|d?�¬ vK� X}M�«

Ë V}?�— ÈU?N?¼Ëd?Ö ÈU?N½U?²?�Ð Ë Áb?Ð ¨Ê«d~|œ ŸUM�« ¨ «dE½ qÐU??I?²?� s}?�Qð bM?|¬dÐ b½«uðÅv�

t� b|œdÖ ‰ôb²Ý« s?}MÇ —«b� ÊUL¼dÐ ÆbýUÐ nK²�� ÊUM|d�¬ gI½ ÈUN?¼UÖb|œ ÊU}� ‘“UÝ

ÈU?N¼ËdÖ Ë œ«d?�« tEŠö?� ÊU|U?ý È—«cÖ d?}ŁQð ¨UJ|d?�¬ vÝ«d?�u�œ ‰«d?³?}� ÂUE½ “—UÐ vÖó|Ë

v½UM|d�¬ gI½ s}MÇ vF?}³Þ —uCŠ ÆXÝ« U?N|—«cÖ XÝU}Ý Ë UN?|d}Ö r}LBð bM|¬d?�dÐ –uHM|–

Ê«d|« v�ö??Ý« È—u??N??L?ł U?Ð XH�U??�?� È«d?Ð «— œu?š Áó|Ë ÈU?¼ÅÁe?}?~½« Ë ·«b¼« ¨p|d¼ t??�

v�U?Š –u?HM|– ÈU?N¼Ëd?Ö Ë œ«d?�« Êd?� lÐ— p?| tÐ p|œe½ —u?C?Š ¡ö?š qÐU?I?� —œ b½«Åt?²?ý«œ

Ë `|«u� V|u?Bð “U?Ý tM}?�“ ¨Ád~M� Áó|ËÅtÐ UJ|d?�¬ t?L�U?Š  Q?}¼ —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł

“« t?²ÝU?šdÐ ÈËd}½ ÆXÝ« Áb?ý v³?}� Ë Ê«d|« r|d% Êu½U?� tKLł “« Ê«d?|« t}KŽ vL?N� s}½«u?�

dÐ v½U?Ý¬ tÐ b½«uð v� Ë ÁœuÐ s}~L?N?Ý UJ|d�¬ vÝU?}?Ý ÂUE½ —œ XÝœ s|« “« v|U?N|“UÝ tM}?�“

tÐ tâ½¬ bM½U� v|U¼œdJ|Ë— Èd}Ö qJý ÆœœdÖ Ád}Ç vK� l�UM� tÐ tłuð “« t²ÝUšdÐ  UEŠö�

qÐU� ÈœUB²?�« Ë v²}M�« ¨vÝU}Ý ÈU¼ÅtM|e¼ ¨bý d−M� 7~Mý«Ë j?Ýuð —uÐe� Êu½U� V|uBð

—œ UJ|d�¬ ÈUN?|d}Ö XNł —œ vMýË— tÐ Ê¬ o|œU?B� t� XÝ« Áœd� q}L?% Ê«d|« dÐ «— v|UM²Ž«

s�Ý s|« ÆXÝ« Ábý Áb¼U?A� —uA� t}KŽ t?³½U−J| ÈUNL|d?% ‰ULŽ« Ë vK}L% @Mł t?}C�

t½U|uł Áe}²Ý v|UC� œU−|« “« l½U?� tM}�“ s|« —œ Ád~M� vM|d�¬ gI½ ÂbŽ t� X�}½ UMF� Ê«bÐ

ÈU?N?L|d% l?{Ë t−?}?²½ —œ Ë Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?Lł t?}KŽ UJ|d?�¬ t?L?�U?Š  Q}¼ ÊU?}?� —œ

¨t�dŽ s|« —œ ¨Ád~M� v|U/  —b?� t� b|U/ v� ÁœU�« «— ÂuNH� s|« tJKÐ ¨b|œd?Ö v� t³½U−J|

Âd?łô œu??š s|« t?� œd?� d?ðc?�U½ Ë dðb|b??ý «— Ê¬ ¨Áœ«œ d?}?}?G?ð «—U?N?L|d??% X}?H?}??� Ë qJý

t� XÝ« s|« ¨d?|cÄU½ —UJ½« X}F�«Ë ¨V?}ðdð s|bÐ Æœu/ q}L?% Ê«d|« dÐ «— Èd²A?}Ð ÈU¼ÅtM|e¼

tKL?ł “« ¨tM?}?�“ s|« —œ UJ|d?�¬ t?L?�U?Š  Q?}¼ ÈU?¼œdJ|Ë— Ë t|Ë— UÐ d|e?ÖU½ Ê«d|« v?K� X}M�«

tÐ 7~Mý«Ë ‘d~½ t� v|U$¬ “« ÆXÝ« Áœ—uš Ád?Ö ¨ÁdJ}Ä s|« “« vLN� g�Ð Ê«uMŽ tÐ Ád~M�

¨Áœu?³?½ vK� Ê«d?×Ð d?EM� “« výd~½ ‡Åt??³½U?−J?| ÈU?N??L|d?% tK¾??�?� dÐ«d?Ð —œ Áó|ËÅtÐ ‡ÅÊ«d|«
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dÐ«dÐ —œ È—«cÖ XÝU?}Ý XNł —œ —uN?Lł f}|— Ë Ád~M�  ö�U?Fð t� XÝ« vF?}³Þ ¨s|«dÐUMÐ

dŁR� gI½ t� v|U?C�ªXÝ« t²�dÖ  —u� nK²?�� ÈUN|“UÝ tM}�“ “« Êu×?A� v|UC� —œ Ê«d|«

Ë ·UJý ¨·ö²š« ÎU?³�Už Áœ«œ ÊUA½ «— UJ|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý ÈUN|d}Ö r}L?Bð —œ ÁËdÖ Ë œd�

7ý«œ UÐ nK²�� ÈU¼—u?A� t� XÝ« sýË— ÆbÐUð v�dÐ «— —uNLł f}|— Ë Ád~M?� ÊU}� XÐU�—

«— œuš vK� l�UM� b½«Åt²�½«uð vD|«dý s}‡‡MÇ t‡‡Ð X³�½ v�«Ë Ë v�U� ÈUN}¼UÖ¬ Ë XšUMý

ÆbM|U/ b}N9 «— ÊUA�«b¼« œd³A}Ä Ë È—«bÝUÄ

“« vNð ‘d~½ ¨v?�Ë« o|dÞ tÐ Ë UJ|d?�¬ vÝU?}?Ý ÂUE½ œd?�—U?� Áu?×½ t?Ð vN?łË pð ÁU~½

—œ «— È—U~½« ÁœUÝ ¨—u?A� s|« —œ È—«cÖ XÝU?}Ý Áb}?â}Ä ÈU¼bM|¬d� tÐ X³?�½ vLKŽ XšUMý

œËb?×?� Ë œd?š ÊUMâ½¬ «— l|U?�Ë Ë —u?�« q}K% ·dþ ¨Áœu/ Z|Ëdð UJ?|d�¬ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý vÐU|“—«

Ë r−?�M� ÈœUN½ Ë e?�d� “« —u?�« X|«b¼ Ë ‰d²M� bM½U?� v|UN|bMÐÅlL?ł UNMð b?|Uý t� œ“U?ÝÅv�

t½UM}Ð l�«Ëd}ž Êœu/ t²�łdÐ t� œd� tłu?ð b|UÐ U²Ý«— s}L¼ —œ  Æœuý Ã«d�²Ý« Ê¬ “« tÇ—UáJ|

tÐ b½«uð v� Ê«d|« dÐ«dÐ —œ UJ|d?�¬ Áb×?²�  ôU|« vł—Uš XÝU?}Ý s|uJð —œ q}|«d?Ý« vÐô gI½

UJ|d?�¬ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý d?Ð«dÐ —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł ÈU¼œdJ|Ë— vŠ«dÞ —œ Èd?~½ v×DÝ

UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý Èd³?¼«— dÐ dŁR� ÈU¼Ëd}½ Á—UÐ—œ XÝ—œU½ ÈU¼—«bMÄ ¨l�«Ë —œ Æb?�U−M}Ð

Ë o}?�œ  U³?ÝU?×� “« t?²?ÝUšdÐ ÎU?�d?� vðUEŠö?� œuý —u?Bð t?� œd}?Ö v� qJý v½U?�“ VKž«

ÆXÝ« È—Uł Ë dþU½ UJ|d�¬ —œ È—«cÖÅXÝU}Ý ÈU¼bM|¬d?� dÐ UJ|d�¬ vK� l�UM� tÐ X³�½ v½öIŽ

UJ|d�¬ vÝU?}Ý ÂUE½ Èd|cÄ ·UDF½« tK¾?�� ¨ÊU}� s|« —œ t?� X�}½ v²H?~ý ÈUł ¨V}ðdð s|bÐ

Ë —«c?Ö d?}ŁQð nK²?�?� ÈU?N¼Ëd?Ö Ë œ«d?�« vÝU?}?Ý ÈU¼—U?A?� Ë ’U?š l�U?M� tÐ v|u?ÖÅaÝUÄ —œ

e}½ Ë œd³¼«— vŠ«dÞ tM}�“ —uA� —œ v²ý«œdÐ s}MÇ Õö�«ÅÆœd}Ö —«d� XKHž œ—u� –uH½ VŠU�

 ö�UFð »uÇ—U?Ç —œ ¨Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł vK?� l�UM� “« È—«bÝUÄ —uEM� tÐ «— v|U¼—UJ¼«—

 ôU|« È—«c?ÖÅÊu½U?� Ë vÝU?}?Ý ÈU¼œU?N½ È—«c?Ö XÝU?}?Ý t?�d?Ž —œ —u?N?L?ł f}|— Ë Ád~M�

Æœ“UÝ v� —«uL¼ UJ|d�¬ Áb×²�
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œd³¼«—

t½U|u?ł Áe}²?Ý Ë n�U�?� ÈUC� d?}}?Gð XNł v|U¼—UJ¼«— ¨Ê¬ vÄ —œ Ë œd?³¼«— vŠ«dÞ

UÐ —u?A?� Ëœ ÊU?}??� vÝU?}?Ý vL?Ý—  UÞU?³ð—« œu??³½ j|«d?ý —œ UJ|d?�¬ Ád~M?� —œ Ê«d|« t?}KŽ

tÐ Æb|U/ v� »U−|« «— v�Uš ÈUN²�«dþ Ë X�œ ÿU?( s|bÐ ¨ÁœuÐ Á«dL¼ È—U²šUÝ  öJA�

s}?}³ð t?M}�“ s|« —œ ÈœU?NMA?}Ä œd³?¼«— È«eł« Áb?ý ‘öð q|– —uDÝ —œ  öJA?� s|« rž—

Ë  U?�«b�« dÐ«dÐ —œ —u?A� vK� l�UM� “« ŸU?�œ XN?ł Èœd³¼«— vŠ«dÞ —œ X�?�½ ÂUÖ Æœœd?Ö

s|« —œ t� tâ½¬ Áó|ËÅtÐ ‡ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł t}KŽ UJ|d�¬ tL�UŠ  Q}¼ Ác�²� ÈUN²ÝU}Ý

—œ È—«cÖ XÝU}?Ý ÈU¼bM|¬d� —œ UN¼ËdÖ Ë œ«d�« gI?½ ÈË— dÐ e�d9Å‡ÅX�— Ê¬ Õdý g¼ËóÄ

Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�¬ vÝU?}Ý ÂUE½ r�?& ¨d~|œ  —U?³Ž t?Ð ÆXÝ«  UJ|d�¬ vł—U?š XÝU?}Ý Á“u?Š

s|« œd?�—U� Áb?}?â}Ä Ë Ÿu?M²� ÈU¼ÅÁu?}?ý Ë bÐU| d?}}?Gð X�|UÐ v� r−?�M� Ë b?Š«Ë X}K� p|

 Q}¼ —œ ‰bł Ë ÷«d²Ž« bý— tM}�“ b}N9 sL?C²� ÂËœ ÂUÖ Æœd}Ö —«d� v|UÝUMý œ—u� ÂUE½

s|« ÆXÝ« Ê«d|« t?}KŽ t½U|uł Áe?}²Ý ÈU¼œd?J|Ë—Ë UN²?ÝU}?Ý Èd}~}Ä Êu?�«d}Ä UJ|d?�¬ tL?�UŠ

È—uN?Lł dÐ«dÐ —œ t½U?LBš l{«u?� –U�ð« vÝU?}Ý ÈU¼ÅtM|e¼ t� XÝ« Ê¬ ÂeK?²�� œu?š ¨d�«

b½«ÅÁœuÐ ¡U?A|U� ‰U?F� t?�dŽ s|« —œ ÊuM�Uð t?� v½UM|d?�¬ gI½ Ë t²?�U| g|«e�« Ê«d|« v�ö?Ý«

kHŠ t� X}F�«Ë s|« UÐ v|Ë—U|Ë— ÆbMMJ½ ”U�Š« X}M�« t?}ýUŠ —œ t²ýcÖ bM½U� «— œuš d~|œ

ÈU¼ÅtM|e¼ Xš«œdÄ UÐ ÂeK� jÐd|– ÊUM|d�¬ gI½ È«dÐ Ê«d|« dÐ«dÐ —œ UJ|d�¬ v½uM� ÈUN²ÝU}Ý

¨rN?� s|« t?�“ô ÆœuÐ b¼«u??š —«c?Ö dŁ« ÊUM|d?�¬ gI½ t½u?Ö s|« ÈU¼œd?J|Ë— dÐ XÝ« vÝU?}?Ý

t� XÝ« Ê¬ “« Ã—Uš e}½ Ë Ád~M� ÊË—œ v|UN¼Ëd?Ö Ë œ«d�« v|UÝUMý Ë Ád~M� —œ È“UÝ X}�dþ

—œ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł UÐ vIDM� Ë ·—UF²?� jÐ«Ë— œU−|« ÊU}�UŠ Ê«uMŽ tÐ bM½«u²Ð —Ëd� tÐ

‡ÅÊ«d|« t?}KŽ U?NL|d?% ÂË«bð ÊU?}?�UŠ Áó?|ËÅtÐ ‡Åv½uM� X}?F{Ë kH?Š —«b?�dÞ ÈU¼Ëd?}½ dÐ«dÐ

X}ÝU�?Š ¨≤∞∞± ‰UÝ d³�U?²áÝ r¼œ“U|  ôu% t?� œd� ‘u�«d� b|U³½ ÆbM|U?/ vÖœU²�|«

 ôu% t?� Á“«b½«ÅÊUL¼ tÐ ¨XÝ« Áœ«œ g|«e�« «— vKK*« s}Ð j}?×� tÐ X³�½ Ád~M� ÈU?CŽ«

ÈUN?¼UÖb|œ —œ d?}}?Gð vÖœU�¬ ÊU½¬ ¨bÐU| g|«e?�« ÊUM|d�¬ gI?½ ÈUN?²}ÝU?�Š Ë b?ýUÐ ‰U?}Ý

œe½ Ê«d|« Ád?N?Ç Õö?�« XN?ł ‘öð U?²?Ý«— s?|« —œ XÝ« vN|bÐ Æœd?� bM¼«u??š «b?}Ä «— œu?š
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—UJ�« Ë ©—«c?Ö d?}ŁQð ÈU¼œU?N?½ d|U?Ý Ë —u?N?Lł f?}|— ¨Ád~M� “« rŽ«® t?L?�U?Š  Q?}¼ ÈU?C?Ž«

Æb}A�Ð v� q}N�ð «— ·b¼ s|« tÐ vÐU}²Ýœ UJ|d�¬ v�uLŽ

—U?}�?Ð È«ÅtH�R?� Ë Ëd?}½ ¨vKK*« s}Ð tM×?� —œ U¼—u?A?� ÁdN?Ç Á“Ëd�« t?� X�?}½ vJý

È«e?ł« “« v²}?L¼« UÐ s�— Ë ÁœuÐ v½U?N?ł ÈU¼Åt�d?Ž —œ U¼—u?A� ÁU~|U?ł s}?}?Fð —œ —«cÖÅd?}ŁQð

Ë vKš«œ ÈU¼ÅtM?×?� —œ —u?A?� bM�ÅÁb??ŽU?� —U?²?�— Æœu?ý v� »u??�?×?� vK�  —b?� tK?JA?²?�

—œ Ê«d|« X³¦� Ë Áb½“U?Ý ÈU¼œdJ|Ë— Æb|U/ UH|« tM}�“ s|« —œ vL?N� gI½ b½«uðÅv� vKK*«Ås}Ð

ÊU|UÄ tÐ t� vJL?� Y}Š “«® ÊU²�½U?G�« Ê«d×Ð ¨≤∞∞± d³?�U²áÝ r¼œ“U| v²?�|—Ëdð tŁœUŠ dÐ«dÐ

v�U?� ÈU??NJL?� Ë sÐ —œ X�u?� X?�Ëœ q}JAð —œ Ê¬ dŁR?� r?N?Ý Ë œd?� ÊU?³�UÞ X?�uJŠ 7�U|

u}�uð ≤∞∞≤ ‰UÝ t|u½«˛ ÁU� ”öł« —œ t� ÊU²�½UG�« È“UÝ“UÐ È«dÐ Ê«d|« X�Ëœ t½«bM9ËU�Ý

—u?A� vKK*« s}Ð  ö?�U?Fð XNł U?N½b9 Èu?ÖÅËÅXHÖ Áb|« t?� ÈbŽU?�?� ÈUC?� Ë ©bý Âö?Ž«

Õö?�« tÐ œuš rN?Ý tÐ X�½«uðÅv�Å‡ÅÁb?}?−MÝ Ë VÝUM� È—«œdÐ Ád?NÐ  —u� —œÅ‡ÅÁœu/ œU?−|«

—œ v½U�“  »u?Ç—UÇ s}}?Fð sLC?²� ÂuÝ ÂU?Ö Æb|U/ pL� v?½UNł tM?×� —œ Y×Ð œ—u?� ÁdNÇ

—uÞ tÐ Ë t³½U?−J| ÈUNL|d?% ‰ULŽ« n�uð —u?EM� tÐ —uA� @M¼U?L¼ ÈUNýöð X|«b¼ ÈU?²Ý«—

b|b9 Êu½U?� —œ ¨bý Á—U?ý« d?²A?}Ä t� t½u?ÖÅÊU?L¼ ÆXÝ« v³}� Ë Ê«d|« r?|d% Êu½U?� ¨h�A?�

«— È« t}?Šö�« ‘uÐ Ã—uł X?�Ëœ ¨≤∞∞± ‰UÝ t}|Ë˛ Œ—u?� v³}� Ë Ê«d|« ÈUN?L|d% —U‡‡³?²Ž«

s|« È«dł« “« fÄ ‰UÝ Ëœ —uN?Lł f}|— ¨Ê¬ Vłu� tÐ t� b½UÝ— Ád~M� b}|Q?ð tÐ ¨Áœd� œUNMA}Ä

X}F?{Ë dÐ Êu½U� s|« È«d?ł«  «dŁ« œ—u� —œ Ád~M?� tÐ «— v|UNý—«e?Ö U| ‘—«eÖ b½«uð v?� Êu½U�

—uÐe?� Êu½U?� È«dł« n�u?ð ÊUJ�« t� X?Ý« UMF� Ê«b?Ð t}?Šö?�« s|« Æb¼œ t|«—« © v³?}� Ë® Ê«d|«

Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł tJ½¬ dÐ ◊Ëd?A?� ¨XÝ« d�?}?� Ê¬ t�UÝ Z?MÄ —U³?²?Ž« Á—Ëœ ÊU|UÄ “« g}Ä

‰U?L?Ž« ÂË«bð g�UÇ XN?ł Ád~M� —œ «— Â“ô ÈU?N|“U?ÝÅtM}?�“ Ë UN?|“UÝÅX}?�dþ b?ýUÐ t?²?�½«uð

Áœd� r¼«d?� —uNL?łÅf}|— ÈœUNMA?}Ä t}Šö?�« —œ Ábý vM}ÐÅg}Ä d?H� “« ÁœUH?²Ý« UÐ UN?L|d%

r|d% Êu½U?� b|b9 ÊU�“ “« ÁU?� gý tÐ p|œe½ XýcÖ tÐ t?łuð UÐ Ê«d|« ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ ÆbýUÐ

 ö?�U?Fð dÐ r�U?Š b?Ž«u?� »uÇ—UÇ —œ Uð œ—«œ —U?}?²?š« —œ ÊU?�“
¥¥

r}½ÅËÅ‰U?ÝÅp| ¨v³?}� Ë Ê«d|«

ÊU}?�UŠ g�UÇ XN?ł Ê¬ “« Ã—Uš Ë Ád~M� ÊË—œ «— È–u?HM|– ÈUN¼Ëd?Ö Ë œ«d�« ¨Ád~M� ÈU?CŽ«
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vM}Ž È« t½uÖ tÐ ÊU½¬ o?|dÞ “« «— UNL|d% UÐ XH�U�?� Ë Áœ«œÅ—«d� v|UÝUMý œ—u� UN?L|d% t�«œ«

U?N½¬ UÐ Ë t?²?�d?Ö —«d?� v|U?ÝUMý œ—u?� V}ðdð s|bÐ t?� v|U?N¼Ëd?Ö Ë œ«d?�« Æb|U/ v¼œÅÊU?�“U?Ý

s|« “« Ã—U?š –uHM?|– ÈUN¼Ëd?Ö Ë œ«d?�« Ë Ád~M� vLÝ— ÈU?C?Ž« “« rŽ«® œuýÅv?� —«d�dÐ ◊U?³ð—«

ÈdŁR� n�U?�� ÈËd}½ bM½«uð v� vð—u?� —œ UNMð © USA ENGAGE ·ö²z« ÈUC?Ž« bM½U� œUN½

Vðd²?� vM}Ž l�UM� tÐ X³�½ vMýË— ÁU?Öb|œ tÐ œuš t� bMýUÐ U?NL|d% ÂË«bð ÊU}?�UŠ dÐ«dÐ —œ

v‡‡ÖbM|U/ U?N½¬ t?� v|UN¼Ëd?Ö Ë œ«d�« vð—U?³?Ž tÐ U| Ë œuš ’U?š l�UM� È«dÐ U?NL|d?% l�— dÐ

uðdÄ —œ œu??š ¨‚u?� —œ —u?�c??� ¨ÈœU?NMA?}?Ä œd?³¼«— œd?³??A?}Ä ÆbMýU?Ð t?²?�U| XÝœ b?M|U/Åv�

v�ö?Ý« È—uNL?ł t}KŽ Ád~?M� —œ t½U|uł Áe?}²?Ý ÈUC� d?}}?Gð tÐ t� v|U¼—U?J¼«— Èd}Ö—U?�ÅtÐ

¨pL?� ·b¼ s|« oI?% tÐ b½«uð v� t?� v|U¼—UJ¼«— Îö|– ÆœuÐ b¼«u?š d?�?}� œu?ý d?−M� Ê«d|«

Æœuý v� œUNMA}Ä b|U/

d?²�?Ð UN½b9 Èu?ÖÅËÅXH?Ö Áb|« ∫—u?A?� Ëœ v~M¼d?� Ë vLKŽ ÊU~³?�½  ö�U?Fð o}?L?Fð ÆÅ±

Áœ—Ë¬ r¼«d?� vKK*« s}Ð t?M×?� —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł Ád?NÇ Õö?�« È«dÐ «— Èb?ŽU?�?�

UJ|d�¬ Ë Ê«d|« v~M¼d� Ë vLKŽ ÊU~³�½  ö�UFð ‘d²�Ö XNł «— v|UNA|UAÖ ¨Áb|« s|« ÆXÝ«

—œ rN� ÊUM|d�¬ gI½ tKL?ł “« UJ|d�¬ v¼U~A½«œ Ë vLKŽ e�«d� t?� v|U$¬ “« ÆXÝ« Áœ—Ë¬ r¼«d�

Ê«—U?�—b½«ÅXÝœ X}M¼– d?}?}G?ð  ¨bM|¬Åv� —U?Lý tÐ —u?A?� s|« —œ È—«c?Ö XÝU?}Ý ÈU¼Åt?�d?Ž

Áb½“UÝ jÐ«Ë— È—«d�dÐ v�UŠ ÈUN¼ËdÖ Ë œ«d�« „—«bð Ë v|UÝUMý Ë Ê«d|« tÐ X³�½ —uÐe� e�«d�

»u�?×� Ê«d|« vK� l�UM� ÈU²Ý«— —œ ¨e?�«d� s|« —œ —uA?� Ëœ ÊU}� qÐUI?²� Â«d²Š« dÐ vM²?³� Ë

È—uN?Lł tÐ X³?�½ UJ|d?�¬ tL�U?Š  Q}¼ ‘d~½ Áu?×½ d}?}Gð tÐ  b?� bMKÐ —œ d�« s?|« Æœuý v�

Æœd� b¼«uš pL� Ê«d|« v�öÝ«

∫v|UJ|d�¬ –u?HM|– Ë nK²�� ÈUN?²�dý  Ê«d|b?� Ë l|UM� ÊU³ŠU� UÐ ◊U?³ð—« È—«d�dÐ ÆÅ≤

–uHM|– Ë dŁR� ÈU¼Ëd?}½ “« v²H½ ÈUN²?�dý Áó|ËÅtÐ nK²�� ÈUN?²�dý Ê«d|b� Ë l|UM� ÊU?³ŠU�

—œ U¼Ëd?}?½ s|« Z}?�Ð Æb½u??ý v� »u?�??×?� ¨UJ|d??�¬ ÈœU?B?²??�« Ë vÝU?}?Ý ÂU?E½ »uÇ—UÇ —œ

tÐU¦� tÐ b½«uð v� Ê«d|« t}?KŽ Ác�²� ÈUNL|d% dÐ«dÐ —œ Áb?ý »U�Š Èe|— t�U½dÐ p| »uÇ—UÇ

ÈU?NÝU9 È—«d?�dÐ ¨V}ðdð s?|bÐ Æb|U/ qL?Ž UN?L|d?% t�«œ« ÊU?}?�U?Š qÐUI?� —œ v�œU?Fð Âd¼«
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—uEM� tÐ U¼Ëd?}½ s|« UÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?Lł ÊU?ÖbM|U/ ÊU?}?� È—«Ëœ« ÈU?N²?�?A½ Ë rEM�

Æœuý v� t}�uð r|d% o�«u� ÈUN¼ËdÖ Ë œ«d�« —UA� UÐ tKÐUI� ÈUN¼«— vŠ«dÞ

ÈUCŽ« vHM?� X}M¼– d}}Gð ÈUN?ýË— s|dðdŁR� “« vJ| ∫Ád~M� ÈUCŽ« UÐ  ö?�UFð b}N9 ÆÅ≥

Ád~M� ÊUÖbM|U/ UÐ r}I²�� ”U9 È—«d�d?Ð ¨—uA� ÁdNÇ Õö�« Ë Ê«d|« tÐ X³�½ UJ|d�¬ Ád~M�

v�öÝ« È—u?NLł r|«œ ÁbM|U/ Ë d}?HÝ ÊU}?� vLÝ— d}ž  X�?A½  bMÇ ¨≤∞∞± ‰UÝ —œ ÆXÝ«

t?� b|œdÖ —«e?ÖdÐ Ád~M� –u?HM|– ÈUC?Ž« “« všdÐ UÐ „—u|u?}½ —œ b×?²?� qK� ÊU�“U?Ý œe½ Ê«d|«

s|« 
¥µ

ÆbM²�¼ „d?²A� o|ö?Ž È«—«œ Ê¬ —œ —uA� Ëœ t� XÝ« v|U?¼ÅÁ“uŠ Èu−²?�ł Ê¬ ·b¼

v|UC� —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNLł ÈU?N¼UÖb|œ Ë l{«u� s}}³ð È«dÐ vLM?²G� X�d� UN?²�A½

vÝU?}?I?� —œ b½U?F� Ë n?�U�?� œ«d?�« Ë U?N¼Ëd?Ö Èu?Ý “« Ê«d|« t?}KŽ XÝ—œU½  U?ŽöÞ« t?� XÝ«

v�uL?Ž —UJ�« e}½ Ë Ád~M� ÊU?ÖbM|U/ ÊU¼–« dÐ vF}³Þ —u?Þ tÐ Ë t²�U| —U?A²½« Ë g�Ä ¨Áœd²?�Ö

Èd²I}?LŽ  „—œ ¨Z|—bð tÐ b½«uð v� Ê¬ 7šUÝ ŸuM²� Ë v|UN²?�A½ s}MÇ ÂË«bð Æœ—«cÖÅv� dŁ«

Ë Áœu/ œU−|« Ád~M� ÈU?CŽ« œe½ —uA� Ëœ qÐUI?²� l�UM� Ë Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł tÐ X³�½ «—

Ë œËb×?� «— Ê«d|« ÈUN?L|d% ÊU?}�UŠ tKL?ł “« n�U�?� œ«d�« Ë U?N¼ËdÖ v²�d?Š ÈUC?� ÎöÐUI?²�

Æb|U/ t²ýcÖ “« dð—«uýœ Vð«d� tÐ «— —uA� t}KŽ Ád~M� —œ È“UÝÅtM}�“

Ë vÝU?}?Ý ÂUE½ ÈUN?}?Öó|Ë “« ∫UJ|d?�¬ r}?I?� v½«d|« t?F?�U?ł Áu?I�UÐ ÈËd?}½ “« ÁœU?H?²?Ý« ÆÅ¥

ÈU?N²?}K�« bM½U� —u?A?� s|« s�UÝ vł—U?š l�«u?ł ÊUÖbM|U/ ‰U?F� —u?C?Š ¨UJ|d�¬ vŽU?L²?ł«

Ë l�UM� “« ŸU?�œ XN?ł È—«c?Ö XÝU?}?Ý ÈU¼bM|¬d?� —œ Ád?}?ž Ë v½U½u?| ¨È« Ád?� ¨vMÄ«˛ ¨vM}Ç

œU?−|« UÐ U?N?²?}K�« s|« ÆXÝ« —œU?� —u?A?� l�UM� Ë ‚u?I?Š v²?Š Ë UJ|d?�¬ —œ U?N?²?}K�« s|« ‚u?I?Š

Ë vŽU?L²?ł« ¨ÈœUB?²�« ¨v?ÝU}?Ý  U}?Š —œ ÂuN?H�d?Ä È—uC?Š b½«Åt²?�½«uð nK²?�� ÈU?NKJAð

Áu?×½ Ë v�u?L?Ž —UJ�« ÊU|d?ł dÐ v|«e?�Ð d?}ŁQð Ë bMýUÐ t?²?ý«œ UJ|d?�¬ Áb?×?²?�  ôU|« v~M¼d?�

Æb½—«cÖ ÈUłdÐ ÊUAŽu?³²� —uA� Ë œuš tÐ X³�½ v|UJ|d�¬ Ê«œd?L²�Ëœ Ë Ád~M� ÈUCŽ« ‘d~½

Ë t?²ý«b½ ‚«b?B� UJ|d?�¬ r}I?�
¥∂

v½«d|« v½u?}K}� p?| tF?�Uł œ—u?� —œ Èd�« s}?MÇ t½UH?ÝQ²?�

XN?ł —œ r}EŽ ÈËd}?½ s|« “« XÝ« t²?�|Uý t?� t½u?Ö Ê¬ b½«Åt²?�½«u?²½ —uA?� jÐd|– s}�u?¾�?�

r}EŽ ÈËd}½ s|« “« Ê«uðÅv� pý vÐ ÆbM|U/ È—«œdÐ Ád?NÐ vK� ·«b¼« œd³A}Ä Ë —uA?� Èö²Ž«
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È«dÐ UJ|d�¬ tL�UŠ  Q}¼ UÐ ÊU½¬  ö�UFð tM}?�“ b}N9 Ë Ád}ž Ë vHM� ÈUNKJAð œU−|« V�U� —œ

ÁœUH²Ý« Ê«d|« t}KŽ t³½U−J| ÈUNL|d% ÂË«bð UÐ tKÐUI� È«dÐ tKLł “« —uA� vK� l�UM� “« È—«bÝUÄ

ÆbýUÐ vKI²�� ÈUNA¼ËóÄ Ÿu{u� b½«uð v� œuš Á“uŠ s|« —œ Èe|— t�U½dÐ v~½u~Ç Æœd�

t?F�U?ł —œ —u?A?� ÁdN?Ç Õö�« XN?ł vB?B?�ð Ë È« t�d?Š ÈU¼ÅÁu?}?ý “« ÁœU?H²?Ý«Å ÆÅµ

È«dÐ Â“ô ◊dý ¨Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł ÁdNÇ Õö�« bý Á—Uý« d²A?}Ä t� t½uÖÅÊUL¼ ∫UJ|d�¬

kH?Š ÊU}?�UŠ Ë n�U?�� ÈU¼Ëd?}½ UÐ tKÐUI?� —uEM� tÐ ¨Ád~M� —œ È“U?Ý X}�dþ d?�« tÐ  —œU³?�

v¼ËdÖ ÈU¼Åt½U?Ý—  —b� ÆXÝ« —uA� s|« Ád~M?� —œ UJ|d�¬ Ë Ê«d|« ÊU}� t½U|u?ł Áe}²Ý ÈU?C�

tÐ «— UJ|d�¬ —œ U¼—u?A� ÁdNÇ Õö�« v?~½u~Ç ¨—uA� s|« vÝU}?Ý ÂUE½ vÖb}â?}Ä Ë UJ|d�¬ —œ

—U?²�— —œ ÈbM� Áb?ŽU?� t� È—uÞ tÐ ¨XÝ« Áœd?� q|b?³ð vB?B�ð Ë È« t?�dŠ Îö?�U?� vŽu{u?�

Á“Ëd?�« ÆX�}½ v�U?� UJ|d?�¬ t?F�U?ł —œ UN?½¬ tN?łË ÈUI?ð—« Ë ÁdNÇ Õö?�« È«dÐ ÎU?�Ëe� U¼—uA?�

©Public Relations Firms® v�u?L??Ž jÐ«Ë— ÈU?N¼U~M?Ð t?� v|UJ|d?�¬ v?B?B?�ð ÁU~M?Ð U¼b?�

nK²�� ÈU¼—uA?� vK� ·«b¼« œd³A}Ä Ë tNłË ÈUIð—« ¨ÁdNÇ Õö?�« Á“uŠ —œ b½uý v� Áb}�U½

ÈUN?|“UÝ tM}?�“ e}½ Ë Â“ô ÈU¼Åt?}�uð t|«—« UÐ U?N¼U~MÐ s|« ÆbMM�Åv� X}�U?F� UJ|d?�¬ tF?�Uł —œ

 Q}¼ Ë v�u?LŽ —UJ�« œe½ œuš lH½ tÐ »uKD� ÈU?C� œU−|« XN?ł «— jÐd|– ÈU¼—uA� vC²?I�

œ«œ—«d� ·dÞ ÈU¼—uA?� ÊUÖbM|U/ tÐ UN¼U~MÐ s|« ¨t½u/ È«dÐ ÆbM¼œ v� È—U| UJ|d�¬ t?L�UŠ

—œ v|UJ?|d?�¬ –u??HM|– ÊU?M|d??�¬ gI½ UÐ v½U??�“ tÇ —œ Ë t½u?~Ç t??� bM|U/ v� t??}??�uð œu??š UÐ

—œ «— vðôUI� tÇ U| Ë Áœu?/ —«b|œ È« t½UÝ— Ë v~M¼d� ¨ÈœUB²?�« ¨vÝU}Ý nK²�?� ÈU¼Åt�dŽ

Æb½d?}??Ö v� Áb?N??ŽdÐ e?}½ «—  ôU??I?� s|« t?}??Nð v²?Š Ë bM?|U/ d?A?²?M� v|UJ|d?�¬ ÈU?¼Åt½U?Ý—

tÐ v|U?N¼U~MÐ s}MÇ UÐ «— v|U¼œ«œ—«d?� ¨”d?³� Ë ÊU?²?�M�—« ¨ÊU½u| ¨U}?½Uá?Ý« bM½U?� v|U¼—uA?�

—œ œu?š tN?łË ÈUIð—« Á«— —œ Áb?ý »U�?Š ÈbM|¬d� »uÇ—UÇ —œ ¨t?²?šUÝ b?IFM� —uEM� s}?L¼

“« ÁœUH?²Ý« e}½ Ê«d?|« v�öÝ« È—uN?Lł t� b?Ý— v� dE½ÅtÐ VÝUM� 
¥∑

Æb½—«œ v� dÐ ÂU?Ö UJ|d�¬

UJ|d�¬ —œ œuš tNłË ÈUIð—« Ë ÁdNÇ Õö�« XNł Â“ô ÈU¼—«eÐ« d~|œ —UM� —œ «— È—UJ¼«— s}MÇ

Æb¼œ —«d� dE½ b� —uA� vK� l�UM� “« È—«bÝUÄ v|Už ·b¼ UÐ

vÝUÝ« ◊d?ý g}Ä ∫ÈœU‡NMA}Ä ÈU‡¼—UJ¼«— Ë œd?‡³¼«— œd³A}Ä ÈU?N|—«u‡ýœ Ë l½«u�ÆÅ∂
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Ë  öJA� 7šUÝ ·dÞdÐ ¨Á—U?ý« œ—u� ÈU¼—UJ¼«— Ë œd³¼«— È«dł« d}Dš t?�dŽ tÐ œË—Ë XNł

ÈU¼œdJ|Ë— qÐUI� —œ —uA� —œ b�¬—U� Ë U|uÄ  Áb}−?MÝ ÈUN²ÝU}Ý vŠ«dÞ “« l½U� t� XÝ« vðU�¬

Áb??}?â??}Ä ÈU¼ÅbM|¬d??� Æœœd??Ö v� Ê«d|« v�ö??Ý« È—u?N??L?ł dÐ«d?Ð —œ UJ|d??�¬ t?L??�U?Š  Q??}¼

v�öÝ« È—uNL?ł dÐ«dÐ —œ Áó|ËÅtÐ ‡Åvł—Uš XÝU}Ý Á“uŠ —œ 7~Mý«Ë  U�UI?� È—«cÖÅXÝU}Ý

s}}³ð Ë n|dFð tM}?�“ —œ —u‡‡‡A� Ê«—«cÖ XÝU}Ý Ë ÊU~³�½ ÊU}� dE?½ ŸULł« tÐ ‰uBŠ ‡ÅÊ«d|«

d|cÄU½ »UM²ł« vð—Ëd{ ¨UJ|d�¬ dÐ«dÐ —œ «— l�UM� s|« “« È—«b?ÝUÄ ÈUNýË— s|dðdŁu� Ë vK� l�UM�

vł—Uš È—«cÖ XÝU}Ý Á“uŠ nK²�?� ÊUM|d�¬ gI½  ö�UFð rN� Ë XšUMý —œ nF{ Æœ“UÝÅv�

vł—Uš XÝU}?Ý ÈU¼œdJ|Ë— Èd}Ö qJý —œ ©ÈdÖÅvÐô® È“UÝ tM}�“ Ë vÐô tK¾?�� Ë UJ|d�¬ —œ

ÂbŽ ¨UJ|d?�¬ dÐ r�UŠ vÝU}?Ý @M¼d� Ë tF?�Uł tÐ X³�½ l�U?ł Ë o}�œ XšUMý œu³½ ¨—u?A� Ê¬

t}?KŽ t½U|uł Áe?}²?Ý ÈUC?� Êd� lÐ— p| tÐ p|œe½ —«d?L²?Ý« ÈU¼b�U?}Ä tÐ t²?�|UÐ Ë Èbł t?łuð

r� Ë v|uÖ vK� tÐ g|«d?Ö ¨UJ|d�¬ È—«cÖÅÊu½U� Ë vÝU?}Ý ÈU¼œUN½ —œ Ê«d|« v�öÝ« È—u?NLł

—uA�—œ vł—Uš XÝU?}Ý Á“uŠ—œ È“«u� ÈU¼œUN½ —uCŠ ¨tM}�“ s|«—œ —u?�«  U}|eł tÐ vNłuð

—uA� vÝULKá|œ ÁU~²?Ýœ t� X�}½ UMF� Ê«bÐ s�Ý s|« t²?³�«® t½ôu¾�� d}ž ÈUN?²�Ušœ UCFÐ Ë

vKK?*«Ås}Ð Ë vKš«œ vL?KŽ ÊU??³??BM� VŠU??� Ë Ê«bML??A|b?½«  «dE½ Ë «—¬ tÐ t??łuð “« «— œu??š

v|U|uÄ Ë v|«—U?� rN?� s|« tÐ t?łuð Æb|U?/ ”U�?Š« “U?}½ vÐ v?ł—Uš XÝU?}?Ý q|U?�?� Êu?�«d?}Ä

Êd?� —œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Áb?}?â?}Ä Ë l|d?Ý  ôu?% UÐ œ—u?šdÐ —œ —u?A� ‰u?¾?�?� ÈU?N¼U~²?Ýœ

t?� «— vł—U?š XÝU}?Ý ÁU~²?Ýœ v|u~�?ÝUÄ q�« ¨Áb?}?A�Ð U?Ið—« «— Âu?Ý Á—«e¼ Ë p| Ë X�?}Ð

È—«c?Ö XÝU}?Ý ÈU¼ÅbM|¬d� —œ ©Æb?|U/ v� X|uIð ¨XÝ« b?�¬ —U� Ë ‰U?F?� vÝULKá|œ p| t?�“ô

vŠ«dÞ t??�d??Ž—œ ¨Ê«d?|« v�ö??Ý« È—u??N??L??ł ÈË—«d??�  U??�¬ Ë  öJ?A??� r¼« ¨Á“u??Š s|«—œ

‘öð Ë v�b??L¼  ¨pý ÊËbÐ ÆXÝ« UJ|d??�¬ dÐ«dÐ —œ ‰u?I?F??� Ë vIDM� ¨t?²??�|UÐ ÈU?N?²??ÝU?}?Ý

ÂU?−?�½«Ë —«b?²??�« ¨vðU?�¬ Ë  öJA?� s}M?Ç l�— XN?ł—œ jÐd|– s}�u?¾??�?� Ë Ê«—U?�—b½«ÅXÝœ

Ë œd³¼«— œd?³A?}Ä tM}�“ ¨Áb?}A?�Ð UIð—« «— vK� l�UM� “« È—«b?ÝUÄ —œ —uA?� vÝULKá|œ ÁU?~²Ýœ

ææ      Æœ“UÝ v� —«uL¼ «— ‡ÅÁbý œUNMA}Ä Ë vŠ«dÞ g¼ËóÄ s|«—œ tâ½¬ bM½U�Å‡Åv|U¼—UJ¼«—
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∫UN}�—ËUÄ

t|UÄ bMKÐ v|«dł« ÂUI� p| U| —«b½U�d� U| UJ|d�¬—uNL?ł f}|— ÈuÝ “« t� XÝ« vð«—dI� U| ÁbŽU� ¨v|«dł« ÊU�d�Å ÆÅ±

U¼Åt?�UMÝU?Ý« Ë U¼Åt�U½ÅÊU?L?}Ä ¨vÝU?Ý« Êu½U� œ«u?� tÐ v|«d?ł« s}?�«d� Æœ—«œ Êu½U?� UÐ dÐ«dÐ ÈdŁ« Ë œœd?Ö v� l{Ë

tÐ tMMI?� Áu� ÁbM|«e?� g|«dÖ UÐ ÊU?�eL¼Å‡ d?}š« ÈU¼Åt¼œ—œ Æœ“U?Ý v� «dł« qÐU?� «— UN½¬ Ë Áb?}A?�Ð v|«dł« t?³Mł

tÐ X³�½ È« ÁbM|«e?� u×½ tÐ —uN?Lł f}|—Å‡ÅUJ|d�¬ t|d?−� Áu� tÐ s}½«u?�  U}|eł “« È—U?}�Ð s}}?Fð Êœu/ —«cÖ«Ë
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