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t�bI�

XÝU?}Ý —U?²šU?Ý b|b&  —Ëd?{ ¨ÈË—uýd?}¼UL?łœU%« výUÄËd?� Ë œdÝ @Mł t9U?š “« fÄ

“« v¼Ëd?Ö t?KL?ł“« —u?A??� s|«—œ jÐd|– q�U??×?� t?łuðœ—u??� UJ|d?�¬ Áb??×?²?�  ôU?|« vł—U?š

eM|U?� ÂU}K|Ë Ë  Joseph S.Nye ÈU½ ·“u?ł bM½U� qK*« s}?Ð jÐ«Ë— Ê«“«œdÄ t|dE½ Ë Ê«d~A¼ËóÄ

d~M?|eKý e???L??}??ł b?M½U??� vÝU???}??Ý ÊU~?³??�½ “« v?F??L??ł e???}½ Ë Charles William Maynes

tM×� —œ tIÐU?Ý vÐ Ë ·—˛  «d}}Gð Ë  ôu%  ¨ÊU½¬ Áb}?IŽ tÐ ÆX�dÖ —«d� James Schlesinger

t²ý«c?Ö ÈUł dÐ qK*« s}Ð ÂUE½ —œ –uH½ Ë  —b� —U?²šUÝ dÐ vI}L?Ž  «dŁ« ¨qK*« s}Ð XÝU}Ý

tÐ È—Ëd?{ u½ vŠdÞ ÊbMJ�« vÄ Ë t²?ýcÖ ÈU‡?‡‡‡N²?ÝU}?Ý —œ dE½ b|b& ÿU?( s|bÐ Ë XÝ«

 ôu?% Ë q|U�?� UÐ dŁR?� œ—ušdÐ Ë vÖb?}?Ý— t� Áb?ý ‰ôb²?Ý« s}MÇ ¨l�«Ë —œ Æb?Ý—Åv� dE½

Ë sÄ«˛ ¨UÄË—« t|œU%« Êu?âL¼ ÈœUB?²�« X�Ýd?Ý ÈU³�— —u?Nþ bM½U� g|«b}Ä ‰U?Š —œ Ë b|bł

ÈU?N½«d×Ð t?�«œ« ¨vD}×?� X�|“  öJA?� g|«e�« ¨oÐU?Ý ÈË—uý výUÄËd?� ÈU¼b�U?}Ä ¨s}Ç

s}}?³ð ¨t²�U| ÊU�“U?Ý  U|UMł Ë r�|—Ëdð Ë v³¼c� ËÅv�u�  U?A�UM� Êbý —Ë tKF?ý ¨È« tIDM�

vł—Uš XÝU?}Ý tM×� —œ ÊË“u� Ë r−?�M� ÈUN²?ÝU}Ý –U�ð« Ë b|b?ł ÈU¼œdJ|Ë— Ë U¼œd³¼«—
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s|« X}??L¼« Ë v?~²?�??łdÐ ¨q?K*« s}Ð r�?|—Ëdð Áb|bÄ ¨ÊU??}??� s|« —œ t??� XÝ« sýË—

d³?�U²áÝ r¼œ“U| v?²�|—Ëdð  öLŠ dÐ«d?Ð —œ UJ|d�¬—uBð qÐU� d?}ž Èd|cÄ V}Ý¬ t?� «—  —Ëd{

tÐ È“U?}½ 
≤

ÆXÝ« Áœu/ Ê«bMÇËœ  ÁœuÐ Ê¬ “—U?Ð œU/ 7~Mý«Ë Ë „—u|u?}½ ÈU¼d?N?ý tÐ ≤∞∞±

vł—U?š XÝU}Ý —U?²šU?Ý b|b& Ë Èd~½“U?Ð ÈU²Ý«— —œ Ë  ôu?% s|« uðdÄ —œ t� X?�}½ b}?�Qð

Ë —uNLł f}|— ¨d~|œ  —U³Ž tÐ U| Ë UJ|d�¬ tMMI� Ë t|d−� È«u� r¼UHð Ë p|œe½ È—UJL¼ ¨UJ|d�¬

v|«e�Ð X}?L¼« ¨—uA?� s|« vł—Uš XÝU}?Ý Èd³¼«— —œ vK�« s|d?�¬ gI½ Ëœ Ê«uMŽ tÐ Ád~M�

ÁU~²??Ýœ t?� bÐU|Åv� Èd??²?A?}Ð X}??L¼« v|U?$¬ “« d??�« s|« Æœ—«œ Á—U?ý« œ—u?� ·b?¼ oI?% —œ

Ë Ád~M� e}�¬ XÐU�— jÐ«Ë— “« dŁQ?²� È“—UÐ u×½ tÐ —uA� s|« vł—Uš XÝU?}Ý Ë UJ|d�¬ vÝULKá|œ

“« vJ| Á—«uL¼ ¨t?�dŽ s|« —œ œUN½ Ëœ s?|«  ö�UFð e?}½ Ë  «—U}²?š« œËbŠ Ë ÁœuÐ —uN?LłÅf}|—

s|«—œ X�uJŠ Ë XÝU}Ý Ë UJ|d?�¬  UF�UD� YŠU³� s|dðe}~½« Y×Ð ¨‰UŠ s?}Ž—œ Ë s|dð ÁbLŽ

Ë vK�« gÝdÄ Ëœ ¨b?ý t?²?HÖ  UE?Šö� Ë YŠU?³?� t?ŽuL?−?� ÆXÝ« Áœ«œÅv� q}JAð«— —u?A?�

∫œ“UÝÅv� ÕdD� «— ÁbLŽ

ÈU¼b‡M|¬d??� —œ X�—U?A?� XN?ł Â“ô ÈU¼ÅÁe‡?‡‡}~½« “« UJ|d?�¬  Ád~?M� ÈU?C?Ž« U|¬ ÆÅ± 

ÊU}?� —œ Ád~M� U|¬ Ë øb½—«œ—u?šdÐ vł—Uš XÝU?}Ý Èd?³¼«— Ë È—«cÖ XÝU?}Ý ¨Èd?}Ö r}L?Bð

—«œ—u?šdÐ ’uB?š s|« —œ È« tEŠö?� —uš—œ È—«c?Ö d}ŁQð Ê«uð “«  —b?� e?�«d� Ë U¼Åt|ô d|U?Ý

ø XÝ«

»uÇ—U?Ç —œ È«ÅÁb????L?????Ž qJ?A????�  Divided Government vÐe????Š Ëœ X?�Ëœ U|¬  ÆÅ≤

œUN½ vÐe?Š Ëœ X�Ëœ “« —uEM�® øXÝ« UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý Èd?³¼— Ë UN²?ÝU}Ý Èd?}ÖÅqJý

vÐe?Š Ëœ X�Ëœ —œ —u?N?L?ł f}?|— ÆXÝ« Ád~M� Ë —u?N?L?ł f}|— “« qJ?A?²?� UJ|d?�¬ vÝU?}?Ý

X�Ëœ ¨VKž« d}?š« ‰UÝ bBJ| —œ ÆXÝ« U?N}Ýd?� X}K�« e|UŠ Ád~M� —œ t?� XÝ« vÐeŠ ÁbM|U/

p| —œ U?NMð ±ππ≥ Uð ±π∂π ÈU?N�UÝ tK�U?� —œ ÆXÝ« t?²ý«œ —«d?I?²Ý« 7~Mý«Ë —œ vÐe?Š Ëœ

oKFð »e??Š p| tÐ È—u?N??L?ł XÝU?|— Ë Ád~M� —œ X|d??¦?�« ¨±π∑∑‡±π∏± t�U?Ý —U??NÇ Á—Ëœ

≥

©ÆXý«œ
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ÈdE½ »uÇ—UÇ

Ëœ —u?CŠ d?ÞUš tÐ vł—U?š XÝU?}?Ý tM}?�“ —œ Èd}?Ö r}?L?Bð p}ð«d�u?�œ l�«u?ł —œ 

t??� t½u??ÖÅÊU??L¼  
¥

ÆXÝ« v²??H?~ý “« Êu??×??A?� Ë Áb??}??â??}Ä È« t??�d??Ž ¨ ËU??H??²??� ÊU??N??ł

Ë U¼Ëd???}½ UÐ ÊU??N???ł p| —œò ∫bM�Åv� —U???Nþ« Samuel Huntington Êu??²~?M}??²½U¼Åq?zu??�U??Ý

Ë t½«—Ëe?� ÁœUH?²?Ý« Ë U¼œU%« Ë U?N~Mł ¨«u?� t½“«u� ¨qK?*« s}Ð ÈUN?²?ÝU}?Ý bM½U?� v|U¼ÅtH�R?�

ÊU?Nł —œ Ë r}?²�¼ Ë—ÅtÐË— Ê«d~|œ —U?²�— dÐ È—«c?Öd}ŁQð —u?EM� tÐ vÝULKá|œ Ë —Ë“ “« t½U?}A?ŠË

Ë l�UM� UÐ vÝU?}?Ý  U?I?³Þ Ë vÝU?}Ý »«e?Š« ¨–u?HM|– ÈU?N¼Ëd?Ö ¨vKš«œ ÈU?N²?ÝU?}?Ý ¨d~|œ

Ád�“ —œ ¨Alexis De Tocqueville q|u�uðËœ f?}�J�¬
   µ

åÆr}?ýUÐÅv� b¼Uý «— œU?C²?� ·«b¼«

È« t??F?�U??ł Ê«uMŽ t?Ð ‡ «— UJ|d??�¬  Áb?×??²??�  ôU|« v|U½«uð t??� œuÐ v½«bM?L?A|b?½« s}?²??�??�½

tÐ Æœ«œ —«d?� b|œdð Ë pý œ—u� ‡ vł—U?š XÝU}?Ý —U−M¼ tÐ Ë XÝ—œ Èd?³¼«— —œ ¨p}ð«d?�u�œ

XÝU}?Ý dŁR� s}?}³ð È«dÐ “U?}½ œ—u� ÈU?N²?}Šö?� b�U?� UJ|d�¬ vÝ«d?�u�œ ¨q|u?�uðËœ Áb}?IŽ

s}MÇ tJ½¬ ‰UŠ ¨XÝ« XŽd?Ý Ë  bŠË ¨È—UÐœdÐ ¨—UJ²AÄ Ë X�Ë«b?� ¨X}�d×?� vMF| ¨vł—Uš

∂

ÆœuýÅv� Áb¼UA� v½«Ë«d� tÐ vÝ«d�u²�|—¬ ÈUN²�uJŠ —œ v|UN²}Šö�

—œ UJ|d??�¬ vł—U?š XÝU?}??Ý —œ vÝ«d?�u??�œ “« výU½ ÈU?N?H??F?{ ’u?B??š —œ v½«d~½

s|« dÐ Walt W.Rostow   u?²?ÝË— X?�«Ë ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ tÐ ÆX?Ý« Áb?ý “«dÐ« e?}½ d??}?š« ÈU¼Åt¼œ

Ë b|U/ qLŽ ÈdŁR� —u?Þ tÐ UN½«d×Ð j|«dý —œ b½«uðÅv� UNM?ð UJ|d�¬ vÝ«d�u�œ t� XÝ« œU?I²Ž«

ÂU−�½« ÂbŽ Ë v~²�}?�Ö r¼ “« Ë vÝU}Ý ÈUN²}�u¾�� r}?�Ið Vłu� ¨v²�uJŠ È«u� p}JHð

v|u� —Ëœu?¾ð
∑

Æœ“U?ÝÅv� qJ?A?� —UÇœ UJ|d?�¬ UÐ œ—u??šdÐ —œ «— U¼—u?A?� d~|œ Ë Áb??ý vÝU?}?Ý

«— d?�« s|« ¨tÐU?A� ÈdE?M� “« e}½ U?J|d�¬  U?F�UD� t?²?�?łdÐ Ê«“«œdÄ t|dE½ “« Theodore Lowi

—UA?� ‰uB×?� ¨`K� Ê«—Ëœ —œ «— UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý nF?{ Ë« ÆXÝ« Áœ«œ —«d� t?łuð œ—u�

tÐ v|u~�?ÝUÄ —œ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý ¨ÈË Áb}?IŽ tÐ 
∏

Æb½«œÅv� –uHM|– n?K²�� ÈU?N¼ËdÖ

ÈœdJKLŽ s}MÇ ÈU¼Åt½u/®Å ÆXÝ« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ È« tEŠö� qÐU� œd?JKLŽ Ë tIÐUÝ “« UN½«d×Ð

ÊU½u| tÐ pL� ÈUDŽ« Ë s�Ëdð t�UM¼— ∫“« bMð—U³Ž ÂËœ v½U?Nł @Mł “« bFÐ ÈUN½«d×Ð j|«dý —œ

—œ Ád� rłUNð tÐ a?ÝUÄ ¨±π∂± ‰UÝ —œ s}�dÐ tÐ v|«u¼ v½UÝ— œ«b�« ¨±π¥∑ ‰U?Ý —œ  t}�dð Ë
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«d|“ ©q}|«d?Ý« Ë »«d‡‡Ž« ±π∑≥ ‰U?Ý Ë ±π∂∑ ‰U?Ý ÈU‡‡?N~Mł —œ t‡‡Kš«b?� ¨±πµ∞ ‰U?Ý

VŠU?� “« t³?�½ ÁËdÖ p| jÝu?ð Ê«d×Ð j|«d?ý —œ vł—Uš XÝU?}?Ý q|U�?� —œ Èd}?Ö r}L?Bð

qJý ’u?B?š s|« —œ X}?F?{Ë v½«d?×Ðd?}?ž j|«d?ý —œ v�Ë ¨œu?ýÅv� ÂU?$«ÅvL?Ý— ÊU?³?BM�

Ê«uMŽ tÐ UJ|d�¬ ‘öð ÂËœ v½UN?ł @Mł “« bFÐò ∫ b|«e�«Åv� ÈË  
π

Æœd}ÖÅv� œu?š tÐ È—U−MNÐU½

XÝU}?Ý È«dł« Ë s}}³?ð ÈU¼—«eÐ« l}ÝË ‘d²�?Ö qJý tÐ ¨`K� UÐ tN?ł«u� XNł ÊUN?ł d³¼—

ÈU¼œU??N½ Ë b??ý f}??ÝQð Èb|b??ł ÈU¼œU??N½ t??ł—U?š  —«“Ë “« È«b??ł Æb??ý ÊU|U/ vł—U??š

±∞

åÆbM²�U| tFÝuðÅvL|b�

UMÐ vM|u½ —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ vł—Uš XÝU}Ý b|b?ł œUN½d¼ ¨vKš«œ X�uJŠ tM×� ÊuâL¼

d~|bJ| rŠ«e� Ë È—«dJð ¨Èd|cÄU½ »UM²ł« u×½ tÐ v�Ë ¨«e−� ÈU?N²}�u¾�� ¨p|d¼ tÐ ¨bý ÁœUN½

œU−|« «— v?D|«dý d�« s|« Æb?|œdÖ UDŽ« Ê«d~|œ dÐ«dÐ —œ v�u?IŠ ‰ö?I²Ý« ¨p|d?¼ tÐ Ë bý Áœ«œ

tÐ 
±±

ÆXÝ« ÁœuÐ ÊU?²�?Ð Ë ÁbÐ tDÝ«Ë tÐ X�uJŠ Á—Ëœ Êb½U?Ý— d¦?�«b?Š tÐ dÐ vM²?³� t?� Áœu/

—œ b�¬—U� vł—U?š XÝU}Ý Èd³¼«— Ë s}}³ð ¨vðU?}C²I� s}MÇ X% ¨qL?Ž —œ t� bÝ—Åv� dE½

Èd?}~}Ä Ë sýË— ·«b¼« ¨Áó|Ë ÈU¼—U?−M¼ œU?−|« ÂeK²?�� ¨tK?Lł “« t?� ‡ UJ|d?�¬ Áb?×²?�  ôU|«

—«uýœ È« tH}þË U?N¼UÖb|œ Ë l�UM� “« vŽuM²� n}Þ ÊU}� XÐU�— q}?�œ tÐ ‡ÅbýUÐÅv� UN½¬ ÂË«b�

qK*« s}Ð jÐ«Ë— ·Ëd?F� “«œdÄ t|dE½ Graham Allison ¨Êu�?}�¬ ÂU¼«dÖ t� t½u?ÖÅÊUL¼ ÆXÝ«

bM|¬d??� `}?{uð sL??C?²?� åU?Ðu?� vJýu??� Ê«d?×ÐÅv�u??N?H?� ÈU??N�b?�ò‘—u?N??A?� t�U??I?� —œ

XÝU}Ý ¨vð—U³?Ž tÐ U| v|UN½ t−}²½ ¨XÝ« Áœu/ `|dAð Ê«d×Ð s|«  b� ‰uÞ —œ Èd?}ÖÅr}LBð

s|« —œ Áó|ËÅtÐ Ë 
±≤

XÝ« nK²?�?� ÊUM|d?�¬ g?I½  ö?�U?Fð Ë gM�«Ë Ë gM� œ—ËU?²?Ýœ ¨Ác?�?²?�

ÁbMM� s}}?Fð gI½ ¨—u�« ÈœUŽ b½Ë— U| X}½öI?Ž “« g}Ð ÊUM|d�¬ gI½ å —UN� Ë  —b?�ò ¨t�dŽ

d?}ž ÈU?N?}~M¼UL¼ ‰u?B?×� ¨vł—U?š XÝU?}Ý Á“u?Š —œ vðU?L}?L?Bð s}MÇ ¨l�«Ë —œ 
±≥

Æœ—«œ

X�uJŠ Ã—U?š Ë qš«œ —œ –u?HM|– ÈUN¼Ëd?Ö ÊU?ÖbM|U/ V½U?ł “« nK²�?� ÈU¼—U?A� e?�d?L²?�

‰uB×?� tJKÐ ¨Áœu³½ v½öIŽ Èb½Ë— —«œu/ ÎU?�Ëe� ¨© U�«b�« vMF|®  UL?}LBð ¨Ë— s|« “« ÆXÝ«

 
±¥

ÆXÝ« nK²�� ÈUN¼UÖb|œ ÊU}� ‘“UÝ Ë  «dE½ qÐUI²� s}�Qð

q� l�UM� sLC²� t� v|UN²?ÝU}Ý ¨v�UE½ s}MÇ t� b½« Áœu/ ‰ôb²Ý« t½uÖ s|« všdÐ
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v|U?N²?ÝU?}Ý Èd?}Ö q?Jý Vłu� ¨ÂUE½ s|« ¨l?�«Ë —œ ÆXý«œ b¼«u�½ ‰U?³½œ tÐ «— b?ýUÐ —uA?�

s}???L???Cð «— ’U???š ÈU???N¼Ëd???Ö vM?F| ¨t???F??�U???ł “« È« Áó?|Ë —U??A???�« l?�UM� t???� œu???ýÅv�

tÐ v|u~�??ÝUÄ dÐ vM²?³?� ÎU?ðb?L?Ž ÂUE½ s|« t?� Áb??ý ‰ôb?²?Ý« t½u?Ö s|« s}?Mâ?L¼
±µ

ÆbM�Åv�

t�dŽ —œ  b� bMKÐ l�UM� “« t²ÝUšdÐ vðUEŠö?� Uð XÝ« vKš«œ  b� ÁUðu� vÝU}Ý ÈU¼—UA�

t� b?Ý—Åv� dE½ÅtÐ ¨s|«dÐUMÐ
±∂

ÆbM²�?}½ œułu?� l{Ë ÁbM¼œ d}}?Gð ËdM|« “« Ë ¨vł—Uš XÝU?}Ý

tÐ g|«d?Ö «d|“ Æb?ý b¼«u�?½ s|u½ vł—Uš X?ÝU}?Ý ÁU~²?Ýœ f}?ÝQð tÐ Z²M� e?Öd¼ ¨ÂUE½ s|«

dÐUMÐ Ë b½u?ýÅv� lH²M� Ê¬ “« t?� œ—«œ «— vKš«œ ÈU?N¼ËdÖ Ê¬ jÝuð œu?łu� l{Ë Êb?ýÅvL|«œ

±∑

 ÆXÝ« —«uýœ —U}�Ð —uA� vK� l�UM� tÐ Â«d²Š« dÐ vM²³�Åv�UE½ Áœu�Uý Èe|— vÄ s|«

—œ b|UÐ «— t?²J½ s|« ¨Áœd� ÊU?}Ð Kenneth Waltz e?²�«Ë YM� t?� t½uÖÅÊU?L¼ t?L¼ s|« UÐ

t� XH?Ö Ê«uðÅv/ ¨V}�— ÊUM|d?�¬ gI½ X|u¼ Ë XÐU�— »uÇ—UNÇ vÝ—d?Ð ÊËbÐ t� Xý«œ dE½

œuý h�A� b|UÐ ¨d~|œ  —U³Ž tÐ 
±∏

ÆXý«œ b¼«uš vÄ —œ «— bÐ U| »uš È« t−}²½ ÎUÝUÝ« XÐU�—

UN½¬ tÐ t� v�uIŠ V�?Š ¨b½—«œ X�Ušœ vł—Uš XÝU}Ý Èd}Ö r}L?Bð bM|¬d� —œ t� v|UN½¬ t�

l�UM� tÐ ÎU�d?� t� bMM�Åv� V}?IFð «— v|U¼Åt�U½dÐ Ë U?N²ÝU?}Ý U| bMM�Åv� qL?Ž XÝ« Ábý UDŽ«

Èb}K� s|d�¬ gI½ Ëœ ¨t|d−� Ë tMMI� È«u� 
±π

Æb|U/Åv� X�bš ’Uš ÈUN¼ËdÖ Áó|Ë Ë vHM�

Êu½U?� ÊU?}½UÐ t?� —uÞ ÊU?L¼ Æb½u?ýÅv� »u?�?×?� UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý Èd?³¼«— tM}?�“ —œ

t½ vK� X}M�« Ë vł—U?š XÝU?}Ý tM}?�“ —œ v²?�uJŠ È«u?� ¨b½« t²?ý«œ dE½ b?� UJ|d�¬ vÝU?Ý«

Ë Ád~M� t½ Ë bM²�¼ r}NÝ Ê¬ g�Ð s|d²A}Ð —œ —uN?Lł f}|— Ë Ád~M� tJKÐ ¨bM²�}½ «e−� UNMð

t� t½uÖÅÊUL¼ ¨l�«Ë —œ 
≤∞

Æb½—«b½ —U}²š« —œ vF}ÝË qL?Ž Ê«b}� Èd~|œ ÊËbÐ —uNLł f}|— t½

È– È«e−�  U�ÝR� “« UJ|d?�¬ vÝU}Ý œUN½ ¨Áœd� —UNþ« Richard Newstadt œU²Ýu}½ œ—Uâ|—

Ëœ s}Ð dŁR?� jÐ«Ë— b}K� ¨È—UJL¼ Á«u?šU½ Á«uš ¨Ë— s|« “«
≤±

ÆXÝ« Ábý q}JAð  —b?� —œ rNÝ

vK� X}M�« —u?�« tÐ vŽu{u?� t� v½U?�“ ¨l�«Ë —œ ÆXÝ« vł—Uš XÝU?}Ý tM?}�“ —œ —uÐe?� È«u�

—œ  
≤≤

ÆbM²�¼ r}?NÝ Ê¬ —œ tMMI� Ë t|d?−� È«u� Ë X�}½ t?²�U| p}JHð  —b� ¨œu?ýÅv� ◊uÐd�

“« vA?�Ð Ë Áœu³½  U?A�UM� Ë  öJA?� “« vNð ¨Áu� Ëœ s|« ÊU?}� jÐ«Ë— ÈU¼Åt¼œ vÞ ¨‰U?Šd¼

X}M�« XÝU?}Ý Ë vł—U?š XÝU}?Ý œ—u� —œÅv?�uL?Ž Áœd²?�Ö ŸU?Lł« —œ  «d?}}?Gð “« výU½ ¨Ê¬
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ÈU¼ÅtKF?ý —œ Ë b?ý “U?ž¬ Pearl Harbor
≤¥

—uÐ—U¼Å‰dÄ t?F?�«Ë UÐ t� v?ŽUL?ł« 
≤≥

¨XÝ« ÁœuÐ vK�

≤µ

Æb|œdÖ »Ë– ÂUM²|Ë @Mł

ÂËœ v½UN?ł @Mł vÄ —œ «— ÊU~³�½ dE½ tłË t?� åvł—Uš XÝU}?Ý ŸULł«ò ’u?Bš —œ

Ë  Ole Holsti  v²‡‡‡‡?��U¼Å“« qI½ tÐ Richard Fleisher d?A?}K� Ë John Bond b½UÐ  ¨œ«œ qJý

“—UÐ tB�?A� ¨vł—Uš XÝU}?Ý tÐ X³�½ Áœd²�Ö ŸU?Lł«ò ∫bM�|u½Åv�  James Rosenau U½“Ë—

«Ëe‡?‡‡‡½« d?‡‡Ð«dÐ «— v?|«d??Ö vK?K*« s}Ð t???� œuÐ ÂËœ v½U???N???ł @Mł t9U???š “« b??F?Ð t¼œ Ëœ

È—uð«dá�« Êb½«œd?Ö“UÐ XNł ‘öð dÐ«dÐ «—  Containment Policy  –u‡‡‡‡‡H½ b?Ý ¨v‡‡‡‡|«dÖ

X�—UA� ¨UJ|d�¬ a|—Uð —œ `K� ÊU�“ ÈU¼œU%« s}�Ë« q}JAð ¨±π≥π ‰UÝ ÈU¼“d� tÐ ÈË—uý

vÝU}I� —œ vł—Uš pL� Ë ¨È—U& È“UÝ œ«“¬ ¨vKK*« s}Ð ÈUN½U�“UÝ “« È« Áœd²�Ö n}Þ —œ

“« ‡ÅX�uJŠ “« Ã—U?š —œ tÇ Ë qš«œ —œ tÇÅ‡ÅÊU~³?�½ “« È—UL?ý
≤∂

åÆœu/ X|U?L?Š «— tIÐU?Ý vÐ

UN½¬ œ«bFð ÂUM²|Ë @Mł v�Ë ¨b½œuÐ —«œ—ušdÐ ÂËœ v½UNł @Mł “« bFÐ dBŽ —œ ÈdE½ tłË s}MÇ

‰U?Ý —œ ÊU~³?�½ ÈU¼Åt?|Ë— “« u½“Ë— Ë v²?��U¼Åq}K% Æœ«œ g¼U?� È« t?EŠö?� qÐU?� u?×½ tÐ «—

‰e�e?²� ÎU?I}?LŽ vł—U?š XÝU?}Ý ŸU?Lł« t?� b¼œÅv� ÊUA½ ¨±π∏∞ ‰U?Ý —œ Î«œb−?� Ë ±π∑∂

—œ ‰u% Ë d}?}Gð tÐ ÊU~³�½ Ë Âœd� t�U?Ž Áb}IŽ —œ  «d}}?Gð t� XÝ« s|« ¨d�« l�«Ë 
≤∑

ÆœuÐ Ábý

t� XÝ« bI?²F� David Mayhew   uN?}� b|u|œ 
≤∏

Æœu/ pL� vł—Uš XÝU?}Ý Èd³¼«— bM|¬d�

t−?}²½ ÈœËbŠ Uð vł—Uš Ë vŽU?�œ XÝU}Ý q|U?�� œ—u� —œ tMMI� Ë t|d?−� È«u� ÊU}?� qJA�

@Mł Ë 
≤π 

New Deal b|b?ł t??�U½dÐ Á—Ëœ “« b?FÐ v?Ý«d?�Ë—uÐ b?ý— Ë UJ?|d?�¬ X�Ëœ ‘d?²??�?Ö

fÄ Ë b½UÝ— œu?š ÃË« tDI½ tÐ «— X�Ëœ X}�UF� ËdLK� ¨@Mł Ë b|b?ł t�U½dÐ  
≥∞

ÆœuÐ ÂËœ v½UNł

Ë vŽU?�œ XÝU?}Ý —œ UJ|d?�¬ vK�«  «b?N?Fð ÆœdJ½ g�Ëd?� eÖd¼ v²?}�U?F?� s}MÇ tM�«œ ¨Ê¬ “«

Ë vł—Uš XÝU?}Ý Æœœd?ÖÅv� “UÐ vŽU�œ ÈU¼ÅtM}�“ —œ ±π¥∞ t¼œ ÈU?¼—U� —u²?Ýœ tÐ vł—Uš

≥±

ÆXÝ« t²ý«cÖ d}ŁQð Ád~M� Ë —uNLł ÈUÝƒ—  U³ÝUM� dÐ œUB²�«

¨f½U−?²� ÎU?²³�½  UEŠö?� dÐ t� vK³?� vł—Uš XÝU?}Ý t� XH?Ö Ê«uðÅv� XI}?IŠ —œ

vł—U??š XÝU?}??Ý tÐ «— œu?š ÈU??ł ¨œuÐ —«u??²?Ý« BipartisanvÐe??Š Ëœ ÎU?ÝU?Ý« Ë t½U?|«d?Ö l�«Ë

XÝU}?Ý t�dŠ—U?�—b½« XÝœ ÊU~³�½ È˛u�uzb|« “« t?²�dÖ  Q?A½ VKž« Ë dð e|UL?²� ¨dðÅÁœd²?�Ö
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¨vÝU?}?Ý »«eŠ« ¨Âœd?� ÊuM�« ¨d?²J|˛u�uzb|« Ë d?ð“UÐ vł—Uš X?ÝU}?Ý bM|¬d?�  
≥≤

Æœ«œ vł—U?š

dÐ—œ «— t|d?−?� Áu?� Ë Ád~M� ¨–u?HM|– ÈU?N¼Ëd?Ö ¨ÊUÝUM?ý—U� ¨v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½U?Ý— ¨ UÐU?�?²½«

dÐ t?� vðôu% tK�KÝ b?�U?}Ä Ê«uMŽ tÐ X�|UÐÅv� Ád~M�Ë—u?NL?ł f}|— ÊU?}�œU?Cð Æœd}?ÖÅv�

≥≥

Æœuý t²�|d~½ œ—«cÖÅv� d}ŁQð vKš«œ vÝU}?Ý l�UM� Ë U¼bM|¬d� e}½ Ë ÊUNł —œ UJ|d�¬ ÁU~|Uł

ÆX�U| —u?Nþ 7~Mý«Ë —œ b|bł vÝU?}?Ý ÂUE½ p| ¨±π∏∞ Ë ±πµ∞ t¼œ s}Ð ¨t�ö?š —uÞ tÐ

s}²��½ È«dÐ ‰«d³}� vÝU}Ý g|«dÖ UÐ v?|UNð«d�u�œ œ«œ Á“Uł« ‰U¦� Ê«uMŽ tÐ t�® b|bł ÂUE½

¨ÂUE½ s|« t?B?šU?ý Æœ—«œ Èd²?L?�  U?³Ł Ë bMÐ Ë b?}?� Ë ÁœuÐ dð“UÐ —U?}�Ð ©bM?ÐU| Á«— Ád~M� tÐ —UÐ

XÝ« vM}Ð g}Ä qÐU� d?²L� Ë ‰U}Ý ÈU¼œU?Cð Ë ÊUM|d�¬ gI½ d²ŽuM²?� Ë d²A}Ð Vð«d?� tÐ —ULý

 
≥¥

ÆbýUÐÅv� Ád~M� —U� —u²Ýœ —œ  UŽu{u� Êb½U−MÖ œ—u� —œ dðœUŠ g�UA� Ê¬ t−}²½ t�

vÝU}Ý tM?×� —œ Ád~M� œd�—U� Ë  —b� —œ v�d?~ý  «d}}Gð ¨b|bł vÝU?}Ý ÂUE½ s|«

q|«Ë« —œ ¨l�«Ë —œ ÆXÝ« Áœ—«cÖ ÈUłdÐ —uA� s|« vł—Uš jÐ«Ë— dÐ v|UM²Ž« qÐU�  «dŁ« Ë UJ|d�¬

Ë vÝU?}Ý  ôu?% Ë UN?}½uÖd?Öœ Ë qš«œ “« ÊU³KÞ Õö?�« ÈU¼—UA?� X% Ád~M� ¨±π∑∞ t¼œ

Ë —U?A??�« œe½ ÂUM²|Ë @Mł ÂË«b?ð UÐ XH�U?�??� Ë v²|U?{—U½ Ãu??� ‘d?²?�??Ö Áó|ËÅtÐ® vŽU?L??²?ł«

±πµ∞ t¼œ Ád~M� Æœ«œ X}¼U?� d?}?}?Gð ©X}?Ödð«Ë v|«u?Ý— e}?½ Ë v|UJ|d?�¬ nK²?�� ÈU?N¼Ëd?Ö

t�® Ê«uł ‰«d³?}� ÈUNð«d�u�œ t� b|bł Ád~M� v�Ë œuÐ —U� tE�U?×� Ë —ôUÝ bM*UÝ È« Ád~M�

p}ð«d�u�œ Ë Õö�« vÄ —œ b½œuÐ t²�U| Á«— Ê¬ tÐ ©b½œd�Åv� XH�U�� ÂUM²|Ë —œ UJ|d�¬ tKš«b� UÐ

v~Mł  «—U??}?²?š« tÐu??B?� ÆœuÐ œu?š  «—U??}?²?š« všdÐ vÐU?|“UÐ Ë  È—«c?ÖÅÊu½U?� œU??N½ Êœd?�

’u?Bš —œ —u?N?L?ł f}|—  «—U}?²?š« dÐ Ád~M�  —UE½ b|b?AðUÐ ◊U?³ð—« —œ War Powers Act

f}|—  g�UÇ ÃË« t?DI½ ¨—U?×Ð È«—ËU?� v~Mł  U??}KL?Ž —œ v|UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd??}½ Êœu/ d?}?Ö—œ

s}}Fð XNł ‡ÅÈd²?A}Ð qLŽ ‰öI²Ý« ¨ «d}}?Gð Ë UN}½uÖdÖœ s|«
≥µ

ÆœuÐ Ád~M� V½Uł “« —uNLł

“« ÊU?ÖbM|U/ Èd|cÄ d?}?ŁQð t?ł—œ s}Mâ?L¼ ªœu/ UDŽ« ‡ÅÁd~?M� ÈU?C?Ž« tÐ Ád~M� —U?� —u?²?Ýœ

XN?ł «— Ád~M� ÈUC?Ž« vBB?�ð ËÅv�uL?Ž ÈUN?}|U½«uð Ë Áe}~½« Ë g¼U?� «— vÐeŠ ÈU?NA?|«dÖ

 
≥∂

Æœ«œ g|«e�« «— nK²�� ÈU¼Åt�dŽ —œ —uNLł f}|— g�UÇ

XÝU?}??Ý Èd?³¼«— —œ «— —u?N?L??ł f}|— Ë Ád~M� ÊU?}??� ·UJý ¨—uÐe?� bM|¬d??� v|u?Ý “«
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t� Èœ—«u� —œ d?}š« t¼œ tÝ ÎU³|d?Ið vÞ Ë ÂUM²|Ë @Mł “« bFÐ ·UJý s|« Æœu/ d²?A}Ð ¨vł—Uš

UÐ œ—u?šdÐ U| Ë ¨X|u?� Ë ‚«d?Ž @?Mł —œ ‚«d?Ž UÐ œ—u?šdÐ bM½U?�® vK� v½«d?×Ð Ë @?Mł UÐ UJ|d?�¬

 ö?L?Š “« b??FÐ vKK*« s}Ð r�?|—Ëdð UÐ Á“—U?³?� »uÇ —UÇ —œ ÊU??²?�½U?G?�« —œ ÊU?³?�UÞ X�uJŠ

e�d� ÈuK�Ëœ ÈUN?łdÐ Â«bN½« tÐ t� 7~Mý«Ë Ë „—u|u}½ tÐ ≤∞∞± d³�U?²áÝ r¼œ“U| v²�|—Ëdð

—œ Ë e?}ÇU½ ÁœuÐ t?ł«u� ©b?ý d?−M� UJ|d?�¬ ŸU?�œ  —«“Ë ÊU?L²?šU?Ý “« vA?�Ð Ë v½U?Nł  —U?&

—œ –u?HM|– Ë ’Uš ÈU?N¼Ëd?Ö l�UM� Ë Áb?�U}½ »U?�?Š tÐ vK� Ê«d?×Ð t� d~?|œ œ—«u� UÐ œ—u?šdÐ

È—uN?Lł t}K?Ž UJ|d�¬ t³½U?ł p| ÈUNL|d?% ‰UL?Ž« tK¾�� bM½U?�® ÁœuÐ ÕdD� È—«cÖ XÝU?}Ý

t?−?}?²½ s}MÇ Ê«uðÅv� U|¬ v�«u?Š« Ë ŸU?{Ë« s}?MÇ X% ÆXÝ« ÁœuÐ t?łuð qÐU?� ©Ê«d|«Åv�ö?Ý«

uðdÄ —œ r−?�M� vł—U?š XÝU}?Ý tÐ vÐU?}²?Ýœ Ë œ—«œ «— œu?š  öJA� vÝ«d?�u?�œ t� X�d?Ö

s|« e???²�«Ë YM� ø XÝ« s?J2 U½ UJ?|d??�¬ —u??N???L??ł f}|— Ë Ád?~M� p|œe?½ r¼U??Hð Ë È—U?JL¼

UÐ t�ÅvL−�M� vł—Uš XÝU}?Ý tÐ q}½ t�bM�Åv� ‰ôb²Ý« Ë b³KÞÅv� g�UÇ tÐ «— ÈbMÐÅlLł

—œ Ê¬ È—«uýœ v�Ë ¨XÝ« —«uýœ vÝU}Ý ÂUE½ d¼ —œ œuýÅv� ‰UL?Ž« ◊U}²Š« Ë —uý “« È«ÅÁe}�¬

vKŠ Á«— t|«—« XN?ł —œ v|u� —Ëœu}ð 
≥∑

ÆX�?}½ d²A?}Ð U¼—uA?� d~|œ “« p}ð«d?�u�œ ÈU¼—u?A�

UDŽ« U?N½¬ tÐ t?� vAI½ ËÅvL?Ý— ÈU¼œU?N½ tÐ X³�?½ Â«d²?Š« ÁœUŽ«  —Ëd?{ dÐ ¨qJA?� s|« È«dÐ

ÈU¼—«eÐ« b?�U� ¨Ád~M� ÈU?CŽ« t?� b½bI?²F?� Ê«d~A¼ËóÄ “« d~|œ všdÐ
≥∏

ÆbM�Åv� b}?�Qð Ábý

vł—U?š XÝU?}?Ý Á“u?Š —œ ‰U?F?� X�—U?A?� XN?ł Â“ô ÈU¼ÅÁe?}~½« b?�U?� e?}½ Ë dŁR?� Ë v½u½U?�

sL{ ¨bM�Åv� V}?ždð Á“uŠ s|« —œ È“Uð tJ| Ë ÈdÝœu?š tÐ «— —uNLłÅf}|— ¨d?�« s|« Ë bM²�¼

ÈUN?²ÝU?}Ý Èd?}Ö qJý “« l½U?� È—uNL?ł XÝU|— œUN½ Ë Ád~M?� —œ V}�— »eŠ Ëœ XÐU?�— tJ½¬

 ÆœuýÅv� UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý tM}�“ —œ Ê“«u²� Ë r−�M�

Ád~M� ÈUCŽ« v²šUMý —U²�—

Ë Ád~M� Áó|ËÅt?Ð vÝU?}?Ý ÈU¼œU?N?½ ‰U?F?� X�—U?A?� UJ?|d?�¬ vÝ«d?�u?�œ ‰«d?³??}� ÂUE½

Ëœ “« qJA²?� UJ|d�¬ Ád~M� ÈUCŽ« Æb|U/Åv� »U?−|« —uA� vÝU}?Ý  U}Š —œ «— —uN?LłÅf}|—

ÆbMM�Åv� –U�ð«  «—¬ X|d¦�« U‡‡?Ð «— v‡‡FLł t²Ýœ  UL}L?Bð tK�KÝ ¨UMÝ Ë ÊUÖbM|U/ fK−�
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«d?łô« Â“ô Ë t?²??�U| v½u½U?� t?³Mł È—u??N?L?ł f}|— V|u??Bð “« fÄ  U?L?}?L??Bð s|« “« všdÐ

¨Ád~M� ÈU?C?Ž« œe½ nK²?�?� ÈU?NA|«d?Ö dŁQð Ë d?}ŁQð »uÇ—U?Ç —œ  UL?}?L?Bð s|«
 ≥π

Æœu?ýÅv�

Ë vÖbM|U/ tÐ œb−?� »U�²½« Ë t}ÐU?�²½« Á“uŠ Ë s}K�u?� ’Uš l�UM� “« ŸU�œ tÐ g|«dÖ t?�Uš

ÈU¼Ëd}½ d}ŁQð XN?ł “« Ád~M� ÆœuýÅv� –U�ð« ¨ÂUŽ l�UM� tÐ ◊uÐd� q|U�?� tÐ vÖb}Ý— g|«dÖ

Ë t}ÐU?�²½« Á“uŠ l�UM� tÐ X�bš ÊU?A}K�« tžbžœ t?� v|U¼Ëd}½® g|UN²?}�UF� dÐ e�d?� “« e|dÖ

d?}ŁQð XN?ł “« Ë e?�d?L?²� d?}?ž Ë Á—UÄ bMÇ ÈœU?N½ ©XÝ« ÁbM?|U/ œb?−� »U?�?²½« tM}?�“ b?}?N9

e?�dL?²?� ÈœUN½ ¨U?N?²}?�UF?� s|«dÐ ©—u?NL?ł f}|— Ë Ád~M� Èd?³¼— ¨»e?Š®«dÖe?�d9 ÈU¼Ëd?}½

gI½©bý Á—Uý« Ê¬ tÐ t�bI� g�Ð —œ t?�® ±π∑∞ t¼œ —œ Ád~M�  UŠö�« ÆœuýÅv� »u�×�

¨@Mł Ë vK� ÈUN½«d?×Ð bM½U� Èœ—«u� —œ v�Ë ¨œu/ X|uIð «— e?�d� “« e|dÖ ÈU¼Ëd}½ X}?F�u� Ë

l}ÝË ÈUN?�ö²z« Èd}Ö qJý U| ËÅv�u?LŽ —UJ�« œe½ ·UHý Ë ÊU�J| ÈU?NA|«dÖ Êbý U?�dHLJŠ

Ád~M� ÈU?C?Ž« œe½ «d?Ö e�d9 ÈU¼Ëd?}½ “« X}?F?³ð tÐ q|U9 ¨nK²?�?� ÈUN?ŠUMł Ë U?N¼Ëd?Ö œe½

 UL}L?Bð bM|¬d� —œ d|cÄU½ —UJ½« Ë —«b|UÄ v²}F�«Ë ¨Ëd?}½ Ëœ s|« ÊU}� gMð
 ¥∞

ÆbÐU|Åv� g‡‡|«e�«

¥±

ÆbýUÐÅv� ‡ÅÂUŽ —uÞ tÐÅ‡ UJ|d�¬ vÝU}Ý  U}Š Ë ‡Åhš« —uÞ tÐ ‡ÅÁd~M�  U�«b�« Ë

t� XÝ« s|« ‡ g¼ËóÄ t?�bI?� —œ ÕdD� YŠU³� tÐ t?łuðUÐ ‡ g�Ð s|« —œ vK�« gÝdÄ

U| ¨býUÐ t?²ý«œ ‰U?F� X�—U?A� vł—Uš XÝU?}Ý Èd?}Ö r}L?Bð bM|¬d� —œ XÝ« —œU?� Ád~M� U|¬

v|U$¬ “« øXÝ« tł«u� ¨œuýÅv� tM}�“ s|« —œ g�UF� g?I½ ÈUH|« “« l½U� t� v|UNHF{ UÐ tJM|«

“« p|d¼ ÈU¼—U?²�— t?� t²?�U| q}JAð Èœ«d�« lL?& “« vÝU?}Ý ÈU¼œU?N½ d~|œ bM½U� Ád~M� t?�

¨gÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ —u?EM� tÐ ¨s|«dÐUMÐ ¨t?²?�U| b|b?% œUN½ d¼ —u?GŁ Ë œËb?Š »uÇ —UÇ —œ U?N½¬

Á“u?Š —œ ÊU½¬ ÈU¼—U?²?�— dÐ Ád?~M� ÈU?C?Ž«  U?}½ Ë ·«b¼« t½u~Ç t?� «— d?�« s?|« b|UÐÅv� «b?²Ð«

b|u|œ bM½U?� v½«d~A¼ËóÄ nK?²�?�  U?F�UD� Æœu/ vÐU|“—« ¨œ—«c?ÖÅv� d?}ŁQð vł—U?š XÝU}?Ý

Ë bML�b¼ v½UM|d�¬ gI½ Ád~M� ÈU?CŽ« t� b¼œÅv� ÊUA½ Joh Kingdon Ê«b~M}� ÊUł Ë uN}�

s}}³ð ¨Èd}?Ö È√— bM½U� nK²�� ÈUN²?}�UF� —œ X�—UA� ¨»U�?²½« b|b& vÄ —œ ¨ÁœuÐ —«œ XNł

—œ X|uCŽ XN?ł ‘öð Ë ¨t}ÐU�²½« ÈU¼ÅÁ“uŠ UÐ jÐ«Ë— kHŠ ¨`|«u� r}EMð ¨—U?� —u²Ýœ s|Ëbð Ë

vÝ—dÐ ¨u?N}?� b|u|œ Áb}?IŽ tÐÆbM²?�¼ Ád~M� —œ œu?š t�ö?Ž œ—u� vŽd?� Ë vK�« ÈU¼Åt²?}L?�
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Áb?×?²?�  ôU|« ¨l�«Ë —œ U| ¨tM?MI?� Áu?� XšUMý Ë „—œ ‘Ë— s|d?²?NÐ ÈbM?L?�b¼ —U?²?�— s}MÇ

vMF| v?ýd~½ pð ‰b??� »uÇ—UÇ —œ «— Ád~M?� ÈU?C??Ž« —U?²??�— Ë«
¥≤

ÆXÝ« vK� —uÞ t?Ð UJ|d?�¬

‡ «— e�d9 ¨b¼œÅv� o�Ë vÝU}Ý X}F�«Ë UÐ t� ÈœU|“ q|ôœ tÐ Ë bM�Åv� vÐU|“—« œb−� »U�²½«

tÐ n|d?Fð s|d?²?NÐ —œ XÝU?}?Ý d?Ö« ¨XI?}I?Š —œ Æb¼œÅv� —«d?� œ«d?�« ÈË— dÐ ‡Å»«e?Š« ÈU?ł tÐ

È« tDÐ«— ¨œb?−?� »U�?²½« fÄ ¨œu?ý d?}³?Fð  —b?� kH?Š Ë V�� X?Nł œ«d?�« ÊU?}� g?�UA?�

’U?š ‰UL?Ž« ¨Ë— s|« “« 
¥≥

Æb|U/Åv� œU?−|« gM}K�u?� Ë q}�Ë s}Ð Èd|c?Ä X}�u¾?�� ”U?Ý«dÐ

XN?ł —œ s|«dÐUMÐ ¨œuý d?−M� ·b¼ s|« “« È—Ëœ U| ¨œb−?� »U�?²½« tÐ b½«uðÅv� Ád~M� ÈU?CŽ«

n�uð Ë dL²?�� ÈbM|¬d� —œ «— œuš b|UÐ Ád~M� ÈU?CŽ« ¨©œb−� »U�?²½« vMF|® ·b¼ s|« oI%

¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ ÆbM|U/ d}Ö—œ Èd}ÖÅl{u� Ë —U³?²Ž« V�� ¨m}K³ð ¨tNłË ÈUIð—« sLC²� ¨d|cÄU½

Á“uŠ È«d?Ð ”uLK� vF?�UM� s}�Qð Vłu?� Ád~M� ÈUC?Ž« Èd}~}Ä œ—u?� ÈUN?²ÝU?}Ý t?� v½U�“

¥¥

ÆbMÐU|Åv� q|U9 å—U³²Ž« V�� XÝU}Ýò ‰ULŽ« tÐ ¨œuýÅv� ÊUý t}ÐU�²½«

¨Ád~M� ÈUCŽ« t� XÝ« b?I²F� Richard Fenno uM� œ—Uâ|— ¨œb−?� »U�²½« “« dE½ lD�

ÈUN²?ÝU}Ý s}}³ð e}½ Ë UM?Ý U| ÊUÖbM|U/ fK−�   UÐuB�dÐ È—«c?Ö d}ŁQð bM½U� Èd~|œ ·«b¼«

“« «— ·«b¼« s|« t?� bMM�Åv� ‘öð Ád~M?� ÈUC?Ž« 
¥µ

ÆbM|U/Åv� V}?I?Fð «— ÂuL?Ž ‰U?³�« œ—u?�

ÈUN²?�d� t� v|U$¬ “« ÆbMA�Ð oI?% ¨nK²�� ÈU¼Åt²?}L� ÈUN²?}�UF� —œ ÊUA²?�—UA� o|dÞ

¨XÝ«  ËU?H²?� È“—UÐ u×½ tÐ d?~|œ t²?}L?� tÐ X³?�½ t²?}L?� d¼ —œ v�«b¼« s}MÇ tÐ vÐU?}²?Ýœ

UÐ «— œu?š dE½ œ—u?� ÈU¼Åt²?}?L?� —œ X|uC?Ž tÐ ‚U?}?²ý« ÊU?ÖbM|U/ fK?−� ÈU?C?Ž« ¨s|«dÐUMÐ

“« ÁËd?Ö Ê¬ È«dÐ ¨‰U¦?� Ê«uMŽ tÐ
¥∂

 ÆbM¼œÅv� o}?³Dð U¼Åt?²}?L?� —œ ÕdD� nK²?�� ÈU?N?²�d?�

¨UN?ýË— Ë UN¼«—Ë tłœuÐ h}B?�ð ÈU¼Åt²}L?�bM²�¼—U³?²Ž«Ë  —b� V�� vÄ—œ t?� ÊUÖbM|U/

—u?�« Ë —U?� ¨‘—ËdÄ Ë ‘“u??�¬ ÈU¼Åt?²?}?L?� ÈU?C?Ž« v?K�« ·b¼ ¨qÐU?I?� —œ ÆbM²??�¼ »uKD�

ÊUÖbM|U/ s|« t?� XÝ« È« Á“uŠ —œ ÂuLŽ ‰U³?�« œ—u� ÈUN²ÝU?}Ý s}}³ð —œ X�—U?A� vł—Uš

Âu?N?H?� ¨Ád~M� ÈU?C?Ž« d²?A?}Ð œe½ t?²?³�« 
¥∑

Æb½—«œ—u?šdÐ È« Áb?L?Ž vB�?ý o|ö?Ž “« Ê¬ —œ

“« p|d¼ X}�U‡‡F?� „d×� Ë ÁœuÐ —«œ—u?šdÐ v�Uš X}?�UHý “« Âu?LŽ ‰U³?�« œ—u� ÈU?N²ÝU?}Ý

XÝU?}Ý XN?ł —œ ¨ÊU½¬ ÈU¼Åt|Ë— ¨V}ðdð s|bÐ ÆXÝ« Âu?N?H� s|« tÐ Êb½U?ýuÄ qL?Ž t�U?ł ÊU½¬
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ÈUCŽ« ¨t�öš —uÞ tÐ
¥∏

Æœ—«cÖÅv� d}ŁQð ÊU½¬ —U²�— dÐ È“—UÐ u×½ tÐ ÊUA|˛u�uzb|« e}½ Ë È—«cÖ

v½U�“®b|U/ X?�bš ÊUýœb?−� »U�?²½« ·b¼ tÐ b|UÐ ÊU½¬  UL?}LBð Ë U¼Åt|Ë— t?â½UMÇ Ád~M�

t� œuÐ bM¼«uš Ê¬ vÄ —œ e}Çd¼ “« g}?Ä ©bM²�¼ Ád~M� tM×� —œÅvL}LBð –U�ð« tÐ —u?³−� t�

b�u½—¬ t� t½u?ÖÅÊUL¼ 
¥π

Æœ«œ b¼«uš g|«e?�« «— ÊU½¬ œb−?� »U�²½« ÊUJ�« d?²A}?Ð È« tM|eÖ tÇ

Ád~M� ÈU?CŽ«  U?�«b?�« ¨Áœd� ÊU?}Ð UJ|d?�¬  UF�UD� s?}I?I×?� “« Arnold Douglas ”öÖ«œ

¨ÈœUŽ Ë t?²�?łdÐ ÈUC?Ž«® Ád~M� —œ ·ö²z« Ê«d?³¼— ¨Ê«b½ËdN?ý ÈUNA?M�«Ë Ë gM� “« d²?A}Ð

`}łdð œ—u� ÈUN²?ÝU}Ý t� ÷d� g}Ä s|« “« Uð œd|cÄÅv� d}ŁQð Ê«—«c~½u½U� Ë ©Ád}?ž Ë U¼Åt²}L�

œuš s}K�u� ÊU}?� Ád~M� ÈUCŽ« ¨d~|œ ÈuÝ “«
 µ∞

Æb|U/ vIKð XÐUŁ Ë d}}Gð ÊËbÐ «— Ê«b½ËdNý

ÈU¼—U?²??šU?Ý ¨vÝU?}?Ý Ë v²??}?F?L?ł ÈU?¼d?}?G?²?� “« v?¼U?Ö¬ UÐ ÊU½¬ 
µ±

Æb½u?ýÅv� q?|U?� e|U9

ÎU�Ëe� ¨Á“uŠ s|« È˛u�uzb|« Ë v³¼c?� ¨v�u� X}F{Ë e}½ Ë t}ÐU?�²½« Á“uŠ ÈœUB²�« ‡Åv?ŽUL²ł«

µ≤

ÆbM½«œÅv/ ÊUAM}K�u� p|UJ| ÈbMÝdš s}�Qð tÐ b}I� «— œuš

sýË— «— tB?�A� Ëœ Ád~M?� ÈUCŽ« —U?²�— s}}?³ð Ë v�UJý b³�U� s?LC²?� ¨‚u� q}K%

ÈUN²?ÝU}Ý s}}³ð U?N½¬ ·b¼ t� vHK²�� ÈUN?²}�UF� —œ Ád~M� ÈUC?Ž« ¨tJ½¬ X��½ ∫b|U/Åv�

v|UN²ÝU}Ý –U�ð« tÐ ÎU�Ëe� UN²}�UF� s|« ¨tJ½¬ ÂËœ ÆbM|ułÅv� X�dý býUÐÅv� ÂuLŽ ‰U³�« œ—u�

—œ VKž« Ád~M� ÈUCŽ« ¨l�«Ë —œÆœœdÖÅv/ Z²M� ¨bM|U/Åv� X�b?š —uA�Åv�uLŽ l�UM� tÐ t�

¨vK� `DÝ —œ t}ÐU�²½« ÈU¼ÅÁ“uŠ dÐ Ê¬  «dŁ« Êœu/ ÿU( ÈUł tÐ v²ÝU}Ý d¼ tÐ œuš ‘d~½

tÐ ¨V}ðdð s|bÐ ÆbM¼œÅv� —«d� œuš t}ÐU�²½« ÈU¼ÅÁ“uŠ dÐ XÝU}Ý Ê¬ d}ŁQð dÐ «— b}�Qð s|d²A}Ð

“«® «— Ád~M� tÐ X�Ë —uN?Lł f}|— ¨dð—U�ÅvL?}ł ÈœUNMA?}Ä `|«u� Ád~M� ÈUCŽ« ¨‰U?¦� Ê«uMŽ

l�UM� dÐ U?N²ÝU?}Ý s|« vHM� U| X³?¦�  «d?}ŁQð v~½u~Ç V�Š ©È˛d½« XÝU?}Ý œ—u?� —œ tKLł

oI?×?� Ëœ ¨Bruce and Cain s|U?�Ë ”ËdÐ
µ≥

Æb½œu/ vÐU?|“—« t?}ÐU?�??²½« nK²?�??� ÈU¼ÅÁ“u?Š

’U?š s}K�u� vÖbM|U?/ UÐ t}ÐU?�²½« Á“u?Š l�UM� tÐ X�b?š t� b½b?I²?F?� UJ|d�¬ ÈU?N²?ÝU}?Ý

dÐ È—UŁ¬ sL?C?²?�  ÂUE½ s|«ò∫bMM�Åv� ‰ôb?²?Ý« s}MÇ tM}?�“ s|« —œ U?N½¬ Æb?ýUÐÅv� ·œ«d?²?�

tÐ Êœ«œ qJý ÎU?²|U?N½ Ë È—«c?ÖÅXÝU?}?Ý bM|¬d?� Èd?³¼«— ¨È—«c?ÖÅXÝU?}?Ý ÈU¼œU?N½ —U?²?šU?Ý

ÈU¼œU?N½ œU−|« UÐ Â“ö?� ¨’Uš s}K�u?� l�UM� t½U?�œU� vÖbM|U/ ÆXÝ«Åv�u?LŽ ÈU?N²?ÝU}?Ý
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Ë t½U|«dÖ e�d9 ÈUN?²ÝU}Ý œU−|« ÈUłÅtÐ v|U¼œU?N½ s}MÇ Ë XÝ« È—«cÖÅXÝU}Ý e�dL?²� d}ž

µ¥

b|U/ ÿU( «— œdš ÈU¼ÅÁ“uŠ l�UM� ÎUÝUÝ« t� v|UN²ÝU}Ý s}}³ð tÐ lLł l�UM� Áb½d}ÖdÐ —œ

 åÆœ—«œ g|«dÖ

bML�b¼ v½UM|d�¬ gI½ Ê«uMŽ tÐ ¨Ád~M� ÈUCŽ« t� œuýÅv� ◊U³M²Ý« s}MÇ ¨ÈË— d¼ tÐ

bM|¬d� —œ ‰UF?� X�—UA� XNł È« Áu?I�UÐ ÈU¼ÅÁe}~½« “« ¨Èd}~}Ä œ—u� nK²?�� ·«b¼« V�Š Ë

—U?²?�— t?� bÝ—Åv/ d?E‡‡½ tÐ tÇ d?Ö« ¨b½—«œ—u?šdÐ vł—U?š XÝU?}Ý t?M}�“ —œ Èd?}?Ö r}?L?Bð

—œ Ád~M� ÈU‡‡C?Ž« œdJ|Ë— s|«  Æb|U/  X�b?š s}K�u?� vFL?ł l�UM� tÐ ÎU?�Ëe� Ád~M� ÈUC?Ž«

XÝU?}?Ý Èd}?Ö r}?L?Bð bM|¬d� —œ Ád?~M� ‰UF?� X�—U?A?� Á«— —œ È« ÁbL?Ž l½U?� ¨X�?�½ ÁU~½

 U?Šö�«® X?�}½ U?²?�|« œU?N½ p| Ád~M� t?� œd� t?łuð b|UÐ v�Ë ¨œu?ýÅv� »u?�?×� vł—U?š

Ë ©XÝ« UŽb?� s|« dÐ Èb¼Uý b?ý Á—Uý« Ê¬ tÐ o}?I% s|« t?�bI� —œ t?�  ±π∑∞ t¼œ —œ Ád~M�

v½UNł dB?Ž —œ Ë vKK*« s}Ð tM×� —œ g|«b}Ä ‰UŠ —œ Ë b|bł  U}F?�«Ë V�Š Ád~M� ÈUCŽ«

ÆbM²?�¼ b|bł  U?}?C²?I� UÐ œu?š vÝU?}Ý ÈU?N²|u�Ë« Ë ·«b?¼« Êœu/ —UÖ“U?Ý tÐ —œU� ¨Êb?ý

ÈU?CŽ«  ÈbM�Åt?�öŽ ‡Åb?ý t²?H?Ö d²?A}Ä t?� t½u?ÖÅÊUL¼ ‡ U?NM|« bM½U?� Ë vK� ÈUN½«d?×Ð ¨@Mł

s|« —œ t?²?�?łdÐ ‰U?¦?� ÆXÝ« Áœ«œ ÊU?A½ «— vł—U?š XÝU?}?Ý Èd?³?¼«— —œ X�—U?A?� tÐ Ád~M�

v�«b¼« t?}KŽ ¨≤∞∞± d³�U?²á?Ý r¼œ“U| v²�|—Ëdð Àœ«u?Š vÄ —œ  Ád~M� l|dÝ gM�«Ë ¨t?M}�“

—œ Â“ô s}½«u?� l{Ë Ë —u?N?Lł f}|— “« l?ÞU� v½U?³?}?²?AÄ  —u� tÐ t?� XÝ« UJ|d?�¬ „U?š —œ

œ—«u� q�U?ý —uÐe� Àœ«uŠ ÈU¼b?�U}Ä Ë qK*« s}Ð r�|—Ëdð UÐ Á“—U³?� XNł ÁUðu� v½U?�“ tK�U�

ÊUÖbM|U/ fK−� Ë UMÝ ≤∞∞± d?³�U²áÝ r¼œ“«Ëœ Œ—u� „d²?A� t�UMFD� ÆÅ±∫X�U| —uK³ð q|–

s|« s}?³Jðd?�  «“U?−� Ë V?}I?Fð  —Ëd?{ dÐ b?}?�Qð Ë —uÐe?� v²�?|—Ëdð  öL?Š X}?�uJ×?� —œ

qNÇ h}?B?�ð sL?C?²� ¨≤∞∞± d?³?�U?²á?Ý r¼œ—U?NÇ Œ—u?� „d?²?A� t?�UMFD� ÆÅ≤ª ö?L?Š

v²�|—Ëdð  ö?LŠ dŁ« —œ Áb|œ V}?Ý¬ oÞUM� È“UÝ“UÐ XN?ł È—«dD{«  —u� tÐ —ôœ œ—U?}K}�

t�UMFD� ÆÅ≥ ªr�|—Ëdð t}KŽ Á“—U³� tÐ ◊uÐd�  U?�«b�« b}N9 Ë 7~Mý«Ë Ë „—u|u}½ ÈU¼dNý —œ

Áu‡‡‡� Ë —Ë“ “« ÁœU?H?²?Ý« Á“U?ł« —Ëb� sL?C?²?� ¨≤∞∞± d?³�U?²?á?Ý r¼œ—U?NÇ Œ—u?� „d²?A?�

t×|ôÅÆÅ¥ ªb?MM�Åv� pL� U?N½¬ tÐ vKJý d¼ tÐ t� v½U?��Ë ÊU?}�UŠ Ë U?N²?�|—Ëdð t}KŽ t|d?N‡‡�
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X�Ëœ tÐ Áœd²?�Ö  «—U}²?š« ÈUDŽ« sLC²� ¨ÊU?ÖbM|U/ fK−� Ë UMÝ ≤∞∞± d³?²�« ≤µ Œ—u�

b|UÐ ¨ÈË— d¼ tÐ 
µµ

Æv²?�|—Ëdð ‰UL?Ž« —œ X�—UA?� tÐ ÊuME� œ«d?�« Ë UN?²�|—Ëdð V}?IFð XN?ł

¨t|d?−� Áu?� g�UÇ Ë vł—U?š XÝU}?Ý Èd?³¼«— —œ Ád~M� ÈU?CŽ«  tKš«b?� Ê«uð t?� œd� t?łuð

U| ÁbM|U/ l�UM� t?� v½U?�“ UN?}|U½«uð s|« ÆXÝ« UJ|d?�¬ vÝU}?Ý  U}?Š —œ d|cÄU½ —UJ½« v²?}F?�«Ë

v~MðU~Mð ◊U?³ð—« Ë t²�d?Ö —«d� U²?Ý«— p| —œ –uH½ È– ÈU?N¼ËdÖ l�UM� UÐ ÊUÖb?M|U/ “« v¼ËdÖ

Ë Ábý v�U−Mł vM}?½«u� V|uBð tÐ d−M� b½«uðÅv� v²Š ¨Áœ«œ q}J?Að «— ÈbM9—b� ÈËd}½ bÐU|

Ê«uMŽ tÐ Æœ—«cÖ ÈU?łdÐ Èbł d}ŁQð œuš —U?� —u²Ýœ  UŽu?{u� tÐ Ád~M� vÖb}?Ý— bM|¬d� dÐ U|

uðU????�«œ u???�½u????H�¬ X�Ë —u?ðUMÝ d????}~}?Ä ‘öð ËÅv�b????I???A???}?Ä ¨gI½ t?Ð Ê«uðÅv� ¨‰U????¦???�

Á—U?ý« ±ππ∂ XÝu?Ö¬ ZM?Ä Œ—u?� v³?}� Ë Ê«d|« r|d?% Êu?½U?� V|u?Bð —œ Alfonso D’Amato

 U�«b�« Ê«uðÅv� s}MâL¼ ÆXÝ« t²�dÖ —«d?� vÝ—dÐ œ—u� o}I% s|« Â—UNÇ g�Ð —œ t� œu/

f}|— Ë Á«u??šÅÈ—u??N??L?ł —u?ðUMÝ ¨Jessey Helms e??LK¼ v�??ł ÈU??N??}?³?KÞ ÁœU|“ Ë vÞ«d??�«

—uðUMÝ ¨Howard Metzenbaum  ÂU?³½e²?� œ—«ËU¼ U| Ë UJ|d?�¬ ÈUMÝ vł—U?š jÐ«Ë— Êu}?�?}L?�

jÝuð œuš ÈU¼ t²?Ý«ušË  «dE½ s}�Qð Âb‡Ž q}�œ tÐ U‡¼—U?Ð t� œ«œ —«d� dE½ b� «—  «d?�u�œ

µ∂

ÆbM|U/ q²�� Èbł —uÞ tÐ «— UJ|d�¬ ÈUMÝ X}�UF� b½« t²�½«uð ÊUÖbM|U/ d~|œ

 vł—Uš XÝU}Ý Ë vÐeŠ Ëœ X�Ëœ

nF??{ tDI?½ ¨UJ|d??�¬ vÝU??}??Ý —u?�« Ê«d?~A¼ËóÄ “« všdÐ d?EM� “« 
µ∑

vÐe??Š Ëœ X�Ëœ

r−�M� vł—U?š XÝU}Ý Êœ«œ qJý “« l½U� tÇ ¨b|¬Åv� »U?�Š tÐ —uA� s|« vł—U?š XÝU}Ý

b|bAð t?� XÝ« bI²?F�  Aaron Friedbert  dÐ b|d� ÊË—¬ ‰U?¦� Ê«uMŽ tÐ Æœœd?ÖÅv� bM9—b� Ë

ÁbÐ ÊUNł— œ t� È« t½u?Ö tÐ ‡Å «d}}Gð UÐ tNł«u� XN?ł«— UJ|d�¬ Ê«uð ¨vÐeŠËœ X�Ëœ  öJA�

Barry Blechman sLâKÐ È—UÐ
 µ∏

Æb¼œÅv� g¼U� ‡Åœd}?ÖÅv�  —u� Ád�«c� Ë ŸU?�œ ¨ÊU²�Ð Ë

Uð ‰u?LF?� —uÞ tÐ vÐe?Š ÈUN?²ÐU?�— Ë Èu¼U�  U?�ö?²š« vÐe?Š Ëœ X�Ëœ —œ t?� XÝ« dE½ s|«dÐ

tÐ Èd²?A}Ð o|öŽ ¨t|d?−� Ë tMMI� È«u� ÈU?CŽ« Ë bÐU|Åv� ‘d²?�Ö U‡‡¼œUN½ gJL?A� `DÝ

¨v|U?N¼U?Öb|œ s}MÇ ·ö?šdÐ ¨ÈË— d¼ tÐ
µπ

Æb½—«œ œu?š jÐd|– ÈU¼œU?N½ ‚u?I?Š j�Ð Ë ŸU?�œ
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œUN½ Ëœ —œ »e?Š p| tDKÝ Ë X}L�UŠ b¼œÅv?� ÊUA½ t� œuýÅv� Áb|œ È« ÁbMM� l½U?� b¼«uý

Áœu³½ vł—Uš XÝU}Ý tM}�“ —œ Áu� Ëœ dŁR?� È—UJL¼ g�Ð X½UL{ ¨È—uNLł XÝU|— Ë Ád~M�

vÐe?Š pð X�Ëœ X}?L�U?Š j|«dý —œ Ád?~M� —œ  UI?}?I% Ë U?NŠd?Þ “« È—UL?ý vÝ—dÐ ÆXÝ«

—U}²š« —œ «— UN}Ýd� s|d²A}Ð  Ád~M� —œ t� XÝ« vÐeŠ ÁbM|U/ Ê¬ —œ —uNLł f}|— t� v²�Ëœ®

dÐ X�ôœ u?N}?� b|u|œ jÝuð) ±π∏π≠π∞ X|UG� ±π¥∑≠¥∏ Á—Ëœ® v?ÐeŠ Ëœ X�Ëœ U| Ë ©œ—«œ

pð X�Ëœ —œ UNA¼Ëó?Ä —ULý “« d²A?}Ð Ê«bMÇ vÐeŠ Ëœ X�Ëœ —œ UNA¼ËóÄ —U?Lý t� bM�Åv� Ê¬

vÐeŠ pð X�Ëœ X}L�UŠ j|«dý —œ t�ÅvLN� `|«u� —ULý tÇdÖ« ¨v�Ë« o|dÞ tÐ ÆX�}½ vÐeŠ

vÐe?ŠËœ X�Ëœ —«dI?²?Ý« ÊU�“ —œ t?â½¬ UÐ Ê¬  ËU?Hð v�Ë ¨ÁœuÐ d?²A?}ÐÅvL?� Áb}?Ý— V|u?Bð tÐ

©±π¥∑‡¥∏bFÐ tÐ ‰U?ý—U� ÕdÞ ÊU�“ “«® s}?½«u� l{Ë tÐ v¼U~½
 ∂∞

ÆXÝ« „b½« Áb?ý V|uBð

Áœu³½ÅvL?N�  ËUHð błu?� ¨vÐeŠ Ëœ X�Ëœ t� b¼œÅv� ÊU?A½ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý Á“uŠ —œ

dÐ vÐeŠ Ëœ X�Ëœ t?� v½U�“ —œ V}�— »e?Š Ëœ È—UJL¼ “« ‰Uý—U� ÕdÞ ¨‰U?¦� Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ«

X�Ë —uNLł ÈUÝƒ— Êu�½Uł ÊËbM}� Ë ÈbM?� ·« ÆÊUł tKš«b� ÆX�dÖ  QA½ œuÐ  —b� bM��

X�½«uðÅv� v²�Ý tÐ ‡ÅÁb�¬ qLŽ tÐ Ê¬ œ—u� —œ t� vK|ËQð Ë d}�Hð d¼ “« È«bł ‡Ås}Ç Ë bM¼—œ

XLÝ tÐ X�Ë —u?NLł f}|— ¨Êu?�J}½ œ—Uâ|— g|«d?Ö Æœd}Ö qJý ·dÞ Ëœ v~M¼U?L¼ “« ⁄—U�

ÊU?�“ —œ e??}½ œuÐ Á«d??L¼ Ád~M� Èu??Ý “« v�b½« v²|U??{—U½ UÐ t?� oÐU??Ý ÈË—u?ý œU??%« Ë s}Ç

±ππ± ‰UÝ —œ X|u?� È“UÝ œ«“¬ ¨ÂU$«d?Ý Æbý ÂU$« 7~M?ý«Ë —œ vÐeŠ Ëœ  v²�Ëœ —«dI?²Ý«

¨dð—U�ÅvL}?ł X�Ëœ o�u�U½ tM}A}?Ä  ¨s|« dÐ ÁËöŽ ÆœuÐ —«œ—ušdÐ vÐeŠ Ëœ X�Ëœ X|U?LŠ “« e}½

»eŠ p| ‰d²?M� t� XÝ« Ê¬ —«œu/ e}½ vł—Uš XÝU?}Ý Á—«œ« ’uBš —œ X�Ë —uN?LłÅf}|—

vł—U??š XÝU?}??Ý È«d?ł« Ë s}??}?³?ð XN?ł Á«— Êœu/ —«u??L¼ Vłu??� ÎU?�Ëe� X�Ëœ Ë Ád?~M� dÐ

∂±

ÆœuýÅv/

f}|— p|ò ∫bM?�Åv� —U?Nþ« Lee Hamilton
 ∂≤

Êu?²?K}?�U¼Åv� t??� t½u?ÖÅÊU??L¼ ¨l�«Ë —œ

tÐ «— Ád~M� t� Áœu?³½ v²}?F�u� —œ eÖd?¼ Ád~M� —œ X|d¦�« »e?Š È«—¬ “« È—«œ—ušdÐ UÐ —uN?Lł

å¯—eÐò Ê«—Ëœ ¨fJF�U?Ð ∫ b|U/ —u?³?−??� vł—U?š XÝU?}??Ý tM}?�“ —œ œu?š XÝ«u??š “« ÈËd?}Ä

Îö�« U| ©vÐeŠ v~²�Ð«Ë V�Š® X|d¦?�« t� ÁœuÐ vðU�Ë« ¨Ád~M� È—UJL¼ Ë v|«dł« Áu� Èd³¼—
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¨Áu?� Ëœ t?� È—uÞ tÐ ¨XÝ« t?²ý«œ Èe?}ÇU½ X?}M�« t?}ýU?Š ¨X}K�« tÐ X?³�½ U| t?²?ý«b½ œu?łË

X|U?LŠ VKł —uE?M� tÐ t½U|«dÖ l�«Ë ÈU?N�ôb?²Ý« ÕdÞ Ë d?~|bJ| UÐ p|œe½ È—UJL¼ tÐ —u?³−?�

∂≥

åÆb½« ÁœuÐ © «d�u�œ Ë Á«ušÅÈ—uNLł® bM9—b� »eŠ Ëœ V½Uł “« vł—Uš XÝU}Ý tÐ X³�½

Ë Ád~M� —œ tEŠö� qÐU� v²|d¦�« Êœ—Ë¬ r¼œdÖ —œ —u?NLł f}|— X}I�u� ¨vK� —uÞ tÐ

‰d?²M� “« Èd²?LN?� gI½ ¨tMMI?� Áu?� s×� —œ Ád~M� Ë —u?N?Lł f}|— s}Ð qÐU?I?²� dŁQð Ë d?}ŁQð

UN?}Ýd� X|d¦?�« e|UŠ Ád~M� —œ t� vÐe?Š tÐ —uNLł f}|— oK?Fð vMF|® »eŠ p| jÝuð X�Ëœ

UJ|d?�¬ ÈUN?²ÝU}?Ý “«œdÄ t‡‡|dE‡‡½ Ëœ d?A|ö� œ—U?â|— Ë b½uÐÅÊUł t?� t½uÖÅÊU?L¼ Æœ—«œ ©XÝ«

ÈU?N?²|œËb?×� UÐ Ád~?M� Ë —uN?L?łÅf}|— s}Ð jÐ«Ë— —œ È˛u?�uzb|« Ë »e?Š ¨b½« Áœd� ‰ôb?²?Ý«

t}KŽ È√— tÐ «— Ád~M� ÈU?CŽ« bM½«uðÅv� –uH½ È«—«œ ÈU?N¼ËdÖ ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æb½« t?ł«u� vð«–

d}ŁQð n?�U�� »e?Š dÐ b½«uðÅv� e}½ —u?NL?ł f}|— ÎöÐUI?²� Ë bM|U/ bŽU?I²?� Ê¬ tÐ t²?�Ð«Ë »eŠ

»eŠ Ê¬ Ê«—«œ«u¼ ÊU}� —œ ·UJ?ý œU−|« Ë n�U�� »eŠ È«u� n}F?Cð V³Ý ¨s|«dÐUMÐ ¨Áœ—«cÖ

dŁR?� Èd³¼«— tÐ X³?�½ vÝUÝ« l?½U� b?łu� vÐe?Š Ëœ X�Ëœ ¨t�ö?š —uÞ tÐ
∂¥

Æœuý Ád~M� —œ

bM|¬d?� —œ v|U|uÄ X�—UA?� t?� dE½ÅVŠU� Ë ‰U?F?� Ád~M� p| ¨X�}½ U?J|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý

vÐU|“—« ÎU�d?� Ë t²?ý«œ vKK*« s}Ð b|bł j}?×� —œ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý —U� —u?²Ýœ s}?}Fð

U?H|« tM}?�“ s|« —œÅvLN?� gI½ b½«uðÅv� ¨b?ýU?³½ t|d−?� Áu?� ÈU¼œUN?MA}Ä d?Ö V|u?Bð Ë ÁbMM�

X�Ë È—«œ t½«e?š d|“Ë ¨John Connally vK½U??� ÊU?ł t??� t½u?ÖÅÊU??L¼ È« Ád~M� s}?MÇ Æb|U/

Ë ÁbÐ Âd¼« Ê«uMŽ tÐ d~|œ ÈUNJL?� —UM� —œ b½«uðÅv� ¨Áœd� ÊU}Ð Êu�J}½ X?�Ëœ ÊU�“ —œ UJ|d�¬

∂µ

Æœd}Ö —«d� ÁœUH²Ý« œ—u� U¼—uA� d~|œ UÐ gð«d�«c� —œ t|d−� Áu� jÝuð ÊU²�Ð

Èd}ÖÅt−}²½

Ë bML�b¼ Èœ«d�« UJ|d�¬ Ád~M� ÈUCŽ« t� XÝ« sýË— ¨Ábý t²HÖ ÈU¼ÅtH�R� tÐ tłuð UÐ

“« ¨V}??I?Fð œ—u??� nK²?�??� ·«b¼« V�??Š Ë bM²?�¼ —«œÅX?N?ł vð—U??³?Ž tÐ U| Ë g?|«d?Ö È«—«œ

vł—Uš XÝU?}Ý tM}�“ —œ Èd}Ö r}?LBð bM|¬d� —œ ‰UF?� X�—UA� XNł È« Áu?I�UÐ ÈU¼ÅÁe}~½«

XN?ł È« Áb?L??Ž —U?A?� UÐ  vK� ÈU??N½«d?×Ð œ—«u?� —œ e?ł U?J|d?�¬ Ád~M� ÈU?C??Ž« Æb½—«œ—u?šdÐ
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œU?N½ p| Ád~M� t?� v|U?$¬ “« v�Ë ¨bM²?�?}½ Ë—ÅtÐË— vK� X}¼U?� È«—«œ q|U?�?� tÐ v|u~�?ÝUÄ

dB?Ž Ë vKK*« s}Ð tM×?� —œ g|«b}Ä ‰U?Š —œ b|bł  U}?F�«Ë V�?Š Ê¬ ÈUC?Ž« ¨X�}½ U?²�|«

g}Ð UJ|d�¬ Ád~M� ÿU( s|bÐ Ë bM²?�¼ t�dŽ s|« —œ d²�UF� vAI½ ÈUH|« tÐ —œU?� Êbý v½UNł

tM}�“ ¨–uH½ ÈUN�d¼« “« ÁœUH²Ý« XNł U¼—uA?� d~|œ vÝU}Ý ÊUÖbM|U/ Ÿuł— q×� t²ýcÖ “«

v|UJ|d?�¬ Ê«œdL²�Ëœ vÝU?}Ý ÈU?N|d}Ö r}?LBð bM|¬d?� dÐ Ád~M� ÈUC?Ž« È—«cÖ d?}ŁQð Ë È“UÝ

Ë U¼Åt|ô d~|œ UÐ t?�|U?I?� —œ Ád~M� t?� b‡Ý—Åv� dE½ÅtÐ X�?�½ t‡K¼Ë  —œ t‡Çd?Ö« ÆœuÐ b¼«u?š

ÊU�“U?Ý f}|— Ë ŸU�œ ¨t?ł—Uš È«—“Ë ¨UJ?|d�¬ X�Ëœ  Q?}¼ Èb}K� ÈU?CŽ« bM½U?�  —b� e?�«d�

tł—œ vð—b� “« vK� X}M�« —u�« —œ —ËUA?� bM½U� bý—« s|—ËUA� Ë CIA  UJ|d�¬  UŽöÞ« Èe�d�

v�Ë XÝ« —«œ—ušdÐ vł—Uš XÝU}Ý Èd}Ö r}?LBð ÈU¼bM|¬d� dÐ È—u� È—«cÖ d}ŁQð XNł ÂËœ

—«cÖ d?}ŁQð ÈU¼—«eÐ« d~|œ Ë vÝUÝ« Êu½U� —œ Ábý vM?}Ð g}Ä  «—U}²š« bM½U?� v½u½U� ÈU¼—«eÐ«

Ád~M� ¨X}L¼«dÄ Ë ’U?š q|U�� tÐ vÖb?}Ý— XNł ŸUL?²Ý«  U�Kł v|UÄdÐ bM½U?� —u�« b½Ë— dÐ

Æb¼œÅv� —«d� —uNLł f}|— ÷dŽ —œ vł—Uš XÝU}Ý dÐ È—«cÖd}ŁQð Ë  «—U}²š« Y}Š “« «—

Ë vÝU?}?Ý X�Jý ‡±π∑∞ t¼œ —œ Áó|ËÅtÐ ‡ÅÁd~M� —œ  «d?}?}Gð Ë  U?Šö?�« s}Mâ?L¼

Áu� X?�«b� Ë œdJKL?Ž tÐ X³�½Åv�u?LŽ ÈœU?L²?Ž« vÐ g|«e�« Ë ÂUM²|Ë @Mł —œ UJ|d?�¬Åv�UE½

—U� —u²Ýœ  UŽu{u� g|«e�« Ë uÝ p| “« ‡ 
∂∂

Watergate X}Ödð«Ë tF�«Ë dŁ« —œ Áó|Ë tÐ ‡ t|d−�

 öL?Š “« bFÐ qK*« s}Ð r�|—Ëdð t� vK� X}M�« ÁbMM� b?|bNð q�«uŽ ŸuMð Ë vł—Uš XÝU?}Ý

—«d� b|bNð q�«uŽ s|« —b� —œ ¨7~Mý«Ë Ë „—u|u}½ tÐ ≤∞∞± ‰UÝ d³�U²áÝ r¼œ“U| v²�|—Ëdð

Áœ«œ g|«e�« «— vł—Uš XÝU}?Ý Èd³¼«— —œ X�—UA� XNł Ád~M� ÈUCŽ« Áe?}~½« ¨XÝ« t²�dÖ

vł—Uš XÝU?}Ý Èd³¼«— tM}?�“ —œÅvLN�  ËUHð b?łu� UNMð t½ vÐe?Š Ëœ X�Ëœ ¨ÁËöŽ tÐ ÆXÝ«

Ëœ X�Ëœ t� v½U�“ ‡ 
∂∑

Marshall Plan  ‰Uý—U� ÕdÞ bM½U?�ÅvLN� ÈUNŠdÞ t?JKÐ Áœu³½ UJ|d�¬

ææ            ÆXÝ« t²�U| s|Ëbð ‡ÅÁœuÐ  —b� bM�� dÐ UJ|d�¬ —œ vÐeŠ
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