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—uá½U�dN� sLŠ—

t�bI�

UÐ  b?� s|« vÞ Æœ—c?ÖÅv� ÊU?³�UÞ ◊u?I?Ý Ë ÊU²?�½U?G?�« tÐ UJ|d?�¬ tKL?Š “«  ‰U?Ý p| “« g}Ð

tÐ tKL?Š ¨X�u?� X�Ëœ q}JAð ¨ÊU?²?�½UG?�« —œ ISAF ÈU¼Ëd?}½ —«d?I²?Ý« Êu?â?L¼ v|U¼œ«b|Ë—

Ë sL| ¨UJ|d?�¬ —œ v²?�?|—Ëdð  ö?L?Š  všdÐ ¨U?N½¬ “« È—U?L?ý Èd?}~²?Ýœ Ë Áb?ŽU?I�« ÈU¼Ëd?}½

øX�}Ç ÊU²?�½UG�« —œ —uCŠ “« UJ|d?�¬ ·b¼ t� XÝ« ÕdD� g}Ä “« g}Ð gÝdÄ s|« Èe½Ëb½«

 —b?� p| Ê«uMŽ tÐ UJ?|d�¬ —U?²?�— ¨pý v?Ð øœuÐ o�u?� œu?š ·«b¼« tÐ q}½ —œ —u?A?� s|« U|¬ Ë

Ê«uðÅv/ q}�œ s}?L¼ tÐ ¨XÝ« Á«d?L¼ œu?š ’Uš ÈU?N?}Öb?}?â}Ä U?Ð ¨qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ ¯—eÐ

·«b¼« Ë XÝ« v½UN?ł ¨¯—eÐ ÈUNð—b?� vK� l�UM�  œdÐ Æ œd� œËb×?� `DÝ p| tÐ «— Ê¬ ·«b¼«

 ÆXÝ« rN� qÐU�  U²Ý«— s|« —œ ÎU³�Už e}½ UN½¬

ÂuÝ Á—«e¼ “U?ž¬ —œ t� œU²�« ‚U?Hð« ÁbLŽ —U}?�Ð ‰u% Ëœ d³?�U²áÝ r¼œ“U| tŁœU?Š È«œd�

qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U?²šUÝ ¨‰u% s}?²��½ Æb|œd?Ö vKK*«Ås}Ð jÐ«Ë— ÁdNÇ d?}}Gð YŽUÐ Èœö?}�

‰«d??³?}� ÈU??N?ý“—« ‘d??²??�?Ö tÐ v?³?�½ vM?}Ð ‘u?š t¼œ p?| “« fÄ ÆœuÐ œd??Ý @MÇ “« fÄ

¨qK*«Ås}?Ð ÂUE½ —U?²?šU??Ý tÐ v¼œÅqJý —œ UJ|d??�¬ ÁœU?F�«Å‚u??�  —b?� tDÝ«Ë tÐ vÝ«d??�u?�œ

vÝU?}?Ý  ÂuK?Ž È«d?²?�œ Èu?−?A½«œ Ë t½U?}?�—ËU?š p?|óð«d?²?Ý«   U?F�UD� Ë vLK?Ž ÈU?N?A¼ËóÄ e?�d?� r}?I?� Ëb??ý—« d~A¼ËóÄ ¿

Æ v²ANÐb}NýÅÁU~A½«œ
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ÊU7<2UG-«ÅÅ—œÅÅUJ4d1¬ÅÅ—uC%ÊU7<2UG-«ÅÅ—œÅÅUJ4d1¬ÅÅ—uC%ÊU7<2UG-«ÅÅ—œÅÅUJ4d1¬ÅÅ—uC%

Ê«d4«  vK1  l-UM1 ËÊ«d4«  vK1  l-UM1 ËÊ«d4«  vK1  l-UM1 Ë

www.merc.ir

Alireza
farhodi2



≤≤

È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

«— È«ÅtŁœUŠ ¨’Uš vM}Ð ÊUNł p| U?N½¬ ”√— —œ Ë œbF²� ÈU¼—«eÐ« tÐ qÝuð UÐ vK�Ëd� Ê«d~|“UÐ

·b¼ ¨d~|œ ·dÞ “« Æœd?� Á«dL¼ Èbł —U?}�Ð ÈU¼b|œdð UÐ «— vM}Ð ‘u?š s|« t� b½œd?� œU−|«

t¼œ —«c?Ö ‰U?Š —œ  —b?� l|“uð Uð œ—Ë¬ œu?łË tÐ —u?A?� s?|« È«dÐ v²?�d?� UJ|d?�¬ 7�d?Ö —«d?�

UÐ ÊU�“ r?¼ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý ¨Ë— s|« “« Æb¼œ ‚uÝ v|«d?ÖÅt³½Uł p?| ÈuÝ tÐ «— ±ππ∞

‚UHð« œdš `DÝ —œ t� ÂËœ ‰u% s|« ÆbM²�dÖ —«d?� d�« s|« X�bš —œ uA� s|« vŽU�œ XÝU}Ý

Æœd?}Ö —«d?� UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}?Ý ÈUN?²|u�Ë« —b?� —œ r�|—Ëdð UÐ Á“—U³?� Uð b?ý YŽUÐ ¨œU²?�«

`DÝ —œ r¼ Ë œd?š `DÝ —œ r¼ ¨d³?�U²á?Ý r¼œ“U| “« fÄ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Ád?NÇ ¨V}ðdð s|bÐ

UJ|d�¬ Ë Ê«d|« jÐ«Ë— tKLł “« Ë U¼—u?A� s}Ð jÐ«Ë— —œ «— Èb|bł j|«dý Ë bý d}?}Gð —UÇœ Êö�

t¼œ —œ v²?Š Ë œdÝ @Mł Ê«—Ëœ —œ UJ|d?�¬ t?� œuÐ v|U¼—uA?� tKL?ł “« ÊU²?�½UG?�« Æœ—Ë¬ b|bÄ

t� b½—ËUÐ s|« dÐ Ê«d~K}K% “« È—U}�Ð ÆXý«b½ Ê¬ ‰U³� —œ v?B�A� vł—Uš XÝU}Ý ¨±ππ∞

Ê«uMŽ tÐ® ÊU²?��UÄ ‰U³?� —œ v|u'œ XÝU}Ý p?| ÈœU|“ bŠ Uð ¨ÊU²�½U?G�« —œ UJ|d�¬ XÝU?}Ý

ÁbA½ t²ý«c?Ö —UM� q�U� —uÞ tÐ r¼ “uM¼ XÝU}Ý s|« Ë œuÐ ©UJ|d�¬ Ê«b×?²� s|d²}K�« “« vJ|

ÁbL?Ž l½U� »d?ž „uKÐ vK�« Ê«b×?²� “« vJ| Ê«uMŽ tÐ ÊU?²��UÄ ¨œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ —œ ÆXÝ«

—œ —u??A??� s|« e??}½ œd??Ý @Mł “« fÄ Ê«—Ëœ —œ ÆœuÐ Âd??Ö ÈU??NÐ¬ ·dÞ tÐ ÈË—u??ý ÈËd??A??}Ä

ÊU?²�?�UÄ X}?L¼« Æœu/ UH|« «— v|«e?�Ð gI½ È«Åt?IDM�  —b?� p| tÐ bM¼ q|b?³ð “« Èd}?ÖuKł

s|« È«Åt²?�¼ g|U�“¬ e}½ Ë ·d?A� e|ËdÄ v�UE½ ÈUðœu� qÐU?I� —œ t� œuÐ Èb?Š tÐ UJ|d�¬ È«dÐ

—U?� ÈË— q�UŽ s|d?²}K�« «— ÊU?²�?�UÄ Ê«uðÅv� q}�œ bMÇ tÐ Æœ«b½ ÊU?A½ ÈbMð gM�«Ë ¨—uA?�

∫X�½«œ ÊU²�½UG�« —œ ÊU³�UÞ Êb�¬

@Mł Ÿu�Ë  —u?� —œ Ë bM¼ qÐUI� —œ œuš p|óð«d?²Ý« oLŽ g|«e�« È«dÐ ÊU?²��UÄ ÆÅ±

 ªXý«œ ÊU²�½UG�« —œ –uH½ g|«e�« tÐ “U}½ d}LA� —œ

lH½ tÐ d?}?L?A?� XL?Ý tÐ Ê¬ ‘d?²?�?Ö Ë ÊU²?�½U?G?�« —œ v�ö?Ý« v|«d?ÖœU?}MÐ b?ý— ÆÅ≤

ªœd�Åv� œU−|« d}LA� tIDM� —œ bM¼ È«dÐ «— vðöJA� o|dÞ s|« “« «d|“ ªœuÐ ÊU²��UÄ

¨Xý«œ v�œd� X}ŽËdA� ¨œuÐ t²�dÖ XÝœ tÐ «—  —b� ÊU²�½UG�« —œ t� v¼ËdÖ dÖ« ÆÅ≥

s}L¼ t?Ð Æb|U}Ð ÊËd}Ð ÊU?²�?�UÄ –uH½ d|“ “« Ë Áœd� ‰ö?I²?Ý« ÂöŽ« Uð býÅv� r¼«d?� ÊUJ�« s|«
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—œ œuš –uH½ “« Uð b}½UÝ—  —b� tÐ ¨b½œuÐ v�œd� X}ŽËd?A� b�U� t� «— ÊU³�UÞ ¨ÊU²��UÄ ¨XKŽ

ªbýUÐ s¾LD� ÊU²�½UG�«

n}??F??Cð Vłu??� ¨ÊU?²??�??�UÄ Ê¬ l³ð tÐ Ë ÊU??²??�½U??G??�« —œ v|«d?ÖÅÂö??Ý« g|«e??�« ÆÅ¥

 
±

ÆXÝ« ÁœuÐ ÊU²��UÄ ÈUN}½«d~½ “« vJ| Á—«uL¼ t� býÅv� Êu²AÄ r�}�U½u}ÝU½

—œ t}ÝË— Ë bM¼ ¨Ê«d|« vMF| ÊU²�½UG�« t|U�?L¼ È«ÅtIDM� ÈUNð—b� ¨ÊU²��UÄ qÐUI� —œ

ÁËd?Ö p| Ê«uMŽ tÐ ÊU?³?�UÞ Æb½u?ý ÊU?²?�½U?G?�« dÐ ÊU?²?�?�UÄ q�U?� tDKÝ l?½U?� Uð b½œuÐ ‘öð

d}?LA� Ë Èe?�d� ÈU}Ý¬ ¨U?}Ý¬ »dž —œ v|«d?ÖÅX}ÐU¼Ë ‘d²�?Ö œb� —œ ¨v�öÝ« È«d?ÖœU}MÐ

ÆbM� t?ł«u?� d?Dš UÐ «— Áb?ý œU| È«Åt?IDM�  —b?� t??Ý d¼ X}M�« X�½«uðÅv� d??�« s}?L¼ Ë œuÐ

Ë Âö?Ý« Ád??NÇ ¨ÊU?³�UÞ t½«d??}~²?�?Ý  U??�«b?�« t?� œuÐ —ËUÐ s?|« dÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N??L?ł

ÊbýÅt²?A� “« bFÐ® ÊU³�UÞ Ë Ê«d|« ÊU}� g?Mð ÆbM�Åv� ‘Ëb�� ÊUNł—œ «— v�öÝ« È—u?NLł

—œ @Mł p| ÊUJ�« t� b?}Ý— ÈbŠ tÐ ©ÊU?²��UÄ —u?²Ýœ tÐ Ë ÊU³�UÞ jÝuð v½«d|« ÈU?NðULKá|œ

 ÆX�U| g|«e�« ÈœU|“ bŠ Uð U¼“d�

¨œd�Åv� X|ULŠ UN½u?²AÄ Ë ÊU³�UÞ “« t� ÊU²��UÄ qÐUI� —œ ÊU?²�J}łUð Ë t}ÝË— ¨Ê«d|«

Èd?³¼— tÐ U?NJ}?łUð Ë r²?ÝËœ b?}?ýd�«b³?Ž Èd?³¼— tÐ U¼ÅpÐ“« “« t?� ‡ ‰U?L?ý b?×?²� t?N?³?ł “«

v|Ëd}½ s|d?²}K�« ¨‰ULý b×?²� tN³?ł Æb½œd�Åv� X|ULŠ ‡ b?ýÅv� q}JAð œuF�� ÁU?ýbLŠ«

ÊU?}� —œ Ê«d|« ÆbM� X�ËU?I?� ÊU²?�½U?G�« dÐ ÊU?³�UÞ q�U?� tDKÝ qÐUI?� —œ X�½«uðÅv� t?� œuÐ

¨ÊU~|U?�?L¼ s|« —UM� —œ ÆXý«œ –u?H½ e?}½ ÊU?²?�½U?G?�« »dž —œ  ÊU?³�UÞ n�U?�?� ÈU¼ÅÊu?²?AÄ

Ë b½œd�Åv� v�U� X|ULŠ ÊU³�UÞ “« e}½ ÊU²�ÐdŽ Ë vÐdŽ Áb×²�  «—U�« d}E½ Èd~|œ ÈU¼—uA�

Æb½œuÐ Áœ«œ —«d� v|UÝU?Mý œ—u� vLÝ—  —u� tÐ «— ÊU³�UÞ —u?A� Ëœ s|« UNMð ¨ÊU²?��UÄ “« bFÐ

d|«eł dÝ dÐ ·ö²?š« q}�œ tÐ  «—U�« Ë Ê«d|« UÐ v³¼c� p|˛u�uzb|« ÈUN²ÐU?�— q}�œ tÐ ÊU²�ÐdŽ

X|U?L?Š Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?L?ł p|˛u�uzb|« V}?�— s|d?²?}K�« Ê«uMŽ tÐ ÊU?³�UÞ “« ¨t½U?ÖÅt?Ý

tÐ Ë vł—U?š ÈU¼Ëd?}½ gI½ t?Ð ÊU²?�?½UG?�« —œ Ê«d?×Ð t?�«œ« vK?�« q}�œ ¨Ë— s|« “« Æb½œd?�Åv�

ÊU²?�½UG?�« tL¼ d?Ð Z|—bð tÐ ÊU³�UÞ t?� ±ππ∞ t¼œ dš«Ë« —œ ÆXA?ÖÅv� dÐ È«ÅtIDM?� Èd}³?Fð

t}?ÝË— ÈbŠ Uð Ë ÊU²�JÐ“« ¨ÊU?²�J}łUð ¨Ê«d|« tKL?ł “« Ë tIDM� ÈU¼—uA� ¨b½b?ýÅv� jK��
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Ê«uð “« —«œ—u?šdÐ Ë b?M9—b?� È« t?IDM�«d??�  —b?� p| œu?łË t?� b?½œuÐ Áb?}?Ý— t?−?}??²½ s|bÐ

Ê¬ —œ ÆXÝ« È—Ëd?{  ÊU²?�½U?G�« qB?� Ë qŠ È«dÐ ¨ÊU?²�½U?G�« —œ —u?C?Š ÈU¼ÅtM|e¼ Xš«œdÄ

Ê«d×Ð qŠ Ë ÊU?²�½UG�« —œ —u?CŠ Ê«uð È—uA?� ê}¼ UJ|d�¬ eł t?� œuÐ r�UŠ Áb}I?Ž s|« ÊU�“

Æœd}Ö —«d� —uA� s|« vK� l�UM� Ëeł ÊU²�½UG�« Uð œd� ‘öð b|UÐ ¨s|«dÐUMÐ ¨œ—«b½ «— —uA� s|«

ÊU²�½UG�« ‰U³� —œ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ ‰u% Ë d³�U²áÝ r¼œ“U|

s|d?²}K�« “« vJ| Ê«uM?Ž tÐ ÁbŽU?I�« ÁËdÖ Ë  Êœô sÐ ¨d?³?�U²?áÝ r¼œ“U| À«œu?Š “« g}Ä

œuš È—uNLł XÝU|— Ê«—Ëœ —œ e}½ Êu²M}K� v²?Š Æb½œuÐ Ábý t²šUMý v|UJ|d�¬b{ ÈUN¼ËdÖ

“« vłu?� ÂU~M¼ s}?L¼ —œ ¨d?~|œ ·dÞ “« Æœu?ý Ã«d?š« Ê«œu?Ý “« Êœô sÐ Uð œd?� ÈœU|“ ‘öð

ÁUMÄ “« tJM|« UÐ UJ|d�¬ Æb½œd�  dłUN� ÊU²�½U?G�« ÈuÝ tÐ ”—U�ÅZ}Kš vÐdŽ ÈU¼—uA� ÊU½«uł

v²�|—Ëdð  U?�«b�« ‘d²�?Ö “« t� œ«œ `}łdð v�Ë ¨Xý«œ d³?š ÊU²�½UG?�« —œ Êœô sÐ 7�dÖ

X}?ÝU�?Š  dłU?N?� Ãu� s|« tÐ X³?�½ ¨Ë— s}?L¼ “« ÆbM� Èd}?ÖuKł UJ|d?�¬ qš«œ tÐ ÁbŽU?I�«

X}?L¼« YŽUÐ qLŽ —œ t?� d³?�U²?áÝ r¼œ“U| v²?�|—Ëdð  U�«b?�« Ÿu�Ë UÐ Æœ«b½ Ãd?š tÐ v½«bMÇ

e}½ UJ?|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý ¨b?ý qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —œ v³¼c� r�?}�UJ|œ«— Ë V¼c� Êœd?� «b}Ä

e}½ Ë —uNLłÅf}|— Æœ«œ —«d� œuš ÈUN²|u�Ë« —b� —œ «— v²�|—Ëdð ÈUN¼ËdÖ Ë r�|—Ëdð UÐ Á“—U³�

s|« —œ ÊuÇ ¨œuÐ b¼«u?š v½ôuÞ v~Mł UJ|d�¬ b|b?ł @Mł t� b?½œd� b}?�Qð UJ|d�¬ ŸU?�œ d|“Ë

Ë V}?I?Fð ¨V}?ðdð s|« tÐ ÆX�?}½ h�?A?� o?}?�œ —uÞ tÐ sL?ýœ v|U½«uð Ë ÊUJ?� ¨vÖó|Ë @Mł

 U�UI� t²?HÖ tÐ t� ‡ ÊU³�UÞ h�ý Ë ÁbŽUI�« ÁËdÖ U?N½¬ ”√— —œ Ë v²�|—Ëdð ÈUN¼ËdÖ ÈœuÐU½

UJ|d?�¬ XÝU?}?Ý v³?D� Á—U?²?Ý tÐ q|b?³ð ‡ b½œuÐ tJ³?ý È«—«œ ÊU?N??ł —u?A?� ÁU?−MÄ —œ UJ|d?�¬

X}M�« tžbžœ ¨UN½¬ È«dÐ b|bł Á—«e¼ œ—ËU¼— t� bM²?�U|—œ UJ|d�¬  U�UI�Æb|œdÖ b|bł Á—«e¼—œ

s|« “« Æb½œuÐ Áb?}½UA?� —uA?� s|« qš«œ tÐ «— vM�«U½ v²?�|—Ëdð ÈUN¼Ëd?Ö t� «dÇ ¨œuÐ b¼«u?š

X}M�« ÊU}?� ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ ªÁb�¬ œułË tÐ vHM?� qÐUI²?� v~²�Ð«Ë vŽu½ v²?}M�« ÿU( “« ¨Ë—

¨t?−}?²½ —œ ÆXÝ« Áb?ý œU?−|« qÐU?I²?� ◊U?³ð—« UJ|d?�¬ Âœd� X}?M�« Ë U}½œ XÝœ—Ëœ ◊U?I½ Âœd?�

f}|u� ÊUł Æb?ýUÐ  ËUHðÅvÐ ¨œ—c?ÖÅv� ÊU²�½U?G�« —œ t� t?â½¬ ‰U³� —œ b½«uðÅv?/ d~|œ UJ|d�¬
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©±πππ® Êu²M}K� Ê«—Ëœ —œ UJ|d�¬ vK� X}M�« Èó?ð«d²Ý« t�|UI� sL{ ¨È«Åt�U?I� vÞ f|œUÖ

Ë«  «c� ¨œuÐ ÷ËdH� qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ `K� ¨Êu?²M}K� È«dÐ t� œuýÅv� —Ë¬œU| ©≤∞∞≤® ‘uÐ Ë

Êu²M}?K� X|u�Ë« tÝ ¨q}�œ s}?L¼ tÐ ÆXH~½ s�Ý ¯—eÐ ÈU?Nð—b� ÊU}?� È—UJL¼ “« X�Ë ê}¼

¨‘uÐ X��½ X?|u�Ë« tÝ t� XÝ« v�U?Š —œ s|« ¨dAÐ ‚u?IŠ Ë œUB?²�« ¨X}M�« “« b½œuÐ  —U?³Ž

d|UÝ UÐ »uš jÐ«Ë— 7ý«œ o|dÞ “« `K� ÆÅ≤ ªUN²?�|—Ëdð UÐ Á“—U³� o|dÞ “« `K� ÆÅ± ∫“« bMð—U³Ž

 
≤

Æœ«“¬ l�«uł X|uIð “« X|ULŠ o|dÞ “« `K� ÆÅ≥ ªUNð—b�dÐ«

Ë ÊU?²??�½U?G?�« t?Ð tKL?Š ¨d??³?�U?²?á??Ý r¼œ“U|  ôu?% “« f?Ä Áb?�¬ œu?łË tÐ ÈU??C?� —œ

ÆœuÐ Ê¬ ÊœuL}Ä œb� —œ UJ|d�¬ t� b?ýUÐ v¼«— “Už¬ X�½«uðÅv� ÁbŽUI�« Ë ÊU³�UÞ Êœ«œÅX�Jý

—œ œuš v½U?Nł ·«b¼« tÐ Êb}?Ý— È«dÐ UJ|d�¬  —b� Êu?�“¬ t�dŽ ÊU²?�½UG�« ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ

“« ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ Æd?}?}?Gð Ë ÂË«bð ∫Xý«œ œu?łË Ê¬ —œ d?BMŽ Ëœ t?� v�«b¼« ¨œuÐ b|b?ł Á—«e¼

‰U?³½œ «c� ¨œuÐ t?ł«u?� b?MÇ vðöJA?� UÐ t?}?ÝË— Ë s}Ç U?Ð œu?š jÐ«Ë— —œ UJ|d?�¬ ¨±ππ∞ t¼œ

tÐ qÝuð UÐ X�½«u?²½ UJ|d�¬ 
≥

Æb¼œ —«d� —U?A� X% «— U¼—u?A� s|« b½«u?²Ð Uð XAÖÅv� v²?�d�

t� œu/ œU−|« «— v|UC� d³�U²á?Ý r¼œ“U| U�« ¨bM� œ—«Ë —uA� Ëœ s|« tÐ «— Â“ô —UA� ¨dAÐ ‚uIŠ

Æb½bý ”uLK� e?}½ Ë Áœd� «b}Ä X}ŽËd?A� v²�|—Ëdð  «b|bNð œ—u?� —œ UJ|d�¬ ÈU¼UŽœ« ¨Ê¬ —œ

t� v?�ö²z« Æb?�¬ dÐ v½UN?ł v�ö²z« q}JAð œb?�—œ r�|—Ëdð UÐ Á“—U³?� Ê«uMŽ X% ¨—uA?� s|«

“« bM²�½«uðÅv/ d~|œ n�U�� ÈU¼—uA� ¨t²ýcÖ ·öš dÐ —UÐ s|« ÆœuÐ UJ|d�¬ œuš UÐ Ê¬ Èd³¼—

tKLŠ ¨d?EM� s|« “« ÆbM|uÖ s�?Ý ¨œuÐ v³KÞ tDKÝ Ê¬ v|UN½ ·b¼ t?� UJ|d�¬ ŸËd?A�U½ ·«b¼«

‰UÝ p| Ê¬  U}|eł t� X�½«œ å¯—eÐ Èóð«d²Ý«ò dÐ È« t?�bI� Ê«uðÅv� «— ÊU²�½UG�« tÐ UJ|d�¬

`DÝ p| —œ ¨d~|œ  —U³Ž tÐ Æbý —UJý¬ ©≤∞∞≤ ‰UÝ —œ® U?J|d�¬ vK� X}M�« Èóð«d²Ý« —œ bFÐ

Ê¬ “« È«b?ł t½ Ë ¯—eÐ Èóð«d?²?Ý« s|« »uÇ—UÇ —œ b|UÐ «— ÊU?²?�½U?G?�« tÐ tKL?Š tK¾?�?� ¨Êö?�

dÐ e?}½ UJ|d�¬ Ë Ê«d|« jÐ«Ë— t?� œd?� ÕdD� «— UŽœ« s|« Ê«uð v?� ¨÷d� g}Ä s|« UÐ Æœd?� vÝ—dÐ

q}K% œ—u?� «— —uÐe?� jÐ«Ë— t?� Ê¬ “« g}Ä U�«ÆX?Ý« Ábý ‰u?% —UÇœ UJ|d?�¬ b|b?ł œdJ|Ë— dŁ«

‘uÐ s|d?²�œ ¨d?²NÐ  —U?³Ž tÐ Ë UJ|d?�¬ b|bł œd?J|Ë— —œ «— ÊU²?�½UG?�« ÁU~|Uł b|UÐ ¨r}¼œ —«d?�

 ÆXÝ« È—Ëd{ bMÇ vðUJ½ d�– œ—u� s|« —œÆr}M� s}}Fð
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v|«dÖ t?³½UłbMÇ —«b�dÞ ÈU¼Ë—Åt½U?}� ÊU}?� ‘uÐ X�Ëœ ÊË—œ —œ œułu�  U�ö?²š« ÆÅ±

d}E½® v|«dÖÅt³½UłÅp| —«b�dÞ ÈU¼ÅX�}�Uz— Ë ©”U¼  œ—U?â|— ¨ÈË ÊËUF� ¨˛U²}�—¬ ¨‰ËUÄ d}E½®

—uCŠ dÐ X��½ ÁËdÖ ÆXÝ« œuNA� e}½ ÊU?²�½UG�« tÐ UJ|d�¬ œdJ|Ë— œ—u� —œ ¨©bKH��«— Ë vMÇ

XÝ« b?I²?F?� ÂËœ ÁËdÖ t?� v�U?Š —œ ¨bM� v� b?}�Qð ÊU?²?�½UG?�« —œ UJ|d?�¬ p}ðU?LKá|œ d?²A?}Ð

Ë vK×� ÊU³KÞ @Mł UÐ Á“—U³� vMF| ¨býUÐ t²?ý«œ v�UE½ V�Už qJý b|UÐ ÊU²�½UG�« —œ tKš«b�

È“UÝ XK� b?M|«d� —œ UJ|d�¬ X?�Ušœ tÐ Êu²M}K?� ·öš dÐ ‘uÐ ÆÅ≤ 
¥

ªÊU³�U?Þ Ë ÁbŽUI�« ÈU?|UIÐ

Ë  —UE½ È«dÐ ¨t³½UłbMÇ ·ö?²z« p| “« t� XÝ« Ê¬ dÐ U²Ý«— s|« —œ ÈË vFÝ Ë œ—«b½ ÈœU?I²Ž«

s|« —œ U?N½U?G?�« œu?š “« 7�d?Ö Ád??NÐ UÐ XÝ« œb?�—œ UJ|d?�¬ s}Mâ?L?¼ Æœd?}?Ö Ád?NÐ X�U?šœ t½

ªb¼œ g¼U?� «— «d?Ö tK?š«b?� Åt½U~}Ð  —b?� Ê«uMŽ t?Ð UJ|d?�¬ UÐ XH�U?�?� ÈU¼Åt??}?{d?� ¨bM|¬d?�

Ÿ«u½« tJKÐ ¨œ—«b½ œu?łË X}M�« Ÿu½ p| ÊU?²?�½UG?�« —œ t?� XÝ« n�«Ë X}F?�«Ë s|« tÐ UJ|d?�¬ÅÆÅ≥

—œ ¨ÊU?²??�½U?G?�« —œ X}M?�« È—«d?�dÐ vK� Èu~?�« œu?łË —UE²½« ¨s|«dÐU?MÐ Æœ—«œ œu?łË U?N?²??}M�«

pL� tÐ ÊU²?�½UG�« X}M�« s}�Qð —œ UJ|d?�¬ ¨q}�œ s}L¼ tÐ ÆX�}½ t½U|«dÖÅl�« Ë vKF?� X}F{Ë

t� XÝ« X}F?�«Ë s|« ÈUI�« œb�—œ UJ|d�¬ ÆÅ¥ ªXÝ« b?M�“U}½ Ê«d|« tKLł “« t|U�?L¼ ÈU¼—uA�

È—UJL¼ tÐ œuš œuBI� tÐ q}½ X?Nł ¨s|«dÐUMÐ Æb~MłÅv� v�öÝ« r�|—Ëdð UÐ tJKÐ ¨ÂöÝ« UÐ t½

Ê«uMŽ tÐ Ê¬ “« UJ|d?�¬ t?â½¬ ÆX?Ý« bM�“U?}½ Ê«d|« Ë ÊU?²?�Ðd?Ž bM½U?� ¨rN?� v�ö?Ý« ÈU¼—u?A?�

v�öÝ« È—uNL?ł UÐ v²Š t� XÝ« v|«dÖœU}MÐ ÈUN¼Ëd?Ö q�Uý ¨bM� v� œU| v�öÝ« r�|—Ëdð

jÐ«Ë— e}½ Ë UJ|d�¬ Ë t?}ÝË— jÐ«Ë— Èœu³NÐ Vłu?� ÊU²�½UG�« —œ @Mł ÆÅµªb½«Ån�U?�� e}½ Ê«d|«

—œ Ê«uð v� «— t?}?ÝË— Ë UJ|d?�¬ È—UJL?¼ ÃË« ¨Èd}?³?Fð t?Ð Æbý ¯—e?Ð ÈU?Nð—b?� d~|œ UÐ UJ|d?�¬

vK?K*«Ås?}Ð t?????F????�U?????ł “« Èœu/ Ê«u?ðÅv� «— È—U?JL?¼ s|« Æb?|œ ÊU????²?????�½U?????G????�« @?Mł

vJ| d{UŠ ‰UŠ —œ ¨‘d}¼ qJ|U?� t²HÖ tÐ ÆX�½«œ —uNþ ‰UŠ —œ International Community

t½ U¼ X�}�Uz— ÈU?Žœ« ·öš dÐ ¯—eÐ ÈUNð—b?� t� XÝ« s|«  vKK*«Ås}Ð tF�U?ł œułË q|ôœ “«

Àœ«u?Š “« b?FÐ 
µ

Æb½—«b½ e?}½ È«Åt?�U½dÐ t?M}?�“ s|« —œ tJKÐ ¨bMA?�Åv/ g�U?Ç tÐ «— UJ|d?�¬ U?NMð

ÊUA½ r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³� tÐ v�Uš t?łuð e}½  UÄË—« t|œU%« Ë sÄ«˛ ¨s}Ç v²?Š ¨d³�U²?áÝ r¼œ“U|

Æb½œ«œ
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‘uÐ ©s|d²�œ® t�UM¼— Êu�“¬ t�dŽ s}²��½ ÊU²�½UG�«

s|uJð “U?ž¬ Ê«uðÅv� ¨X�d?Ö  —u� ’U?š j|«d?ý —œ t?� «— ÊU²?�½U?G�« tÐ UJ?|d�¬ tKL?Š

·Ëd?F� åt½«d?}~A}Ä tKL?Š t�UM¼— U| ‘u?Ð s|d²?�œò ÂU½ tÐ bFÐ ‰U?Ý p| t� X�½«œ È«Åt?�UM¼—

‘uÐ t�UM¼— s|œU}MÐ ÈU¼ÅÁb|« Èd}?ÖÅqJý —œ vLN� —U}�Ð gI½ d³�U²?áÝ r¼œ“U| Àœ«uŠ Æbý

ÊU?²?�½U?G?�« tÐ œËb?×?� «— œu?š UJ|d?�¬ t?� œuÐ ÂuKF?� «b?²?Ð« ÊU?L¼ “« ¨d~|œ ·dÞ “« U?�« ÆXý«œ

g|«d?Ö s|« ¨Ê¬ —œ Ê«d|« Ë v�U?L?ý Ád?� ¨‚«d?Ž Êœ«œ —«d� Ë  —«d?ý —u?×?� ÕdÞ Æœd?� b¼«u?�½

È«dÐ Êu?�“¬ t�d?Ž UNM?ð ÊU²?�½UG?�« ¨Ê¬ oÐUD� t?� vA|«dÖ Æœ« œ ÊU?A½ `{«Ë —uÞ tÐ «— UJ|d?�¬

ÊU?A½ Ë r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³?� ÆœuÐ rJ| Ë X�?}Ð Êd?� qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ UJ|d?�¬  b?� bMKÐ ·«b¼«

ŸËdA� È«dÐ vÐu?š —«eÐ« ¨rJ| Ë X�}Ð Êd� ÊbL?²� ÊU�½« sLýœ s|d?²}K�« Ê«uMŽ tÐ Ê¬ Êœ«œ

Ëœ —œ vÐö?I½« ÈUN?A³Mł UÐ j³ðd?� Àœ«uŠ t?F�UD� UÐ U¼ v|UJ|d?�¬ ÆœuÐ ·«b¼« s|« Êœ«œ ÁuKł

tÐ «— UN½¬ ÈbFÐ  öLŠ b½«uðÅv� ÁËdÖ p| Êœ«œ X�Jý t� b½b?}Ý— t−}²½ s|« tÐ ¨t²ýcÖ t¼œ

b|UIŽ d}ŁQð X% Èd?~|œ ÁbŽ t� «dÇ ªœuýÅv/ ÁËdÖ Ê¬ výUÄËd� tÐ d−M?� v�Ë ¨œ“«b½U}Ð d}šQð

vM}?LCð ¨b¼œ X�Jý «— Áb?ŽUI�« UJ?|d�¬ d?Ö« v²Š ¨s|«dÐUMÐ ÆbM¼œÅv� t?�«œ« «— ÊUA¼«— ¨U?N½¬

·b¼ tÝ UJ|d?�¬ «c� ÆœuÐ b¼«u�½ d~|œ ÈU?N¼ËdÖ Ë œ«d�« jÝuð ÁËd?Ö s|« Á«— Êœ«b½ t�«œ« È«dÐ

  ∫œ« œ—«d� X|u�Ë« —œ œ—u� s|« —œ «— p|óð«d²Ý«

XN??ł d??²??A??}Ð ÊU??�“ tÐ vÐU?| XÝœ È«dÐ Áb??ŽU??I�« Êœd??� q×M� Ë Êœ«œ X?�Jý ÆÅ±

Æd²K�U� qŠ Á«— p| tÐ vÐU|ÅXÝœ

v|U¼—uA?� dÐ r|d% Ë —UA� ‰U?LŽ« UÐ ÁbŽUI�« —«b?�dÞ ÈUN¼ËdÖ —uNþ “« Èd?}ÖuKł Æ ≤

ÆbMM�Åv� Èe|—Åt�U½dÐ UN½¬ È«dÐ Ë  bM¼œÅv� ‘“u�¬ ¨bMM�Åv� v¼œ ÊU�“UÝ «— UN¼ËdÖ s|« t�

—U?²A?� ÈU?NŠö?Ý bM� ÂUE½ ÈU?×?�« UÐ Ê¬ Ëd}?Ä ÈUN¼Ëd?Ö Ë Áb?ŽUI�« b|b?Nð g¼U?� ÆÅ≥

 
∂

ÆbMM�Åv� È—«b�dÞ UN½¬ “« ÎÓUÝUÝ« U| Ë bM²�¼ UN¼ËdÖ s|« tÐ q|UL²� t� v|UN²�Ëœ vFLł

ªbM� —«dJð «— ÊU?²�½UG?�« œ—u� —œ v�|—Uð ÈUD?š b|U³½ t� œdÐ v?Ä X}F�«Ë s|« tÐ U?J|d�¬

 U³Ł p| È—«d?�dÐ Ë ÊU²�½U?G�« “« ÈË—uý ÃËd?š “« bFÐ ¨—bÄ ‘uÐÅÃ—uł  Ê¬ o?ÐUD� t� v|UDš

È«dÐ ‘uÐ t?�UM¼— “« v|eł tÐ ¨ÊU?²�½UG?�« —œ —uC?Š ÂË«bð ¨s|«dÐUMÐ Æœd� „dð «— U?$¬ Èd¼Uþ
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v�UE½ r}?I²?�?� —uC?Š ÈUMF?� tÐ d�« s|« U?�« Æb?ý q|b³ð Ã—U?š Ë qš«œ —œ UJ|d?�¬ vK� X}M�«

Èe?�d� ÈU?}Ý¬ Ë ÊU?²�?�UÄ d}E½ ¨ U?³Ł UÐ ÎU²?³�?½ oÞUM� —œ —uC?Š Æœu³½ ÊU?²�½U?G�« —œ UJ|d?�¬

vðU³ŁÅvÐ œU?−|« Ë ‘—uý  —u� —œ t� býUÐ ÊU?²�½UG�« vK×?� ÊU|u−~Mł tÐ È—UDš« b½«uðÅv�

œb�—œ UJ?|d�¬ ¨œułË ¨s|« UÐ ÆœuÐ b?¼«uš UJ|d�¬ v?�UE½ ÈU¼Ëd}½ —u?Nþ b¼Uý ÁUðu?� v½U�“ —œ

U$¬ “« ÆXÝ« ÊU²?�½UG�« —œ È«ÅtIDM�«d� v²Š Ë È«Åt?IDM� ÈUNð—b� d²A}Ð tÇd?¼ Êœd� d}Ö—œ

dÐ«dÐ —œ X�ËU?I� ”U?�Š« b½«uðÅv� ¨t?}ÝË— ÈbŠ U?ð v²Š Ë UJ|d?�¬ v�UE½ r}I?²�?� —uC?Š t�

s|« ¨s|«dÐUMÐ Æb¼œ —«d?� d?}ŁQð X% «— UJ|d?�¬ ·«b¼« Ë Áœd� b|b?Að ÊU?²�½U?G?�« —œ «— ÊU~½U~}Ð

ÈœU|“ X}?ÝU�?Š ÊU²?�½U?G�« —œ t?� bM� ÁœUH?²?Ý« v|UN?²�Ëœ —uC?Š “« b¼œÅv� `}?łdð —uA?�

t?I?ÐU?Ý t?� v|U?ÄË—« ÈU¼—u?A??� všdÐ e?}½ Ë s?}Ç Ë t?}?�d?ð  q¦?� ¨œ—«b½ œu??łË U?N½¬ tÐ X³??�½

vŽu½ Ê«uðÅv� «— ÊU²�½UG�« q|U�� —œ U¼—uA?� s|« Êbý d}Ö—œ ÆÊU*¬ q¦� ªb½—«b½ È—ULF²Ý«

l�UM� “« všdÐ k?HŠ È«“« —œ qÐU?I?� ·dÞ Ëœ Ê¬ vÞ t?� È«ÅtK�U?F?� ÆX�½«œ UJ|d?�¬ UÐ tK�U?F?�

¨ÊU²?�½UG�« —œ œułu?� v²}M�«  öC?F� “« v¼UÖ¬ UÐ UJ|d?�¬ Æb½uýÅv� È—UJL¼ tÐ d{U?Š ¨œuš

È—«cÖ «Ë “« UJ|d�¬ Æb?M� —«d�dÐ «— X}M�« s|« œuš ÈU³?�— v²Š Ë s|b×²� È—UJL?¼ UÐ býu�Åv�

Ê«uð qK� ÊU?�“U?Ý ÈU¼Ëd}½ t?� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ «d?|“ ªbM�Åv� »UM²?ł« qK� ÊU�“U?Ý tÐ d?�« s|«

ÆbM½«œdÖ v� “UÐ œdÝ @Mł ÊU|UÄ ÈUN�UÝ s}²��½ tÐ «— ÊU²�½UG�« X}F{Ë Ë b½—«b½ «— —U� s|«

ÈU?Nð—b?� gI½ e??}½ Ë ÊU?²?�½U?G?�« vKš«œ q|U??�?� d|cÄU½—UJ½« ÈU?N?²?}??F?�«Ë tÐ t?łuð UÐ

«— Èóð«d²Ý« Ëœ ÊU²�?½UG�« œ—u� —œ UJ|d�¬ Î«d¼Uþ ¨—uA� s|« X}M�« —œ ÊU²?��UÄ d}E½ È«ÅtIDM�

—œ ÊU?³�UÞ Ë Áb?ŽUI�« ÁËd?Ö ÈU|U?IÐ ‰ö?×½« Ë V}?IFð ¨X�?�½ Èóð«d?²?Ý« ÆXÝ« t²?�d?Ö g}Ä—œ

ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ È«d?ł« UÐ U?}?Ý ÊU?�“UÝ ÆX?Ý« ÊU²?�½U?G?�« ÈU¼ÅÊu?²?AÄ ÊU?}� Ë ÊU?²?�½U?G?�« »uMł

ÁdNÐ e}½ vK×� ÊU¼b½U?�d� pL� “« U²Ý«— s|« —œ©Quick Impact Projects® l|dÝ g�ÐÅt−}²½

“« vJ| ¨UJ|d?�¬ UÐ UN?½¬ Êœd� Á«d?L¼ Ë vK×� ÊU?¼b½U�d?� tÐ tłuð qÐU?� ÈU?N�uÄ Êœ«œ Æœd}?ÖÅv�

b½«uðÅv� U}?Ý  U�«b�« s|« t� b½b?I²F� Ê«d~K?}K% “« všdÐ ÆXÝU²Ý«— s|« —œ UJ|d�¬  U?�«b�«

ÆbM� tł«u� Èb?ł l½«u� UÐ «— qK� ÊU�“UÝ tF?Ýuð t�U½dÐ Ë v½UNł p½UÐ ¨qK� ÊU�“U?Ý ÈUNýöð

ÈU¼—u?A� t?� b½«œÅv� «d|“ ªbM�Åv� qL?Ž t³½U?ł p| ÈbŠ U?ð Èóð«d²?Ý« s|« È«dł« —œ UJ|d?�¬
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ÈUN?²|u�Ë« “« ÁbŽU?I�« Á“—U³?� t½ Ë b½—«œ ÊU²?�½UG?�« —œ Áœd²?�Ö Êb?ý d}?Ö—œ tÐ vK|U9 t½ d~|œ

p| ÈU?N?²�?}�Uz— X|U?L?Š œ—u?� ¨Èóð«d?²Ý« s|« Æœu?ýÅv� »u?�?×?� UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}?Ý

ÊU?H�U�?� v�U� Á“«b½« tÐ ÊU?²?�½UG?�« —œ @Mł ¨ÁbŽ s|« dE?½ “« ÆXÝUJ|d�¬ X�Ëœ È«d?ÖÅt³½U?ł

“« b|UÐ UJ|d�¬ ¨Ë— s|« “« ÆXÝ« Èbł œuš ·«b¼« Èd}~}Ä —œ —uA� s|« t?� œd� bŽUI²� «— UJ|d�¬

Áb�¬ œułË tÐ X�d� Ë Ábý d}Ö—œ bŠ “« g}Ð ÊU?²�½UG�«  —œ tJM|« t½ ¨bM� ÁœUH²Ý« X�d� s|«

 ÆbM� b|bNð p| tÐ q|b³ð «—

—œ Êu}Ý«e}ð«d�u�œË È“UÝ —uA� bM|¬d?� —œ Êbý d}Ö—œ “« »UM²ł«¨UJ|d�¬ ÂËœ Èóð«d²Ý«

—œ UJ|d�¬ X�Jý tÐd& ÆbýUÐÅv� Áœd?²�Ö Ë  b� v½ôuÞ  U�«b�« ÂeK²�� t?� XÝ« ÊU²�½UG�«

ÈU?N?²?šU?Ýd|“ œU?−|« l½U?� ¨p?}ð«d?�u?�œ ÈU¼œU?N½ œU?−|« —œ v²?}zU¼ v?²?ŠË vMÝuÐ ¨v�U?�u?Ý

v²�Ëœ ÈU¼—U²?šUÝ e}?�¬ÅX}I?�u� ‰UL?²Š« ¨q}�œ s}L¼ tÐ Æœu?ýÅv� ÊU²?�½UG�« —œ p}ð«d?�u�œ

 b?� tÐ r¼ »d?ž v�UE½ —u?C?Š dÖ« v²?Š ÆXÝ« r� —U?}?�Ð ÊU?²?�½U?G�« —œ p?}ð«d�u?�œ Ê—b?�

UÐ ÊU?²??�½U?G?�« «d|“ ¨X?�U| b¼«u?�½ g|«e??�« Ê«bMÇ ‰U?L?²??Š« s|« ¨b?ýUÐ t?²??ý«œ t?�«œ« v½ôuÞ

È«ÅtF?�Uł È«ÅtK}?³� ¨v³¼c?� ¨v�u� ÿU?( tÐ Ë —u³?F�«ÅVF� s}?�“dÝ ¨X}?FL?ł dH½ Êu}?K}�≤∂

qLŽ ¨Ë— s|« “«Æb½—«b½ œu?š  —b� È—«cÖ«Ë tÐ vK|U9 vK×� ÊU|u?−~Mł Ê¬ —œ t� XÝ« Á—UÄbMÇ

v|UN¼ËdÖ UÐ Á“—U³� ·öš dÐ 
∑

ÆXÝ« X}L¼« e|UŠ ¨ÊU²�½UG�« tF�U?ł œułu� ÈUN²}F�«Ë ”UÝ« dÐ

 U?³Ł È—«d�dÐ œ—u?� —œ ¨œ—«œ X�Ušœ U?N½¬ —œ r}?I²?�� —uÞ tÐ UJ|d?�¬ t?� ÊU³�UÞ Ë Áb?ŽUI�« d?}E½

UJ|d�¬ Æœ—«œ b}�Qð ÊU?²�½UG�« X�Ëœ œdJKLŽ fáÝ Ë tIDM� ÈU¼—uA?� œdJKLŽ dÐ UJ|d�¬ ¨v³�½

vK� X}M�« ¨bM� v� b|bNð «— —uA?� s|« vK� X}M�« t� Á“«b½« ÊUL¼ tÐ ÊU²�½U?G�« t� XÝ« n�«Ë

s}?L¼ tÐ Æb¼œÅv� —«d� dDš œ—u?� e?}½ «— bM¼ v²Š Ë ÊU?²�?�UÄ ¨t?}ÝË— ¨Ê«d|« d?}E½ v|U¼—uA?�

ÊU}?� «— tM|e¼ s|« Uð býu�Åv� Ë b½«œÅv/ v|ö?IŽ «— —uA� s|«—œ Êö?� ÈU¼ÅtM|e¼ ·d� ¨q}�œ

Ë ‡ t?²??ýc?Ö t¼œ Ëœ vÞ ‡ ÊU?²??�½U?G??�« —œ vðU?³Ł vÐ t??IÐU?Ý ÆbM� sJ?ýd?Ý —uÐe?� ÈU¼—u??A?�

ÆbM�Åv� d�« s|« 7?�d|cÄ “« d|eÖU½ «— UN½¬ ¨t?IDM� ÈU¼—uA?� dÐ Ábý q}L?% s}~MÝ ÈU¼ÅtM|e¼

d{UŠ b|Uý ¨bM²?�}½ o�«u� UJ|d�¬ È«ÅtIDM� ÈUN?²ÝU}Ý UÐ t}ÝË— Ë Ê«d|« q¦?� v|U¼—uA� v²Š

Æb½d}~Ð Áb|œU½ ÈbŠ Uð «— ÈUN²ÝU}Ý s|« ÊU²�½UG�« —œ  U³Ł œU−|« È«dÐ bMýUÐ
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Ê«d|« vK� l�UM� Ë ÊU²�½UG�«

qK*« s}Ð ÂUE½ —œ © —b� d?E½ “«® n}F{ Ë jÝu?²� ÈU¼—uA?� ¨t½U|«dÖÅl�«Ë ÈdEM� “«

X% ÈœU|“ b?Š Uð UN½¬ v?K� l�UM� ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ ÆbMýUÐ —«b|UÄ v?K� l�UM� È«—«œ bM½«uð v/

¨t?FÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� —œ ÆbýUÐÅv� U?N½¬ Èd?}?ÖÅXNł Ë ¯—eÐ ÈU?Nð—b?� vK� l�UM� d?}ŁQð

v|«e�Ð X}?L¼« qK*« s}Ð jÐ«Ë— tÐ UN²�Ëœ œdJ|Ë— ¨t−?}²½ —œ Ë vł—Uš XÝU}?Ý —œ œ«d�« gI½

vł—Uš XÝU}?Ý ¨t−}²½ —œ ÆbMM�Åv� d}}?Gð e}½ U¼œdJ|Ë— ¨Ê«d³¼— d}}?Gð UÐ t� È« t½uÖ tÐ ªœ—«œ

 UJ½ tÐ t??łuð UÐ Æb¼œ v� »Uð“UÐ «— Ê¬ Èu?×½ t?Ð Ë ÁœuÐ Ê¬ vKš«œ XÝU?}?Ý t??�«œ« —u?A?� p|

ÁœuÐ dBMŽ bMÇ “« vFÐUð t?²ýcÖ t¼œ Ëœ vÞ ÊU?²�½UG�« tÐ X³?�½ Ê«d|« v²}M�« XÝU}?Ý ¨‚u�

∫XÝ«

ªv�öÝ« »öI½« È˛u�uzb|« ÆÅ±

ªÊU²�½UG�« tÐ È«ÅtIDM�Ë ¯—eÐ ÈUNð—b� œdJ|Ë— ÆÅ≤

ªÊU²�½UG�« tÐ X³�½ vKš«œ ÈUN¼ËdÖ œdJ|Ë— ÆÅ≥

ÆÊU²�½UG�« tÐ v�öÝ« È—uNLł ÂUE½ Ê«d³¼— œdJ|Ë— ÆÅ¥

—œ ÊU²�½UG�« tÐ X³�½ Ê«d|« v²}M�« XÝU}Ý ¨d}G²� —UNÇ s|« nK²�� ÈUNK�UFð q}�œ tÐ

l�UM� kHŠ ÈU?¼—«eÐ« “« vJ| vł—Uš XÝU}?Ý t� U$¬ “« ÆXÝ« ÁœuÐ  ËU?H²?� ¨nK²�� lÞU?I�

 «d}}?Gð ‘u�²Ýœ e}½ ÊU?²�½UG�« —œ Ê«d|« vK� l�UM� n|dFð t?� XHÖ Ê«uðÅv� «c� ¨XÝ« vK�

v²?}M�« b|b?Nð Ê¬ Ë t?²ý«œ œu?łË e?}½ ÂË«bð d?BMŽ ¨d}?}?Gð s|« —UM� —œ ÆXÝ«ÅÁœuÐ Èd?}?ÖÅrAÇ

ÈU¼“d� “« XþU?HŠ t� œ«œ ÊUA½ ‚«d?Ž Ë Ê«d|« @MłÆXÝ« ÁœuÐ Ê«d|« È«dÐ ÊU²�½U?G�« “« výU½

“« výU½ v?²?}?M�« b|b??Nð 
∏

Æœ—«œ  —Ëd??{ Èu??� gð—« p?| œu??łË Ë X�??}½ v?½U??Ý¬ —U??� Ê«d|«

¨ÊU²�?�UÄ v²}M�« f|ËdÝ X|ULŠ UÐ ÊU?³�UÞ ÁËdÖ t� bý ”U�?Š« Îö�U� v½U�“ e}½ ÊU²?�½UG�«

—œ Æb}½UÝ— q²� tÐ ÊU?²�½UG�« —œ «— v½«d|« ÈUNðULKá|œ Ë X�dÖ XÝœ —œ ÊU²?�½UG�« —œ «—  —b�

ÆXÝ« ÁœuÐ Ê«d|« v~A}L¼  öCF� d~|œ “« ÊU²�½UG�« “« —b�� œ«u� ‚UÇU� ¨UNM|« —UM�

VKÝ Ë Ê«d|« qš«œ —œ UN½¬ t²�Ð«Ë ÈUN¼ËdÖ –uH½ uÝ p| “« ¨ÊU²�½UG�« —œ ÊU³�UÞ —uNþ

Ê¬ l³ð tÐ Ë ÂöÝ« ÁdNÇ ¨ó}²ÝdÄ ÿU( “« ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë ¨œuÐ Ábý Vłu� «— ÊUM}A½“d� X}M�«
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v|«d?Ö vÐU¼Ë ‘d?²?�?Ö ÆœuÐ Áœd� —«œÅt?ýb?š qK*« s}Ð ÂUE?½ —œ «— Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?L?ł

X�½«uðÅv� «d|“ ¨œu?³½ v{U?L?ž« qÐU?� t�u?I?� e?}½ Ê«d|« ÈU¼ÅvMÝ e?}½ Ë U¼ÅıuKÐ ÊU?}?� —œ vMÝ

t?ł«u?� Èb?ł vð«b|b?Nð UÐ ¨vðU?}?Š vK� l�UM� Ê«uM?Ž tÐ «— Ê«d|« v{—« X}?�U9 Ë vK�  b?ŠË

Áœd� Ê«bMÇ Ëœ «— Ê«d|« v²?}M�« ÈU¼Åtžbžœ ¨—b�� œ«u?� “« ÊU³�UÞ Áœd²�?Ö b�¬—œ V�� ÆbM�

ÈUNðU?LKá|œ Êbý t²?A� “« fÄ ¨ÊU²?�½UG�« UÐ „d?²A� “d?� —œ  —b� g|U/ rž— tÐ Ê«d|« ÆœuÐ

dðbÐ «— œu?łu?� X}F?{Ë b½«uðÅv� ÊU?²?�½U?G�« „U?š tÐ œË—Ë t?� œuÐ n�«Ë X}?F?�«Ë s|« tÐ Ê«d|«

vM�«U½ ÆœuÐ u?KÖ—œ v½«u?�?²?Ý« Êu??â?L¼ Ê«d|« È«dÐ ÊU?³?�UÞ v²?}M�« ÿU??( tÐ ¨Ë— s|« “« ÆbM�

È« tK¾?�� tÐ ÊU?³�UÞ X�uJŠ d?š¬ ÈU?N�UÝ —œ ¨‚d?ý ‰U?Lý Ë ‚d?ý —œ Ê«d|« È“d?� ÈU¼dN?ý

Ë tIDM� dÐ r�U?Š v|U}�«d?Gł ’Uš j|«dý q}�œ tÐ ÆœuÐ Áb?ý q|b³ð ©Ê«d|« È«dÐ® Èbł —U?}�Ð

s}�Qð tÐ —œU� e}½ gð—« Ë  ÁUáÝ ¨v�UE²½« ÈU¼Ëd}½ È—UJL¼ ¨v½U?G�« ÈUN¼ËdÖ ’Uš t}ŠË— e}½

œuš ÃË« tÐ ÊU²�½U?G�« Ë Ê«d|« ÊU}� gMð t� v½U�“ —œ v²Š Æœu³½ È“d?� ÈU¼dNý  q�U� X}M�«

“« ¨ÊU?²�½U?G?�« qš«œ tÐ Ê«d|« v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ Êb}?½UA?� UÐ t?� b½œuÐ —«Ëb}?�« ÊU?³�UÞ ¨b}?Ý—

 ÆbMM� ÁœUH²Ý« Ê«d|« v�UE½ ÈU¼Ëd}½ tÐ Êœ“ÅtÐd{ È«dÐ —uA� s|« v|U}�«dGł ’Uš X}F�u�

ÈU¼Åp}łUð X|–«Ë —«“¬ Ë Êu²?AÄ ÊU³�UÞ Èe}²ÝÅt?F}ý —UM� —œ ¨‚u�  «b|bNð tŽu?L−�

b|bNð s|d²?}K�« tÐ q|b³ð ‚«dŽ “« bFÐ ÊU?³�UÞ Uð bý YŽUÐ ¨tF}ý ÈU?¼ÅÁ—«e¼ e}½ Ë ÊUÐ“ vÝ—U�

t?� œuÐ v½U?G?�« Êu?}K}?�Ëœ “« g}Ð ÊUÐe?}?� t¼œ Ëœ tÐ p|œe½ Ê«d|« 
π

Æb½u?ý Ê«d|« È«dÐ v²?}M�«

X% «— ÈœUB?²�« tF?Ýuð bM|¬d� Ë Áœd� œ—«Ë —u?A� œUB?²�« ÁdJ}Ä dÐ«— ÈœU|“ —U?}�Ð ÈU¼ÅtM|e¼

Uð «— Ê«dłUN?� XAÖ“UÐ Ë ÊU²�½U?G�« —œ  U³Ł œU−|« tÐ b?}�« ÊU³�UÞ —uNþ Æb½œuÐ Áœ«œ —«d?� d}ŁQð

qL?Ž —œ Ê«d|« ¨d³?�U?²á?Ý r¼œ“U| Àœ«u?Š “« g}Ä ¨ÊU?Ý s|bÐ ÆœuÐ Áœd� n?}F?Cð ÈœU|“ Á“«b½«

XÐUÐ  s|« “« «— v?½ö?� ÈU¼ tM|e?¼ Ë œuÐ Áb?ý ÊU??²?�½U??G?�« vM�«U?½ ÊU?}½UÐd??� “« vJ| tÐ q|b??³ð

r}I?²�� t?Kš«b� Ë ÈdÖÅvÐU¼Ë v²?}M�«  «dDš tÐ X³�½ v½U?Nł vðËUH?ð vÐ Æœd�Åv� Xš«œdÄ

X³�½ U¼—UÐ Ê«d|« t� œuÐ Èe}Ç  ÊU²�½UG�« —œ ÊU²�ÐdŽ Ë  «—U�« r}I²��d}ž —uCŠ Ë ÊU²��UÄ

Æœ«œ ÊUA½ «— œuš «—UJý¬ d³�U²áÝ r¼œ“U| Àœ«uŠ —œ t� vðUF³ð ªœuÐ Áœ«œ —«bA¼ Ê¬  UF³ð tÐ
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ÊU²�½UG�« tÐ Ê«d|« œdJ|Ë— Ë d³�U²áÝ r¼œ“U|

Ë œd� ‰u?×²� ÈbŠ Uð «— qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U?²šUÝ r¼ d?³�U²á?Ý r¼œ“U| tŁœUŠ t� r}²?HÖ

œdJ|Ë— ‰u% ¨U?²Ý«— s|« —œ Æbý ÊU?²�½U?G�« tÐ X³�½ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}?Ý d}?}Gð YŽUÐ r¼

È—uN?Lł t?� œ«œ ÊUA½ Àœ«u?Š ÈbFÐ d?}Ý v�Ë¨b?}Ý—Åv� dE½ tÐ vF?}³Þ ÊU?²�½UG?�« tÐ Ê«d|«

t½uÖ Ê¬ X�½«u²½ ¨ÊU²?�½UG�« —œ ÷—UF²� ÁUÖ Ë œbF?²� ·«b¼« 7�dÖ g}Ä —œ q}�œ tÐ v�öÝ«

tÐ Ê«uðÅv� «— d?�« s|« q|ôœ ÆbM?� È—«œdÐÅÁdN?Ð ÊU³?�UÞ ◊u?IÝ“« ¨œu?Ð —uA?� s|« t?²?�|U?ý t?�

t½«“«ËdÄ bMKÐ ·«b¼« Èd}~}?Ä tÐ —œU� qLŽ  —œ Ê«d|« v�öÝ« È—u?NLł ÆÅ± ∫œd� d?�– d|“  —u�

·«b¼« s|« ÆœuÐ Ê«d|«  —b?� “« d?²?A?}Ð —U?}?�Ð qL?Ž s|« tM|e¼ «d|“ ªœu?³½ ÊU?²?�½U?G?�« —œ œu?š

Uð t?²??�d?Ö ÊU?²?�½U??G?�« Âœd?� tÐ e?}~?½« rŠdð Ë v�ö?š« ÁU~½ “« ªb?M²?ý«œ Èœb?F?²??� ÈU¼Åt?A|—

d}Ö s}�“ Ë ÊU²�½U?G�« t�dŽ tÐ UJ|d�¬ UÐ XÐU�— Êb}½UA� ¨»öI½« —Ëb?� dÐ vM²³� ÈUN¼UÖb|œ

ÈU?N¼ËdÖ “« qJA?²?�  U³Ł U?Ð X�uJŠ p| È—«d�dÐ Ë —u?A?� s|« —œ bM9—b?� V}�— s|« Êœd?�

Àœ«u?Š “« fÄ v²?Š ÊU?²?�½U?G?�« tÐ Ê«d|« œd?J|Ë— ¨ÁU~½ p| —œ ÆÊU?²?�½U?G?�« —œ v�u?� œb?F?²?�

Êœu?³½ h�??A?� ¨t?−?}?²½ —œ Ë v|«d??ÖÅqL?Ž Ë r�?}�¬ÅÁb|« “« œu?Ð È«ÅÁe?}?�¬ ¨d?³?�U?²??á?Ý r¼œ“U|

—œ l�UM?� Êœu?³?½ h�??A?� q?}�œ tÐ Ê«d|« ÆÅ≤ ª—u??A??� s|«  ôu??% tÐ X³??�½ Èd??}??ÖÅXN??ł

ÂUE½ —U?²?šU?Ý —œ d?}}?Gð Ë U?J|d�¬ v?ł—Uš X?ÝU}?Ý d?}?}?Gð ÊU?}?� X�½«u?²½ Îö?LŽ ¨ÊU?²?�½U?G?�«

v�UE½ rłU?Nð “« ·b¼ ¨v²MÝ Xý«œd?Ð p| dÐUMÐ Ê«d|« ÊU~³?�½ Æœu?ý q|U� p}?JHð qK*«Ås}Ð

vM¼– Á—U~½« g}Ä s|« Æb½œd�Åv� d}³Fð v�öÝ« È—uNL?ł ÂUE½ UÐ tKÐUI� «— ÊU²�½UG�« tÐ UJ|d�¬

b|b?ł j|«dý “« q�U?� È—«œdÐÅÁdNÐ —œ v½«uðU½ ¨d?�« s|« t?−}?²½ Æbý v� —u?�c� p}JHð “« l½U?�

Èd?}ÖÅqJý ‰U?Š —œ ¨ÊU²?�½U?G�« —œ  U?³Ł œU−|« È«d?Ð Èbł È«ÅÁœ«—« Ê¬ —œ t?� œuÐ vKK*«Ås}Ð

Èb?Š Uð t� œd?� –U?�ð« «— È«Åt½U?ÖËœ l{u?� d³?�U?²á?Ý r¼œ“U| Àœ«u?Š tÐ X³?�½ Ê«d|« ÆÅ≥ ªœuÐ

·dÞ “« v�Ë ¨b|œÅv� ÊU³�UÞ 7�— s}Ð “« È«dÐ v²�d?� «— tŁœUŠ s|« ·dÞ p|“« ÆœuÐ —UÖ“UÝU½

«— Ê«d|« dÐ —U?A� Ë bM� È—«œdÐÅÁd?NÐ œuš lH½ t?Ð b|bł j|«d?ý “« UJ|d�¬ t?� œuÐ Ê¬ Ê«d~½ ¨d~|œ

UJ|d�¬ tKLŠ tÐ X³?�½ `|d� X�U}¼— p| –U�ð« l½«u� s|d²?}K�« “« v~½UÖËœ s|« Æb¼œ g|«e�«

œ—u� —œ Ê«d|« vK?š«œ XÝU}Ý ÈU¼Ëd?}½ tŽu?L−?� ¨v½Ëd}Ð dþU½ dEM� “« ÆÅ¥ ªœuÐ ÊU?²�½U?G�« tÐ
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s|« “« œ—«u� “« È—U?}�Ð —œ v²Š Ë b½œu³½ —«œ—u?šdÐ dE½ ŸULł« “« ÊU?²�½UG�« tK¾?�� ÊœuÐ  vK�

Ê¬ d?²NÐ ¨q?}�œ s}L¼ t?Ð Æb½œd�Åv� ÁœU?H?²Ý« œu?š ÕUMł Ë ÁËd?Ö ·«b¼« œd?³A?}Ä È«dÐ Ê«d?×Ð

“« vA�Ð t� v�UŠ —œ ÆvK� l�UM� Uð r}|u~Ð s�Ý ÊU²�½UG�« —œ Ê«d|« vK�Ëd� l�UM� “« t� XÝ«

X|UL?Š ÊU²�½U?G�« ÂuKE� Âœd� “« ¨d~|œ vA?�Ð Æœd�Åv� X|UL?Š ÊU³�UÞ ÈœuÐU½ “«¨X}L?�UŠ

Æb½b}�U½ Ê«d|« vł—Uš XÝU}Ý —U²�— —œ ÊUÝu½ «— d�« s|« t−}²½ Ê«d~K}K% Æb½œd�Åv�

Ë Xý«œ œu?łË dE½ ŸU?Lł« ÊU?³�UÞ v²?}M�« b|b?Nð l�— œ—u� —œ ¨b?ý t?²H?Ö t?â½¬ rž— tÐ

tH?� ¨d~|œ Èd}?³Fð tÐ Æbý ÊU?²�½U?G�« tK¾?�� tÐ v²}M�« œd?J|Ë— —œ ÂU−�½« vŽu½ YŽU?Ð s}L¼

s|« ÆœuÐ  d²M}~MÝ v|«dÖÅÊU�—¬ t?H� tÐ X³�½ ÊU²�½UG�« —œ Ê«d|« vł—U?š XÝU}Ý  v|«dÖÅl�«Ë

r¼œ“U| “« fÄ® v²?}M�«  j}?×� UÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?NL?ł e?}�¬ ◊U?}²?Š« œ—u?šdÐ “« ÊUA½ d?�«

ÆœuÐ Áœ«œ —«d� d}ŁQð X%  «— Ê«d|« v½u�«d}Ä oÞUM� ¨d~|œ tIDM� d¼ “« g}Ð t� Xý«œ ©d³�U²áÝ

X}?³¦?ð Ë ‘d²?�?Ö “« d}?ž tÐ UJ|d?�¬ ¨ b� ÊU?}?�—œò t?� Xý«œ œułË —ËUÐ s|« ¨d~?|œ  —U³?Ž tÐ

—œ v³�½  U³Ł œU−|« Ë È«ÅtIDM�  ôœUF� d}?}Gð ¨vÐuMłË Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ œuš v�UE½ —uCŠ

dÐ d²A}Ð —UA?� ‰ULŽ« Ë ‚«dŽ v½uM� r|˛— ◊uIÝ ÈU¼ÅtM}�“ Êœd� r?¼«d� o|dÞ  “« ¨åt½U}�—ËUš

tÐ Ë— œUB²�« Êœd� Ã—Uš È«dÐ Áb�¬ g?}Ä X�d� “« ¨vM}D�K� qI²�� X�Ëœ p| œU−|« Ë Ê«d|«

ÊU²�½U?G�« @Mł È“«b½«ÅÁ«— “« UJ|d�¬  U�U?I� ·b¼ s|d²LN?� Æœd� b¼«uš ÁœUH²?Ý« œuš œu�—

 
±∞

ÆbýUÐÅv� UJ|d�¬ v½u�ó¼ Ë Èd³¼— —u×� X}³¦ð Ë U}Š« ¨ b� ÊU}� —œ

b½Ë— X|u?Ið ¨ÊU??²?�½U?G?�« tÐ vA?� dJ?A� “« UJ|d?�¬ vK�« ·b¼ ¨Ê«d|«  U??�U?I?� dE½ “«

¯—eÐ ÈUN?ð—b� “« všdÐ XH�U?�� UÐ d?³�U²?áÝ r¼œ“U| Àœ«u?Š “« g}Ä t� œu?Ð v|«dÖÅt³?½UłÅp|

¨åd³?}š #U� vKŽò v�“— ‡ v~M¼d?� g|U�“— —œ ¨Ê«—«bÝUÄ ÁU?áÝ q� Áb½U�d?� ÆœuÐ Ábý Ë—ÅtÐË—

dE½ tÐò ∫XH?Ö ÊU²?�½UG�« t?Ð tKLŠ “« UJ|d?�¬ ·b¼ œ—u� —œ ¨s|Ëe?� ‚ö}$« v?�uLŽ t?IDM� —œ

tF?Ýuð ¨s}D�K� l|U?−� —U?²A?� tK¾�?� “« v�uL?Ž —UJ�« d}?}Gð ‰U?³½œ tÐ ¨U¼Åv|UJ|d�¬ b?Ý—Åv�

¨t}?ÝË— tÐ —UA?� Ë v�uL?Ž —UJ�« tÐ v|u~�ÝUÄ ¨È˛d½« r}EŽ l�UM� d?Ð jK�ð ¨tIDM� —œ —u?CŠ

d}}Gð ÈUMF� tÐ t½ d³�U²áÝ r¼œ“U| tŁœUŠ ¨Ê«d|«  U�UI� “« všdÐ dE½ “« 
±±

åÆbM²�¼ bM¼ Ë s}Ç

b½Ë— œd?³?A?}Ä È«d?Ð UJ|d?�¬ XÝœ —œ È«Åt½U?NÐ œu?łË ÈUM?F?� tÐ tJKÐ ¨qK*«Ås}?Ð ÂUE½ —U?²?šU?Ý
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„uJA� d?³�U²á?Ý r¼œ“U| tŁœUŠ t� Xý«œ œu?łË vML{ —uÞ tÐ —ËUÐ s|« ÆœuÐ v|«dÖÅt?³½UłÅp|

ÆœuýÅv� t²HÖ t� býUÐ Èe}Ç Ê¬ “« d}ž ¨l�«Ë ÊU|dł t� X�}½ b}FÐ «c� Ë bÝ—Åv� dE½ tÐ

Ê«d|« vK� l�UM� Ë ÊU²�½UG�« tÐ tKLŠ ¨UJ|d�¬

Ê«uðÅv� ¨b|b?Nð t½ Ë XÝ« X�d?� Îö?�U?� t½ œu?š  «– —œ È«ÅtŁœU?Š d¼ t?� r|d|c?áÐ d?Ö«

ÈUNð—b?� vK� l�UM� œdÐ ÆX�}½ vM¦²?�� ÁbŽU� s|« “« e?}½ ÊU²�½U?G�« tÐ UJ|d�¬ tKLŠ t?� XHÖ

¨œu?ý v� n|d?Fð `DÝ s|« —œ e?}½ UN?½¬ ·«b¼« Ë l�UM� Ë XÝ« v½U?Nł ¨U?J|d�¬ Êu?â?L¼ vÖ—eÐ

s|« —œ e?}½ U?N½¬ l�UM� Ë ·«b¼« Ë ÁœuÐ È«Åt?ID?M� Ê«d|« d?}E½ jÝu?²?� ÈU?Nð—b?� l�UM� œdÐ v�Ë

n|dFð vK�«d?� `DÝ —œ Ê«d|« vK� l�UM� “« vA�Ð ¨Áb?ŽU� s|« ·öšdÐ Æœu?ýÅv� n|dFð `DÝ

¨vK�Ëd??� nK²??�?� Õu?DÝ tÐ Ê«d|« Ë UJ|d??�¬ ÊU?}??� gMð Á“u??Š ¨q}�œ s}??L¼ tÐ Ë XÝ« Áb??ý

¨qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ œU|“  —b?� 7ý«œ q}�œ tÐ UJ|d?�¬ ÆXÝ« Ábý Áb?}A?� vK�«d� Ë È«Åt?IDM�

∫d}E½ ªbM� Èd}~}Ä ÊU²�½UG�« tÐ tKLŠ “« «— ÈœbF²� l�UM� Ë ·«b¼« b½«uðÅv�

ªÈe�d?� ÈU}?Ý¬ ¨d}L?A� ¨”—U?� Z}Kš dÐ ·dA?� p|óð«d²?Ý« tIDM� p| —œ —u?CŠ ÆÅ±

È“U??Ý“UÐ ÆÅ≥ ªU???N½¬ ‰d??²M� Ë —e??š ÈU?|—œ Ë Èe??�d??� ÈU??}??Ý¬ —œ È˛d½« l?�UM� tÐ v?J|œe½ÅÆÅ≤

Ë ÊU²�?�UÄ ¨Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ v�UE½ ÈUN¼U?~|UÄ œU−|« ÆÅ¥ ªÊ¬ —œ ÈœUB²�« o½Ë— Ë  ÊU²?�½UG�«

ªr�|—Ëdð t?}K?Ž v½U?N?ł v�ö?²z« œU?−|« È«dÐ ‘öð Ë r�|—Ëd?ð Èd?³¼— ÆÅµ  ªÊU?²?�½U?G?�« v²?Š

tÐ vJ|œe½ÅÆÅ∑ ªs}ÇË t}ÝË— œ—u� —œ ©Coengage® Èd}Ö—œ ‡ vÖb½—«œ“UÐ Èóð«d²Ý« È«dł«ÅÆÅ∂

ÈU?H|« È«dÐ ‘öð Ë d}?L?A� t?IDM� tÐ vJ|œe½ ÆÅ∏  ª—u?A?� s|« —U²?�— d}?}?Gð È«dÐ ‘öð Ë s}Ç

Ê«d~|“UÐ X}L¼« g¼U?� Ë È« tIDM�«d� Ê«d~|“UÐ X}?L¼« g|«e�« ÆÅπ  ªtIDM� s?|«—œ d²L?N� gI½

b¼«u?�Ð dÖ« UJ|d?�¬ t?� v½UN?ł v�uL?Ž —UJ�« —œ X}M¼– p| œU?−|« ÆÅ±∞ ªÊ«d|« d}E?½ È«ÅtIDM�

Uł tL¼ —u?A� s|« t� UJ|d�¬ ÊUH�U?�� tÐ —«bA¼  ÆÅ±± ªb¼œ d}}G?ð «— vÝU}Ý ÂUE½ d¼ b½«uðÅv�

 
±≤

Æd~|œ ÈU¼—uA� —œ vÝU}Ý ÈUN�UE½ d}}Gð Èu~�« vŠ«dÞÅÆÅ±≤ ªœ—«œ uCŠ

U?N½¬ “« Èœ«b?Fð t?� œ—«œ “U?}½ U??NÞd?ý g}Ä všdÐ tÐ ‚u?� ·«b¼« Èd?}~?}Ä È«dÐ UJ|d?�¬

ÊU?²?�½U??G?�« —œ v³?�½  U?³Ł œu??łË ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ tÐ ÆbM²??�¼ È«Åt?IDM� È«b?Fð Ë v?KK*«Ås}Ð

www.merc.ir



≥µ

È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

»u�?×� tM}?�“ s|« —œ vKK*«Ås}Ð Ë È«ÅtIDM� ◊d?ý g}Ä Ëœ ¨d~|œ ¯—eÐ ÈUNð—b?� È—UJL¼Ë

vÝU}?Ý ÂUE½ výUÄËd� tK?Lł “« ªœ—«œ ‰U³½œ tÐ «— vðU?F³ð ·«b¼« s|« ¨d~|œ ·d?Þ “« Æb½uýÅv�

¨ UF³ð Ë UNÞdý g}Ä s|« Æv½UNł `DÝ —œ Áb?ŽUI�« ÁËdÖUÐ Á“—U³� Ë È« tIDM� `DÝ —œ ÊU³�UÞ

¨qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —œ Âu?Ýd?� Xý«œdÐ p| tÐ UMÐ Æœ—«b½ —«d?� Ê«d|« vK� l�UM� UÐ qÐU?Ið —œ ÎU?�«e�«

Èóð«d²?Ý« X}F?{ Ë Æœ—«œ œułË vF?}³Þ ·ö?²z« `DÝ p| —œ ÊU²?�½UG�« —œ UJ|d?�¬ Ë Ê«d|« s}Ð

p| ¨© b� “«—œ —œ® vÝU}Ý  U³Ł È—«d�dÐ È«dÐ t� bM�Åv� »U−|« ÊU²�½UG�« —œ UJ|d�¬ t½UÖËœ

s|« ÆbýUÐ t²ý«œ ÈdŁR� —u?CŠ Ê¬ —œ œuš tJ½¬ vÐ Æb¼œ qJý  —UE½ X% vKK*« s}Ð ·ö²z«

t� X�}½ vJý ÆXÝ« È«Åt?IDM� Ê«d~|“UÐ tÐ X³�½ vK�«d� Ê«d~|“UÐ X}?L¼« g|«e�« ÈUMF� tÐ

U?H|« ÊU?²?�½U?G?�«  U?³Ł —œ vL?N?� gI½ ÊUMâ?L¼ ÊU?²?�?�UÄ Ë Ê«d|« d?}E½ ¨È«Åt?I?DM� Ê«d~|“UÐ

ÁU~½ —œ tÇd?Ö Æœ—«b½ «— d?³�U?²?áÝ r¼œ“U| “« g}?Ä Ê«—Ëœ X}L¼« d~|œ g?I½ s|« v�Ë ¨bMM�Åv�

ÊU²?�½UG�« —œ ÊU²?��UÄ œdJKLŽ v�Ë ¨b?Ý—Åv� dE½ tÐ b|bNð p| Ê«d|« È«dÐ  ‚U?Hð« s|« X��½

g|«e�« œ—u?� —œ ÊU²�?�UÄ —U²�— ‰d?²M� “« Á—«uL¼ Ê«d|« t?� b¼œÅv� ÊUA½ t²?ýcÖ t¼œ Ëœ vÞ

s|« —œ Êö� ÈU¼ÅtM|e¼ ·d� ÆXÝ« ÁœuÐ Ê«uðU½ ÊU²�½UG�« —œ —uA� s|« p|óð«d²Ý« –uH½ oLŽ

—œ b|U?ý ÆœdJ½ œU−?|« ÊU²?��UÄ Á«— d?Ý dÐ vF½U?� v�u?� ÈUN¼Ëd?Ö všdÐ “« X|U?LŠ v²?Š Ë Á«—

tÐ v²}?F{Ë d{U?Š ‰UŠ —œ U�« ÆœuÐ rN?� œ—u� s|« —œ e}½ UJ|d?�¬ t½U|u'œ XÝU}?Ý 7�dÖ g}Ä

ÈU¼—UA?� qÐUI?� —œ ¨t²ýc?Ö t¼œ vðU³ŁÅvÐ q�U?Ž s|d²}?K�« Ê«uMŽ tÐ ÊU²�?�UÄ t� Áb?�¬ œułË

¨È«Åt�|UI?� X�UŠ p| —œ ÆXÝ« Ábý œuš —U?²�— d}}Gð  tÐ —u?³−� ¨UJ|d�¬ —UA?� e}½ Ë vKK*«Ås}Ð

tÐ ¨ÊU²?�½UG�« —œ UJ|d�¬ —u?CŠ Ë d³?�U²áÝ r¼œ“U| Àœ«u?Š “« bFÐ ÊU²?�½UG�« —œ ÊU²?��UÄ gI½

ÆXÝ« Ábý n}FCð Ê«d|« “« d²A}Ð Vð«d�

—œ «— v³?�½  U?³Ł b½«uðÅv� ¨ÊU²?�½U?G?�« —œ ÊU²?�?�UÄ ÈUN?}|u?ł«d?łU� “« Êb?ý t?²ÝU?�

—œ X}M�« s}�Qð È«dÐ Ê«d|« dÐ vK}L% ÈU¼ÅtM|e¼ g¼U� vMF| s|« Ë œ—Ë¬ ÊU?G�—« tÐ ÊU²�½UG�«

s}MÇ —œ ÆÊ«d|« tÐ ÊU?²?�?½U?G�«  q?š«œ ÈU?N?}M�«U½ ‘d?²?�?Ö “« Èd?}?ÖuKł e?}½ Ë œu?š ÈU¼“d?�

b|bAð «— Ê«d|« ÈœUB²�« t?FÝuð b½Ë— b½«uðÅv� ÊU²�½UG�« —œ ÈœUB²?�« —uCŠ X|uIð ¨vD|«dý

—uCŠ t� XÝ« UŽœ« s|« q|ôœ “« d~|œ vJ| ¨Ê«d|« v×DÝ bMÇ vK� l�UM�“« ’Uš n|dFð ÆbM�
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ÂUE½ jÝu?²�  —b� p?| Ê«uMŽ  tÐ Ê«d|« ÆX�}½ Ê«d|« vK� l�UM?� oÐUD� ÊU²?�½UG�« —œ U?J|d�¬

ÆbM� n|d?Fð v½UNł `?DÝ —œ ¯—eÐ ÈUNð—b?� bM½UL¼ «— œuš v?K� l�UM� b½«uðÅv/ ¨qK*«Ås}Ð

¨b½«ÅÁbý vK�«d?� ¨œ—«u� všdÐ —œ l�UM� s|« ¨vK� l�UM� —œ »ö?I½« ÈUN½U�—¬ œu?łË q}�œ tÐ U�«

v�öÝ« È—uNLł ÊU}� v²|u¼ œUCð ¨d~|œ ·dÞ “« ÆÊU}?F}ý Ë ÊUNł ÊU½ULK�� “« X|ULŠ d}E½

q}�œ tÐ UJ|d?�¬ ÆbMJÐ vKK*«Ås}Ð t?�dŽ œ—«Ë «— Ê«d|« ¨UJ|d?�¬ UÐ XH�U�?� Uð Ábý YŽUÐ UJ?|d�¬ Ë

¨vK�Ëd� œb?F²� ÕuDÝ tÐ ÊU�e?L¼ «— Ê«d|« UÐ tKÐUI� t� X�?}½ q}�ÅvÐ ¨œuš ÁœUF?�«Å‚u�  —b�

ÕuDÝ —œ Ê«d|«  —b?� Ê—U??I?²?�U½ l|“uð tDÝ«Ë tÐ b½«u?ðÅv� «d|“ ¨b½U?AJÐ vK�«d??� Ë È«Åt?IDM�

 ÆbM� n}FCð «— —uA� s|« ¨—uÐe�

l½U� ¨ÊU²�½UG�« o|dÞ “« v²Š b½œb�—œ U?N¼ËdÖ “« všdÐ Ê«d|« —œ ¨bý t²HÖ tâ½¬ dÐUMÐ

Ê«d|« ¨t½UM}ÐÅl�«Ë ÁU~?½ p| —œ t� v�U?Š—œ Æb½u?ý v½UN?ł v�u?L?Ž —UJ�« dÐ UJ|d?�¬ È—«cÖd?}ŁQð

b|UÐ ÊU²�½UG?�« œ—u� —œ Ê«d|« ÈU¼ tžbžœ ÆbA�Ð X|u�Ë« ÊU²?�½UG�« —œ «— œuš vK� l�UM� b|UÐ

ÊU?²�½U?G?�« ¨ÊUN?ł v½uM� j|«d?ý —œ t?� XÝ« s|« X}F?�«Ë ÆbMýUÐ —«œ—u?šdÐ Vð«d?� tK�KÝ “«

‰d²M� r� XÝœ Ë  —UE½ tJKÐ ¨X�}½ r}I?²�� vK� X}M�« s}�Qð Ë vÐU|  ËdŁ l³M� Ê«d|« È«dÐ

ÊU?²?�?�UÄ t?³½U?ł t?L¼ –u?H½ “« b|UÐ Ê«d|« Æœ—«œ v²?}?M�« X}?L¼« ¨ÊU?²?�½U?G?�« UÐ È“d?� oÞUM� 

vM}Ð g}Ä qÐU�d}ž Ê«d|« ÈU¼—U²�— t� UŽœ« s|« UÐ UJ|d�¬ t� XÝ« XÝ—œ s|« 
±≥

ÆbM� Èd}ÖuKł

—œ b¼œÅv� `}łdð Ë œ—«b½ ÊU²?�½UG�« —œ Ê«d|« gI½ g|«e�« tÐ vK|U9 ¨XÝ« œUL²?Ž« qÐU�d}ž Ë

tÇ Uð t� XÝ« ÕdD� rN� gÝdÄ s|« U?�« ¨bM� È—UJL¼ Ê«d|« UÐ ÊU²�½UG�« vKš«œ q?|U�� œ—u�

¨œułË s|« UÐ øœ—«œ X}L¼« U� vK� vł—U?š XÝU}Ý —œ ÊU²�½UG�« vKš«œ q|U?�� —œ —uCŠ bŠ

bM|«d?� —œ UJ|d?�¬ È«dÐ dþU½ gI½ p| —u?Bð Ë ÊU?²?�½U?G�« v½uM?� j|«dý tÐ —u?×?� X�d?� ÁU~½

dE½ tÐ s}M?Ç ¨—u?A� s?|« —œ vÝU?}?Ý v³?�½  U?³Ł œU?−|« Ë ÊU?²?�½U?G?�« —œ È“U?ÝÅXK�Å‡ÅX�Ëœ

d|“  —u� tÐ «— U?N½¬ Ê«uðÅv� t� XÝ« Ê«d|« tłu²?� e}½ vð«b|bNð v½uM� j|«d?ý —œ t� bÝ—Åv�

—œ t� v|«dÖ t³½Uł p| b½Ë— b|bAð —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ ÊU²�½UG�« “« UJ|d�¬ ÁœUH²Ý« ÆÅ± ∫œd� t�öš

tM×� —œ «— Ê«d|« dÐ UJ|d?�¬ ÈU¼—UA� b½«uðÅv� d�« s|« Æbý “U?ž¬ d³�U²á?Ý r¼œ“U| tŁœUŠ UÐ l�«Ë

X}L¼« e|U?Š Ê«d|« È«dÐ ¨b|¬Åv� —U� dÝ ÊU?²�½UG?�« —œ t� v²�Ëœ Ÿu½ ÆÅ≤ ªb¼œ g|«e�« v½U?Nł
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t??� œ—«œ œu?łË ‰U??L?²??Š« s|« ¨u?}?ð«—b?� vÝU??}?Ý v�U?E½ p| Èd?}??ÖÅqJý  —u??� —œ ÆXÝ«

d}ŁQð X% «— vK�  b?ŠË ¨t−}²½ —œ Ë v³¼c� ‡ v�u?� q|U�� ¨ıuKÐ r�}�U½u?}ÝU½ Ë v|«dÖÅvMÝ

qÐU?� b?Š Uð e?}½ v�u?� q|U?�?� ¨bM?9—b� Èe?�d?� X?�Ëœ p| q}JAð  —u?� —œ U?�« Æb¼œ —«d?�

¨ÊU²�½UG�« vÝU}Ý vÝUMý tF�Uł —œ ‰u?% t� X�}½ vJý t²³�« Æbý b¼«uš n}FCð vNłuð

v½uM� XÝU}Ý b½«uðÅv� ¨ÊU²�½UG�« œUB²�« —œ UJ|d�¬ —uCŠ ÆÅ≥ ªœ—«œ ÃU}²Š« Èd²A}Ð ÊU�“ tÐ

tÐ ÊU²?�½UG�« Á«— “« —eš ÈU|—œ Ë Èe?�d� ÈU}Ý¬ È˛d½« ‰U?I²½« ÆbM� ‰u×²?� «— tIDM� —œ È˛d½«

Ë Èe�d?� ÈU}Ý¬ ÈU¼—uA?� È«dÐ «— Ê«d|« vJ}�u½u�«uz˛ X}?L¼« b½«uðÅv� ¨”—U�ÅZ}Kš Ë s}Ç

“« È—«œdÐÅÁd?NÐ  —u� —œ Ê«d|« Ë XÝ« ÊU?�“  bM�“U?}½ d�« s?|« oI% t?²³�« Æb?¼œ g¼U� “U?IH?�

s}ÇË t}ÝË— X|ULŠ g¼U� ÆÅ¥ ªb¼UJÐ È˛d½« ‰UI²½« —œ Ê«d|« X}L¼« ‰u�« “« b½«uðÅv� UN²�d�

s|« Æd³�U²áÝ r¼œ“U| “« fÄ Ê«—Ëœ —œ UJ|d?�¬ UÐ —uA� Ëœ s|« È—UJL¼ ‘d²�Ö q}�œ tÐ Ê«d|« “«

ÁœU� “« ÁœUH?²Ý«  ÆÅµ ªb¼œ —«d� d}ŁQð X% ÁbM|¬ —œ «— Ê«d|« È—Ë¬ s� Ë vŽU?�œ Ê«uð b½«uðÅv� d�«

ÈUMF?� tÐ uðU½ ÈUC?Ž« “« vJ| 7�dÖ —«d?� rłUNð œ—u?�ò ∫œ—«œÅv� —UFý« t?� p}²½öð¬ —u?AM� µ

t}KŽ UJ|d�¬ d²?A}Ð —UA� È«dÐ Èe|ËU²Ýœ ÁbM|¬ —œ b½«uðÅv� ¨åXÝ« uðU?½ ÈU¼—uA� q� tÐ rłUNð

ÆbýUÐ Ê«d|«

Ê«d|« ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝUJ|d�¬ ‡ Ê«d|« jÐ«Ë— —œ œułu� gMð “« dŁQ?²� ¨‚u� œ—«u� “« È—U}�Ð

tÇ Ê«d|« ‰U?³� —œ UJ?|d�¬ vK� Èóð«d?²?Ý« —œ ÊU²?�½U?G�« t?� b¼œ aÝUÄ rN?� gÝdÄ s|« tÐ b|UÐ

œb�—œ U?J|d�¬ t?� bý r}¼«u?š tł«u?� UŽœ« s|« UÐ ¨œu?A½ h�A?� rNÝ s|« d?Ö« øœ—«œ vL?NÝ

ÆbM�Åv� vK� l�UM� t?łu?²� «— v|U?N½U|“ ¨rN?³� Ë vL?� d}?ž ÁU~½ s|« ÆXÝ« Ê«d|« Êœd?� ÈËeM�

qLŽ —œ t?� bM�Åv� e�d?L²� vÞU?I½—œ «— œuš È˛d½« Ê«d|« ¨vðU?³ÝU×?� ÈUDš tDÝ«Ë tÐ vMF|

gI½ ¨‰U¦?� Ê«uMŽ tÐ Æœ—«b½ œuš ÈU?³�— UÐ tKÐU?I� XN?ł Ê«d|«  —b� g|«e�« —œ v½«b?MÇ rNÝ

—UM� —œ ÆXÝ« ÊU?²?�½U?G?�« gI½ “« d?²?L?N?� Vð«d?� tÐ Ê«d|« ‰U?³?� —œ UJ|d?�¬ XÝU?}?Ý —œ ‚«d?Ž

∫“« bMð—U³Ž t� Áb�¬ œułË tÐ Ê«d|« È«dÐ e}½ v|UN²�d� ¨‚u� ÈU¼b|bNð

b½«uðÅv� t� ÊU?²�½UG�« —œ q�U?� –uH½ ÂbŽ tÐ ÊU²?��UÄ vÝU}Ý Xýu½d?Ý Êœ—uš ÁdÖ ÆÅ±

ªbýUÐ Ê«d|« l�UM� ÈU²Ý«— —œ r¼ Ê¬ ¨Ê«d|« ‚dý —œ  —b� Ê“«uð p| Èd}ÖÅqJý t�eM� tÐ
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Ë ÊU}F}ý n�U?�� VKž« t� «dÖœU}MÐ ÈUN¼ËdÖ ‰d²M� XNł ÊU²?��UÄ tÐ UJ|d�¬ —UA� ÆÅ≤

ªbMM�Åv� m}K³ð «— ÈdÖÅvÐU¼Ë Ë bM²�¼ Ê«d|«

‚u?IŠ tÐ Èb?M³|UÄ Ê«e}?� q�«b?Š UÐ v²?Š t� ÊU?²?�½U?G�«—œ X�Ëœ p| Èd?}?ÖÅqJý ÆÅ≥

“« Ê«d|« ÁœU?H²?Ý« Æœuý ÊU?²�½U?G�« Ë Ê«d|« jÐ«Ë— Êb?ý bM�ÅÁb?ŽU� Vłu?� b½«uðÅv� ¨qK*«Ås}Ð

ªX�½«œ d�« s|« Z|U²½“« vJ| Ê«uðÅv� «— bM�d}¼ t½UšœË— »¬
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