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 v¼ö� b}FÝ s�Š ∫ tLłdð

∫±π∏π ‰UÝ ¨UJ|d�¬ tł—Uš —u�«d|“Ë ¨dJ}Ð eL}ł

ÆXÝ« Ábý t²ýcÖ “«  ËUH²� Ë Áb}â?}Ä —U}�Ð ìU� n|UþË ¨t²ýcÖ ‰UÝ qNÇ ·öšdÐò

 öCF� qŠ È«dÐ ©UNM|d²�œ® U¼ t�UM¼— U| Ë Êö� ÈUNKŠ Á«— U| qŠ Á«— t|«—« ÊUJ�« d²L� pM|«

åÆœ—«œ œułË

∫±ππ¥ ‰UÝ ¨UJ|d�¬ —uNLł f}|— ¨ Êu²M}K� q}Ð

t� «dÇ ¨œu?Ð b¼«uš X�Ý d?�« s|« Á—«uL¼ ¨b?}¼œ ÂU$« vL?N�—U?� b}¼«u?�Ð UL?ý dÖ« ò

n�U?�?� t?� œ—«œ œu?łË v�u?Ý— U| l?�UM� U?$¬ —œ ì bMM� v/ d?}?}?Gð q}?�œ UÐ q|U?�?� vC?FÐ

åÆbM²�¼ Ê¬ ÂU$« tÐ q|U� œ«d�« t� bM²�¼ v|U¼—U�

«— g½u�«d}Ä ÊU?Nł tÐ X³�½UJ|d�¬  vł—U?šÅXÝU}Ý —œ d}?}Gð Ë ÂË«bð r}½«uð v� t½u~Ç 

d¼Uþ tÐ ÈU?NAÝdÄ všdÐ tÐ  v²?�|UÐ  —U� È«b?²Ð« ÊUL¼ —œ ør}M� d?}�Hð «— Ê¬ Ë r?}¼œ `}{uð

øbM� v� qL?Ž t½u~Ç  UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý Ær}¼bÐ v�u�« Ë bM� Áb?ŽU� v|U?N�?ÝUÄ ¨ÁœUÝ

±

U½“Ë— e?L?}??ł  tDÐ«— s|« —œ øœu?ý v� g|U?¼ t|Ë— d?}?}?Gð U| Ë X?�d?A?}Ä Vłu?� v|U?¼Ëd?}½ tÇ

tÐ «— t�uI� s|« ÈË ¨—uEM� s}L¼ tÐ Ë bM� bM�ÅÁbŽU� «— vK�  vł—U?šÅXÝU}Ý t� XÝ« Áb}ýu�

t� v²�uJŠ j}×� ¨ vKš«œ j}×� ¨©v½UN?ł U|® vł—Uš j}×� ∫XÝ« Áœd�  r}�Ið  g�Ð  ZMÄ
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ÊU~³??�½ v²??}?B??�?ý vÖó?|Ë Ë Ê«—«b?�ÅXÝU??}?Ý gI?½ ªb½u?ý v� b??}�uð U??N?²??ÝU?}??Ý Ê¬ —œ

bM|¬dÐ  t� b½uý v� ÈœU|“ ŸuM²�  ÈUNA�Ð q�Uý UN¼ËdÖ s|« “« p| d¼ t²³�« Ævł—UšÅXÝU}Ý

ÆbM¼œ v� qJ?ý «— UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý ¨Áb?ý V}?�dð d~|œ ÈU?N¼Ëd?Ö b?M|¬dÐ UÐ ÁËd?Ö d¼

dÐ dŁR?� q�«u?Ž v²�|UÐ X�?�½ ¨UJ|d?�¬ vł—U?š  XÝU}?Ý —œ ‰u?% v|«dÇ rN?� È«dÐ ¨s|«dÐUMÐ

s|« »uÇ—UÇ —œ s}MâL¼ Æœ«œ —«d?� q}K% Ë t|e& œ—u� Ë XšU?Mý «— —uA� s|«  vł—Uš —U?²�—

vł—U?šÅX?ÝU?}?Ý È«d??ł« —œ Ê«uð v�  r¼ «— œb?F??²?� q�«u?Ž ÊU??}?� ◊U?³ð—« œU??−|« ¨œU?NM?A?}Ä

@Mł “« fÄ Ê«—Ëœ —œ d?}}Gð U| Ë ÂË«bð Ê¬ X% t?� vD|«dý s}?}Fð—œ r¼Ë œd?� Áb¼UA?�UJ|d�¬

Æb¼œ v� Œ— œdÝ

UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý v¼œ qJý q�«uŽ

Ê«uMŽ tÐ q�«u?Ž s|« “« p| d¼ t?� œuý Á—U?ý« t²J½  s|« tÐ v?²�|UÐ ¨Y×Ð ŸËd?ý “« g}Ä

qJý —œ b½«uð v� ¨q�«uŽ  d|UÝ UÐ  ŸULł« —œ Ë Áœd� qLŽ d²M}|UÄ Ë dðôUÐ q�«uŽ ÊU}� È« tDÝ«Ë

åX}K?Ž n}??�ò p|—u??¾?ð j|«d??ý ¨s|«dÐU?MÐ Æb??ýUÐ q?}??šœ UJ|d??�¬ q?K*« s}Ð XÝU???}??Ý v¼œ

åœ«œ ÊË—œò qJý s|« —œ ÆXÝ« Áb?ý Áœ«œ `}?{uð p| Á—U?L?ý qJý —œ
≤

Funnel of Causality 

tÐ U¼ tI?KŠ s|« ÆXÝ« v�Uš v³}?ðdð ÈU¼ tIKŠ È«—«œ t� œu?ý v� Áb¼UA?�  vł—UšÅXÝU?}Ý

q�«uŽ Ë vAI½ q�«u?Ž ¨v²�uJŠ q�«uŽ ¨vKš«œ q�«uŽ ¨vł—Uš q�«u?Ž “« XÝ«  —U³Ž ¨V}ðdð

X|«b¼ Ë v¼œ qJý «— U?¼“d?� “« Ã—U?š —œUJ|d?�¬  U?�«b?�« ¨‚u?� q�«u?Ž ¨t|UÄ s|« dÐ ÆvB?�?ý

Æb}?�U½ UJ|d�¬ È—«cÖÅXÝU?}Ý b½Ë— —œ åœ«œ ÊËdÐò Ê«uð v� «— Áb�¬dÐ Z|U?²½ ¨s|«dÐUMÐ Ë bMM�Åv�

d|“ ÂU9 UÐ® Ábý Áœd?LýdÐ q�«uŽ Ë XÝ« t?²�Ð«Ë d}G?²�UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}Ý —U²?�— ¨U−M|« —œ

¨s|«dÐUMÐ ÆbM�U½Åv� qI²�� ÈU¼d}G²� «— bM²�¼ —U?²�— s|« ÁbM¼œ `}{uð t� ©ÊUA|U¼ tŽuL−�

åÁb??ý ÈbMÐ t??I?³Þ  q�«u??Žò Ë åœ«œ ÊË—œò ¨åqI??²?�??� ÈU¼ d??}?G??²??�ò  U?ŠöD?�« “« —uEM�

vł—U??šÅXÝU?}??Ý —U?²?�— Áu??×½ dÐ  bMýu??� v� t?� bM?²?�¼ v|U¼Ëd??}½ ¨©Source Categories) 

åt²?�Ð«Ë d}G²?�ò Ë å©U¼® œ«œ ÊËdÐò Ê«uMŽ tÐ vł—UšÅXÝU}?Ý “« ¨qÐUI� —œ Æb½—«c~Ð d?}ŁQðUJ|d�¬

¨U¼u~�« s|« t� «dÇ ªXš«œdÄ r}¼«uš  Áb½uý —«dJð  È—U?²�— ÈU¼u~�« tÐ X��½ U� Æœuý v� œU|
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—œ ÊU?A|Ë—Åg}Ä  ÈU?NA?�UÇ dÐ«dÐ —œ  UJ|d?�¬ Ê«d³?¼— v|uÖÅaÝUÄ Áu?×½ dÐ dŁR?� Èb?}K� d?�UMŽ

 Æb¼œ v� `}{uð «— „U½dDš ÎU³�Už vKK*«Ås}Ð j}×�

¨vł—Uš ÈU¼—U²�— “« È« t?²ý— U| Ë h�A� vł—UšÅXÝU}?Ý vÝ—dÐ —œ v²�|UÐ Á—«uL¼

s|« ¨qÐU?I� —œ Æœu?ý v/ åœ«œ ÊËdÐò Vłu?� v|UNMð tÐ v?K�UŽ ê}¼ t?� býU?Ð dE½ b� t?²J½ s|«

åœ«œÅÊËdÐò Ë— s|« “« Ë bM�Åv?� h�?A?� «— vł—U?šÅXÝU?}?Ý  U?L?}?L?Bð ¨Áb?ý œU| t?Žu?L?−?�

∫b½—«cÖ v� d?}ŁQð U¼œ«œ ÊËdÐ dÐ o|dÞ Ëœ tÐ Ábý œU| q�«uŽ Æb¼œÅv� qJý «— vł—U?šÅXÝU}Ý

 U�«b?�« —œ ‘« t−?}²½ t� vł—U?šÅXÝU}?Ý  UL}?LBð È«dÐ Â“ô tM}?�“ Êœd� r¼«d?� ¨X��½

d}ž —uÞ tÐ U¼œ«œÅÊË—œ t� Èd}Ö r}LBð b½Ë— dÐ –uH½ ¨ÂËœ ÆbM� v� «b}Ä œu/  vł—UšÅXÝU}Ý

—uÞ tÐ U¼œ«œ ÊË—œ ¨È“UÝÅXÝU?}Ý  b½Ë— vÞ ¨l�«Ë —œ ÆbM¼œ v� qJý «— U¼œ«œ ÊËdÐ r}I?²��

vK� vł—U?šÅXÝU?}Ý ÈU?NÐU?�²½« ¨b½Ë— s|« —œ Ë œ—«c?Ö v� d?}ŁQð U¼œ«œ ÊËdÐ dÐ r}?I²?�?� d}?ž

t?� «dÇ ¨XÝ« Áb}?â}Ä —U?}�Ð È“U?Ý XÝU}?Ý b½Ë— Æœ—«cÖ v?� d}ŁQð —U?� Z|U²½ dÐ ¨t?²�d?Ö qJý

ÈU¼d?}?G?²� t?L¼ “«  Ê«uðÅv/ «— È—«c?ÖÅXÝU?}?Ý ÈU¼ t|Ë— Ë b½Ë— s|« —œ ÊU?ÖbMM� X�—U?A?�

ÿU( “« q}?�œ s}L¼ tÐ Æœd?� «bł ¨œ—«cÖ v� d?}ŁQð Ê«—«cÖÅXÝU?}Ý  U?L}?LBð dÐ t?� qI²?��

U¼œ«œÅÊË—œ ¨©Intervening variable®q}šœ d}G²� p| Ê«uMŽ tÐ È—«cÖÅXÝU}Ý b½Ë— ¨v�uNH�

b½Ë— “« U¼œ«œÅÊË—œ 7šUÝ«b?ł ¨qLŽ —œ Æœ“UÝ v� j³ðd� vł—UšÅX?ÝU}Ý ÈU¼œ«œÅÊËdÐ tÐ «—

©U¼œ«œ ÊËdÐ® È—«cÖÅXÝU}Ý bM|¬dÐ —œ U¼œ«œ ÊË—œ t� «dÇ ¨XÝ« X�?Ý —U}�Ð È—«cÖÅXÝU}Ý

Ê«uMŽ tÐ ÆbM²?�¼ vHK²�� ÈU?N²}?F�u?� È«—«œ nK²�� q|U?�� —œ U¼œ«œ ÊË—œ ÆbM²?�¼ d²²?��

Â«eŽ« d?}E½ ©U¼ t}�ö?Ž« U| Ë v�öŽ« ÈUN?²ÝU}?Ý qJýÅtÐ® vł—Uš X}�U?F� p| ŸËdý —œ ¨‰U?¦�

œ—u?� tÐ œ—u�  U¼œ«œ ÊË—œ »U?�?²½«  —b?� Ë X}F?{Ë ¨vł—U?š pL� ÈUDŽ« U?| Ë Ã—Uš tÐ Ëd?}½

b½Ë— “« výU½ Z|U?²½ Áb¼UA?� UÐ «— UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý ÈU¼u~�« r}½«uð v� U� ÆbM?� v� ‚d�

 Ær}|U/ h�A� È—«cÖÅXÝU}Ý

Áb?ý ÁœU?H²?Ý« vM}?}?³ð ØvKŽ ‰b?�“« ¨qJý —œ «dÇ t?� b?ýUÐ Áb?ý sýË— v²?�|UÐ pM|«

U¼œ«œÅÊËdÐ “« p| d¼ ÈUN²}F�u� tŽu?L−� “« výU½ vÝU}Ý r}LBð d¼ ¨ÁUÖb|œ s|« t|UÄdÐ ÆXÝ«

dÐ t?� œ“«œdÄ v� v|U?N²?}?F�u?� `|d?Að tÐ —uÐe?� ‰b� ¨s|«dÐU?MÐ ÆbýUÐ v� p?| Á—UL?ý qJý —œ
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b½Ë— t??� Xý«œ dE½ —œ v²??�|UÐ® b¼œÅv� t??F?Ýuð «— U??N½¬ Ë œ—«œ Âb??Ið vÝU?}??Ý  U?L??}?L??Bð

¨s|«dÐUMÐ ©ÆXšUÝ «bł œu?š dÐ ÂbI� q�«uŽ U| Ë j|«dý “« v²Š«— tÐ  Ê«uð v/ «— Èd?}ÖÅr}LBð

q�«u?Ž “« È«ÅtŽu?L−?� pL� UÐ ¨ÁœuÐ œu?š dÐ ÂbI?� ÈU¼œ«b|Ë— “« dŁQ²?� ¨vÝU}?Ý œ«œ ÊËdÐ p|

¨s}MâL¼ ÆXÝ« `}?{uð qÐU� vÝU}Ý Èd}?ÖÅr}LBð b½Ë— dÐ dŁR� ©qJý —œ® ¨Áb?ý ÈbMÐ tI³Þ

lÐUM� t� «dÇ ¨bMM� X|U?Ž— «— UN½¬ v²�|UÐ Ê«—«b?�ÅXÝU}Ý t� bM�Åv� Á—U?ý« vðU�«e�« tÐ  qJý

tÐ —«œ«Ë «— Ê«—«b?�ÅXÝU?}?Ý Ë Áb??ý U¼d?}?G?²?� “« ©Nestod®v²?ýU?³½« Vłu?� d~|b?J| dÐ d?}ŁQð UÐ

tDÝ«Ë tÐ  vÝU?}?Ý ÊUÖb½d?}?Ö r}L?Bð  ÈU?N¼UÖb|œ ÆbMM?�Åv�Åœuš Á«u?)œ XN?ł —œ X}�UF?�

—œ ÊUA|UN²?}F�u� tDÝ«Ë tÐ UNAI½ s?|« Ë œuý v� œËb×� È—«cÖÅXÝU}Ý  b½Ë— —œ ÊU?A|UNAI½

—œ v²�Ëœ ÈU¼d?}G?²?� ¨s|«dÐUMÐ Æb½u?ý v� n|dFð v?ł—UšÅXÝU?}?Ý Áb½d}?Ö r}?LBð ÈU¼œU?N½

q�Uý t?� d²?Ö—eÐ vKK*«Ås}Ð j}×?� p| ÈUNÐuÇ—UÇ ÊË—œ —œ v?²Š Ë vKš«œ j}×?� »uÇ—UÇ

p| Ê«uMŽ tÐUJ|d?�¬ t�  v½U?N?ł q|U�?� Ë  UŽu?{u� v²?Š Ë  v²�Ëœ d?}ž Ê«d~|“UÐ ¨U?N²K� d|U?Ý

tDÝ«Ë tÐ Ê«—«b�ÅXÝU}Ý s}MâL¼ ÆbMM� v� X}�U?F� ¨b¼œ aÝUÄ UN½¬ tÐ v²�|UÐ v½UNł d~|“UÐ

È—«cÖ d}ŁQð  b½Ë— Æb½uý v� œËb×� ¨b½—«cÖ v� d}ŁQ?ð vÝU}Ý Z|U²½ dÐ t� v|U¼Ëd}½ “« v³}�dð

vł—U?šÅXÝU?}Ý lÐUM?� —œ d}?}?Gð Æb½d?}Ö v� —«d?� ÊU?�“ d}?ŁQð X% U¼œ«œ ÊËdÐ dÐ U¼œ«œ ÊË—œ

©± ´“® ’U?š v½U?�“ tK�U?� p| —œ  U?L?}?L?Bð dÐ d?}?ŁQð Vłu?� ©“®’U?š ÊU?�“ p| —œUJ|d?�¬

s|« œ—uš“UÐ Æœ—«cÖ v� d}ŁQð U¼œ«œ ÊËdÐ dÐ ©≤´“® d~|œ v½U�“ tK�U� p| —œ d�« s|« Ë  œuýÅv�

Á—UÐËœ Ë œuý v� ÂU?$« ©≥´“®Èd~|œ v½U�“ ÁœËb×� p| —œ qI?²�� ÈU¼d}G?²� dÐ U¼œ«œ ÊËdÐ

—«d?� ©¥´“® b|b?ł  j?|«d?ý d?}ŁQð X% vł—U??šÅXÝU?}?Ý  U?�«b?�« ¨È—«c?ÖÅX?ÝU?}?Ý b½Ë— —œ

tK�U?� —œ ‘uÐ X�Ëœ t?� vðU?L?}?LBð “« Èd?Ý p| ÆbM�Åv?� «b}Ä t?�«œ« t?šdÇ s|« Ë œd?}?ÖÅv�

œ“«œdáÐ ‚«dŽ dÐ«dÐ —œ Èœu?FÝ ÊU²�ÐdŽ “« ŸU�œ tÐ UJ|d�¬ U?ð œd� –U�ð« ±ππ± Ë ±ππ∞  v½U�“

b½Ë— “« È«Åt?½u/ ¨bM� Ã«d???š« X?|u??� “« «— ‚«d???Ž ¨v�U?E½ ÈËd???}½ “« ÁœU???H???²???Ý« UÐ fá???Ý Ë

 Æb½—«cÖÅv� v½U�“ ÁœËb×� dÐ «— œuš  «d}ŁQð UNÐU�²½« t½u~Ç b¼œÅv� ÊUA½ È—«cÖÅXÝU}Ý

±π∑π ‰UÝ dš«Ë« —œ ÆœœdÖÅv� dÐ g}Ä t¼œ p| tÐ ‚«dŽ  Á—UÐ —œ Èd?}Ö r}LBð tM}A}Ä

 ULKá|œ ÁU?−MÄ “« g}Ð Ë b½œ—Ë¬—œ œuš ·d?Bð tÐ «— Ê«dNð —œ UJ|d�¬  —U?HÝ ÊU}½«d|« “« vF?Lł
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ÊU²�½UG�« e}½ ÈË—uý œU%« ÊU�“ s}?L¼ —œ ÆbM²�dÖ ÊUÖËdÖ “Ë— b�—UNÇ  b� tÐ «—  v|UJ|d�¬

ÈËd?}½ Â«e?Ž« È«dÐ «— vŠdÞ ©Êu?ÖU?²M?Ä® ŸU?�œ  —«“Ë UN?A?�UÇ s|« tÐ aÝUÄ —œ Æœd?� ‰U?G?ý« «—

tÐ vŽU??�œ ÈU?N?Šö??Ý Ë s}~MÝ v?¼—“ ÈU¼Ëd?}½ Ë  «e??}?N?& ¨  «d??H½ e?}½ Ë v?|U|—œ Ë v|«u¼

s|« t?� œuÐ s|« dÐ ÷d?� ¨ÊU�“ s|« —œ Æœd?� t?}?Nð ÁuI�UÐ ÊU?L?łUN?�  UÐ tKÐU?I?� È«dÐ t½U?}�—ËU?š

t?−?}?²½ —œ ÆœuÐ π∞ ‡±∞∞≤ ÕdÞ s|« Ê«uMŽ Æb?ýU?Ð ÈË—u?ý œU%« U?| Ë Ê«d|« b½«uð v� rłU?N?�

œ“UÝ ÁœU�¬ tIDM� —œ UNA�UÇ UÐ tKÐUI� È«dÐ «— œušUJ|d?�¬ Uð bý Vłu� vł—Uš j}×� —œ d}}Gð

X|u?� tÐ ‚«d?Ž rłUN?ð ÊU�“ —œ b½«u?²Ð t?� œ—Ë¬ r¼«d?� —u?A� s|« È«dÐ «— ÊU?J�« s|« ¨s|«dÐUMÐ Ë

ådH?� ÊU�“ò vÖœU�¬ s|« t?� r|—«c~Ð s|« dÐ «— ÷d� r}½«uðÅv� U?� ÆbýUÐ t²?ý«œ «— Â“ô vÖœU�¬

tÐ r}L?Bð ‘uÐ X�Ëœ Æ ©±´“® b�¬ —œ ‚«d?Ž ‰UG?ý« tÐ X|u� ±ππ∞ ‰U?Ý XÝuÖ¬ —œÆXÝ« ©“®

t|UÄ dÐ ‚«dŽ Êb½UÝdð U?Ð b}ýu� ‘uÐ Æbý b¼«u?�½ —UÖb½U� ¨“ËU& t� œd?� ÂöŽ« Ë X�dÖ aÝUÄ

«d×?� dá?Ý  U}?KLŽ ¨s|«dÐUMÐ Æœu?ý ÈœuF?Ý ÊU²?�ÐdŽ tÐ ‚«d?Ž tKLŠ l½U?� π∞‡±∞∞≤ ÕdÞ

—œ bFÐ ÁU� t?Ý ÆbM²ý«œ vŽU�œ v|U½«uð UNM?ð  ¨ÊU²�ÐdŽ —œUJ|d�¬ ÈU¼Ëd?}½ Æ ©≤´“® X�dÖ qJý

ÈœuFÝ ÊU²�Ðd?Ž —œ «— œuš ÈU¼Ëd}½UJ|d�¬ t� œd�  ÂöŽ« UJ|d�¬ —u?NLł f}|— ¨±ππ∞ d³�«u½

t?}KŽ dÐ v�UE½  U}K?LŽ È«dÐ ÂU?Ö s}²?��½ s|« Æ©≥´“® b½U?Ý— v� d?H½ —«e¼ X�|Ëœ “« g}Ð tÐ

b?ý ŸËd?ý ±ππ± t|u½«˛ r¼œe½U?ý »Ëd?ž —œ ‚«d?Ž t?}KŽ v?|«u¼ rłU?Nð ¨Ê¬ “« b?FÐ Ë œuÐ ‚«d?Ž

qK� ÊU�“UÝ —œ ¨ Ê«d×Ð È«b?²Ð« —œ t�® UNð«“U−� “« ÁœUH²?Ý« tÐ X³�½ v�UE½ Â«b�« t½“Ë Æ©¥´“®

Ë  Ád~M� —œ U?N?ð«“U?−?� t?�«œ« U| v�UE½ Â«b?�« È«dÐ Y×?Ð t?L¼ s|« UÐ ÆœuÐ d?²M}~?MÝ © œuÐ ÕdD�

vÝU}?Ý  U�«e�« ¨s|«dÐUMÐ ÆX?ý«œ t�«œ« @Mł ŸËdý tE( U?ð UJ|d�¬ X}L?�UŠ ÈU?NA?�Ð d|UÝ

b|œd?Ö Vłu� vÝU?}Ý b½Ë— s|« —œ v?²�uJŠ  nK²?�� ÈU¼ t?šU?ý  ËUH?²� ÈU?NA?I½ Ë vKš«œ

œuý v� sýË— d�« s|« ¨Àœ«uŠ dÐ È—Ëd� UÐ Æ b¼œ —«d� tłuð œ—u� «— —Ë“ “« ÁœUH²Ý« ‘uÐ X�Ëœ

ÆXý«c?Ö v|UN½ »U?�?²½« dÐ  ÈœU|“ d}ŁQ?ð ¨Áœ«œ Œ— Ê«d×Ð  ŸËd?ý vÄ —œ t� v?Łœ«uŠ  tK�KÝ t?�

r}LBð s|d²L?N� ¨vLłUNð ÈU¼Ëd}½ tÐ ¨‘«ÅvŽU�œ ÈU¼Ëd}½ q|b³ð “« UJ|d?�¬ r}LBð ¨s}MâL¼

ÈU¼Ëd?}½ ÈU?ł tÐ fH½ Á“Uð  ÈU?¼Ëd}?½ vM|e~|U?ł —œ Áb?×?²?�   ôU|« œËb?×?� v|U½«uð «d|“ ¨œuÐ

ÊU�uÞ XNł Ëd?}½ ‰UÝ—« tÐ r}LBð UJ|d�¬ X�Ëœ ©≥ ´“® —œ Uð b|œdÖ Vłu?�  b� bMKÐ —œ vK³�

www.merc.ir



±π∞

È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

ÊUA½ t½u/ s|« ÆXÝ« qJ?ý v|U|uÄ Ë œdJKLŽ ÁbM¼œ ÊUA½  ¨‰U?¦� s|« Æœd}~Ð ©¥´“® —œ «d?×�

—œ vÝU}Ý ÈU?NÐU�²½« dÐ b½«uð v� t²?ýcÖ—œ v�öŽ« ÈUN?²ÝU}Ý Ë U¼—U²?�— t½u~Ç t� b¼œÅv�

—«d� t?F�UD� œ—u� «— ÈœdH?M�  v½U�“ ÁœËb×?� ¨vK}K% ÿU( “« ¨U½“Ë— ‰b� Æœ—«c~?Ð d}ŁQð ÁbM|¬

`}{uð tÐ ÂË«bð q�« t|UÄ dÐ ËUJ|d�¬ vł—UšÅXÝU?}Ý tÐ X³�½ v�|—Uð Èb|œ UÐ tJKÐ ¨b¼œ v/

UÐ j³ðd??� vÝU?}??Ý ÈU¼œ«œ ÊËdÐ ¨s}M?â?L¼ Æœ“«œdÄ v� vł—U??šÅXÝU?}??Ý s|« ÈU¼œdJK?L?Ž

Ë ÊU�“ p| —œ qI?²�� ÈU¼d?}G²?� jÝuð d²NÐ ÈU?N²ÝU?}Ý »U�?²½« Áu×½dÐ vÝU}?Ý  UL}?LBð

 Æb½—«cÖ v� d}ŁQð ÊU�“ ‰uÞ —œ  UNÐU�²½« s|« V}�dð dÐ fáÝ

  vÝU}Ý ÈU¼u~�« s}}³ð

s}?}³ðò “« U?� Æœ—«œ œu?łË vHK²?�� ÈU?N¼U?Öb|œ ¨vł—UšÅXÝU?}?Ý  Áb|bÄ s}?}³ð XN?ł

ÁœU?H?²??Ý« œu?š r}¼U?H?� `?}?{uð È«dÐ ©Nomological mode of explantion® åÈbM� Áb?ŽU?�

p| `}?{uð XNł©Lawlike Statements® bM½U� Êu½U?�  «—U³Ž ¨s}?}³ð “« Ÿu½ s|« —œ Ær}M�Åv�

r}?LBð q�« “« bM?½U� Êu½U?� bŽ«u?� —œ Æœu?ý v� ÁœUH?²Ý« Àœ«u?Š  “« v�U?š  ÁËdÖ U| Ë  tŁœU?Š

ÈUN¼«—  ¨ UA�UM� qŠ È«dÐ UN?}Ý«d�u�œò Æœuý v� ÁœUH²Ý« ‰uKF?� Ë XKŽ ÊU}� ◊U³ð—« XNł

‰uKF?� tÐ «— XKŽ t� XÝ« b?M½U� Êu½U?�  ÁbŽU?� p| tKL?ł s|« ¨åbMM|e?Ö v� dÐ «— e}?�¬ÅX*U�?�

¨v²?�uJŠ r²�?}Ý Ÿu½ Ë XÝ« t?A�UM� e?}�¬ X?*U�?� qŠ ‰uKF�  tKL?ł s|« —œ Æb¼œ v� jÐ—

ÊU?}�  U?³?}ðdð “« t²?ý— p| dÐ X�ôœ v�uKF?� Ë XKŽ tDÐ«— s}M?âL¼ Æœu?ý v� »u?�×?� XKŽ

¨q}�œ s}?L¼ tÐ Ë œ—«œ v²?�uJŠ r²�?}?Ý Ÿu½ tÐ v~²?�Ð tA?�UM� qŠ «d|“ ¨œ—«œ ‰uKF?� Ë XKŽ

qJý ¨u?~�« s}??L¼ t|UÄ dÐ Æœ—«œ » tŁœU??Š Ë n�« tŁœU??Š ÊU??}?� v?½U?�“ tK?�U?� dÐ X?�ôœ ¨XKŽ

vŽUL²?ł« ÂuKŽ —œ ÆXÝ« Ábý r}EMð  UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}?Ý —œ Èd}Ö r}LBð t?IÐUÝ ”UÝ«ÅdÐ

ÈU¼d}G²� tÐ «— © UN²KŽ ® qI?²�� ÈU¼d}G²� t� bM²�¼ v|U¼ t}{d� ¨bM½U� Áb?ŽU�  bŽ«u� d²A}Ð

t� r}|u~Ð r}½«uð v/ X}FÞU� UÐ ¨s|«dÐUMÐ ÆbM¼œÅv� jÐ— v�UL²Š« ÕuDÝ —œ ©UN�uKF�® t²�Ð«Ë

‰UL²?Š« p| r}½«uð v� UNMð  tJKÐ ¨œuý v� tA�UM� e?}�¬ X½uAš d}ž  qŠ tÐ d?−M� vÝ«d�u�œ

‰b?� s|« s}?}??³ð È«dÐ   ÊË«d?Ö p� Ær}¼œ X³?�?½ ‰uKF?� tÐ «— XKŽ s|« “« výU?½ ÈôUÐ —U?}?�Ð
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b}?�Qð UÐ t²³�«® œ«œ `}?{uð s}MÇ «— ÂUŽ vM}?}³ð tKLł p| Ê«uð v�ò ∫b?�|u½ v� s}MÇ vIDM�

Ábý X}³¦ð vł—UšÅXÝU}Ý ÈU¼œUN½ È«—«œ ÈU?N²�Ëœ b�—œ œu½ ∫©býUÐ v²�|UÐ t� vKŠ«d� dÐ

¨s|«dÐUMÐ Ë Ábý r}�Ið e�d� bMÇ ÊU}� —«b²?�« Ë Èd}Ö r}LBð  —b� tJM|« dÐ ÷d� UÐ ‡  ËUH²�

Êu½U?� p| ¨s|« ÆbM²?�¼ ÊU?ý vł—U?šÅXÝU?}?Ý —U?²?�— —œ ÂË«bð È«—«œ ‡ bM²?�?}½ Èe?�d?� pð

v�?� È«dÐ dÖ« Æœ«œ b¼«u?š Œ— » b�—œ œu½ ‰U?L²?Š« tÐ ÁU~½¬ ¨n�« tÐ t?łuð UÐ t� XÝ« È—U?�¬

—œ  «d?�u?�œ Ë Á«u?šÅÈ—u?N?L??ł »«e?Š« v|U?ł tÐ U?ł œu?łË UÐ «dÇ t?� œu?ý Õd?D� gÝdÄ s|«

U?� ¨b¼œÅv/ Œ— È« Áb?L?Ž  «d?}}?Gð UJ?|d�¬ v?ł—UšÅXÝU?}?Ý X}¼U?� —œ ¨v²?�uJŠ r²?�?}?Ý

b�—œÅœu½ t� b¼œÅv� ÊUA½  vK� ÁbŽU� s|« Ær}M� œUM²Ý« åÁbŽU�ò s|« tÐ aÝUÄ È«dÐ r}½«uðÅv�

vðËUH?²� ÈU¼œUN½ È«—«œ ÊU?ýÅvł—UšÅXÝU}?Ý —œ t� b½—«œ oKFð U?N²�Ëœ “« v¼ËdÖ tÐ  U?N²�Ëœ 

XÐUÐ “« UJ?|d?�¬ ¨s|«dÐUM?Ð Æb?ý v� Áb|œ ÊU??ý vł—U?šÅXÝU??}?Ý —œ ÂË«bð vŽu?½ e?}½ Ë bM²??�¼

‰U?L²?Š« tÐ Ë œd}?Ö v� —«d?� X��½ ÁËd?Ö —œ Ábý X?}³?¦ð vł—UšÅXÝU?}?Ý  ËUH?²� ÈU¼œU?N½

tÐ® Èd³¼— d}}Gð «dÇ t� b¼œ v� ÊUA½ d�« s|« Ë XÝ« ÂË«bð vŽu½ È«—«œ ©ÎUFD� t½ Ë®œU|“ vK}š

¥

åÆœuý v/ —uA� s|« vł—UšÅXÝU}Ý —œ œUŠ  «d}}Gð Vłu� ©bÝ— v� dE½

Á—Uý« UJ|d?�¬ vł—UšÅXÝU}Ý Èu~�« —œ v½U?NÖU½ Ë  œUŠ  «d}?}Gð Ê«bI� tÐ ‰U?¦� s|« —œ

t??� Ÿu?{u??� s|« tÐ e?}?½ Ë XÝ« Ê¬ “« fÄ Ë œd?Ý @?Mł Ê«—Ëœ tÐ r}?L??Fð qÐU??� t?� XÝ« Áb??ý

È«d?ł« Ë Èd}?Ö qJý —œ t?�  vKI²?�?� ÈU¼œUN½ ‡ vł—U?šÅXÝU?}Ý dÐ dŁR?� nK²?�� ÈU¼œU?N½

Æb½—«œ ◊U³ð—« vł—UšÅXÝU}Ý ÂË«bð UÐ U?L}I²�� ‡Åb½—«œ X�—UA� Ë X}�u¾?�� vł—UšÅXÝU}Ý

q}K% ¨s|«dÐUMÐ Æœuý v� vł—UšÅXÝU?}Ý —œ  U³Ł  Vłu� nK²�� ÈœU?N½ r�}½UJ� s|« œułË

ÈU?N?}Öó|Ë t?Ð tłuð U?Ð UJ|d�¬ v?ł—UšÅXÝU?}?Ý È—U?²?�— ÈU¼u~�« v~½u~Ç ÁbM¼œ ÊU?A½ ‚u?�

s|« s}Mâ?L¼ ÆXÝ« vł—U?šÅXÝU?}?Ý   UL?}?LBð È«d?ł« Ë œU?−|« —œ v²�Ëœ r�?}½UJ� ÈœU?N½

`}{uð Ë œ“«œdÄ v� vł—UšÅXÝU}Ý nK²�� d�U?MŽ ÊU}� v~²�Ð«Ë `}{uð Ë  n}�uð tÐ  ¨‰U¦�

Ë qKŽ vÝ—dÐ tÐ ¨œuý t?²š«œdÄ Àœ«uŠ tÐ ÎU?L}I²?�� tJM|« ÈUł tÐ «dÇ t?� XÝ« d�« s|« ÁbM¼œ

Èu~�« t?Ð t??łuð UÐ «— Áb|b?Ä U??� t�U??I??� s|« —œ Æœu??ý v� t???²??š«œdÄ Áb|bÄ Èd??}??ÖÅq?Jý b½Ë—

tÐ t?łuð UÐ U?ð œu/ r}¼«u?š ‘öð fá?Ý ¨Áœd?� n?}?�uð ©t?²?�Ð«Ë d?}?G?²?�® v?ł—U?šÅXÝU?}?Ý
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UÐ Ær}|U/ s}}?³ð «— Ê¬ ¨’U�ý« Ë UNA?I½ ¨v²�Ëœ ¨vŽUL²ł« ¨vł—Uš lÐU?M� qI²�� ÈU¼d}?G²�

t?²ý«œ Ê¬ dÐ dŁR?� q�«uŽ Ë Èd?}Ö r}?LBð b½Ë— “« vM?ýË— b|œ  r}½«uð v� ¨‚u� q|U?�� tÐ t?łuð

»UM²ł« È«dÐ Ær}ýU³½ ÈbŠ«Ë XKŽ ‰U³½œ tÐ UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý s}}³ð —œ t−}²½ —œ Ë r}ýUÐ

q|U?�?� tÐ 7š«œdÄ “« U?ð œd?� r}¼«u?š ‘öð ¨UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý “« v²?KŽ pð vÝ—dÐ “«

q|U9 È—U}�Ð Ær}M� È—«œœuš g�Ð X|U{— t−}²½ tÐ Êb}Ý— È«dÐ  v�ôb²Ý« d}ž Ë vÝU�Š«

rE½ “« Ã—Uš Ë ÈœuNý  q|U�� tÐ vŽUL²ł« XÝU}Ý vð«–  ÂUNÐ« Ë vÖb}â}Ä rN� È«dÐ t� b½—«œ

v�Å‡ÅUJ?|d?�¬ v?ł—U?šÅX?ÝU?}??Ý lÐU?M� „—œ XN??ł —œ ‡ÅVKž« ¨s|«d?ÐUMÐ ¨bMM� t??łuð  V?}ðdð Ë

tÐ tK¾�?� s}}³?ð XNł —œ È« t½UÝUMA½«Ë— X|U?{— Ë bM¼œ X³�½ Èb?Š«Ë XKŽ tÐ «— Ê¬  bMýu�

”UÝ« dÐ Î«dB×M� «— UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý ¨Ê«dÖ q}K% “« všdÐ ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æb½—Ë¬ XÝœ

p|œe½ «— Ê¬  d~|œ všdÐ ÆbMM� v� s}}³ð  È—«œ t|U�dÝ œUB²?�« r²�}Ý t½«dÖÅ —Už ÈUN}Öó|Ë

k�U?Š œ«d�« ¨v�u?B?š v²F?HM� ÈU?N¼ËdÖ ”U?Ý« s|« dÐ t?� bM½«œ v� t�U?�œu?š ÈUNð—b?� tÐ

sJ2 UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý “« q}K% Ëœ d¼ ÆbM¼œ v� —«d�  vK� l�UM� ”√— —œ «— œuš l�UM�

`}{uð tÐ X³�½ XÝ« sJ2  ¨j|«dý È« Á—UÄ X% Ë býUÐ t²ý«œ XI}IŠ “« v|U¼ tÖ— t� XÝ«

d|U?Ý Ê«uð v/ v²KŽ pð ÈU?NM}}?³ð —œ œułË s|« U?Ð ÆbM¼œ t|«—« Èd²?I}?�œ s}?}³ð ¨vK�U?Ž bMÇ

v²KŽ pð s}}³ð “« v²?�|UÐ v� Ë X�dÖ Áb|œU½ ¨bM²�¼ e}½ ‰u?³� qÐU� t� «— s}A½Uł ÈU?NM}}³ð

Ê«“«œdÄ t|dE½ s}M?âL¼ Æb|u?ł œu?Ý q�«u?Ž tŽu?L?−?� “« t� b?}?ýu?� Ë œd� È—«œœu?š Î«b|b?ý

 U?×}?{uð tÐ VKž« ¨b½—«œ vÝU?}?Ý ÈU¼ t|dE½ tÐ v¼œ qJý —œ  v�U?š ÷«d?ž« t?�  vÝU}?Ý

vł—UšÅX?ÝU}Ý  U?�«b�«  U?�« Æb½uý v� qÝu?²� ÊU?ý vÝU}?Ý ·«b¼« œd³?A}Ä XN?ł v�Uš

÷«dž« È«uÝ ‡ X}F�«Ë ÈUN}Öb}â}Ä 7šUÝ „—œ qÐU� U� ·b¼ Ë XÝ« nK²�� lÐUM� “« výU½

vA?�Ð  UJ|d?�¬  vł—UšÅXÝU?}?Ý v²KŽ pð `}?{uð “« U?� »UM²ł«  t?−?}²?½ —œ ÆXÝ« ‡ vÝU}?Ý 

q}K% »uÇ—UÇ tÐ v¼œ qJý —œ vIDM� dJHð “« výU½ e}½ vA?�Ð Ë vÐd&  «b¼UA� “« výU½

v¼œÅÊU�“U?Ý «— U� q}K% t?� Xš«œdÄ r}¼«uš Áb?ý ÈbMÐ tI³Þ q�«u?Ž vÝ—dÐ tÐ pM|« ÆXÝ«

vK}K% »uÇ—UÇ —œ U� t� b¼œ v� ÊUA½ Ábý ÈbMÐ t?I³Þ q�«uŽ dÐ v�ULł« È—Ëd� ÆbMM� v�

vł—U?š j}×?� ∫r}M� v� r}?�Ið ÁËd?Ö ZMÄ tÐ «— UJ|d�¬ v?ł—UšÅXÝU?}Ý dÐ dŁR?� q�«uŽ ¨œu?š
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Ë bMM�Åv� UH|« Ê«—«b�ÅXÝU}?Ý t� v|UNAI½ ¨v²�uJŠ q�«uŽ¨UJ|d?�¬ vKš«œ q�«uŽ ¨ ©v½UNł®

œU| q�«uŽ t?� XÝ« s|«dÐ ÷d� t²³?�« Ævł—UšÅXÝU}Ý Áb½“U?Ý ÊU~³�½  v²}?B�ý ÈUN?}Öó|Ë

q�Uý «— U?J|d�¬ vł—U?š  XÝU}Ý d?Ð —«cÖ d}ŁQ?ð ÁuI�UÐ  q�«u?Ž tL¼ vMF|® œ—«œ X}?F�U?ł ¨Ábý

 ÆbM²�¼ qI²�� Ë Ábý n|dFð ¨œËb×� ‰UŠ s}Ž —œ Ë ©Æb½uý v�

 vł—Uš q�«uŽ Æn�«

È—U²�— ÈU?N}Öó|Ë Ë vKK*«Ås}Ð r²?�}Ý Áb½d}?ÖdÐ—œ ¨Ábý ÈbMÐ tI³Þ  vł—U?š q�«uŽ

vł—Uš j}×� ÈU¼ t³Mł t?L¼ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« ‘« ÁbM¼œ q}JAð v²�Ëœ d}ž Ê«d~|“UÐ Ë X�Ëœ

«—  U?�UI?� ÈU?NÐU?�²½« dÐ d?ŁR� q�«u?Ž d|U?Ý U| Ë j|«d?ý “« výU½ t?� vðU�«b?�« Ÿu½ d¼ Ë  UJ|d?�¬

t� ÁuI�UÐ ÊUL�U�²� “« výU½ vJ|˛u�uzb|« ÈUNA�UÇ Ë v|U?}�«dGł ÈUN²}F�«Ë Ë œuý v� q�Uý

¨s|«dÐUMÐ 
µ

Æœuý v� q�U?ý «— ‡ XÝ«  dŁR� vł—Uš  XÝU?}Ý  U�UI?�  UL}?LBð v¼œ qJý —œ

s|« d??}ŁQð Ë UJ|d??�¬ dÐ«dÐ —œ ÊU½¬ ÈU?¼—U?²??�— ¨qK� d|U??Ý h|U??B?š tÐ ¨v?ł—U?š lÐU?M� Y×Ð —œ

U?−M|« —œ vK� —uÞ tÐ Æœu?ý v� Á—U?ý« UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý —U?²�— d?Ð   U�«b?�« Ë h|U?B?š

q�Uý ÈbMÐ t?I³Þ s|« t� v|U$¬ “« Æœd?}Ö v� —«d� tF?�UD� œ—u� UJ|d�¬ dÐ dŁR� vł—U?š q�«uŽ

©XÝ« Ê¬ “« výU½  «d?}}?Gð Ë v½U?Nł t?�dŽ U?N½¬ t?L¼ X}�U?F� Á“u?Š t�® U¼d?}?G²?� “« È—U}?�Ð

—œ v|UN?²�Ëœ Ÿu½ tÇ ªœœdÖ v� ÕdD� tDÐ«— s|« —œ È—U?Lý vÐ ÈU?NAÝdÄ ¨s|«d?ÐUMÐ ¨œuýÅv�

œ«bFð tÇ øb½u?ý v� »u�?×� sLýœ U?| Ë bM²�¼ b×?²� U?N½¬ U|¬  øb½—«œ œułË v½UN?ł r²�?}Ý

—œ øœ—«œ œułË r?²�}?Ý s|« —œ vFL?ł X}M�« ÈU?NL?²�}?Ý œ«bFð tÇ Ë b?M²�¼  vL?Ý— b×?²�

«—«œ «—  vÖb½—«œ“UÐ XNł Â“ô vKš«œ ÂU?−�½« Ë dŁR�  v?�UE½ v|U½«uð UN½¬ U|¬ tKLŠ Ÿu?�Ë  —u�

—œ U?N?²�Ëœ s?|« “« p| Â«b?� Ë XÝ« ÕdD�  v½U?N??ł t?�d?Ž —œ vðU?Žu?{u?� Ÿu½ t?Ç øbMýUÐÅv�

“« qI?²�?� X}ŽËd?A�  Ë —«b?²�« vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U?�“UÝ U|¬ øb½—«œ —«d?�UJ|d�¬ t?}³?ý v²}?F�u?�

dÐ È« Áb?L?Ž X|œËb×?� ¨vKK*«Ås}Ð r?²�?}?Ý X}ŽËd?A?� U|¬ øbMýUÐ v� «—«œ «— vK� ÈU?N?²�Ëœ

—U?²�— dÐ t?� œuý v?� ÷d� tÐU?A� œ—«u?� Ë U?NA?ÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ —œ øœ—«c?Ö v� U¼—U²?�—  Ÿ«u½«

ÿU?( “« ¨s|«dÐUMÐ Æb½—«œ È« ÁbMM� s}?}?Fð –uH?½ ©Èd~|œ XKŽ d¼ U| Ë®UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý
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È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

¨œ—«œ —«d?� vł—Uš bM?9—b� Ë vN?łË bMÇ lÐUM� d?}ŁQð X%UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}Ý ¨ p|—u?¾ð

—U??²???�— —œ ‰u??%  V?łu??� b½«u?ð v� lÐUM?� s|« —œ d??}???}??Gð t???� XÝ« s|« d?Ð ÷d??� ¨s|«d?ÐUMÐ

vł—U?šÅXÝU}?Ý —œ È—U²�—  «d?}}?Gð ÎôUL?²Š« ¨ ÊU?Ý ÊUL¼ tÐ Ë œu?ý UJ|d�¬ v?ł—UšÅXÝU?}Ý

 Æœ—«cÖ v� d}ŁQð vł—Uš j}×� dÐ UJ|d�¬

—œ —U?²?�— d?}?}?Gð dÐ v?ł—U?š j}?×?�  «d?}?}?Gð  d?}ŁQð dÐ b?}?�Q?ð È«dÐ v½«Ë«d?� ÈU?N�U?¦?�

Ë r�?}½u?L� ‰ö?×?L?{« Æœ—«œ œułË ‡ œd?Ý @Mł “« fÄ ’u?B?�Ð ‡ UJ|d?�¬ vł—UšÅX?ÝU}?Ý

t� b?}�« s|« tÐ ¨XšUÝ rLB?� t}ÝË— “« X|U?LŠ tÐ «— —uA� s|« ¨ÈË—u?ý d}¼ULł œU?%« t|e&

e?}½ X|u� t?Ð ‚«dŽ tKL?Š Æœœd?Ö s}L?Cð —u?A� s?|« —œ p}ð«d�u?�œ X�uJŠ tÐd?&  X}?I�u?�

Æœd?}~Ð t½U?}�—ËU?š tÐ v�UE½ ÈËd?}½ Â«eŽ« t?Ð r}L?Bð —UÐ s}?²�?�½ È«dÐUJ|d?�¬ t?� bý Vłu?�

¨UJ|d?�¬ X�d?ý UÐ t?�UM²I?�«u?� p| tÐ œu?š 7šU?Ý ÂeK� XN?ł Êu²?M}K� X�Ëœ Èd?}Ö r}?L?Bð

œuÐ XI}IŠ s|« “« výU?½ ©U²H½® v�ULý ÈUJ|d�¬ œ«“¬  —U& t?IDM� œU−|« È«dÐ p|eJ� Ë «œU½U�

«— œuš œ«“¬  —U& t?IDM� e}½ ÊU½¬ t�® v|UÄË—« ÈU¼—u?A� Ë sÄ«˛ dÐ«dÐ —œ b}ýu�Åv?� UJ|d�¬ t�

p| —œ ¨s|«dÐUMÐ Æœd?³Ð ôUÐ «— œu?š ÈœU?B?²�« Ê«uð ¨©b½œu?Ð Áœd� n|d?Fð UÄË—« t|œU?%« V�U?� —œ

¨s|« dÐ ÁËöŽ ÆbM�Åv� X}�U?F� XK� p|  vł—UšÅXÝU?}Ý © vł—Uš  q�«uŽ®vKK*«Ås}Ð j?}×�

UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}Ý œU?−|« Ë vKK*«Ås}Ð r²�?}Ý ÊU}?�  vKŽ tDÐ«— œułË dÐ p|—u?¾ð ÁUÖb|œ

—œ   —b� l|“uð Áu×½ t� b½bI²F� vÝU?}Ý ÊU|«dÖÅl�«Ë ÆbM�Åv� b}�Qð —uA� s|« a|—Uð ‰uÞ —œ

—œ UN²K� Á—«uL¼ Æœ—«c?ÖÅv� dŁ« r²�}Ý uCŽ ÈUN²�Ëœ  œdJKL?Ž v~½u~Ç dÐ vKK*«Ås}Ð r²�}Ý

s|« dÐ ÷d?� ¨ÁUÖb|œ s?|« —œ ÆbM½«œ v� œuš È«dÐ  È“U?}?²�« «— Ê¬ Ë bM²?�¼  —b?� V�� œb?�

s}Ð XÝU?}?Ý rN?� È«dÐ vK�« ‘Ë— ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« ÊU?�?L¼ UN?²�Ëœ t?�d?×� q�«u?Ž t?� XÝ«

 —U?³?Ž tÐ U| ¨vKK*«Ås}Ð t?�d?Ž —œ UN?²�Ëœ gM�«Ë Ë gM� t?Ð tłuð ¨vł—U?šÅXÝU?}?Ý Ë qK*«

XÝU}?Ý tÐ v¼œ qJý —œ vł—Uš ÈU¼Ëd?}½ t� Y×Ð s|« 
∂

ÆXÝ« vł—U?š l�UM� tÐ tłuð ¨d?²NÐ

XK� p| vł—Uš  U�«b�« ÎU?�«e�« r|d|cáÐ  t� XÝ« d�« s|« ÂeK²�� ¨bM²?�¼ dŁR�UJ|d�¬ vł—Uš

vł—Uš ÈU¼d}G²�ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð j}×� —œ ÀœUŠ  «d}}Gð e}½ Ë Ê«d~|œ  U�«b�« d}ŁQð X%

U¼—UJ¼«—  Êb?�¬ œu?łË tÐ “« U¼d?}?G?²?� s|« ÆbMM?� v� s}?}?³ð Ë n|d?Fð «— sJ2 ÈU?N?²|œËb?×?�
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œ«bFð ¨‰U?Š s}Ž —œ Ë bM¼œ v� g¼U?� «— U¼ —UJ¼«— “« Èœ«bFð ÈUN?²|e� Ë bMM� v� Èd?}ÖuKł

dÐ «— v|UN²|œËb?×� vKK*«Ås}Ð r²�}Ý ¨t?}{d� s|« —œ Æb½“UÝ v� t}łuð qÐU?� —U}�Ð «— Èd~|œ

«— vÝU?}?Ý  «—UJ?²Ð« È«dÐ ÊU½¬ qL?Ž Èœ«“¬ Ë bM� v� q?}?L?% v|UJ|d?�¬ ÊU?Öb½d?}??Ö r}?L?Bð

Ë —«d?L²?Ý« Vłu� ¨U?NÐU?�²½«  Êœd?�œËb?×� UÐ  vł—U?š ÈU¼d?}G?²� ¨s|«dÐU?MÐ ÆbM� v� œËb×?�

XÝU?}Ý d?}}?Gð È«dÐ v�d?×� b½«uð v� vł—U?š j}?×� ¨s}Mâ?L¼ Æb½œd?Ö v�  XÝU}?Ý ÂË«bð

Vłu?� œd?Ý @Mł ÊU|UÄ ÆXÝ« t?²?�U| œu?/  UÄË—« —œ Èd~|œ ÈU?ł d¼ “« d?²?A?}Ð d?�« s|« Æb?ýUÐ

¨v�|—Uð ÿU?( “« t� «dÇ ÆbMýU?Ð uðU½ È«dÐ È« Á“Uð gI½ ‰U³½œ t?Ð  p}²½öð¬ t|œU?%« t� b|œd?Ö

Ë bM� œU−|«  v?Öb½—«œ“UÐ uý—Ë ÊUL?}Ä Ë  ÈË—uý v�UE½ tKL?Š dÐ«dÐ —œ t� Xý«œ X|—u?�Q�  uðU½

tÐ ¨XÝ« rN?� vł—U?š j}×?� t� v?²³?�½ ÊU?L¼ tÐ t²?³�« ÆœuÐ t?²�— ÊU?}?� “« œd�—U?� s|« pM|«

r}?Ýdð «—  vł—U?šÅXÝU}?Ý bM½«uð v� v|U?NMð tÐ ÊU½¬ r}M?� dJ� t� XÝ« ÁU?³?²ý« X?³�½ ÊU?L¼

tÐ bM½«uð v� v½U?�“ vł—U?š q�«u?Ž r}M� ‰ôb?²?Ý« t� b?ýUÐ dð `}?×?� b|Uý ¨s?|«dÐUMÐ ÆbMM�

ÈU¼Åt?²??Ý«u?š Ë  U?ÝU??�?Š« Ë t?A|b?½« dÐ bM½«u?²Ð t??� b½u?ý ÕdD� —«c??Ö d?}ŁQð q�«u??Ž Ê«uMŽ

ÂeK²�?� Ë œd}ÖÅv� ÂU$« v?�Uš ‘Ë— tÐ v½U�½« Èd}?Ö r}LBð Æb½—«c~Ð d?}ŁQð Áb½d}ÖÅr}?LBð

¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ« t²?ý«œ t�«œ« ‰UŠ ÊU�“ Uð t²ýcÖ “« t� XÝ« vÝU?}Ý Â«b�« “« È« Ád}$“

tÐ v�U?š ’U?�??ý« t?� œ—«c~Ð d?}ŁQð XK� p| —U??²?�— dÐ b½«uð v� v½U?�“ v|U??}?�«d?G?ł j|«d?ý

v~½u~Ç œ—u� —œ bM½«uðÅv/ vł—U?š q�«uŽ ¨s|«dÐUMÐ 
∑

Æb½“«œdáÐ j|«dý s|« d}?�Hð Ë Áb¼UA�

 Æb½d}~Ð r}LBð ÊUNł —œUJ|d�¬ —U²�—

 vKš«œ lÐUM� Æ»

—U²?�— dÐ t�  XÝ« vÝU?}Ý r²�?}Ý p| v²�Ëœ d?}ž ÈUN¼U?Öb|œ ¨vKš«œ lÐUM� “« —uEM�

Ê«e?}?� Ë vK� ‚U?�Ë Ê«e?}?� ¨vKš«œ Áb?LŽ ÈU?N?ý“—« Èd?}?Ö XL?Ý Æb½—«c?Ö v� d?}ŁQð vł—U?š

ÈU?N²?ÝU?}?Ý Ë ‰U}?�« sDÐ —œ t?� bMýUÐ vKš«œ ÈU¼d?}?G²?� “« všdÐ bM½«uð v� Êb?ý v²?FM�

“« t?²?Ýœ Ê¬ s}?}??³ð Ë n|d?Fð tÐ lÐUM� s?|« ¨s|«dÐUMÐ 
∏

ÆbMýUÐ t?²?ý«œ —u?C??Š XK� p| vł—U?š

dŁR?� l�«uł d?~|œ UÐ —uA?� s|« jÐ«Ë— v¼œ qJý —œ t?� b½“«œdÄ v� UJ|d?�¬ t?F�U?ł ÈU?N}?Öó|Ë
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È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

bÝ— v� dE½ tÐ t?� «dÇ ¨œuý v� Èd²A?}Ð b}�Qð vKš«œ q�«uŽ g?I½ dÐ v²MÝ —uÞ tÐ ÆbM²�¼

»U²?� ÆXÝ« vł—Uš  j|«d?ý “« dð bM�Ëd}½  U?J|d�¬ vł—UšÅXÝU?}Ý v¼œ qJý —œ v?Kš«œ  uł

åvł—Uš q|U�� Ë vÝU}Ý @M¼d� ∫vł—UšÅXÝU}Ý v|UJ|d�¬ p³Ýò Ê«uMŽ X% p�«œ  dÐ«—

v|UJ|d?�¬ @?M¼d?� Á“U?ł« v~½u~Ç a|—Uð ∫”u?JF?� t?−?}?²½ò Ê«uMŽ X%  e?Mð—UÐ s�Ë— »U?²?� Ë

Ë `}?{uð tÐ år|œ«œ ÂU?$« U?� t?� È« Áu?}?ý tÐ Êb?}~Mł ÊUJ�« Ë ÂUM²|Ë —œ —u?C?Š XN?łUJ|d?�¬

UÐ e?}½ U¼ÅX�}?��—U?� u½ Æb½« t²?š«œdÄ vKš«œ q�«u?Ž ”UÝ« dÐ UJ|d?�¬ vł—UšÅXÝU?}Ý d?}�?Hð

s|«  “U}½ Ë  È—«œ t|U�d?Ý r²�}Ý ÈœUB²?�« ÈU¼Ëd}½ vÝ—dÐ UÐ UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}?Ý “« œUI²½«

ÁœUH²Ý« vKš«œ ÈU¼d}G²� “« ¨UJ|d�¬ ÈœUB²�« —ULF²Ý« XNł vł—Uš ÈU¼—«“UÐ kHŠ tÐ U¼Ëd}½

Êd?� —œ UJ|d?�¬ v²?�?}�U|d?á?�« Ë vM}?�“d?Ý ‘d?²?�?Ö v~½u~Ç tÐ U?� d?Ö« s}?Mâ?L¼ ÆbMM�Åv�

Xýu?½d??Ý s|d???²???�œ tÐ t???� œuÐ b¼«u???š v½ö???I??Ž œ—«u???� d???²??A???}Ð —œ ¨r?|œd??ÖdÐ r?¼œ“u½

È«dÐ vN�«  oŠ p| UÐ åV�?²M� XK�ò U¼Åv?|UJ|d�¬ t?� Áb?}I?Ž s|« Ë ©Manifest destiny®—b?I�

bM¼œ v� `}{uð t?� X�U| r}¼«uš Èœb?F²� ÈUN?ý—«eÖ t� «dÇ ªr}?M� œUM²Ý« ¨bM²�¼ t?FÝuð

ÈuÝ Ê¬ tÐ —u?A� s|«  b|œd?Ö Vłu� U¼Åv|UJ|d?�¬ XÝU}?Ý dÐ dŁR� v|UJ|d?�¬ È˛u�uzb|« t½u~Ç

fÄ v|UJ|d�¬ p}?ðULKá|œ œdJKLŽ d?}�Hð Ë `}?{uð —œ s}MâL¼ ÆbM� X�d?Š ‘« vK� ÈU¼“d�

b½bI?²F� Ê«d?Ö q}K%  “« všdÐ Æœuý v�  vKš«œ  ÈU?N}Öó|Ë dÐ È« Áb?LŽ b}?�Qð ¨œdÝ @Mł “«

7ý«œ tÐ ÂuJ×� —uA� s|« t?� Ábý Vłu� UJ|d�¬ vM}�“dÝ XFÝË  Ë l}?ÝË vF}³Þ  lÐUM� t�

“« výU½ ¨d�« s|« t?�  b½bI?²F� UJ|d?�¬ vł—UšÅXÝU}?Ý  s|d�H?� d|UÝ Æb?ýUÐ v½UNł ÈU?N½U�—¬

‰d²M� v|U½«uð tDÝ«Ë tÐ Èœ«ó½ lHM|– ÈU?N¼ËdÖ v¼UÖ ÆbýUÐ v� ’Uš lHM|– ÈUN?¼ËdÖ —UA�

ÈUN²�Ëœ U|  q}|«d?Ý« d}E½ v�Uš ÈU¼—uA� tÐ X³?�½UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý œdJKLŽ Ë «u?²×�

Ê«—Ëœ —œ ÎU?³�U?ž tJM|« tDÐ«— s|« —œ Èd~|œ ‰U?¦?� ÆbMM� v�  V�?�  X}�u?³?I?� Ë —U?³²?Ž« ¨vÐd?Ž

t³?�½ ÈUN|—u¾ð Ÿ«u½« ”UÝ« dÐ U?J|d�¬ vł—UšÅXÝU}?Ý v�UE½ —UJý¬ Èd}Ö XL?Ý ¨œdÝ @Mł

—ËU?N½e|¬ ±π∂±‰U?Ý —U?Dš« tÐ Ê«uð v� tDÐ«— s|« —œ Æœu?ý v?� s}?}?³ð ©Ruling elite®—u?×?�

qÐU?� d?}ž –u?H½ bM½«uð v� Áb?}?â}?Ä v²FM� ‡  v?�UE½ ÈUN?F?L?²−?� œuÐ b?I²?F?� t?� œd� Á—U?ý«

lÐUM� —œ tA|— UJ?|d�¬ vł—Uš  XÝU?}Ý t� v|U?$¬ “« ÆbMM� «b}Ä  UN|—«c?ÖÅXÝU}Ý dÐ È«Åt?}łuð
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dÖ q}K% p| ÆbM²�¼ bM/«uð ÁuI�UÐ —uÞÅtÐ vKš«œ q�«uŽ —uA� s|« —œ ¨s|«dÐUMÐ ¨œ—«œ vKš«œ

ÈU¼—U?²?šUÝ —œ d?}?}?Gð ¨©UJ|d?�¬® vł—U?šÅXÝU}?Ý —œ d?}?}?Gð t�“ô t?� XÝ« b?I?²?F� vÝU?}?Ý

π

 ÆXÝ« ‘«ÅvKš«œ

 v²�uJŠ lÐUM� ÆÃ

vł—U?šÅXÝU?}?Ý p| r}¼«u?�Ð U� d?Ö« t?� bM� v� Á—U?ý« t?²J½ s|« tÐ Êu?�J}½ œ—U?â|—

È—«cÖÅXÝU}?Ý b½Ë— —œ vÝUÝ« —U²šUÝ b|b?& ‘« t�“ô ¨r}M� œU−|« d{UŠ d?BŽ È«dÐ b|bł

s|« dÐ U¼—U?Ð ±π∑∂ ‰U?Ý tÐ ‘« È—u?N??L?ł XÝU|—  U?ÐU?�?²½« Ê«—Ëœ —œ d?ð—U?� vL?}??ł ÆXÝ«

«— ‘«ÅÁbMM� œU?−|« r�}½UJ� «b?²Ð« v²�|UÐ ¨X?ÝU}Ý —œ d?}}?Gð È«dÐ t?� œd�Åv� b?}�Qð Ÿu?{u�

bI²F?�  ÈË Æœd� ÊU}Ð d~|œ vð—u� tÐ «— tK¾�� s|« ±π∏∞ ‰UÝ tÐ e?}½ ÊU~|—  b�U½Ë— Æœ«œ d}}Gð

Á“«b½« e}½ Ë bŠ “« g}Ð bý—ò “« výU½ b½«uð v� t²ýcÖ —œ vÝU}Ý ÈUN²�Jý s|d²Ö—eÐ t� œuÐ

jÝuð t?�©Reinventing Government® X�Ëœ ÈUMÐ b|b?& t?�U½dÐ Æb?ýUÐ åX�Ëœ È—Ëd?{Åd}?ž

v²?�uJŠ r²?�?}??Ý œU?−|« ¨g�b¼ Ë œuÐ XMÝ s}?L¼ ÈU?²?Ý«— —œ ¨ b?ý Âö?Ž« Êu?²?M}K� X�Ëœ

qIŁ tDI?½ ÆbM� «d?ł« dŁR?�  —u?�ÅtÐ «— vł—U?š Ë vKš«œ ÈU?N?²?ÝU?}??Ý b½«u?²Ð Uð XÝ« b?�¬—U?�

È«dÐ UJ|d?�¬ Áb?ý v?¼œÅÊU?�“U?Ý v²?�uJŠ ‘Ë— s}Ð t?� XÝ« t?}?{d??� s|« ‚u?� ÈU?N¼U?Öb|œ

œułË ◊U?³ð—« d~|œ ÈuÝ “« UJ|d�¬ XÝU}?Ý ÈUN²}?F�«Ë Ë uÝ p| “« vł—UšÅXÝU?}Ý  UL}?LBð

—œ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝUJ?|d�¬ XÝU?}?Ý dÐ v²?�uJŠ q�«u?Ž d?}ŁQð Èe�d?� tDI½ ¨Ÿu?{u?� s|« Ë œ—«œ

b½«uð v�  v²?�uJ?Š —U²?šU?Ý nK?²?�� ÈU?N?A?�Ðò t?� XH?Ö Ê«uð v?� v²?�uJŠ q�«u?Ž n|d?Fð

—U²?šUÝ 
±∞

Æb¼œ ‘d²?�Ö U| Ë œ“U?Ý œËb×� «— ÊU?Öb½d}?Ö r}LBð v?ł—UšÅXÝU}?Ý ÈUNÐU?�²½«

Æb½—«cÖ v� Ã—Uš —œUJ|d�¬ v|«dł« Ë Èd}Ö r}L?Bð ÈUN}|U½«uð dÐ ÈœU|“ –uH½ v²�uJŠ r²�}Ý

—œ t� vÝUÝ« Êu½U� Æn�« ∫œ—«œ —«d� d|“ q�«uŽ d}ŁQ?ð X% UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý t�dŽ s|« —œ

t½U?Ö tÝ ÈU?NA?�Ð ÊU?}� «— v|«d?ł« Ë È—«cÖÅXÝU?}?Ý ÈUN?²}�u?¾�?� vł—U?šÅXÝU}?Ý t�d?Ž

t?� vł—Uš È—«c?ÖÅXÝU}?Ý —œ È—uN?Lł XÝU?|—  —b� b?ý— Æ» ªXÝ« Áœd� l|“uð v²?�uJŠ

©Imperial presidencies® ÁuJý UÐ Ê«—u??N?L??ł f}|— Ê«—Ëœ —œ œU??N½ s|« vÐU|  —b??� “« výU½
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—œ t� È—«cÖÅXÝU}?Ý ÊbýÅÁe}ð«d�ËdÐÅÆÃ ªXÝ« Êu�J}½ ÆÂ«Æ œ—U?â|— Ë Êu�½Uł ÊËbM}� vMF|

bMM� v� X}�U?F� UN|—«e?Ö—U� Ë U¼Åt½U�ð—«“Ë v|«d?ł« ÈU¼ tšUý “« vF?}ÝË tŽu?L−� t?�dŽ s|«

·d?� b?ý— Æœ ªb?M|U/ v� XÐU?�—  d~|b?J| UÐ U?N|—«c?ÖÅX?ÝU?}?Ý b½Ë— —œ gI½ ÈU??H|« È«dÐ t?�

¨t−}?²½ —œ Ë œuý v� Èd}Ö r}?LBð —U²šUÝ Èb?�¬—U�U½ Ë  nF{  Vłu� t� v?²�uJŠ ÈU¼œUN½

r−Š Ë Á“«b½« ¨‰U?¦� Ê«uMŽ tÐ ÆbM²�¼ —u?A� s|« qLŽ XŽd?Ý Ë UN}|U½«uð ÁbMM� œËb?×� d²?A}Ð

Êu�M}?�—UÄ —uNA� Êu½U?� ”UÝ«dÐ® ÆXÝ« vÝU}?Ý  ÈUNAšdÇ dÐ«dÐ —œ vF½U?�  È—ôUÝÅÊ«u|œ

v½UNł q|U�� —œ 
±±

©œ—«œ UNðULKá|œ œ«b?Fð UÐ vÝuJF� X³�½ ÎôuLF� vÝU?LKá|œ bM�œuÝ Z|U²½

v|«dł« ÈU¼ tšUý ÊU}� ©vÝUÝ« Êu½U� ”UÝ« dÐ®  —b� v½u½U�  UL}LBð UÐ Á«dL¼ q�«uŽ s|«

d?Ð«dÐÅ—œ ’U?????šÅ—u?Þ tÐ v?Kš«œ ÈU?¼œU?????N½ Ë ÂU?????Ž —u?Þ tÐ v?²?????�uJ?Š È—«c?????ÖÅÊu½U?????� Ë

—«b?L?²?ÝU?}?Ý q|u??�uðËœ v�J�«ÅÆbM�Åv�ÅœU?−?|« l½U?�ÅU?N?ýË— l|d?ÝÅd?}?}?GðÅÈ«dÐÅv?K�Åv|U½«uð

“« vł—UšÅXÝU}Ý —œ  —b½ tÐò ∫bM� v� ÕdD� s}MÇ «— Ÿu{u� s|« 
±≤

Èu�½«d� X�}�U}ÝuÝ

ÈU?N²?}KÐU?� “« vA?�Ð Ê¬ “« ÎU³|d?Ið qÐU?I?� —œ Ë bM� v� ÁœUH?²?Ý« vÝ«d�u?�œ ÈôUÐ ÈU?N?²}KÐU?�

r²�}?Ý tÇ dÖ« åÆœ—«œ nF{ vÝ«d�u�œ Ê¬ —œ t?� bMM� v� ÁœUH²Ý« q�U?� —uÞ tÐ vÝ«d�u�œ

X}L¼« v²�|U³?½ ‰UŠ s}Ž —œ ¨œ—«cÖ v� vK� vł—UšÅXÝU}Ý dÐ ÈœU|“ d?}ŁQð UJ|d�¬ v²�uJŠ

bM²�¼ v?|UNýË— ÁbMM� t?{dŽ ¨l�UM� Ÿu½ s|« ¨s|«dÐUM?Ð Ær|uý q|U� d?}ŁQð s|« dÐ Èe}?�¬ ‚«dž«

s|« ÈU?N²|œËb?×� ÁbM?M� h�A?� ‰UŠ s}?Ž —œ Ë bMM� ‰U?LŽ« bM?½«uð v� Ê«—«b�ÅXÝU?}Ý t?�

ÊU½¬ tJKÐ ¨bMM?� œËb×?� «— Ê«—«b?�ÅXÝU?}?Ý ·«b¼« bM½«uð v/ ÊU½¬ ¨s|«dÐUMÐ ÆbM?²�¼ U?N?ýË—

·«b¼« «dÇ bM|u~Ð U?� tÐ tJM|« ÈUłÅtÐ® lÐUM� s|« ¨t?−}²½ —œ ÆbMM� v� s?}}Fð «— v|«d?ł« œËbŠ

È—«cÖÅXÝU?}Ý ÈU¼œUN½ —œ  UL?}LBð t½u~Ç tJM|« Á—UÐ—œ U?� tÐ ©b½uý v� »U�²½« ’u?B�Ð

Ë U?NýË— 7?šUÝ «b?ł v�u?NH?� ÿU?( “« ÆbM¼œ v�  U?ŽöÞ« œœd?Ö v�  «dł« Ë Áb?�¬ œu?łËÅtÐ

U?N²|œËb?×?� “« rN� vÝUJF?½« UN?ýË— ÎU³?�Už tÇd?Ö«  ÆXÝ« È—«u?ýœ —U�  d~|bJ| “« U?N?²|œËb×?�

 ÆbM²�¼
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vAI½ q�«uŽÆœ

dÐ ÈœU|“ d?}?ŁQð b½«uð v� ¨b½—«œ —U?²??šU?Ý s|« —œ œ«d?�« t?� v?²?L?Ý Ë X�uJŠ —U??²?šU?Ý

dÐ ÂU?I?� d}ŁQð tÐ v?AI½ q�«u?Ž s}?}?³ð —œ Æb¼œ `}?{uð «— Ê¬ Ë œ—«c~Ð UJ|d?�¬ vł—UšÅX?ÝU}?Ý

Ë Áb?ý n|d?Fð ÈU??N?A?I½ «d|“ ¨bM²?�¼ rN??� U?N?A?I½ Æœu?ý v� b?}?�Qð ÂU??I?� Ê¬ VŠU?� —U?²?�—

ÊUÖb½d?}Ö r}?LBð dÐ È—UJ½« qÐU?�d}?ž d}ŁQð U?NA?I½ Ê¬ Á—UÐ—œ tF?�Uł Ábý t?²�d|cÄ ÈU¼—U?−M¼

ÈU¼œ«œ ÊËdÐ Ë œ—«cÖ v� d}ŁQð ÊUA|U¼—U²�— dÐ vÝU}Ý ÊU?Öb½d}Ö r}LBð  X}F�u� Æœ—«cÖÅv�

È—u¾ð Æœd}?Ö —«d� È—«cÖÅXÝU}Ý t�d?Ž —œ œułu� ÈUNAI½ Ÿ«u½« d?}ŁQð X% b½«uðÅv� vÝU}Ý

p| Â«b??�« ‰U??¦??� Ê«uMŽ t?Ð Æœ“«œdÄ v� Ê«—«b??�ÅXÝU??}??Ý  U??�«b??�« v|«dÇ `}??{uð t?Ð gI½

p| ÈU?N¼U??Öb|œ «dÇ tJM|« Ë œ—«œ g½U~?²?ýc?Ö  U?�«b?�« t?Ð ÈœU|“ X¼U?³?ý ¨—u?N??L?łÅf}|—

vK³� —uN?LłÅÈUÝƒ— ÈUN¼U?Öb|œ UÐ ÈœU|“ XNÐUA� vK� ·«b¼«Ë l�UM� œ—u� —œ —u?NLłÅf}|—

p| t?� r|d|cáÐ «— È—u?¾ð s|« U� d?Ö« ¨s|«dÐUMÐ ÆbM� v� œËb×?� «— œ«d�« ¨XL?Ý ¨s|«dÐUMÐ Æœ—«œ

tÐ È—uNLł f}|— d¼ t� r}|u~Ð r}½«uð v� ¨XÝ« UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý sDÐ —œ vÝUÝ« q�«

Ê«uð v� v²?Š t� X?Ý« v|UN?²|œËb?×� È«—«œ ¨vÝU?Ý«  U?�«e�« Ë UN¼U?Öb|œ Èd?Ý p| tDÝ«Ë

¨œ—«œ ÈœËb×� »U?�²½« oŠ Ë« ¨d²NÐ  —U?³Ž tÐ ÆXÝ« Ábý q}L?% ÈË tÐ UN²|œËb×?� s|« XHÖ

qK*« s}Ð jÐ«Ë— —œ  U?J|d?�¬ X}?F?�u?� Ë gI½ “« ‘«ÅtÐd?& Ë rN?� ¨X}?B?�?ý ¨t?I?}KÝ t?� «dÇ

výU½ ¨œd� p| È—U²?�— œd�—U� ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ«—«œ Ë« t� XÝ« È—uNL?ł XÝU|— gI½ tÐ t²�Ð«Ë

¨s|«dÐUMÐ ¨XÝ«—«œ Ë« t?� œ—«œ v�U?I� t?Ð v�Uð v~²�?Ð tJKÐ ¨X�?}½ ‘« Èœd�  U?}?�uB?š “«

¨X}?B�?ý Ë œu?ý v� œËb?×� vK� l�U?M� È«dÐ U¼ U{U?Ið tDÝ«Ë tÐ © È—u?N?Lł X?ÝU|—® ÂUI?�

±≥

ÆbM� v� È“UÐ v²}L¼« r� gI½

 «d?}}?Gð Vłu?� —uN?Lł f?}|—  d}?}G?ð t� X�d?Ö t−?}?²½ s}MÇ t?}{d?� s|« “« Ê«uð v�

¨v²?}B?�ý ÈU?N}?Öó|Ë “« g}Ð ¨gI½ t?� bÝ— v� dE½ t?Ð Æœuý v/ vK� XÝU?}Ý —œ vÝU?Ý«

d²L� dð—U� v�«d?³}� ÁUÖb|œ «dÇ  t� b¼œ `}{uð d�« s}L¼ b|Uý Æb?M�Åv� q|bFð «— Èœd� —U²�—

Ê¬ “« d²L?� ÊU~|— b�U½Ë— t½«—U� tE�U×� ÁU?Öb|œ Ë bM²ý«œ —UE²½« UNð«d�u?�œ t� œuÐ Èe}Ç Ê¬ “«

ÈU¼b|œdð ÁbM?M� s}?}?³ð d?�« s}?L¼ e?}?½ Ë bM²?ý«œ —UE²½«  ÊU¼«u?šÅÈ—u?N??L?ł t?� œuÐ  Èe?}Ç
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È«dÐ Ê«uðÅv� gI½ Âu?NH?� “« s}MâL¼ Æœd?}ÖÅ—«d?� ‘« vÝU?}Ý l{u?� d}?}Gð —œ Êu?²M}K�Åq}Ð

p}ð«d?�Ë—uÐ ÈU?N½U�“U?Ý Æœd?� ÁœUH?²?Ý« ¨ œUŽ V�?Š dÐ vÝU?}?Ý ÈUN|d?}?Ö r}L?Bð  `}?{uð

vÝU}?Ý Èd}ÖÅr}?LBð Uð  bMýu� v� vł—U?šÅXÝU}Ý È«dł« —œ v?|u~�ÝUÄ “« ”dð  tDÝ«ËÅtÐ

Èœd� v|uÖÅaÝUÄ “« d²½UÝ¬ Vð«d� tÐ v¼ËdÖ v|u?ÖÅaÝUÄ t� «dÇ ÆbMM� «dł« «— ‰uLF� V�Š dÐ

—œ Ë œu?ý v� p}ð«d?�Ë—uÐ ÈU¼œUN½ —œ ÂË«b?ð tÐ q|U9 Vłu� ¨g?I½  ÎôUL?²?Š« ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ«

œUN½ d¼ —œò t� XÝ« b?I²F� 
±¥

X|«d³�UÖ XM� Æœu?ý v� ŸU�œ v��Ëbð—« ÈUN¼UÖb|œ “« t?−}²½

—œ ÂË«bð tÐ q?|U9 ¨Èu??� Èd??³¼— œu??³½ tD?Ý«ËÅtÐ v�UE½ d??}??ž U| v?�UE½ “« rŽ« vJ?}ð«d??�Ë—uÐ

ÈU?N?A|«d?Ö d²?A?}Ð ÁbM¼œ `}?{uð t?� XÝ« È« tK¾?�?� s|d?²?L?N� ¨s?|« Æœ—«œ œułË  U?�«b?�«

ÈU?ł tÐ U?N²?ÝU?}Ý —œ  œœd?Ö v� Vłu?� vðö|U9 s}M?Ç ¨s|«dÐUMÐ åÆXÝ« U?� vł—UšÅX?ÝU}?Ý

È«dÐ œ«d�« l½U� ¨s|«dÐUMÐ  ¨œ—«œ È—U²�— ÂË«bð tÐ  g|«dÖ ¨r²�}Ý Æœuý ÁœUH²Ý« ÂË«bð “« —UJ²Ð«

t� vÝU}Ý r²�}Ý “« v×DÝ d¼ —œ® œ«d?�« ¨s|«dÐUMÐ Æœuý v� dŁR� vł—UšÅXÝU}Ý p| œU−|«

t½«—U??�ÅtE?�U??×??�  «dJHð UÐ g?�UÇ tÐ bM½«u?ð v� v²??�??Ý tÐ g|u??š g?I½ tDÝ«ËÅtÐ ©b?MýUÐ

—œ —uN?Lł f}|— v|U½«uð Âb?Ž tÐ Uð bMM� v� pL?� U� tÐ vA?I½ q�«uŽ ¨s|« dÐ ÁËö?Ž Æb½“«œdáÐ

t?łuð t?� œu?łu� p}?ð«d�Ë—uÐ ÈU?¼œUN½ “« t?²?Ýœ Ê¬ t?� «dÇ ªr|d?³Ð vÄ g|U?N?²?ÝU}?Ý È«d?ł«

“« výU½ ¨È—u?NL?ł XÝU|— ·ö?šdÐ ÊUA|U?N¼U?Öb|œ XÝ« sJ2 ¨b½—«œ vK� l�UM� tÐ v�U?š

p}ð«d�Ë—uÐ ÈU?N½U�“UÝ ¨‚u� q}�œ dÐ ÁËöŽ Æb?ýUÐ v½U�“UÝ ÈUN?²|u�Ë« Ë t½«dE½ @Mð ÈU¼“U}½

¨s|«dÐUM?Ð ¨bMM� v� XÐU??�—  d~|bJ?| UÐ vł—U??šÅXÝU?}??Ý ÈU¼œ«œ ÊËdÐ dÐ È—«c??Ö d??}ŁQð È«dÐ

»U�?²½« v½“ t½UÇ b½Ë— p| —œ U?N²|u�Ë« ¨Ábý v?ÝU}Ý ÈœU|“ Ê«e?}� tÐ  vÝU?}Ý Èd?}Ö r}?LBð

q�UŠ v²�?Ý tÐ UN²ÝU}Ý —œ d?}}Gð  œU−|« È«dÐ —uNL?ł f}|— v|U½«uð ¨V}ðdð s|bÐ Æb½uý v�

vÝU?}Ý  «d}?}Gð œU?−|« XNł p?}ð«d�Ë—uÐ ÈU¼œU?N½ n}F?Cð È«dÐ vK� v|U½«uð e}½ Ë œu?ý v�

 «—UJ²Ð« ÁbMM?� œËb×?� ¨gI?½ ¨v½U?Nł `?DÝ —œ  «d?}}?Gð r?ž—ÅvKŽ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« œËb?×?�

d~|œ ·dÞ “« ÆbýUÐ v?� UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU?}Ý œËb×?� v|U½«uð ÁbM¼œ `}{uð Ë ÁœuÐ vÝU?}Ý

Æœd� s}}?³ð UNAI½ —œ d?}}Gð tDÝ«Ë tÐ «— UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}Ý —œ  «d}}?Gð “« vA�Ð Ê«uðÅv�

bM¼«uš ÊU?A|UNA?I½ “« vðËUH²� d?}ÝUHð ¨ÊU?�L¼ È—«cÖÅXÝU?}Ý ÈUNA?I½ ÊUÖb½—«œ ÎôUL?²Š«
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—œ ÎU?²|U??N½ Ë nK²??�?�  U?Žu??{u?� —œ ÊU½¬ X}?F??�u?� dÐ b½«u?ð v� nK²?�??� d?}?ÝU??Hð s|« ÆXý«œ

t²J½ ‰ULŽ«  È«dÐ ÊUý gI½ “« lÝu� n|dFð tÐ q|U9 všdÐ Æ œ—«c~Ð d}ŁQð vÝU}Ý  ÈU¼œ«œÅÊËdÐ

Æb½—«cÖÅv� Â«d²Š« ©ÊU³}?�— U|® Ê«—UJL¼  «—UJ²Ð« tÐ d~|œ všdÐ t�Åv�UŠ —œ ¨b½—«œ œuš  «dE½

«— UN½¬ Ê«uð v/ vÖœUÝ tÐ U�« ¨œ—«œ nK²�� vÝU}Ý  U³?BFð Ë  tH�K� —œ tA|— UNðËUHð s|« ÎU³�Už

UJ|d?�¬ X�Ëœ —œ ¨s|«dÐUMÐ ÆXšU?Ý «bł ¨ÊU?A|d?}Ö r}?L?Bð X}?F�u?� tÐ X³?�½ œ«d�«  «—u?Bð “«

U?NA?I½ Ê¬ ÊU?³ŠU?� ÈUN?ÐU�?²½« Ë  Èd?³¼— “« výU½ ¨œË— v� UN½¬ “« t?� È—UE²½« Ë U?N?AI½ n|d?Fð

vł—UšÅXÝU}?Ý —œ ÂË«bð ÂbŽ È«dÐ vF³M� b½«uð v� U?NAI½ n|dFð —œ d}?}Gð  ¨V}ðdð s|bÐ ¨XÝ«

Ë— s|« “« ÆbýUÐ Ê¬ ÂË«bð È«dÐ vF?³M� b½«uð v� Ábý n|d?Fð ÈUNA?I½ kHŠ ¨‰UŠ s}?Ž —œ Ë býUÐ

lÐUM� tK}ÝË tÐ Ê«uðÅv?/ t� «— tâ½¬ ∫b½—«cÖ v� r¼ dÐ v?KÐUI²� d?}ŁQð  ¨v²}B?�ý vÖó|Ë Ë gI½

 ÆfJŽdÐ Ë œd� ÊU}Ð v²}B�ý ÈUN}Öó|Ë tK}ÝË tÐ Ê«uð v� ¨œ«œ `}{uð gI½

 © v²}B�ý ÈUN}Öó|Ë® v²}B�ý lÐUM�  Æ‡¼

UJ|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý dÐ —«cÖ d}ŁQð q�U?Ž s}L−MÄ ¨ÊUÖb½d?}Ö r}LBð Èœd� ÈU?N}Öó|Ë

ÈUN}Öó|Ë  d~½U}Ð t?� XÝ« v½«Ë— ÈUN²KBš Ë b|UIŽ ¨ —UN� ¨X}B�?ý q�Uý UN}Öó|Ë s|« ÆXÝ«

n|dFð —œ ¨s|«dÐUMÐ ÆbM¼œ v� “ËdÐ œuš “« œ«d�« t� XÝ« È—U²�— ÈUNBšUý ÁbMM� n|dFð Ë œ«d�«

Áb½d?}?Ö r}?L?Bð p| v²?}?B?�?ý ÈU¼ t?³Mł t?L¼ q�U?ý t?� XH?Ö Ê«uð v� v²?}?B?�?ý  lÐUM�

“«  vł—UšÅXÝU}?Ý ÈU¼—U²�— Ë UNÐU�²½« —œ «— Ë« t?� XÝ« ©t²ýcÖ »—U& Ë U¼œ«bF?²Ý« ¨UNý“—«®

d?²ÝU?� ÊUł t½«—«bM|œ Ë t½«—U?�e}¼dÄ vÝU?LKá|œ 
±µ

Æœ“UÝ v?� e|UL?²�  ÊUÖb?½d}Ö r}?LBð d?|UÝ

‡ œuÐ Èd²}³ÝdÄ t½«d}ÖÅX�Ý ÈU�?}K� t²�U| ‘—ËdÄ ÈË ‡ÅUJ|d�¬ oÐUÝ tł—Uš —u�« d|“Ë ¨f�«œ

d}ŁQð UJ|d�¬ vÝULKá|œ dÐ b½«uðÅv�  v²}B�?ý ÈUN}Öó|Ë t½u~Ç t� XÝ« d�« s|« ÁbM¼œ `}{uð

È«dÐ vF???³M� ÊU???Öb½d??}???ÖÅr}??L???Bð ÈU??N??}???Öó|Ë t??� v?Žu??{u??� »u?Ç—UÇ s|«
±∂

Æœ—«c~Ð

¨Èd?}?Ö r}?L?Bð b?½Ë— —œ t?� XÝ« ÷d?� s|« dÐ vJ²?� ¨œu?ý v� »u?�??×?� vł—U?šÅXÝU?}?Ý

Æœ“«œdÄ v�  XH�U��Ë  X�ËUI?� tÐ gI½ ÈU¼d}G²� ÈUNK|bFð Ë Õö�« dÐ«d?Ð —œ Èœd� ÈUN}Öó|Ë

t?}?{d� Æb?½uý v� »u?�?×?� d~|bJ| ‰uÞ —œ t?� r|—«œ œu?š ÈË— g}Ä ÷d?� Ëœ U?� ¨s|« dÐUMÐ
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s|« dÐ ÂËœ t?}{d?� Ë  býUÐ v� œu?š  ’Uš ÈU?N}?Öó|Ë È«—«œ  vB�?ý d¼ t� XÝ« s|« X�?�½

s|« —œ Æœu?ýÅd−M�  ËU?H²?� ÈUN|d?}Ö r}?LBð tÐ  b½«uð v� Èœd?� ÈUN?}Öó|Ë t?� œ—«œ —«d� UM?³�

 ∫b}M� tłuð d|“  ÈUN�U¦� tÐ tDÐ«—

œuÐ sýË— t?�Åv�U?Š —œ ¨b|“—Ë v� —«d?�« v�U?L?ý ÂUM?²|Ë Ê«—U?³0 dÐ U?Nðb?� UJ|d?�¬ «dÇ

b¼«uš Vłu?� Ë XÝ« X�Jý tÐ ÂuJ×� ¨åÊb?ý r}K�ð È«dÐ v�UL?ý ÂUM²|Ë Ê«—U³0 XÝU?}Ýò

tÐ Êu�½Uł v½«Ë— “U}½ t� býUÐ s|« b½«uð v� »«uł Æœd}Ö  —u�  v²�Ý tÐ tA�UM� qŠ t� bý

Æœd|cÄÅtÐ «— X�Jý b½«u²½ t� býÅv� Vłu� ¨©Being right® œ—«œ oŠ t� s|« “« ‘—uBð kHŠ

ÈU?N?Jýu?� Êœd?� Ã—U??š È«dÐUJ|d??�¬ ±π∂≤ ‰U?Ý —œ UÐu??�  vJýu?� Ê«d??×Ð vÞ «dÇ

‰U?L?²Š« t?� œuÐ Áœd?� œ—Ë¬dÐ ÈbM�¨ÊU?�“ Ê¬ —œ®øœd?� ÁœU?H?²Ý« —Ë“ “« U?Ðu�  „U?š “« ÈË—u?ý

 U�ö?� —œ ¨œuÐ Áœd� —«d?�« ÈbM� t� —uÞ ÊU?L¼ ©ÆXÝ« d²?A}Ð v²?Š Ë tÝ tÐ p| v?9« Â«bN½«

ÆœuÐ Áb?ý d?}??I?%  nâ?ýËd?š jÝu?ð ÈbM� ¨s|Ë —œ ±π∂±  ‰U?Ý tÐ UJ|d??�¬ Ë ÈË—u?ý Ê«d?Ý

tÐ  XÝ«u??š v� ¨Ê«d??×Ð —œ  ‘« Èd|c?ÄU½ ·UDF½« Ë  Èœd??�½u??š Êœ«œ ÊU??A½ UÐ ÈË ¨s|«d?ÐUMÐ

‰Ë« Ë œuÐ rAÇ dÐ«dÐ —œ rAÇò ∫XHÖ ÈbM�® ÆbM� d}I% «— Ë« vŽu½ tÐ Ë b¼bÐ ”—œ nâýËdš

UÐUJ|d?�¬ tł—U?š —u�« d|“Ë ¨f�«œ ¨±πµ¥  ‰U?Ý —œ u½˛ f½«dHM� vÞ «dÇ © åÆœ“ pL?AÇ Ë« —UÐ

aÝUÄ øœd?� v�«d?²?Š« vÐ ÈË tÐ ¨X�?}½u?L� s}Ç Áb?M|U/ ¨Èô szuÇ UÐ Êœ«œ XÝœ “« ŸUM²?�«

¨XÝ« œU?(« Ë v?ÝUMA½«b?š “« ÈœU/ ¨s}?Ç d?³¼— Xý«œ œU?I??²?Ž« ÈË t?� b?ýUÐ s?|« b½«uðÅv�

ÈË s|œU/  —u� tÐ Uð b}?ýu� v� t−}²½ —œ ÆXý«œ dHMð ÈË “« g|U?Ný“—« ”UÝ« dÐ ¨s|«dÐUMÐ

—œ d??AÐ ‚u?I??Š XN??ł v�ö?š« Á“—U??³?� ¨±π∑∞ t?¼œ d?š«Ë« —œ tJM?|« t½ d~� ÆbM� d??}?I??% «—

v³¼c� ÊU?L|« “« v�öš« ‰u�« s|« t?� «dÇ ÆœuÐ dð—U� vL}?ł È—uNL?ł XÝU|— “« výU½UJ|d�¬

jÐ«Ë— Ë œu?³½ s}Ç —œU?J|d?�¬ ÁbM|U/  Îö?³?�  ‘uÐ © —u?N?L?ł f}?|—® d?Ö« ÆX�d?ÖÅv�  Q?A½ ÈË

“« bFÐ  vM}Ç ÊU?H�U��  »u�dÝ  dÐ«dÐ —œ Ë« X?�Ëœ U|¬¨ Xý«b½ vM}Ç Ê«dÝ UÐ ÈœbF²?� vB�ý

 øœd� v� —U²�— r|ö� ÊUMâ½¬ ±π∏π szË˛ —œ ©v½ULÝ¬ `K� Ê«b}�®s/U}ð Ê«b}�  t}C�

ÆbM� v� b}?�Qð v�œd� X}Ðu?³×� “« bM� Ád?NÐ Ê«d³¼—  v²}?B�ý ÈU?N}Öó|Ë dÐ U?N|—u¾ð

t� r}ýUÐ t²ý«œ —UE²½« œuý v� Vłu� t?� XÝ«  p}ð«d�u�œ È—u¾ð “« výU½ ¨d�« s|« “« vA�Ð
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dÐ v�u?LŽ ÈU?N²?ÝU}?Ý d}?}Gð U| kH?Š v|U½«uð ¨v²�Ëœ ÈôUÐ ÕuDÝ —œ  Áb?ý »U�?²½« ’U�?ý«

t?� XÝ«  UÐU?�²?½« r²�?}?Ý “« výU½  ¨d~|œ vA?�Ð Ë bMýUÐ v� «—«œ «— vK?� ÈUN?²|u�Ë« ”U?Ý«

“«   ËU?H??²?� ÊU?A?²|d?|b?� t½u~Ç t??� bMM� b?}?�Q?ð  Uð œ“U?Ý v� d|e??ÖU½ «— ÊU?Öb½u?ý »U??�?²½«

d}E½® UJ|d�¬ —uNLłÅÈUÝƒ— v�öŽ« ÈUN²ÝU?}Ý —œ t� XÝ« s|« X}F�«Ë ÆœuÐ b¼«uš ÊUA½U³}�—

s|«  vM¼– ÈU?N?²ý«œdÐ —œ  È—u?N?L?ł XÝU|— ÊU}?�U?Š ©Êu?�J}½ Ë s�Ëdð ¨Ëd½u?� ÈUN?M|d²?�œ

tJM|« tDÝ«Ë tÐ  —u?NL?łÅÈUÝƒ— vM¼– Xý«œdÐ s}Mâ?L¼ Æb½—«œ v|«e�Ð gI½ —u?NL?łÅÈUÝƒ—

n}�uð «— Ê«—uNLł f}|— åXLEŽ Ë vÖ—eÐò t� œ—«œ œułË v|UJ|d�¬  XÝU}Ý —œ ÈœU|“ q|U9

t� —uÞÅÊU?L¼ ¨‰UŠd¼ tÐ Æœu?ý v� X|uIð ¨b�UMÐ ÊU?�dN� «— ÊU½¬  v¼U?Ö v²Š Ë bM�  b?}−9 Ë 

œ«d?�«  ÈU?N?}?Öó|Ë d??}ŁQð Ë X}?L¼« tÐ X³?�½ v?²?�|UÐ  ¨r|b?ý d?�c?²?� vK?³?� œ—«u?� `}?{uð —œ

 U³Ł« d�« s|« œ—«u?� “« È« Á—UÄ —œ Ë® bM²�¼ rN� œ«d�« tÇd?Ö« Ær}ýUÐ ◊U×� vł—U?šÅXÝU}ÝdÐ

d}?ŁQð vł—Uš  XÝU?}Ý ÈU¼ Áœ«œ dÐ ’U?�ý« Ê¬  tDÝ«Ë tÐ t?� v|UN?L�?}½UJ� U�« ¨©X?Ý« Ábý

ÆbMM�Åv� —uBð U� ÁUÖb|œ “« ÂuLŽ t� XÝ« Èe}Ç Ê¬ “« d²?Ýu�×�U½ —U}�Ð ÎôUL²Š« ¨b½—«cÖÅv�

œ«d�« t?� bMM�Åv� «b}Ä X}?L¼« v½U�“ ¨v²?}B�?ý ÈU¼d}?G²� ¨b?ý Á—Uý« ôUÐ —œ t?� —uÞÅÊUL¼

¨Èœd� ÈUN}Öó|Ë U| U¼ t?I}KÝ tÐ tłuð ÊËbÐ UNAI½ ÆbMýUÐ t²ý«œ ÊUý gI½ “« vðËU?H²� d}ÝUHð

d|cÄU½ d}}Gð vÖbMM?� œËb×� s|« ÈU¼“d� U�« ¨bM²�¼ œ«d�« —U?²�— ÁbM¼œ qJý Ë ÁbMM� œËb×�

v²�uJŠ —U²šUÝ —œ ÕuDÝ s|dðôUÐ UÐ j³ðd� ÈUNA?I½ ’uB�Ð  UNAI½ “« È—U}�Ð tJKÐ ¨X�}½

¨bMM� d?}?�?Hð «— ÊU?ý gI½ ¨œu?š Èœd� ÈU?N?}?Öó|Ë  ”U?Ý« dÐ ÎU?³�Už œ«d?�« t?� b¼œ v� Á“U?ł« 

¨œuš ÈË— g}Ä ÈUN²ÝU}Ý ÊU}?� “«  b¼œ Á“Uł« Ë« tÐ œd� p| gI½  t� œË—Åv� ‰UL²Š« s|«dÐUMÐ

 —b� t?� bM� ”U�Š«  b½«uðÅv� gI½ ÊU?L¼ —œ Èd~|œ t�Åv�UŠ—œ ¨b?ýUÐ t²ý«œ »U?�²½« oŠ

XÝU}Ý È«u?²×� dÐ tJKÐ ¨p³?Ý dÐ UNMð t½  ¨gI½ VŠU� Èœd� ÈU?N}Öó|Ë Æœ—«œ Èd²?L� —u½U�

“« —ËUN½e|¬ Ë s�Ëdð ÆbM�Åv� «b}Ä ‚b� —uNL?łÅÈUÝƒ— œ—u� —œ Áó|ËÅtÐ ¨d�« s|« Æœ—«cÖÅv� d}ŁQð

tÐ v�Uð v~²?�?Ð ¨UN?²?ÝU?}?Ý —«d?L?²?Ý« ‘Ë— U?�« ¨b½œd?� v� X|U?L?Š  vNÐU?A?� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý

—œ e}½ vN?ÐUA� t?�|UI?� Ê«uð v� t²?³�« ÆXý«œ ÊUý v²}?B�?ý ÈUN?}Öó|Ë Ë  vK³� ÈU?¼ÅtM}�“

p| gI½  ‰UÝ XA¼  b?� tÐ  ‘uÐ Ã—uł tÇd?Ö« ªœ«œ ÂU$« ‘uÐ Ã—uł Ë  ÊU~|— b�U½Ë— ÊU?}�

www.merc.ir



≤∞¥

È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

vł—UšÅX?ÝU}Ý d?}�?Hð Ë— s|« “« ¨œd� v� È“UÐ ÊU~|— È«dÐ «— »u?−×?� —uN?Lł f}|— ÊËU?F�

 Æœuý v/  q}LJð Ê«—«cÖÅXÝU}Ý Èœd� ÈUN}Öó|Ë tÐ tłuð ÊËbÐ UJ|d�¬

 UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý lÐUM� v~½UÖ bMÇ

tÐ r}¼«uš v� dÖ« t�  œuý v� ŸËdý ÷d?� s|« UÐ vK}K% »uÇ—UÇ Èd}G²� bMÇ ÁUÖb|œ

¨r}M� t?łuð Èœb?F?²?� q�«u?Ž tÐ v²?�|UÐ ¨r?}ÐU| XÝœ UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý ÈU?N¼U~²?ÝU?š

Ë ÈbM�œu?Ý tÐ U½“Ë— ÆbM� v?�  pL?� ‘œU?−|« Áu?×½ Ë XÝU?}?Ý rN?� —œ U?� tÐ d?�« s|« ¨s|«dÐUMÐ

t� bM�Åv� Á—U?ý« t½UÖ bMÇ q�«uŽ  ”UÝ« dÐ UJ|d?�¬ vł—UšÅXÝU}Ý   UL?}LBð d}?�Hð  —Ëd{

ÊU�“ —œ ÆœuÐ dŁR?� ±π∂± ‰UÝ tÐ UN�u?š Z}Kš —œ tKš«b� XNłUJ|d?�¬  UL}L?Bð dÐ q�«uŽ s|«

s|« UÐ ¨œuÐ Ábý vŠ«dÞ v²�}½uL�  —u?Nþu½ r|˛— “« UÐu� Ád|eł  È“UÝ œ«“¬ È«dÐ vŠdÞ —ËUN½e|¬

Èe?�d�  U?ŽöÞ« ÊU?�“U?Ý «— ÕdÞ s|« Æb?�U}?½ —œ «dł« tÐ ÈbM� X?�uJŠ t}?�Ë« ÈUN¼U?� Uð t?L¼

tÐ U?N½¬ Uð  œu/ UÐu?�  ÊU|b?}?F³ð “«  vA?ð—« œU−|«Ë  Èd?}?Ö“UÐd?Ý tÐ Â«b?�« Ë   Áœd� vŠ«dÞ ©U?}?Ý®

s|« t?� œ—Ë¬ r?¼«d?� rłU?Nð s?|«  È«dÐ «— Â“ô  U?ŽöÞ« e?}?½ Ë  bMM� tKL??Š UÐu?� vK�« s}??�“d?Ý

s}MÇ dÐ«d?Ð —œ Æœd?� bM¼«u?š  ÂU?}??� Ëd?²?ÝU?� r|˛— d?Ð«dÐ —œ UÐu?� Âœd?� œ«œ v� ÊU??A½  U?ŽöÞ«

qLŽ s|« Á“«b½« tÇ Uð Æb¼œ ÊU?A½ «— vł—UšÅXÝU}Ý nK²?�� ÈUNÐU�²½« U½“Ë— v²?�|UÐ ¨È«ÅtM}�“

¨g½œuÐ Ê«u?ł U|¬ øœuÐ ÈbM� Æ·« ÆÊUł v²?}B?�?ý ÈUN?}Öó|Ë “« výU½ ©ÕdÞ t?�«œ« tÐ r}L?Bð®

 UÐU�²½« —œ q�«b?Š È“Ëd}Ä ¨g�H½ tÐ œUL²?Ž« ¨ «d�u�œ »eŠ —œ g²|uCŽ ¨Â«b?�« tÐ  ‘bNFð

tÐ q|U9 e}½  Èd~|œ —uNL?ł f}|— d¼ U|¬ øÁ“«b½« tÇ Uð  ¨XÝ« s}MÇ dÖ« øœ—«œ vÞU³ð—« rłUNð  UÐ

«— Ê«uð Ë Ëd?}½ —«b?I� tÇ ¨XÝ« s?}MÇ dÖ« øXý«œ ±π∂± ‰U?Ý —œ g�U?I?� “« Ëd²?ÝU?�  È—UM�dÐ

b½œuÐ XÐUŁ  j|«dý t?L¼ ±π∂± q|—Ë¬ —œ t� r}M� ÷d?� dÖ« øœd� v� ·d?� vAI½ s}MÇ È«dÐ

v� Œ— tKš«b?� U|¬ ¨œuÐ —u?N?L?ł f}|— Êu?�J}½ œ—U?â|— U| @M|œ—U¼ Ê—«Ë ¨ÈbM� ÈU?ł tÐ jI?�Ë

r}M� —u?Bð d?Ö« t?� UM?F?� s|« tÐ Æœd?� v� ‚d?� X�uJŠ qJý U?NMð Ë œu?Ð XÐUŁ e?}Ç t?L¼ U| øœ«œ

qJý UÐu?� t?}KŽ d?Ð  Â«b?�« U|¬ ¨œuÐ r�U?Š UJ|d?�¬ —œ ÈbM� È d|“Ë X�?�?½ UÐ È« tM}ÐU?� r²?�?}?Ý

r²�}Ý “« v|«œ“Åe�d9 Vłu� È« tMMI� È—«cÖÅÊu½U� Áu?� ÈU¼—UA� dÖ« øœd� v/ «b}Ä vðËUH²�
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X�½«uðÅv� Á“«b½« tÇ U?ð ¨bý v� ‡ œu?Ð UÐu� Á—UÐ—œ åÈ—U?� ÂU?$«ò ÊU¼«u?š t?� ‡ Èd}?Ö r}?L?Bð

Á“«b½« “« g}Ð UJ|d?�¬  X�uJŠ t?� r}M� ÷d� d?Ö« øœ—«c~Ð d?}ŁUð ¨UJ|d?�¬ v²�uJŠ ÈU?¼d}?G²?�dÐ

X}F�u� “«  —uBð s|« Ë ‡ «—¬ s|d²L� UÐ È“Ëd}Ä “« bFÐ ÁU� bMÇ XÝ—œ ÈbM� X}F{Ë ¨œuÐ v²ÝU|—

tÐ “U?}½ t� œu?³½ È« t½uÖ tÐ U?|¬ ‡ œuÐ Áœd� ‘—u?ý ±πµ± Ë ±π≥± ¨±π≤± ÈUN�U?Ý —œ t� UÐu?�

œułË tJM|« U| øœd?�Åv� o|uAð «— tKš«b� r�}ð—UJ� d?BŽ tJM|« U| øbýUÐ t²?ý«œ b|bý Â«b�« p|

t??�  r}M� ÷d??� d?Ö«  X|U??N½ —œ øXšU??Ý v� sJ2 «— q?L?Ž s|« ÊU??ÖbM¼UM?Ä “«  ÈœU|“ —U?L??ý

œu½  —œ tJM|« ÈUłÅtÐ UÐu� Ë b½œuÐ X?ÐUŁ  vKš«œ tF�Uł Ë  v²�uJŠ ¨vA?I½ ¨v²}B�ý ÈU¼d}?G²�

±∑

øœ«œÅv� Œ— eÖd¼ tKš«b� U|¬ ¨Xý«œ —«d� Ê¬ vK|U� —«e¼ t½ —œ ¨býUÐ «b|—uK� vK|U�

rN� Vłu� q|U�?� t½uÖÅs|« ÕdÞ ¨œuý v� Áœ«œ UNAÝdÄ s|« tÐ t� v|U?N�ÝUÄ “« È«uÝ

s|« ¨s|« dÐ ÁËö?Ž Æœœd?Ö v� U?J|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý tÐ ÁbM¼œ qJ?ý  ÈU¼Ëd?}½ d?²?NÐ „—œ Ë

ÁU?Öb?|œ kH?Š —œ t??� r|“«œd?á?Ð v|U¼—u?²??�U?� v?|U?ÝUMý tÐ  b?MM� v� pL??� U?� tÐ U??N?A??ÝdÄ

t� r}M� t?łuð t²J½ s|« tÐ e}?½ Ë r|uý r}NÝ ¨X?Ý« qJA� p| UÐu� tJM|« tÐ ÊU?Öb½d}ÖÅr}?LBð

tŁœU?Š œ—u?� —œ Æœu?ý d−?M�  ËUH?²?� ÈU?N?�?ÝUÄ tÐ  b½«uð v� nK²?�?� —u?N?Lł ÈU?Ýƒ— œu?łË

qL??Ž Áu??×?½ ‡ åÁœ—u??š X�Jýò vł—U???šÅXÝU??}??Ý p| kH??Š t?Ð t??łuð UÐ ‡U??N??�u??šÅZ?}Kš

v|U?NMð tÐ È—u?²?�U?� ê}¼ Ë XÝ« ÁœuÐ nK?²�?� ÈU¼d?}?G?²?� “« dŁQ?²?� UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý

ÊU�?L¼ vK|U�� ÕdÞ Vłu?� UN�u?š Z}Kš Á—UÐ—œ ÕdD� q|U�?�  Æb¼œ `}{uð «— Ê¬ b½«uðÅv/

s|« lÐUð ÈU¼Ëd}½ Ë —«eÐ« ¨ ·«b¼« —œ  b� “«—œ ÈU¼u~�« ÁbM¼œ `}?{uð t� XÝ« vK�«uŽ Á—UÐ—œ

¨bFÐ tÐ ÂËœ v½U?Nł @Mł ÊU�“ “« ¨‰U¦� Ê«uMŽ t?Ð ÆbM²�¼ UJ|d�¬  vł—UšÅXÝU?}Ý —œ  ôu%

“« ‡ —uN?LłÅÈU?Ýƒ— ÂU9 ÆœuÐ jK�?� UJ|d�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý dÐ  ÈË—uý Êœd?� œËb×?� Èu~�«

tÐ r}?L?Bð t� b½œd?� v� Âö?Ž« Ë t?²ÝU?šdÐ ÈË—u?ý r�?}½uL?� UÐ XH�U?�?� tÐ ‡Å‘uÐ Uð  s�Ëdð

∫œuý v� ÕdD� v|UNAÝdÄ Uł s|« —œ ¨s|«dÐUMÐ Æb½« t²�dÖ r|˛— s|« v³KÞ tFÝuð Êœd� œËb×�

d?}}?Gð «dÇ øœd� «b?}Ä ÂË«bð UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU}?Ý —œ ÂËœ v½UN?ł @Mł “« b?FÐ X}F?{Ë «dÇ

tłuð q}K% nK²?�� ÕuDÝ tÐ v²�|UÐ ¨U?NAÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ —œ øœuÐ ÁbM|«e� Ë v−|—bð —U?}�Ð

Ë È« t?²?�¼ ÈUN?Šö?Ý X|e?� œułË UÐ v?KK*«Ås}Ð r²?�}?Ý q}K% `D?Ý —œ t½u/ È«dÐ Ær}M�
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œu?łu?� l{Ë kH?Š XÝU??}?Ý –U?�ð« Vłu?� ÈË—u?ý v9« tKL?Š dŁ« —œUJ?|d?�¬ V|d?�ð “« ”dð

¨œd� v� ‚d?� j|«dý d?Ö« ÆXý«œ —«d� X}L¼« X�?�½ tł—œ —œ ”dð ¨tDÐ«— s|« —œ t?� býÅv�

«—  —b�dÐ« p| X}?F{Ë  ÈË—uý œU?%«  tJM|« Îö¦?� øœ«œÅv� ÂU$« vðËUH?²�  U�«b?�« UJ|d�¬ U|¬

t?²ý«b?½ ”«d¼  qÐUI?²?� V|d?�ð Ë @Mł “« UJ|d?�¬ t?� býÅv� Vłu?� X}?F?{Ë s|« U|¬ øXý«b½

»UM²ł« v²�}½u?L� X�uJŠ œU−|« “« U| Ë œuÐ Áœd� vM}A½ÅVIŽ dðœË“ ÈË—u?ý œU%« dÖ«ÅøbýUÐ

q|U�� 7�U?| X}L¼« Vłu�  ÈË—uý b|bN?ð ÂË«bð b|Uý øb�¬Åv� g}Ä  v²}?F{Ë tÇ ¨œuÐ Áœd�

b?Ý tA?|b½«  ÂËœ v½UN?ł @Mł ÊU|UÄ ÂU?~M¼ “« ¨t−?}?²½ —œ Æb?ý ‚u� ÈU¼ t?¼œ vÞ vKK*«Ås}Ð

v½«d~½ t?� t??²J½ s|« tÐ t?łuð UÐ Æœd?� «b?}?Ä ÁdD}?Ý UJ|d?�¬ vł—U?šÅXÝU??}?Ý dÐ  ÈË—u?ý –u?H½

t½U|«d?ÖÅvK�  UÝU?�Š« ¨XÝ« t?²ý«œ ÂË«bð v½ôuÞ  b?� È«dÐ ÈË—uý  r�?}½uL?� “« —«œÅtA|—

vł—Uš ÊU?MLýœ “« UJ|d?�¬ tF�U?ł dÖ« t?� «dÇ Æœd� v� X|u?Ið «— UJ|d�¬ t?F�U?ł ¨Ábý n}?FCð

¨q}�œ s}?L¼ tÐ Æœd?� v?�  XH�U?�?� `K� ÊU?�“ —œ v�UE½ r}EŽ ÈU?¼Åt?łœuÐ UÐ ¨Xý«b½ ”dð

d?}?}?Gð  r�?}½uL?� UÐ XH?�U�?� XN?ł —œ ±πµ∞ t¼œ —œ v²?�|UÐÅv� UJ?|d�¬ vł—U?š  XÝU?}?Ý

“« b?FÐ t?� œd?� Á—U?ý« vð—U?� p� ·“uł v?ÝU}?Ý  «—UJ²?Ð« tÐ Ê«uðÅv� tDÐ«— s|« —œ Æœd?�Åv�

X�?}½u?L� »e?Š “« ¨bM²?�d?Ö XÝœ tÐ s}Ç —œ «—  —b?� U¼ÅX�?}½uL?� ¨±π¥πÅ‰U?Ý —œ tJM|«

ÈË—uý t� b½œd� v� dJ� U¼Åv|UJ|d�¬ t� «dÇ ªœd� Áœ UH²Ý« ‘«ÅvÝU}Ý ÊUH�U�� V}IFð È«dÐ

 ÆXÝ« Áœd� «b}Ä tFÝuð UJ|d�¬ tM|e¼ tÐ

gÝdÄ s|« UÐ r}½«u?ð v� ¨r}M� vÝ—dÐ «— tK¾?�?�  ¨v²?�uJŠ q�«u?Ž q}K% `DÝ “« d?Ö«
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