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—uÄ dHE� tK�«ÅXLF½

t�bI� 

rN� —œ  q�Qð  qÐU?� Ë vLKŽ  UŽu{u� “«  È˛u�u?z b|« Ë  UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý  ◊U³ð—«  vÝ—dÐ

—œ  vł—Uš XÝU?}Ý  U|¬ øœ—«œ œułË Ëœ s|« s}Ð  vÞU?³ð—« tÇ ÆXÝ« —uA� Ê¬ vł—Uš XÝU?}Ý

dÐ ø XÝ«  —b?� X?ÝU?}?Ý  d?Ö t?}??łuð ÎU?�d?�  È˛u�uzb?|« fJF�UÐ U| XÝ«  È˛u�u?zb|«  X�b?š

Æœuý v� X|«b¼ È˛u�uzb|« jÝuð Áb×?²�  ôU|« vł—Uš XÝU}Ý ¨ g¼ËóÄ s|« t?}{d� ”UÝ«

“« È—U}�Ð ÆbM� v� v¼œ XN?ł «— Ê¬ Ë t²ý«œ XÝU}Ý  n|d?Fð —œ «—  vM}�Ä  ÁU~|Uł È˛u�uzb|«

Ë U¼ÅÁb|«  jÝuð r¼ vK� l�UM� tJM|« “« q�Už ¨XÝ«dÖ X|«b¼ vK� l�UM� b½b?I²F� Ê«bMLA|b½«

ÊËbÐ  Áb×²?�  ôU|« åÈ—U²�—  ÈbM� ÁbŽU?�ò nA� Æœuý v� n|dFð @M¼d?� s�«œ —œ Ë UNý“—«

—œ  Áb|bÄ p| Ë ‰uKF�  Ê«uMŽ tÐ «—  vł—U?š XÝU}Ý d?Ö« ÆX�}½ sJ2  È˛u�uzb|« tÐ  7š«œdÄ

Áœ— U|  Ÿu½ t??Ý t?Ð «— rN??�  q~¼ ÆX?Ý« åq}�œò åÈ˛u�uzb?|« Ëò XKŽ ¨vK� l?�UM� ¨r|d??}~?Ð  dE½

vAÝdÄ  XK?Ž “« Áb|bÄ Áb¼UA� UÐ d?Ö Áb¼UA?� ¨rN� s|« —œ ∫ t½U�«u?Ž rN� ÆÅ± ∫ bM� v� r}?�Ið

ªb?M� v?� gÝd?Ä XK?Ž “« d?????Ö Áb?¼U?????A?????� ¨ Ÿu?½ s|« —œ ∫ t?½U*U??????Ž rN?????� ÆÅ≤ ªb?M� v?/

XKŽ “« oI×?� ¨XÝ« rN� s|dð X�Ý Ë s|dð o}?LŽ t� rN?� “« `DÝ s|« —œ ∫t½U�u�K}?�ÅrN�ÅÆÅ≥

Æbý b¼«uš t|«—« ◊uÐd?� YŠU³� ¨ XL�� tÝ vÞ Á—UÐ s|« —œ Æ œ“«œdÄ v�  q}�œ t?Ð Ë t²�— dð«d�

ÈœU³�  ÕöD�« tÐ Ë t²š«œdÄ vł—Uš XÝU?}Ý  È˛u�uzb|«  Èd}Ö qJý v~½u~Ç tÐ XL�� s|«

vKK*« s}Ð ÈUN½U�“UÝ Ë vÝULKá|œ bý—« ”UMý—U� ¿

ÆÅ±∞πÅ‡Å±≤≥  ’Å ’ ¨±≥∏±  ¨r¼œe}Ý bKł ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«  ∫È«ÅtIDM�  UF�UD�
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È«u??²??×??� Ë v²??�?}?Ç tÐ  V}ðdð t?Ð ©Ã® Ë © »® XL??�?� —œ Æb?¼œ v� `}??{uð «— Ê¬ v½U??³??� Ë

r}¼«uš  È˛u�u?zb|« v|«dł«  ÈU¼—«eÐ« Ë U¼ Áu}?ý tÐ  fáÝ Ë Ê¬ œdJKL?Ž  v~½u~Ç Ë È˛u�uzb|«

∫“« XÝ«  —U??³??Ž t??� œ—«œ œu??łË Á—UÐ s?|« —œ Áb??L??Ž  X�U??}¼— t??Ý XH??Ö Ê«uð v?� ÆXš«œdÄ

Èu?Ý “« t??� XÝ«  È˛u�uzb|« Ë  vł—U??š XÝU?}??Ý s}Ð  v|«b?ł dÐ  d?þU½ ¨X�?�½ X?�U?}¼—ÅÆÅ±

ÊUM� Ã—uł ÆXÝ« Áb?ý t|«—« ªbM²�¼  r�}�?�—U�  d}ŁQð X% t� v½U|«d?Ö l�«Ë U| Ë ÊU|«dÖÅl�«Ë

U| Ë Ê«—«b?�dÞ “« ªœu?ý v� t?²?šUMý  —U?N� s|d?²?�œ —bÄ  Ê«uMŽ tÐ t?� v|«d?Ö l�«Ë  Ê«Ëd?A?}Ä “«

vł—U?š XÝU}?Ý XÝ« bI?²F?� ¨È˛u�uzb|« “« œËb×?�  vH|d?Fð UÐ Ë« ÆXÝ« X�U}¼— s|« ÊU?Š«dÞ

Ë  v|«d???ÖÅ‚ö??š«  ¡e???ł Ëœ  È«—«œ  È˛u�uzb|« Æb???ýUÐ b|U?Ð Ë XÝ« «b??ł  È˛u?�uzb|« “«  UJ?|d??�¬

nK²�� ‚dÞ “«  dBMŽ Ëœ s|«. býUÐ Ëœ Ê¬ “« ⁄—U�  b|UÐ vł—Uš  XÝU?}Ý t� XÝ«  v|«dÖÅÊu½U�

bŠ«Ë n|dFð  Èd}Ö qJý l½U� UN½¬ ÆbM¼œ v� —«d?� ÁdÞU�� —œ «— Ê¬  U}Š Ë Ábý  XÝU}Ý œ—«Ë

œ—«Ë  qK*« s}Ð  XÝU?}Ý —œ  v|öI?Ž Ë Ábý »U�?Š b|UÐ Ê«œdL²�Ëœ  Æb½œd?Ö v�  vK� l�UM� “«

t�b?|uÖ v� Ë ÁœuÐ tKš«b?�  s|d²?�œ  X�Ýd?Ý  l�«b�  ÊUM� ÆbMýUÐ  vK� l�UM�  v?Ä —œ Ë Ábý

“« b|U?³½  UJ|d?�¬ Æb|U/ X|U?L?Š vK�  l�UM� “«Ë Áb?ý œ—«Ë v½U?N?ł  tM×?� —œ b|UÐ  UJ|d?�¬ X�Ëœ

“« ÊUM� qJA�  X?HÖ b|UÐ  Æ XÝ« `K�  È«dÐ vÐuš tK}?ÝË ¨ @Mł Ë býUÐ t?²ý«œ  ”«d¼ @Mł

tJKÐ  b½“ v?/ Ê¬  X|œu?łu?� tÐ È« t?LD� Ë«  È«—¬ Ë  X�?}½  È˛u�uzb|«  v?M�Åt?A|— Ë ÊœdÐ s}Ð

“«  U¼ X�}�Uz— tL¼ 
±

ÆXÝ«  È˛u�uzb|« “« XÝ—œU½  XšUMý Ë  vLN�bÐ “« t?²ÝUšdÐ  ÈË  qJA�

v|«bł t?Ð  bI²?F� ¨ È˛u�uzb|« “« œËb?×�  vH|d?Fð UÐ ¨ ÁœuÐ  Áb}?IŽ r¼ ÈË UÐ r¼ U?²MÖ—u� t?KLł

e�U?}K|Ë sLKÄ« ÂU}K|Ë Áœd�  dE½ —U?Nþ«  tM}�“ s|« —œ t?�  Èd~|œ bMLA|b½« ÆbM²�¼ Ëœ s|« s}Ð

—œ —u?�Ë Ë« Æœ—«œ  ÈdJ� XÐ«d?� U¼ÅX�?}?��—U?� UÐ t?� XÝ«  ©William Appleman Williams®

ÈU¼“U}?½ “« t²ÝU?šdÐ  ¨ÊU~³�?½ dE½  ŸUL?ł« Æb½«œ v�  vł—Uš XÝU?}Ý „d?×�  q�UŽ «— b?}�uð

«— v|U¼ Áb|« ¨ÈœU?B?²?�« r�?}�U|d?á?�« t?}?łuð È«dÐ U?¼ v|UJ|d?�¬ b|u?Ö v�Ë«Æ XÝ«  ÈœU?B?²?�«

È˛u�uzb|« bM½U?� ÆXÝ« »–U� v¼U?Ö¬ Ÿu½ p| Ë UMÐË— È˛u�uzb|« f�—U?�  d?}³?Fð tÐ ÆbMý«dðÅv�

’U?š l?�UM� È«dÐ  È—«eÐ« U¼ Áb|« ¨XÝ« ÈœU??B?²??�« ”u?LK�  ÈU¼Ëd??}½ œ—ËU?²??Ýœ  “UÐ ÈU¼—œ

j³ðd� @M¼d� Ë v|«d?Ö vK� UÐ  Ábý «bł ÈœUB²�«  ÈUMÐd|“ “« U¼bFÐ U¼ Áb?|« s|« t²³�« ÆbM²�¼
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“« b|UÐ U?J|d??�¬ t??�  b|u??ÖÅv� œU??I??²½« —œ ÈË ÆbMÝ— v� v?ðU?}??Š œu??š Ÿu½ p?| tÐ Ë b½u??ý v�

X|U?LŠ Ê¬ “«  v²?�?}�U|dá?�«  v³KÞÅt?FÝuð ÊËbÐ Ë Áœd?J½ ÁœUH?²Ý«  —«e?Ð« Ê«uMŽ tÐ  vÝ«d�u?�œ

 
≤

ÆXÝ« Ábý Ê¬ “«  d}³Fð ¡uÝ Ë  vLN�bÐ  —UÇœ Ë ÁœuÐ œËb×� ¨ È˛u�uzb|« tÐ r¼ Ë« ÁU~½ Æb|U/

d?}?G?²?� UJ|d?�¬ vł—U?š  XÝU?}?Ý È˛u�uzb|« t?� XÝUM?F� s?|« dÐ dþU½ ÂËœ X�U?}¼— ÆÅ≤

U| nF{ Ë  u?� tł—œ Ë X�?}½ XÐUŁ  È˛u�uzb|« gI½ v�Ë œ—«œ œułË  ◊U?³ð—« Ëœ s|« s}Ð ÆXÝ«

tÐ  t?łuð UÐ  UJ|d?�¬ vMF| ÆbM� v�  ‚d?�  œułu?�  ÈU?N²?}?F�«Ë tÐ  t?łuð UÐ Ê¬ œu?łË ÂbŽ Ë œu?łË

È˛u�uzb|« V}�dð s|«dÐUMÐ ÆœœdÖ v�  p|˛u�u?zb|« ’Uš v×DÝ —œ¨Ë— g}Ä vKK*« s}Ð l|U�Ë

s}?MÇ Ê«uð v� «—  X?�U??}¼— s?|« ¨s|« dÐUM?Ð ÆbM� v�  ËU???Hð d~?|œ Ÿu??{u???� tÐ vŽu???{u??� “«

≥

Æœd�År}Ýdð

 vM}Ž X}F{Ë                   È˛u�uzb|« tł—œ Ë —«bI�               vł—Uš XÝU}Ý  

—œ tJKÐ býUÐ  vFDI?� Ê¬ œułË t� X�?}½  Èe}Ç  È˛u�uzb|«  XHÖ b|UÐ U?Žœ« s|« ·öš

UJ|d?�¬ vł—U?š  XÝU?}?Ý —œ  È˛u�uzb|« ÆbÐU|Åv� d?}?}Gð Ê¬  ÈU?¼ ÁuKł  jI?�  nK²?��  lÞU?I?�

—œ Ë  ‚u?� Âu?NH?�  ÈU|«Ë“ Ë œU?FÐ« t?� XÝ« s|« r¼  ÁbM�?|u½ s|«  qJA?� Æ œ—«œ œułË t?A?}?L¼

 ÆXÝ« ÁœdJ½ „—œ «— vł—Uš XÝU}Ý UÐ  Ê¬ ◊U³ð—« v~½u~Ç  t−}²½

jÝuð ÎUÝUÝ« ¨X�U?}¼— s|« ÆXÝ« È˛u�uzb|« “« t½U|«dÖ @M¼d�  n|d?Fð  ÂuÝ X�U}¼— ÆÅ≥

t�b½bI?²F� UN½¬ ÆXÝ« Áb?ý Èe|— vÄ  b½u*¬ Ë UÐ—Ë ¨eðd}Ö Êu?âL¼ È—uNA� ÊU?ÝUMý @M¼d�

“« t²?ÝUšdÐ r¼ vł—Uš X?ÝU}Ý  œdJKL?Ž Ë œd�—U�ÆXÝ« vF?Lł Ë Èœd� q?LŽ d²?�Ð ¨@M¼d�

XÝU?}Ý t?�  XÝ« bI?²F?� ÊUÝUMý @M¼d?�   U|dE½ “« ÂU?N�« UÐ  X½U¼ q}|U�?}� ÆXÝ« @M¼d?�

È˛u�uzb|« “« t?� bMM�Åv� b}?�Qð  UN½¬ ÆXÝ« p|˛u�uzb|«  ¨ÂË«b?� Ë XÐUŁ —uÞ tÐ  UJ|d?�¬  vł—Uš

¨ÁU~½ s|« —œ Æb½d?}Ö v� —u²?Ýœ  È˛u�uzb|« “« r¼ XÝU}?Ý ÈU¼ÅÈ« t�d?Š v²Š ÆX�?}½  Èe|dÖ

ÊU|«d~|œU� Ë Ê«—«b?L²ÝU?}Ý vB�?ý l�UM�  XÝœ —œ  ÁœUÝ —«eÐ« “«  dð«d?� Èe}Ç tÐ  È˛u�uzb|«

r−�M� Ë Ábý t�u�d�  XL�� ÎU³|dIð ¨È˛u�uzb|« ¨X�U}¼— s|« Ê«—«b�dÞ  dE½ tÐ ÆXÝ« d~ÐU�Š

r¼ tÐ Ë r−??�M� ÈU?N?L?²??�?}?Ý U?N½¬ ÆXÝ« Áœd?� ÁœU??�¬ qL?Ž È«dÐ «— œu?š t?� X?Ý« @M¼d?�

s�«œ —œ t?� bM²?�¼ v|UMF?�  ÈU¼—U?²?šU?Ý q�UŠ Ë  U?NK³?L?Ý Ë U?N?ý“—« ¨b|U?IŽ “«  È«Åt?²?Ýu?}Ä
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p| U??NM?ð  t½ bM� v� t?|«—« @M¼d??� t??�  p|˛u�uzb?|« ÈU¼UMÐ Æb½« t??²??�U?| u/ Ë b??ý— @M¼d??�

XNł ¨qL?Ž È«dÐ  È« t|UÄ Ê«uMŽ tÐ tJKÐ bM� v� ÕdÞ ‰UŠ Á—UÐ —œ  i�U?ž Ë Áb}â?}Ä  ÈULM¼«—

Ë b?Š«Ë  q}�œ p| t� XÝ« s?|«  È˛u�uzb|«  v~M¼d?� X�U}¼— V� ÆXÝ« d?²?NÐ ÁbM|¬ v¼œÅqJý

Èb?Š Uð  X�U??}¼— s|« Æb¼œ v/ XÝœ tÐ  ’U?š È˛u?�uzb|« p| ÁU?Ö t?}J?ð Ë Ád¼u?ł “«  ÊU?Ý¬

b|UÐ  È˛u�uzb|«  ÈU¼ t?A|— “«  “UÐ vIKð  p| Ë œd|cÄ v�  d?}�?Hð  v²�?Ý tÐ Ë ÁœuÐ ÁbMM�ÅÁ«d?LÖ

Ë  v�u� X|u?¼   “« výU½  t� v|U¼ t�d?×� Áó|Ë tÐ  b|U/  ÿU?( «—  ÈœUB?²�« d}?ž  ÈU¼ t�d?×�

—uÞ tÐ UJ?|d?�¬  œ—u?� —œ U¼ t??�d?×?� s?|« Æb?ýUÐ  ÆÆÆ Ë  vK�  U??IKFð ¨v×??}?�?�  ÊU??L|« ¨Èœ«ó½

Ê¬ dÐ  vBI½  È˛u�uzb|« ÊœuÐ r?N³� t� XÝ« Â“ô t?²J½ s|« d�– 
¥

ÆbM|¬ v�  »U�?Š tÐ È«ÅÁbLŽ

“« uð Á—U?Ä ∫b???�|u½ v?�  Ê«bML???A?|b½«  všdÐ “« œU???I????²½« —œ  fðUM?�öÄÅÊU???ł ÆbM?� v/  œ—«Ë

µ

ÆbýUÐ —Ëœ tÐ  ÂUNÐ« “«  È˛u�uzb|« Xý«œ  —UE²½« b|U³½ Æœ—«œ v|UłÅvÐ  —UE²½«  È˛u�uzb|«

 È˛u�uzb|« Èd}Ö qJýbM|¬d�

pM|« ¨ Ê¬ X}F?�Uł Ë  ÈdðdÐ tÐ  œUI?²Ž« Ë Ê¬ tF�UD?� Ë  ÂuÝ  X�U}¼—  »U?�²½« UÐ  Áb½—U~½

XÝU?}??Ý t?� U?Žœ« s|«   U?³Ł« È«d?Ð  tM}?�“ ¨o|dÞ  s|bÐ ÆX?Ý« Ê¬ d?}?�?Hð Ë  `}??{uð œb?� —œ

¨ œuý v� r¼  È˛u�uzb|«  q�U?ý t� @M¼d� ÆœuýÅv� ÁœU�¬ ¨XÝ« p|˛u�u?zb|«  UJ|d�¬  vł—Uš

t� b�|u½ v� q~¼ 
∂

Æb¼œ v�  qJý  vKK*« s}Ð  q|U�� Ë Ê«d~|œ ¨ œu?š tÐ X³�½ «— U� ‘d~½

Æœ“«œdÄ v� g|u?š ÕË—  v?K& ÊU?}Ð tÐ  XK� Ê¬ t?� v?�dþ  e?ł  X�?}½  Èe?}Ç X?K� p| a|—Uð

Æt?F�U?ł  Ê¬ @M¼d?�  vK&  e?ł X�}½  Èe?}Ç ¨t?F?�Uł d¼  a|—Uð t?� XH?Ö  Ê«uð v� d?}�?Hð—œ

d?}ŁQð U| q� dÐ  q�  d}ŁQð ¨X�?�½ Æœ—«c?Ö v� d}ŁQð  vł—U?š  XÝU}?Ý dÐ  —u� d¼ —œ @M¼d?�

dÐ @M¼d??� U| ¡e?ł dÐ q� d?}ŁQð   —u??� tÐ  ¨ÂËœ vKK*«Ås}Ð  ÈU¼—U??²?�— t?Žu?L?−?� d?Ð  @M¼d?�

tÐ @M¼d� Æb½d}?Ö r}LBð  ÈUN½UÖ—« dÐ v~?M¼d�  ÈU¼œUN½  d}ŁQð  o|dÞ “« ÂuÝ Ë Ê«—«c~²?ÝU}Ý

Ær}|U/  b|b% «—  ÊUL¼UÖb|œ Ë Áœd� —«œÅXNł Ë  @M¼U?L¼ «—  œuš ‰ULŽ« t� b¼œ v� Á“Uł« U�

Æœ—«œ  v~M¼d?� v|UM³� ¨b?ýUÐ t²?ý«œ l�UM�  t|UÄ dÐ v|UM³?�  tJ½¬  “« g}Ð  vÝU?}Ý  ÈU?NAM|e?Ö

Ë  gM� t?Ð  Ê«d~|“UÐ t??�«—  v|U?MF??�  b|UÐ U??� ©Æb?½u??ý v� n|d??Fð @?M¼d??� jÝuð r¼  l?�UM�®
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t?� bM� v�  ‰U³?½œ «— È«ÅÁó|Ë ·«b¼« ¨vÝU}?Ý  q�U?Ž Ær}M� „—œ bM¼œÅv� œu?š ÈUN?²?ÝU}?Ý

Èd~|œ —U??}?F?� d¼ “« g}?Ð   vK� p³?Ý ¨sL??�U¼ d?}??³?Fð tÐ Æœu?ý v?�  n|d?Fð @M¼d??�  jÝuð

t� b|u?Ö v�  ÈË ÆbýUÐ  b?}H� —u?A� p| vł—U?š  XÝU}?Ý  h}�Að Ë  q}K% —U?�—œ b½«uðÅv�

œuš t� XÝ«  q}�œ s|bÐ bMM� tKš«b� Ê«d~|œ —u�« —œ bM¼œ v� Á“Uł« œuš tÐ U¼ v|UJ|d�¬ dÖ«

s|« Æ bM¼œ  U?$ b|UÐ «—  Êb?ý ‚d?ž ‰U?Š —œ  ÊU?}?�«dÞ« t?� bMM� v� —u?Bð È« Ád|e?ł ÈË— «—

s|« —œ t� XÝ« s|«  rN?� t²J½ 
∑

Æb½ËdÐ  Ê«d~|œ pL?� tÐ t� XÝ« U¼ v|UJ|d?�¬  v�öš« t?H}þË

v½U?³� “« «— @M¼d?�  r}M� vF?Ý b|UÐ U?� XÝU}?Ý dÐ  @M¼d?�  d}ŁQð  vÝ—d?Ð —œ ÎUÝU?Ý« Ë o}I?%

‰U?I?²½« s?|« Ær}M�  qI?²M�  Èd??²?A?}Ð   ©Authenticity® X�U?�« p| tÐ  v?²?šUMý Âœd?� ·d?�

tÐ  U� ÁU~½ s|« UÐ Æ œd?}ÖÅ—«d�  vÝU?}Ý  qLŽ  ‰uI?F�  ÈUM³� b½«u?²Ð  @M¼d� t� œu?ý v� Vłu�

d}}Gð —œ Ë t²�dÖ —«d� @M¼d� qš«œ —œ È˛u�uzb|« 
∏

Ær}Ý—Åv� @M¼d� vÖbMM� s}}Fð Ë X�U�«

—œ t� XÝ« v|U?Ný“—« Ë b|UI?Ž ÂUE½ ¨È˛u�uzb|« ÆXÝ« dŁu� @M¼d?� È—UÖb½U� Ë U?IÐ U| Õö�« Ë

È«dÐ «— œu?š t?� @M¼d?� “« g�Ð Ê¬ Æœ—«œ œu?łË d?}Ö«d?� Ë Áœd?²?�?Ö v~M¼d?� ÂUE½ p| ÊË—œ

ÈUNA?�Ð  Ê«uMŽ tÐ  t� XÝ« È˛u�uzb|« ¨œd}Ö v� —«d?� qLŽ v½öIŽ ÈUM³� Ë Áœd?� ÁœU�¬ qLŽ

tÐ  X³�½ «— U� ‘d~½ Ë Áœd?� qLŽ  vŽUL²ł« ‡ vÝU?}Ý   U}IKð Ë UNýd~½  s|œU?}MÐ Ë  È« t²�¼

¨·«b¼« Ë  XÝU?� Èd~½ ÊU??N?ł  È˛u�uzb|« ÆbM¼œ v�  qJý  v?½U?N?ł t?F?�U?ł Ë Ê«d~|œ ¨œu?š

Ë  qL?Ž ÈU??LM¼«—  eðd?}??Ö  d?}?³?Fð t?Ð Ë b¼œ v� qJý «— Ê«d~|œ Ë œu??š “« U?� —UE²½« Ë b?�U??I?�

v� ÕdÞ  vÐuÇ—UÇ U?N|˛u?�uzb|« Æ XÝ« v�u?L?Ž Ë  vF?L?ł  ‘d~½  v¼œ qJý È«dÐ  È«Åt?A?I½

—œ r}?I²?�� —uÞ tÐ t?� œË— v/—UE²½« s|«dÐUMÐ ÆbMM}?³Ð «— UN?²}?F�«Ë Ê«bÐ  Ê«œd?L²�Ëœ t?� bMM�

v�  qL?Ž  Êö?� `DÝ —œ Ë bM¼œ t|«—«  qŠ Á«— ¨ öJ?A�  t?L¼  È«dÐ  ¨Áb?ý œ—«Ë  vze?ł —u?�«

p}ðULKá|œ o|dÞ “« vł—U?š  XÝU}Ý —œ  XK� p|U|¬ bM�Åv� s?}}Fð  d¦?�«bŠ È˛u�uzb|« ÆbMM�

t?ł—œ  œd�—U?� ¨Ê¬ dÐ ÁËö?Ž Ë œu?ý v/ œ—«Ë s|«  “« g}Ð Ë  bM� ÁœU?H?²Ý«  —Ë“ “« U| Ë  œu?ý œ—«Ë

—œ r¼ «—  Á—uDÝ« ÂuNH� s|« Æ XÝ« vÝU}Ý   UL?}LBð Ë U¼ tM|eÖ t}łuð ¨Ê¬ Ë œ—«œ r¼  v�uÝ

bM� v� b}�uð  ÈdJ�  —U²šUÝ r¼  Á—uD?Ý«  «d|“ XÝ«  @M¼d� “« d~|œ  vzeł t�  œ—«œ œuš —UM�

π

Æœ—Ë¬ v� œułË tÐ  qLŽ Ë Áe}~½« Ë  X}F�«Ë Ë U|ƒ— ¨ qLŽ Ë s¼–  ÊUNł  s}Ð vKÄ t�

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±±¥

v|UN?AÝdÄ tÐ aÝUÄ ‡UN?²�|u²|“uÄ  —u?Bð fJŽ tÐ ‡ Á—uDÝ« t� XÝ« s|« ¨rN� Ÿu?{u�

Ë X�dF� ås|«u�ò d?}³Fð tÐ Æ bM� t}łuð Ë  d}�?Hð «—  ‘« ÁbM|¬ bM� v� vFÝ Ê¬ —œ dAÐ t� XÝ«

¨rKŽ ¨ÊuâL¼  nK²�?�  ÈU¼ Á“uŠ —œ t²�dÖ  —u� ÂuÝd�  ÈbMÐ t?I³Þ  ·öš dÐ  ÈdAÐ a|—Uð

tŽuL−� tJKÐ  œd}Ö v/ —«d� s}F� Îö�U� “d� Ë  qI²��  n|dFð —œ eÖd¼ ¨œu³½ Á—uDÝ« Ë  tH�K�

¨ U�ö?²š«  rž— vKŽ Ë XÝ« nK²�?� ÈUNŠdÞ Ë  ‘u?I½  È«—«œ t� XÝ« výd�  bM½U?� UN²�d?F�

Ë U??N??{d??� g}Ä “«  Êu??×??A??� U?� v?H?�?K�Ë vLKŽ X?�d?F??� Æ b?½U?Ý— v?� «— vK�  b??ŠË p|

ÈUNýd~½ “« dð«d� b|UÐ t� XÝ« v²�dF� œuš ¨Á—uDÝ« Æ b½« t²ý«œ œułË t�  XÝ« v|U¼ÅÁ—uDÝ«

«— ‘« ÁbM|¬ b½«uð v� ÊU?�½« t� XÝ« v|UN?AÝdÄ tÐ  v�?ÝUÄ Ë œd�  ËUC?� Ê¬ Á—UÐ—œ t½U}?�UŽ 

XÝ« XK� p| Ê«b?łË tÐ tłuð UÐ ÁbM|¬ Ë  t?²ýc?Ö tÐ  ‘d~½  œ—ËU²?Ýœ  ¨dBMŽ s|« ÆbM� r}?Ýdð

Ÿu{u� b½«uð v�  v²šUMA½«Ë—  ÿU( “« Ë ÎU²I}IŠ t� v�UŠ —œ œd|cÄ v� ‰U}š Ë t½U��« @½— t�

¨Èd|cÄU½ –u?H½  ‰U?³?½œ tÐ e?}½  d?AÐË œu?ý v�  Èd|cÄU½ –u?H½  Vłu?�  Á—u?DÝ« Æb?ýUÐ ÈËUJ½«Ë—

“U?ž¬  d?AÐ  vH??�K� Ë  vLKŽ X�d?Š  Èd??²?�Ð  s}MÇ —œ ÆXÝ« v~½«œËU??ł Ë  È“U?}½ vÐ ¨ —b?�

qJý —œ  d?BMŽ  s|dðÅÈb?}K� È˛u�uzb|« ¨Ê¬ l?³ð tÐ Ë @M¼d?� XH?Ö b|UÐ s|«dÐUMÐ
±∞

Æœœd?ÖÅv�

b|U?IŽ ÂUE?½Ë  @M¼d� “« t?²?ÝUšdÐ  vł—U?š  XÝU?}Ý Ë  ÁœuÐ U?¼—uA?� vł—U?š XÝU}?Ý  v¼œ

UÐ v|˛u�uzb|« t?� XÝ« s?|« d~|œ ÈU?N~M¼d?� UÐ v|UJ|d?�¬ @M¼d?� e|U9 t?DI½ ÆXÝU?N½¬ vKš«œ

v|UJ|d�¬ @M¼d?�  XšUMý ÊËbÐ  UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}?Ý  rN�ÆbM�Åv� b}�uð ’Uš ÈU?N}Öó|Ë

ÊËdÐ  ÈU??N?ýd?~½ UÐ  vL??²?�??}??Ý ÊË—œ  ÈU?N??ýd~½ ÆX�??}½ sJ2 ©v?|UJ|d??�¬  È˛u�uzb|«ÅË®

d¼ qš«œ —œ v~M¼d?�  ÈU¼—U?−M¼ Ë UN?ý“—«  Vð«d� t?K�KÝ Æœ—«œ @MðU~Mð  ◊U?³ð—«  vL²?�}?Ý

tM|d|œ —œ —U?� s}²?�?�½ ÆbMÐU|Åv�  ”UJF½« Ë Áœ«œ “ËdÐ  vł—U?š  XÝU?}Ý —œ  «— œu?š  È—uA?�

ÊË—œ ©Serier of Series® Vð«d??�  tK�KÝ r?N?�  ¨vł—U??š XÝU??}?Ý ©u??�u??� d?}??³?F?ð®  vÝUMý

ÆXÝ«  vł—Uš XÝU}Ý t�dŽ —œ Vð«d� tK�KÝ s|« d}ŁQð  fá?Ý Ë  —«cÖ d}ŁQð  q�«uŽ  vL²�}Ý

d?}?³?Fð tÐ v~?M¼d?�d¼ Ë b½—«œ  È“U?²2 ÁU~|U?ł @M¼d?� Ë  —b??�  d?BMŽ Ëœ¨ t?Žu?L?−?� s|« —œ

@M¼d� X�bš—œ  —b� ÆbM� v� v¼œ XNł«— U¼—U²�— t� œ—«œ v�d²M� Âe}½UJ� ¨u�u�ÅÅËÅeðd}Ö

±±

ÆbM� v� VÝUM²� Ë œËb×� ¨v¼œ XNł «—  —b� @M¼d� Ë bM� v� X|ULŠ Ê¬ “« ¨ÁœuÐ
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±±µ

Ë XÝU?}??Ý ¨n|d?Fð s|« oÐUD� ¨r?}½«bÐ U?N?ý“—« t½U|«d??Ö —«b?²?�« l|“uð «— XÝU??}?Ý  d?Ö«

ÈU¼ Áb|« ¨U?N?ý“—« ÆXÝU?N?ý“—« l|“uð  ¨Ê¬ Ë bM¼œ ÂU?$« b|UÐ Èe?}Ç p|  —b?� ÈU¼—U?²?šU?Ý

bI?²F� v|U?Ný“—« ÈdÝ p| tÐ  È—u?A� d¼ Æb½d}?Ö v� —«d� qLŽ oA?�dÝ t� bM²?�¼ vŽ«e²½«

bM½U?�  v|U?N?ý“—« ¨‰ö?I?²?Ý« t?}?�ö?Ž« —œ ÆbMýu?� v� Ê¬ l|“uð —œ   —b?�  ÈU¼œU?N½ t?� XÝ«

œ«bLK�  UJ|d�¬ ÈœułË tH�K� Ê«uMŽ tÐ  UN½¬ ‘d²�Ö Ë bý— Ë  X}J�U� Ë  œUFÝ ¨Èœ«“¬ ¨ U}Š

ÈU?N²K� “«  U?N½¬ e|U9 tDI½ Ë t?²?�dÖ —«d?� U¼ v|UJ|d?�¬ b}?�Qð œ—u� t?A?}L¼ ¨Èœ«“¬ ÆXÝ« Áb?ý

¨ÂU?Ž —uÞ tÐ Ë  vK�  X}?B�?ý Ë  p³?Ý “« t?²ÝU?šdÐ  ¨—u?A?� Ê¬ vł—Uš XÝU?}?Ý  ÆXÝ« d~|œ

∫“« XÝ«  —U³Ž t?� œ—«œ s|œU}MÐ  ÷ËdH� tÝ åvK� X?}B�ýò X�U}¼— ÆXÝ« vÝU?}Ý @M¼d�

d|UÝ Ê«b?½ËdNý “« «— U?N½¬  t�  bM²?�¼ v²}?B�ý Áb?LŽ  U?�d²?A� È«—«œ  v²}K?� d¼ œ«d�« ÆÅ±

ªbM� v� kHŠ «— œuš  U³Ł ÊU�“ ‰uÞ —œ  vK� p³Ý Ë X}B�ý ÆÅ≤ ªœ“UÝ v� e|UL²� U¼—uA�

«— XK� p| ‘d~½ ¨ UŽu{u?� s|« Æœ—«œ ◊U³ð—« Ë v|u�L¼ ¨ vK� ·«b¼« UÐ œ«d�«  X}?B�ýÅÆÅ≥

UN½¬ —u?A� t� b½dE½ s|« dÐ ÊU~³?�½ Ë UJ|d�¬ Âœd�Æb¼œ v� qJý ÊU?Nł Ë UN²K� d|U?Ý tÐ X³�½

«bł Ê«d~|œ UÐ «—  g|uš ÈU¼“d� ¨ Áœd� «b}Ä  —uDð Ë ‰u%  gM}Ð s|« UÐ Ë XÝ« d}E½ vÐ Ë l|bÐ

È˛u�uzb|« “« —uEM� U−M|« —œ
 ±≤

Æœuý v� X|«b¼ È˛u?�uzb|« UÐ UN½¬ tF?�Uł vð—U³?Ž tÐ ÆbMM� v�

t?²�U| ÊU?�“U?Ý Ë sýË— ÈU?NðËUC?� Ë U¼ Áb|« “« v�UE½ ¨XÝ« @?M¼d� t?²?�U| ÊU�“U?Ý g�Ð t?�

Ë œË— v� —U� tÐ  t?F�U?łU| ÁËdÖ p| X}?F�u�  t?}łuð U| ÃU?²M²Ý« ¨s}?}³ð ¨n}�u?ð È«dÐ t� XÝ«

s|« ÆbM� v� œU−?|«  tF�U?ł  “« ÁËdÖ s|« È«dÐ  vI}?�œ œuLM¼— Ë  t?²�dÖ  Q?A½ UNý“—« “« ÎU?ÝUÝ«

ÈUNðËUC�  tÐUA�  g}Ð Ë r� r¼ Á˛—ËËœÅÅf|—u� dE½ ÆXÝ« È˛u�uzb|« “« Êu�œ b½UM|œd�  n|dFð

±¥

ÆXÝ« vý“—« r¼Ë vM}Ž 

 U}K�  d}�Hð Ë `}{uð Ë  Á—uDÝ« UÐ Ê¬ v¼«dL¼Ë  È˛u�uzb|« “« t½U|«dÖ @M¼d� n|dFð UÐ

Æœu?ý v?� X|«b¼  È˛u�uzb|« jÝuð  U?J|d?�¬ vł—U??š  XÝU?}?Ý X?H?Ö  Ê«uð v�  X�U??}¼— s|« 

dE½ tÐ p|˛u�uzb|« d?}ž —u?A� p|Å7A|u?š Ë  ÊU}½UN?ł  vIKð —œUJ|d�¬ ∫b?�|u½ v� ‰«œ  dÐ«—

t?łu?ð U?N½¬ È˛u�u?zb|« tÐ v�?� v?�Ë bM²?�¼ p?|˛u�uzb|« Î«b|b??ý U?N½¬ t??� v�U?Š —œ b??Ý— v�

r�}�«d³}� Ë  È—U� tE�U×?� s}Ð  U�ö²š« Æb½« Áœd� o�«uð Ê¬  ÈË— dÐ ÊU~L¼ t� «dÇ bM�Åv/
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±±∂

d~|œ dÐ«dÐ —œ «— œu?š U?N½¬  v²�Ë U?�« ÆX�?}½  X|Ë— qÐU�  vK?š«œ `DÝ —œ  È˛u�uzb|« ÆXÝ« r�

“« UN½¬ n|d?Fð Æb¼œ v� ÊUA½ «— œuš  bý tÐ b½u?ý qK*« s}Ð XÝU}Ý œ—«Ë U|Ë bM−M�Ð U?N²K�

qJý tÐ  nKJ� Ë t?²�½«œ œ«“¬ ÊU?Nł d?³¼— «— œuš U?N½¬Æ XÝ« p|˛u�uzb|« Ê«d~|œ UÐ ÊU?ý tDÐ«—

p|˛u�u?zb|« vKL???Ž Ëœ d¼Åv|«d???Ö vKK?*« s}Ð Ë v|«d???Ö «Ëe½« ÆbM?½«œÅv� œ«“¬ ÈU¼œU???N½  v¼œ

g}Ð Ë r� výdÐ UÐ U�« XÝ«  È—«uýœ —U�  UJ|d�¬  vł—Uš XÝU}Ý  È˛u�uzb|« n|dFð
±µ

ÆbM²�¼

b|UÐ Ê¬  nA?�  È«dÐ Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ «—  Ê¬  vK� ‰u?�« Ê«uð v�  vŽU?L²?ł« X}K� “«  t½U¼«u?)œ

gM}Ð Æœd}?Ö —«d� t?F�UD� œ—u� vł—Uš XÝU?}Ý t?�dŽ  ÈUNM|d?²�œ Ë  ÊU~³�½  l?}Lł  U?}IKð

“« ÂUN�« UÐ «— ÊUA|UN?²ÝU}Ý  ÊU~³�½ «d|“ œ—«œ v|«eÝ tÐ X}L¼« r¼  v�uL?Ž —UJ�« Ë Âœd� ÂuLŽ

tA|— Ê«—«eÖ—U?� jÝuð t²�U| qJý Ë ÁœUH?²Ý« œ—u�  È˛u�uzb|« ÆbMM� v� t}?łuð  v�uLŽ  —UJ�«

Êd� —œ vł—Uš  XÝU}?Ý Êu�«d}Ä  ŸULł«
±∂

Æœ—«œ ©Public Rhetoric® v�uLŽ vIKð Ë  gM}Ð —œ

◊U³ð—« ¨X}K� “« n|d?Fð ÂU~M¼ tÐ ŸULł« s|« ÆXÝ« Áb�¬ XÝœ tÐ  È“U?Ý XK� ÂU~M¼ Ë  r¼b−¼

UN}|UJ|d�¬ t� ÈbM|¬d� ÆX�d?Ö qJý qK*« s}Ð  jÐ«Ë— —œ —uA� Ê¬  ÁU~|Uł Ë d~|œ ÈUN²K� UÐ Ê¬

p|˛u�uzb|« ‚ö?š —U� Œ—u?� p| d?}³?Fð tÐ  ¨b½œuÐ ÊU?Nł —œ ÊU?A¼U~|U?ł Ë œuš n|d?Fð  vÄ —œ

¨v�|—Uð  ÈU¼ Á—u?DÝ«  v¼œ qJý tDÝ«Ë tÐ  X?K� Áb|« s|Ëbð vÄ —œ U?N½¬ lD?I?� s|« —œ ÆXÝ«

Êd?�  dš¬ t¼œ b½—«œ  v�|—U?ð  ‘d~½ t� v|U?N½¬ 
±∑

Æb½b?�¬dÐ v½b?�  ÈU¼œUN½Ë  v?K�  ÈUN?ý“—«

œ—«Ë UJ|d?�¬ t¼œ s|« “« t?� «dÇ bM?½«œ v� vł—U?š XÝU?}?Ý È˛u�uzb|«  U?}?Š  “U?ž¬  «— r¼œ“u½

Ê¬ l³ð tÐ Ë UN?~M¼d�  XHÖ b|UÐ ÆX?Ý« e�U}K|Ë Ë ÊUM� œU?I²?Ž« s|« Æœuý v� qK*« s}Ð XÝU?}Ý

d}?³Fð U?N½¬ Æb½—«œ ÂË«bð tA?}L¼ Ë bMM� v/ «b?}Ä d}?}Gð  vÝU?}Ý Áb?LŽ  «d}?}Gð UÐ U?N|˛u�uzb|«

È√— oŠ Ë U¼ b?}?H?Ý v|u?łÅÈdðdÐ UÐ È“U?Ý XK�
±∏

Æb½« Áœ«œ XÝœ tÐ Âu?N?H?� s|« “«  v²?Ý—œU½

t³Kž ¨ ÊU¼U}Ý dÐ U¼b}HÝ  ÈdðdÐ ¨ÊU½¬ ÈU¼ t²Ý«uš Ë l�UM� tÐ tłuð UÐ  X}K� v¼œ qJý Ë ÊU½¬

b?ý— XN??ł vÝU?}?Ý r|˛—  Èd?}??Ö qJý Ë ÊU?}?� s|« —œ sJ?|d?�¬ ‡ uK~½¬ ÈU?N??ý“—« Ë @M¼d?�

Ë n�U??�?� ÈU¼ Áb|« ¨‘d~?½ s|« Æœu?ýÅv� t??²?šUMý v?�u?B?š X}?J�U?� kH??ŠË  ÈœU?B??²?�«

v|«d?Ö vK� “« t²?ÝUšdÐ  XÝU?}Ý t?� v�UŠ —œ ÆXÝ« Áœ«œ —«d?� t}?ýUŠ —œ «—  d~|œ  ÈU?N²?}�u?�

Ë  vA?�Ð —U?³²?Ž« —œ vF?Ý ¨U¼ÅÁb|« s|« Êœd?� vðU?}KL?Ž —œ Áb×?²?�  ôU|« ¨XÝ« t½U|u?łÅÈdðdÐ
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±±∑

ÁœuÐ  ·b¼ s|«  ÈU²?Ý«— —œ r²�}Ð Êd�  XÝU?}Ý d}�?� Æœ—«œ X}K� —œ œułu� —u�« —œ t?(UB�

7šU?Ýd³?²F?�Ë o|bBð ‰U?³½œ tÐ r¼ vł—Uš  XÝU?}?Ý  U¼dE½ ·ö²?š« všdÐ  rž—ÅvKŽ ÆXÝ«

 ÆXÝ« v|UJ|d�¬ v|UNý“—« tŽUý« Ë  vKš«œ  U�ö²š« dÐ t³Kž ¨X}K� “« —u�c� n|dFð

œb� —œ t?� œdÐ v� ÁdNÐ ŸUL?ł« Ÿu½ p|“« vł—Uš  XÝU?}Ý ¨ ËUH?²� ÈUN?AMð œułË UÐ

¨X|d?A?Ð Á—UÐ—œ XK� p| ÁU?Öb|œ ÆX?Ý« ÁœuÐ Ã—U?š Ë  qš«œ —œ v|«d??Ö UJ|d?�¬ Êœd?� tM?|œU?N½

—œ «— XK� ¨Ê¬  n|d?Fð Ë œ—«œ d}?ŁQð vł—Uš  XÝU?}?Ý  v¼œ qJý —œ 7A|uš Ë  Èd?AÐ t?F�U?ł

Áb?LŽ  qJA?� Ëœ —U?� s|« Æb¼œ v�  È—U| vKK*« s}Ð  j}?×?� UÐ tN?ł«u� Áu?×½Ë   öJA?� qŠ

U¼—uA?� tL¼ —œ 
±π

ÆbM� v� qŠ «—  vL}?LBð vÐ Ë  „d% ÂbŽ Ë ÊuJÝ vMF| È—«c?Ö XÝU}Ý

UÐ  vÝUÝ«  ÈUNðËUHð  UJ|d�¬ v�Ë œ—«œ  ◊U³ð—« È“U?Ý XK� Ë  vKš«œ XÝU}Ý UÐ  vł—Uš XÝU}Ý

—uA� Ê¬ tJM|« X��½ ÆXÝ« p|˛u�uzb|«  UA|«d?Ö UÐ  s}−Ž  È“UÝ XK� ÎUÝUÝ« Ë œ—«œ  Ê«d~|œ

—œ t� bM� v�  q|b?³ð  ÈdÖ U}?Š« tÐ «— XK�  Áu}ý s?|« ÆXÝ«  t½U|«dÖ Á—«e¼ Áu}?ý Ë s(  q�UŠ

¨Ê«d?³¼— d|UÝË s}Ä ”U?�uð Æb|U/ v� È« ÁœU?F�« ‚u?�  X}�ËR�?�  ”U�?Š«  X|d?AÐ ÂU9 dÐ«dÐ

7šUÝ tÐ e�«œ¬ ÊU?ł ÆbA�Ð U}½œ tÐ u½ vðU}?Š b|UÐ t� bM½«œ v� v²�UÝ— VŠU� «—  ÊU?ý—uA�

Ábýd?|bIð t� X?Ý« bI²?F�Ë« Æœ—«œ œU?I²?Ž« ÁœUF�« ‚u?� tJKÐ  ÈœUŽ t½ È—u?A� Ê«uMŽ tÐ UJ?|d�¬

d~|œ UÐ  v|«d?Ö v?K� Á˛«Ë tJM|« ÂËœ 
≤∞

Æb¼œ qJý «— a|—U?ð  ÈU?N?ÖdÐ s|dð s|—“ UJ?|d?�¬ Uð XÝ«

Ë t²?�½«œ v|U?}�«dG?ł  ÈU¼“d� “«  ⁄—U?� Ë  v½UN?ł «—  vK�  ÈUN?ý“—«  UN½¬ Æœ—«œ  ËU?Hð U¼—u?A�

ÈUN?ý“—«  Êœd� b|ËUł vÄ —œ U?N½¬ tJM|« ÂuÝ ÆbMM}Ð v� eð s|« ÈU?²Ý«— —œ «— vł—Uš  XÝU?}Ý

Ë  U?}½œ Êœd?� v|UJ|d?�¬  ¨U?N?ý“—«  Êœd?� v½U?N?ł UÐ  d~�  œu?ý v/  d?�?}?� s|« Ë bM²?�¼ vK�

ÈdðdÐ dÐ vM³�  Èœ«ó½ ‘d?~½ UN½¬ bý  t²?HÖ  t� —uD½U?L¼ ÆsJ|d�¬ ‡ uK~½¬ œ«ó½  ÈdðdÐ  s}?LCð

U?ł dÐ  È« Áb?LŽ  d?}ŁQð Ë t?²?ý«œ  ”UJF½«  vł—U?š Ë  vKš«œ  XÝU?}?Ý —œ s|« Ë b½—«œ U¼ b}?H?Ý

jÐ«Ë— —œ  ‚u?I??Š ÆXÝ« œdJ|Ë— s|« “« t??²?ÝU?šdÐ  Ê«d~?|œ UÐ U?N½¬  vÝU??}?Ý —U?²??�— Æœ—«c?ÖÅv�

ÈU¼ t²?Ý«uš Áb½—Ë¬dÐ Ë  ÈdðdÐ  l½«u�  ÕöD?�« tÐ Ë ÁœuÐ Áb|« s|« UÐ  oÐUD�  b|UÐ r¼ qK*«Ås}Ð

“« ‚u?� gM?}Ð ÆbMM�Åv� œ—u??šdÐ d~|œ ÈU¼ œ«ó½ UÐ  v?²?�?}M|Ë—«œ Áb?|« UÐ U?N½¬ Æb?ýU?Ð  dðdÐ œ«ó½

t??� U?$¬ “«
≤±

ÆXÝ« vł—U??š XÝU??}??Ý È˛u�uzb|« Ë È—U??²??�— b??� Ë v~M¼d??� vK�« ÈU?¼Åt|UÄ
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±±∏

ÈUŽœ« ¨d~|œ ·dÞ “« Ë X?Ý« Èœ«“¬ Ë »öI½« ÈU¼œ—«b½U²?Ý« s|d²NÐ t?|«—« vŽb� Áb×?²�Å ôU|«

Æb½«œÅv� Ë t?²?�½«œ ÊU?Nł ÈU?NÐö?I½« —œ X�U?šœ Ë X|«b¼ —œ o×?� «— œu?š ¨œ—«œ Èœ«ó½ ÈdðdÐ

ÂU9 —œ dðdÐ œ«ó½ ÈU??N?ý“—« Êœd?� v½U?N?ł o|dÞ “« vK?� XLEŽ tÐ Êb?}?Ý— È«dÐ U?N??}|UJ|d?�¬

“« ÆX�¼ Ë ÁœuÐ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý tŠu�dÝ —œ —U?� s|« Æb½«ÅÁœd� tKš«b� ÊUNł ÈUNÐöI½«

v~²?�|Uý  U¼œ«ó½  d|U?Ý Ë ÁœuÐ  o�u�U½ f}K~½« Ë  UJ?|d�¬  eł tÐ  a?|—Uð ÈUNÐö?I½« tL¼ t?� U$¬

ÁdÞU�� tÐ «—  p}ð«d�u�œ  ÈUN?ý“—«  XÝ« sJ2 »öI½«  œU−|« UÐ  Ë b½« t²ý«b½ «—  Èœ«“¬ V��

È«Åt�U??I?� —œ t?� XÝ« X?MÝ p| s|«
 ≤≤

Æb½ËdÐ s}Ð “« U?| Ë b½u?ý X|«b¼ b|UÐ U| s|«d?ÐUMÐ b½“«b½«

qL?Ž t½uÖd¼ Ë vł—U?š XÝU}?Ý ·«b¼« t� XÝ« È˛u?�uzb|« Æbý b¼«u?š Y×Ð Ê¬ Á—UÐ—œ d~|œ

vK� ¨vK� oKFð ¨Ê¬ ”UÝ« dÐ t� œ—Ë¬ v� œułËÅt?Ð v�u�« È« t|UÄ «d|“ b¼œÅv� qJý «— vÝU}Ý

 ôU|« UN½¬ “« g}Ð U|Ë U¼—u?A� d|UÝ fJŽÅtÐ Æœd?}Ö v� qJý X}½öI?Ž Ë vLKŽ ·«b¼« ¨v|«dÖ

XÝU?}?Ý t?� XÝ« Áb?}?I?Ž Ë È˛u�uzb|« p| tJKÐ X�?}½ v?|U}?�«d?G?ł X|œu?łu?� p| ¨Áb?×?²?�

s|bÐ s|« v�Ë bM²?�}½  q|U?�  v¼U~|U?ł ‚öš« È«dÐ U¼ÅX�?}�Uz—
≤≥

ÆbM�Åv� X|«b¼ «— vł—U?š

tÐ  ‚ö?š« Ê«b?I?� t?� b|u?Ö v� ÊUM� Ãd?ł Æb½u?ý dJM� «— @?M¼d?� gI½  U?N½¬ t?� X�?}½ UMF?�

U?²MÖ—u� Ë X�?}½ ©@M¼d?� t²?�U|ÅÊU?�“UÝ  —u?� tÐU?¦� tÐ  È˛u�uzb|«® @M¼d?� Ê«b?I� ÈUMF?�

X}?L�U?Š UÐ bMM� v� dJ� È« Áb?Ž
≤¥

Æb½u?ý v�  n|dFð @M¼d?�  ÊU?�«œ —œ l�UM� XÝ« bI?²F?�

t²?�ÐdÐ Xš— È˛u�uzb|« d~|œ ¨qK*« s}?Ð jÐ«Ë— dÐ ÊU²?�Ð Ë  ÁbÐ Ë t(U?B� ¨t½U?³KÞÅlH½ oDM�

«— l�UM� ¨ Áœd?�  kH?Š  UŽu?{u?� s|« “« dð«d?� «— g|uš ÁU~?|Uł  È˛u�uzb|« t?� v�U?Š—œ XÝ«

≤µ

ÆbM� v� t}łuð «— Ê¬  r�ÅXÝœ U| Ë Áœd� X|«b¼ Ë v¼œ XNł

vł—Uš XÝU}Ý dÐ t� œ—«œ œułË vÝUÝ« t²J½ Ëœ vł—Uš XÝU}Ý Ë È˛u�uzb|« Êu�«d}Ä

UÐ vÝU?}Ý @M¼d?� t� XÝ« v?|U¼—uA?� —œ  È˛u�uzb|«   U³Ł vJ?| ÆbMM� v�  ‚b� r¼ UJ|d?�¬

ÂËœ ÆXÝ« ÁœdÐ ÁdN?Ð   U³Ł s|« “« vKš«œ Ë vł—Uš  «b?|bNð  qÐUI?� —œ —uA?� Ê¬ Æb½—«œ  vðU³Ł

p|˛u�uzb|«  ÂË«bð UÐ  vŽUL²ł« ‡ vÝU}Ý  ÈUNý“—« Ë ÈœUN½  ÈU¼—U²šUÝ  ËdLK� —œ ÂË«bð tJM|«

Ê¬ Êu?�«d}Ä v¼U?Ö¬ œuš Ê«b?I?� ÂË«bð s|« b�U?}Ä XÝ« Ábý Á«d?L¼ vł—U?š XÝU}?Ý t�d?Ž —œ

Êu�“¬ È«dÐ  È—«dD{« È“U}½ t½u~â}¼ U¼ v|UJ|d?�¬ ¨v½œ“ ‰U¦� v~M¼d�  U³Ł   q}�œ tÐ ÆXÝ«
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±±π

s|« Æb½d|c?Ä v� X}K� p| Ê«u?MŽÅtÐ «— Ê¬ t?²??�— r¼ ÈË— Ë t??²?ý«b½ È˛u�u?zb|« vM|e~|U??ł U| Ë

Ë vLÝ— ¨`|d?� v|«dÖ vK� Ë  r�}½u?L� ¨r�}?ýU�  q}³?� “« v|UN|˛u�uzb|«  bM½U� dJHð Ë b|U?IŽ

m}K³ð Áœd?²�?Ö —uÞ tÐ Ë ÁœuÐ  bM� ÂUE½ ¨Ábý b?}�uð  t½U¼UÖ¬ t?�  v|UN|˛u�uzb?|« ÆX�}½ t�u?�d�

 —b� “« bMýUÐ ŸU?Lł«  t|UÄ dÐ Ë ÁœuÐ  vLÝ— d?}ž dÖ« U?�« bM²�}½ dŁR?� Ë b�¬—U� ÎU?�Ëe� b½uýÅv�

≤∂

ÆœuÐ bM¼«uš  —«œ—ušdÐ  Èd²A}Ð

ÈU¼ ÁuKł  nK²?��  ÈU?N²?}F�u?� tÐ tłuð UÐ  v?�Ë b½—«œ  U³Ł U?N|˛u�uzb|« tJM|« rž—ÅvKŽ

ÈU?N²?}?F�u?� —œ œbF?²?� Ê«—«bL?²?ÝU}?Ý  jÝuð Ê¬ nK²?�� ÈU?N?A�Ð ÆbMM� v� «b?}Ä  ËU?H²?�

—œ  U}|e?ł ÆX�}½  U?}|eł tÐ œË—Ë Ë  Èd?}Ö  r}?LBð l½U?�   U³Ł Æb½uý v� t?²�?łdÐ  ËUH?²�

b|U?I?Ž  ÂUE½ 
≤∑

Æb½d?}?Ö v� —«d?�  œ—u?šdÐ Ë  ËU?C?� œ—u� Ád?�“Ë—  —uÞ tÐ  v?|U¼ t|UÄ  »uÇ—UÇ

‰U¦� Ê«uMŽÅtÐ ÆbMÐU|Åv�   ËUH²� ÈU¼œu/ UNMð Ë ÁœuÐ XÐUŁ ¨b|b?ł ÈUN²}F�«Ë tÐ tłuð UÐ UJ|d�¬

Ëœ —œ U¼ Áb|« ÆXý«œ œu?łË  ‘uÐ Ë Êu²M}?K� X�Ëœ s}Ð  v|UNðËU?Hð vł—U?š XÝU}?Ý t�d?Ž —œ

“« Ábý q}JAð  —uA� Ê¬ vł—Uš XÝU}Ý
≤∏

 Æb½uý v� d}�Hð  ËUH?²�  Èu×½ tÐ  ËUH²�  Á—Ëœ

dÐ  vM²??³?� t??�  ·b¼ tÐ  Êb?}??Ý— È«dÐ  ÊU~³?�?½ t?� XÝ« tK}??ÝË Ë  ·b¼  vÝU?Ý« d??BMŽ Ëœ

V�?Š dÐ  —«eÐ« Ë  X?ÐUŁ  ¨·b¼ ÆbMM� v� ÁœU?H??²?Ý« œb?F?²?�  q|U?ÝË “«  X?Ý« ’U?š ÈU?N?ý“—«

d}G²� ÎU²³�½  ÈU¼u~�« UÐ  XÐUŁ ·«b¼« Êœ«œ ◊U³ð—« ÆXÝ« d?}G²� vKK*« s}ÐË vKš«œ   U}C²I�

v²ÐUŁ ÎU²?³�½  ÈU¼u~�« ¨XÐUŁ  ·«b¼«
≤π

ÆXÝ« ÁbMM� Á«dL?Ö Ë X�Ý È—U?�  d}G?²� ÈUNJ}?²�Uð Ë

È—uA?� Ê«uMŽÅtÐ UJ|d?�¬ X|uIð ÆbMM� v� œU?−|« v�Uš ÈU?NJ}²?�Uð ¨U¼u~�« Ë b½—Ë¬ v� vÄ —œ

o³Þ dÐ «—  vKK*« s}Ð Ë  v|«d?Ö«Ëe½«  Èu~�« Ëœ b|ËUł È—uNL?ł v¼œ qJý Ë  r}EŽ Ë  q|bÐÅvÐ

r}?Ýdð  v?|U?NJ}?²?�Uð  ¨v?½ôuÞ d?L?Ž UÐ  ÈU¼u~�« q?š«œ —œÆœ—Ë¬ œu?łËÅtÐ  v½U?�“  U?}?C??²?I?�

vł—Uš XÝU}Ý  ·«b¼« ∫ b|uÖ v� X|«d³�¬ 
≥∞

ÆbMM� v� ÷uŽ Uł  d~|bJ|UÐ Â«b� t� b½uýÅv�

¨X}M?�« ÂË«bð Ë  s}??L???Cð È«dÐ Ë  XÝ« Áœd?J½  d??}??}???Gð  g}Ä  ‰U???Ý ≤∞∞ “« g}Ð “«  UJ?|d??�¬

Áb×²�  ôU|«  vł—Uš XÝU}Ý  ÷ËdH� s|d²Ö—eÐ
≥∞

ÆXÝ« Áœd� —U� Âœd� Èœ«“¬ Ë  v²�³ýuš

dÐ  ‰U?Š s}?Ž —œ Ë ÁœuÐ «b?ł U?}½œ “« b|UÐ t?� XÝ« È« t?²?�UÐ «bł t?²?�Uð  —u?A?� Ê¬ t?� XÝ« s|«

“« Ë Áb??ý Áb|e??ÖdÐ b½Ë«b??š jÝuð  UJ|d??�¬ ¨ÈœU??Ž  ÈU?N??²K�  f?JŽÅtÐ Æb??ýUÐ  V�U??ž ÊU?N??ł
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—«d?� ÊU?}½UN?ł  ÈËd?}Ä œ—u?�  v|u~�« Ê«uMŽÅtÐ Uð  XÝ« Áb?ý «b?ł Ê«d~|œ Ë v|UÄË—« ÈU?N½UD}?ý

d|b?Ið Æœd�  vÐU|“—« Ê¬ UÐ b|UÐ «—  ‰Ëœ d|U?Ý t� XÝ« v|U¼œ—«b?½U²?Ý« tÐ eN?−� —u?A� Ê¬ Æœd?}Ö

Ê«—U?� tE�U?×?� t� XÝ«  ‘d?~½ s|« ÆbMýUÐ U?}½œ  t?IzU�   —b?� ÿU?(  d¼ “« U?N½¬ t?� XÝ« s|«

UJ|d�¬ t?� XÝUMF� s|bÐ   ©Exceptionalism® v|«dÖUM¦?²Ý« 
≥≥

Æb½bM³|UÄ Ê«bÐ  Ëœ d¼ UN�«d?³}�Ë

Ÿu½ s|« t� XÝ« vN�« d|bIð s|« Ë býUÐ v� qK� t?L¼ È«dÐ  v�b� Ë vÝ«d�u�œ  dNE� Ê«uMŽÅtÐ

býU?Ð g|uš @M¼d?�  Êœd� v½U?Nł  vÄ —œ b|UÐ —u?A� Ê¬ s|«dÐUMÐ Æœœd?Ö v½UN?ł  vÝ«d?�u�œ

Ë ÁœuÐ r�U?Š r²??�?}Ð Ë r¼œ“u½ Êd?� d?Ý«d??Ý —œ dJHð s|« Æ—U?A?� Ë —Ë“ tÇ Ë  ‚u??I?Š jÝuð tÇ

È«dÐ UJ|d�¬ ÊœuÐ u~�« t?� XÝ« v�� s}²?��½ s}J½«d� s}?�U−MÐ 
≥¥

ÆXÝ« Ábý l�«Ë —«e?Ö—U�

“« b?FÐ t?� XÝ« v?²K� ¨XK�  “« ÈË —uEM� ÆbM�Åv?� ÕdD� «— Ê¬ ÊœuÐ vM¦?²?�?� Ë U?N??²K� d|U?Ý

ÈU?N?}?Öœu�¬ “« «— UJ|d?�¬ t?� „UÄ Èœ«“¬ Æœu?ýÅv� t?²?šUMý Èœ«“¬ UÐ Ë Áœd?� «b?}Ä œu/ »ö?I½«

ÊU½¬ ÈœU¼ Ë k�U?×� ¨Ê¬ “« dð«d?� Ë Ê«d~|œ Èu~�« UJ|d?�¬ ¨dJ� s|« oÐUD� ÆbM�Åv� —Ëœ v½U?Nł

È«dÐ  v−M� Ë t½u?Ö rK?F?� v½Q?ý Uł t?L?¼ U¼ v|UJ|d?�¬ ∫b?�|u½ v�  Áœ«“ V}?I½ d?²?�œ 
≥µ

ÆXÝ«

tKš«b?� Ê«d~|œ—u?�«—œ bM¼œ v� Á“U?ł« œuš tÐ  v�ö?š« t?H}?þË  V�ŠdÐ Ë ÁœuÐ q?|U�  g|u?š

U¼ —«eÐ« d|UÝ  —UM� —œ  È—«eÐ« Ê«uMŽÅtÐ r?¼  U}�öš« “« ÁœU?H²Ý«
≥∂

 Æb½—ËU}Ð Á«— tÐ «— UN½¬ Uð bMM�

v|U?ž  ·b¼ “«  U?}?�ö?š«  ÁU?Ö¬ œu?šU½ U| ÁU?Ö¬œu?š  v¼U?Ö U?�« XÝ« vK� XL?EŽ tÐ q}½ XN?ł

Ë b?Š  s}}?Fð t� œd?}?Ö v�  vA}Ä  d?~|œ  ÈU¼—«eÐ« “«  r�ÅXÝœ U|Ë œd}?Ö v� vA?}Ä  È˛u�uzb|«

 ÆXÝ« Â“ô t½ Ë sJ2 t½ Ê¬  “d�

Èd}ÖÅt−}²½

vK� XLEŽ Ë bM²?�¼ «dÖ v?K�  U¼ v|UJ|d�¬ b?ý d�– t?� È—uD½U?L¼ tJM|« Âö� t?−}?²½

vðËUHð  `KDB�  ÈUMF� UÐ UN½¬ v|«d?Ö vK� v�Ë XÝUN½¬  vł—Uš  XÝU}Ý È˛u�uzb|«  qIŁ  tDI½

ÊUý—u?A� t� œ—«œ œu?łË ”U�Š« s|« UJ|d?�¬ Âœd�  —œ tJM|«  vMF| v|«d?Ö vK� Æ œ—«œ  vÝUÝ«

vK�  ÈU?Ný“—« Êb?ý d?}Ö ÊU?N?łË  ‘d²?�Ö tÐ  v?~²�Ð s|« Æœ—«œ  v�|—U?ð ”U�?Š  gI½ p|

Ê¬ lÐUð UN?²K� tL¼ Ë Ábý d?}Ö ÊUNł t?� bý bM¼«uš t½«œËU?ł vF�u�  UN½¬ vK� ÈU?Ný“—« Æœ—«œ
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Ë U??NM}??�“d??Ý d|U??Ý —œ  d~|œ ÈU??N|œ«“¬ ÊœdÐ s}?Ð “« —œ «—  g|U??IÐ Ë Â«Ëœ  vK� Èœ«“¬ Æb½œd??Ö

t²ý«œ  i×�  vK�  ÈUMF� “«  ÈdðôUÐ  ÈUMF�  Á—«uL¼  UJ|d?�¬ Æb½«œ v�  g|uš Êbý d}ÖÅÊUNł

ÁU~|Uł U?Ný“—« Vð«d� tK�KÝ —œ t?²³�«® v|Už ·b¼ Èœ«“¬ ∫b|u?Ö v� Á—UÐ s|« —œ  X|«d³�¬ ÆXÝ«

—œ Ë Êd?� s|« ÊU|UÄ Uð vł—U?š XÝU}?Ý t?� XÝ«  È« Á—U?²Ý Ë ÁœuÐ ©œ—«œ åœd?šò “« b?FÐ «— Èu½UŁ

Á—uDÝ«  X}?L?�U?Š
≥∑

ÆbÐU?}Ð b½«u?ð v� »u?ý¬ dÄ  ÈU?}½œ —œ «— œu?š Á«—  Ê¬  tK?}?ÝË tÐ Ê¬  t?�«œ«

Ë U¼ÅÁb|« ¨dðdÐ «— g½b9 t?� È—uA?�
≥∏

ÆœË— v�  —U?Lý tÐ  r�?}�U|d?á?�«  “Už¬d?Ý  v|«d?ÖUM¦²?Ý«

bM�“U?}½  ÈdðdÐ kHŠË  s}?�Qð È«dÐ b½«œ v�  ÊUD}?ý «— Ê«d~|œ Ë  ‰uL?ý ÊUN?ł «—  g|UN?ý“—«

¨r¼  vK� l?�UM� tÐ  q}½ È«dÐ   —b??�Ë  —Ë“ “« ÁœU?H?²??Ý« ÆXÝ« vK� l�UM� tÐ 7?š«œdÄ Ë  —b?�

œ—«œ Ábý tM|œUN½ È«ÅtA|— UJ|d�¬  XÝU}Ý —œ X½uAš
≥π

Æœ—«œ p|˛u�uzb|« ‡ v~M¼d� È« tA|—

Á—UÐ s|«—œ Ë ÁœuÐ  —b� Ë  X½uAš UÐ  s}?−Ž Ê¬  È“UÝ XK� Ë Ábý b�u²�  X½uA?š UÐ ÎUÝUÝ« t�

È˛u�uzb|« ÈU?¼ t?L?AÇd?Ý Ë  ÈœU??³?� ¨v½U?³??� tÐ  7š«œdÄ UÐ 
¥∞

ÆXÝ« Áb?ý  È“U??Ý @M¼d?�

UŽœ« Ê«uð v� t½u~Ç t� bý XÐUŁ  Ær|u?ý v� Ê¬  È«u²×� Ë ÂuNH� œ—«Ë UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}Ý

Êœd� vKL?Ž Ë  «dł« Ê¬  ·b¼Æœu?ýÅv� X|«b¼ È˛u�uzb|«  jÝuð Ê¬  vł—Uš XÝU?}Ý t?� œd�
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