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v�Ë ¨b½œ«œ ’UB?²š« vŽU�œ l|UM� t?Ð «— Èd²L� t?łœuÐ UN²�Ëœ ¨œd?Ý @Mł “« fÄ bMÇ d¼

¨ÊU?ÖbMM� —œU� XÐU?�— ¨t−?}²½ —œ ÆX?�U}½ v½«bMÇ d?}}?Gð v�UE½ Ë vŽU?�œ  «b}�uð X}?�dþ

t?C³?� «— vKš«œ ÈU¼—«“UÐ g?}Ä ‰UÝ bM?Ç Uð t� vK� v?ŽU�œ l|UM� Ë t?²?�U| Èd?²A?}Ð  b?ý

UÐ ¨d~|œ ·dÞ “« Æb½b?A½ l�«Ë X�Ëœ q�U?� X|U?LŠ œ—u?� ¨ «œ—«ËdÐ«dÐ —œ d~|œ ¨b½œuÐ Áœd?�

ÈU?ł tÐ Ê«“—« Ë È—U?& ·—U??B?� È«dÐ ÁœU?�¬  U?FD?� “« ÁœU?H?²?Ý« ÊUJ�« Ë ôU?Ð XÐU?�— œu?łË

ÈU?NL?²�?}Ý  U?×}K�?ð XL}?�  t� œu?ýÅv� Áb¼UA?� ¨v�UE½ Ê«d?Ö Ë Ábý vŠ«dÞ  U?FD�

t?� X�?}½ t�d?� tÐ U?N?²�Ëœ È«dÐ d~|œ ¨ÈœU?B²?�« dE½ “« ÆbÐU|Åv� g?|«e�« t?H?�ËÅvÐ ¨v�UE½

—UM� —œ b|UÐ v²�Ëœ Ë v�u?Bš ÈU?N²?�dý tJKÐ ¨b½—«œ ÁU~½ ‰U?F� t½U?Ö«bł «— vŽU?�œ XFM�

—U?}?�Ð ÈU?N?²?�d?ý ¨UJ|d??�¬ Áb?×?²?�Å ôU|« Ë UÄË—« —œ Æb½“«œd?áÐ È—UJL¼ Ë XÐU?�— t?Ð d~|bJ|

—U}?�Ð vŽU�œ XFM� —œ X�d?ý Á“«b½« Ë r−Š Æb½«ÅÁb�¬ œu?łË tÐ v|UN�U?žœ« s}MÇ “« vÖ—eÐ

X}?�dþ œ«“U?� —UÇœ ¨d~|œ ÈU¼—u?A� bM?½U� e?}½ q}|«d?Ý« vŽU?�œ XFM�
±

ÆXÝ« vÝU?Ý« Ë rN�

t?� XÝ«  b?�ÅbMKÐ Èe|—Åt?�U½dÐ ÂbŽ Ë X?Ý—œU½ v²�Ëœ ÈU?N²?ÝU?}?Ý ¨«—U�U½ ÈU?N?²?}�UF?� ¨b?}�uð

t� XÝ« sýË— ÆXÝ« Ábý vŽU�œ pÇu?� l|UM� ÂUžœ« —œ v½UNł g|«dÖ “« Êb½U?� VIŽ Vłu�

q}|«dÝ« vŽU�œ ÈUN²�d?ý ÆœdÐ dÝ tÐ «Ëe½« —œ  —u� s|bÐ v½ôuÞ  b� Uð b½«uðÅv/ XFM� s|«
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«— œuš b½Ë— v²�|UÐ ¨bM½“Åv� «— ‰Ë« ·dŠ ÊUNł —œ ¨ŸuM²� v�UE½  ôuB×� b}�uð —œ všdÐ t�

vŽU�œ XFM� ¨t�UI� s|« —œ ÆX�— bM¼«uš g}Ä ÈœuÐU½ ÈuÝ t?Ð ¨ —u� s|« d}ž —œ ¨bM¼œ d}}Gð

Ábý ÊUA½dÞUš ¨’U?š —uÞ tÐ Ë Ábý Áœ«œ Õdý ¨v²FM� tFÝuð —œ Ê¬ gI½ dÐ b?}�Qð UÐ q}|«dÝ«

∫bM�Åv� «b}Ä v~²�Ð«Ë d|“ q�«uŽ tÐ œUB²�« q� dÐ vŽU�œ XFM�  «d}ŁQð t½u~Ç t�

ª—uA� vŽU�œ ÈU¼“U}½ Æ ±

ªv�UE½Åd}ž l|UM� tÐ vŽU�œ l|UM� r−Š Ë —uA� œUB²�« vK� X}F{Ë  Æ ≤

Æ—uA� vJ|˛u�uMJð tFÝuð vKF� X}F�u� Æ ≥

b?FÐ “« UNMð ¨v?ŽU�œ l|UM� œ—u?� —œ r}¼«u?�Ð dÖ« t?� XÝ« d?�« s|« d~½U?A½ U�  U?F�UD�

Ë ÊUML?ýœ  «b|bNð  ÊuÇ v?LN?� q�«uŽ «d|“ ªb?ý r}¼«u?š Á«dL?Ö ¨r}|U/  ËU?C� ÈœU?B²?�«

—œ©R&D® t?FÝuð Ë o}?I% tÐ q}?|«dÝ« “U?}½ tłu?²� Ë t?²�d?Ö Áb|œU½ «— —u?A� vŽU?�œ  X}F?{Ë

„b½« —U�¬ Ë  U?ŽöÞ« tÐ tłuð UÐ Æbý r?}¼«u�½ ¨Ê¬ “« È—UB?×½« ÁœUH²?Ý« XNł vŽU�œ q|U?��

XFM� Uð ÁœuÐ È« tDÝ«Ë ¨l�«Ë —œ q}|«d?Ý« vŽU�œ XF?M� t� r}?Ý—Åv� t−}?²½ s|« tÐ ¨œu?łu�

‘öð ¨X}�öš ¨vM|d?�¬ —U� t}ŠË— Æœ“UÝ ‰b³?� t²�dA}Ä È˛u�uMJð UÐ v²FM� tÐ «— v?ŽU�œd}ž

UÐ o�u� ÈUN?²�dý ÈUN}?Öó|Ë “« tL¼ t� ‡Åq|U�?� tÐ vL²�}Ý ‘d~?½ Ë  öJA� qŠ XNł —œ

¨ÁËöŽ tÐ Æœ—«œ tA|— —uA� s|« vŽU�œ Ë v�UE½ l|UM� —œ  ‡ 
≤

XÝ« vK}|«dÝ« t²�dA}Ä È˛u�uMJð

t� XÝ« tÐd& UÐ Ë hB?�²� œ«d�« Ë b|bł ÈUN|˛u�uMJð rN?� d|Uš– Ë lÐUM� “« “uM¼ vŽU�œ g�Ð

Æœd}~Ð —«d� ÈœU|“ ÁœUH²Ý« œ—u� t²�dA}Ä È˛u�uMJð UÐ vŽU�œÅd}ž XFM� È«dÐ b½«uðÅv�

q}|«dÝ« vŽU�œ l|UM� tFÝuð Ë  ôu% tÐ v�|—Uð v¼U~½ Ë  U¼ÅtA|— vÝ—dÐ

tM}�“ —œ  U�«b�« s}�Ë« t� v½U�“ ‡ ±π≤∞ Ït¼œ q|«Ë« tÐ q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� tM}A}Ä

 —u?� »«dŽ«  ö?L?Š qÐU?I� —œ Èœu?N| pÇu?� tF?�U?ł kH?Š XNł  U?L?N� Ë t?×KÝ« b?}�uð

‡œuÐ U}½U²|dÐ X�Ëœ tDKÝ X% s}D�K� “uM¼ t� v²�Ë ‡ ±π≥≥ ‰UÝ —œ ÆœœdÖ v� “UÐ ‡ X�dÖ

¨@MH?ð ¨ÊuÇ ªv|U??N??Šö??Ý X�d??ý s?|« Æb??ý f}??ÝQðTAAS  vMF| v?�UE½ X�d??ý s}�Ë«

Æœd�Åv� b}�uð pÇu� vM}�“d|“ ÁUÖ—U� p| —œ «—  ULN� Ë v²Ýœ p$—U½ ¨“«b½«ÅÁ—UáLš
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f}???ÝQð tK}???ÝË tÐ «b??²Ð« v?ŽU??�œ XFM?� ¨‰ö??I??²???Ý« @Mł “« b???FÐ ¨±πµ∞ t¼œ —œ

 —«“Ë ¨±πµ≤ ‰U?Ý —œ Ë t²?�U| t?F?Ýuð  ¨b½œuÐ v²�Ëœ U?N½¬ “« È—U}?�Ð t?� b|bł ÈU?¼Åt½Uš—U?�

tÐ ¨±πµ∏ ‰UÝ —œ g�?Ð s|« Æœ—Ë¬ œułË tÐ «— ©R&D® tF?Ýuð Ë o}I?% g�Ð ¨©MOD® ŸU�œ

t½U�ð—«“Ë “« ›v�UE½  U?×}K�ð Ït?FÝuð g�Ð¤ ©Rafael® qzU�«— ÂU½ tÐ vKI?²�� ÊU�“U?Ý  —u�

©Bedek) „bÐ Æbý ‰b?³� —uA� vŽU?�œ tFÝuð vK�« ÊU�“U?Ý tÐ bFÐ ÈUN�UÝ vÞ Ë Áb?ý «bł

v|UL}Ä«u¼ XFM� tÐ  ¨œuÐ Áb�¬ œułË tÐ U¼UL}Ä«u¼ È—«bN~½ Ë d}LFð ·b¼ UÐ ±πµ≥‰UÝ —œ t�

Ë v¼—“ ÈUN½u?}�U� È—«b?N~½ Ë d}L?Fð e�d� bMÇ  ¨U?N�UÝ s}L¼ —œ Æb?ý q|b³ð ©IAI ) q}|«dÝ«

ÈU?N½u}?�U?� Ë p½Uð b?}�uð Ë È“U?Ý“UÐ tÐ ÈbF?Ð qŠ«d� —œ t?� b?ý q}JAð gð—« —œ v½U?³?}²?AÄ

È—«c?ÖÅt|UÄ ©±πµ∞® t¼œ s}?L¼ —œ e?}½ v�u?B?š ÈU¼U?N?²?�dý “« v?šdÐ ÆbM²?š«œdÄ v�UE½

ÂUžœ« o|dÞ “« ¨œ—«œ hB�ð “«b½« ÅÁ—UáLš Ë Ûuð 7šUÝ —œ t�©Soltam® ÂU²KÝ X�dý Æb½bý

Ë vLKŽ ÈU¼œ—ËU?²?Ýœ b??}�uð Ë o}?I?% tÐ t?�©Koor) —u?� Ë(Finnish)  g}M}?� Âu?}?Ýd?�M�

s|d?²Ö—eÐ ÊuM�« r¼ t?� ©Tadiran) Ê«d|œUð X�d?ý Æb�¬ œu?łË tÐ ¨bM²?š«œdÄÅv� vJ|˛u�uMJð

vJ| t� pÇu?� t½Uš—U� Ëœ ÂUžœ« UÐ ¨XÝ« q}|«d?Ý« —œ v�UE½  UÞU³ð—«  «e}N?& ÁbMM� b}�uð

vŽU??�œ XFM� ÊUM?�—U?� œ«b??Fð Æb??ý f}?ÝQ?ð ¨œd?�Åv� b??}�uð é?�ô Èd~|œ Ë pA??š ÈdðUÐ

—«e¼ Áœe½UÄ tÐ ±π∂∞ t¼œ t?L}½ —œ ¨œuÐ d?H½ —«e¼ ZMÄ q�U?ý jI� ±πµ∞ ‰U?Ý —œ t� q}|«d?Ý«

vŽU�œ l|U?M� ¨±π∂∑ ‰UÝ Á“Ë— gý @Mł “«bF?Ð œUB²?�« l|dÝ b?ý— Á«dL¼ tÐ Æbý m?�UÐ dH½

ÊUM�—U?� ¨±π∑µ Uð±π∂∑ÅÈUN�U?Ý s}Ð tâ½U?MÇ ªœu/ bý— —U?}�Ð t¼œ Ëœ vÞ e?}½ —uA?� s|«

g�Ð ÆX�U| g?|«e?�« b?�—œ µ∞ Uð±π∏µ Uð ±π∑µ ÈU?N?�U?Ý s}Ð  Ë Áb?ý dÐ«d?Ð Ëœ XFM� s|«

Áó|Ë tÐ® œuÐ vKš«œ ÈU¼U?{U?Ið œU|“ bý— XN?ł tÐ ¨±π∑µ Uð ±π∂∑ ÈU?N�UÝ X�d?A?}Ä ÁbL?Ž

 «—œU?� g|«e�« tÐ ◊uÐd?� d²?A}Ð ¨±π∏µ U?ð ±π∂∑ ÈUN�U?Ý bý— Ë ©—u?á}?�ÅÂu| @Mł “« fÄ

Ë œdÝ @Mł ÂU?9« XNł tÐ bFÐ t¼œ —œ vŽU?�œ XFM�
 ≥

ÆœuÐ dÐ«dÐ Áœ b?Š Uð Á—Ëœ s|« —œ v�UE½

«— v�Ëe½ Èb?ý— ¨±π∏∞ t¼œ t?L?}½ “« œu?š »d?Ž ÊU~|U?�?L¼ UÐ q}|«d?Ý« ÈU¼œ«œ—«d?� œU?I?F½«

Æbý q|b³ð aKð Ê«d×Ð p| tÐ X|UN½ —œ t� œd� tÐd&

‰U?Š —œ ÈU¼—u?A?� d~|œ bM½U?� e?}½ q}|«d?Ý« —œ vŽU?�œ XFM� t?FÝu?ð Ë  ôu% d?}?Ý
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s|« t?� v½U�“  ‡ ±πµ∞ t¼œ t?L}½ Uð q}|«d?Ý« q}JAð “« q³� vMF| Á«— È«b?²Ð« —œ ÆXÝ« tF?Ýuð

b}�uð v�b|  UFD� Ë  U?LN� ¨p³Ý ÈUN?ŠöÝ d²A}Ð ‡ œd?� vÞ «— œuš v½«uł Ê«—Ëœ XFM�

f½U?�}� X% d?²?A}?Ð XFM� s|« ‡ ±πµ∂‰UÝ—œ UM?}Ý @Mł vMF?| ‡ ÂËœ tKŠd� —œ Æb?ýÅv�

d?²??�?łU??�U?Öu??� ÈU?L??}Ä«u¼ Ê«uðÅv?� tM}?�“ s|« —œ Æœd??�Åv� b??}�uð Èu?�?½«d?� ÈU??N?²??�d?ý

U?L}Ä«u¼ X?�dý f½U?�?}� X% t� œ“ ‰U?¦?� «— ¨vý“u�¬ Xł ÈU?L?}Ä«u¼ p| ¨Fuga Magister

È“UÝÅt×KÝ« ÈUNL²�}Ý vŠ«dÞ tÐ vŽU?�œ XFM� ¨ÂuÝ tKŠd� —œ Æbý b}�uð Èu�½«d� È“UÝ

s|« —œ Îö?¦� ÆXš«œdÄ ‡ U?N½¬ ˛U²?½u� Ë  U?FD� b|dš UÐ r¼ Ë “u?−?� 7�dÖ o|dÞ “« r¼ ‡ b?}�uð Ë

q|b³ð “«b½«ÅX�«— Ë q�K�� tÐ eN−� ÁbM~Mł ÈU¼UL}Ä«u¼ tÐ d?²�łU�UÖu� ÈU¼UL}Ä«u¼ ¨tKŠd�

Ë vŠ«dÞ —œ U¼bFÐ ¨b�¬ XÝœ tÐ  ôu% s|« vÞ Ë tKŠd� s|« —œ t?� vBB�ð Ë  —UN� Æb½bý

©µ ˛«d?}� Ÿu?½ “« vK}|«dÝ«  ÈU?L?}Ä«u¼®  »U?I?Ž bM½U� v�U?E½  U×?}K�ð “« Èb|b?ł Ÿ«u½« b?}�uð

vŠ«dÞ œb???�—œ —u??A??� v�UE?½ l|UM� t???� ∑∞ t¼œ q|«Ë« Ë ∂∞ t¼œ d??š«Ë« —œ Æb???�¬ —U??�ÅtÐ

vŽU?�œ l|UM� t?� œu?Ð X�Ë ÊU?L¼“« ÆXý«c?Ö vM|u½ t?�d?Ž tÐUÄ ¨œu?Ð b|b?ł Îö?�U?� È«Åt?×KÝ«

ÈU?NJ½Uð ¨©UAV)s}?A½d?Ý ÊËb?Ð ÈU¼U?L?}Ä«u¼ ¨©Lavi) ÈËô ÂU½ tÐ v|U¼ Áb?M~Mł ¨q}|«d?Ý«

tÐ «u¼ ÈU?NJýu� nK²?�� Ÿ«u½« Ë pýu� tÐ e?N−?� ÈUN?I|U� ¨©Merkava) «ËU�d?� bM½U� v~Mł

b?}�uð «— vðUŽöÞ« Ë vÝu?ÝU?ł v|UC?� ÈU¼UL?}Ä«u¼ v²?Š Ë s}�“ t?Ð s}�“ Ë s}?�“ tÐ «u¼ ¨«u¼

t??� XÝ« t??²??�U| q}?JAð X�d??ý ±µ∞ œËb??Š “« q}?|«d?Ý« v?ŽU??�œ XFM� ¨ÊuM?�« r¼  Æœu/

Áœ tÐ ◊uÐd?� Ê¬  «—œU� q� “« b?�—œ ∏∑ Ë  ‘Ëd?� q�“« b�—œ ∏≤ ¨—U?� ÈËd}½ “« b?�—œ∑∏

—œ s|« Ë œu?ýÅv� —œU� b?�—œ ∑µ “« g}Ð ¨XFM� s|« ‘Ëd?� q� “« 
¥

ÆœuýÅv� ¯—e?Ð X�dý

Æb¼œÅv� q}JAð «— Ê¬  «—œU?� q� b�—œ ≥≤ q?}|«dÝ« vŽU?�œ  «—œU� rN?Ý t� XÝ« v�U?Š

¯—eÐ X�dý tÝ q�Uý ¨‰Ë« t²Ýœ ∫œd� r}�Ið t²Ýœ tÝ tÐ «— q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� Ê«uðÅv�

Ë vŠ«dÞ ÊU?ý—U?� Áb?L?Ž t?� œu?ýÅv� (Rafael)  qzU?�«— ËTAAS  ¨IAI  vMF| ¨v²�Ëœ vŽU?�œ

q}JAð v�uB?š jÝu²?� Ë ¯—eÐ ÈUN²?�dý “« ¨ÂËœ t²?Ýœ ÆXÝ« v�UE½ ÈUNL?²�}?Ý È«dł«

ÊUýe�d9 v�U9 ÎU³|dIð t�©Elisra) «d�}�« Ë ©Elbit) X}³�«Ë ELOP ÈUN²�dý ¨bM½U� ÆœuýÅv�

s}Ž —œ©Tadiran) Ê«d|œUð Ë ECI bM½U� t?²Ýœ s|« ÈU?N²�d?ý d~|œÆœ—«œ —«d� v�UE½  «b?}�uð dÐ
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Ë vJ}½Ëd?²J�«  «e?}?N&  bM½U?� v�UE½Åd?}?ž ÈU¼ôU?� d²?A?}Ð ¨b½—«œ v�UE½ ÈU?N?A�Ð t?� v�U?Š

XÝ« Áb�¬ œułË tÐ v?�uBš Ë pÇu� ÎU²?³�½ ÈUN²?�dý“« ¨ÂuÝ t²Ýœ ÆbMM�Åv� b?}�uð  UÞU³ð—«

ÈUNL²�}Ý BVR X�dý ¨Îö¦� Æb½«Åt²�dÖ Áb?NŽ dÐ «— v�UE½  «b}�uð “« v�b½« XL�� p|d¼ t�

¨UC?� «u¼ ‰d²M� ÈU?NL?²�}?Ý v|UC?� q|UÝË Èb}�uð X�d?ý ¨UL?}Ä«u¼ Èdðu}?á�U� È“U?ÝÅt}?³ý

 «e?}?N?& (Rokar)  —U?�Ë— X�d?ý Ë È—e?}� ”U?�??Š q|U?ÝË vKK*«Ås}Ð ÈU?N|˛u?�uMJð X�d?ý

œ—«œ œułË e}½ È—«bN~½ Ë d?}LFð rN� e�d� bMÇ ¨‚u� t?²Ýœ tÝ dÐ ÁËöŽ 
µ

ÆbMM�Åv� b}�uð v|U|—œ

¨v�UE½ ÈU?N½u}�U?� ¨U¼UL?}Ä«u¼ È—«bN~½ Ë kH?Š tH?}þË Ë ÁœuÐ p}²?�' g�Ð Ë gð—« ¡e?ł t�

“« vJ| Æb½—«œ ÁbNŽ dÐ «— gð—«  ÁœUH?²Ý« œ—u� vÞU³ð—«  ô¬Ås}ýU� Ë  «e}N?& ¨v�UE½  «e}N&

tłuð V�Uł t?²J½ ÆbýUÐÅv� «ËU�d� X�d?ý ’uB�� v|UNMð tÐ ¨È—«b?N~½Ë d}LFð rN?� e�«d� s|«

UNM|d²Ö—eÐ “« —uA� s|« v²FM� ÈUN²�dý ÊU}� —œ UNMð t½ q}|«dÝ« v�UE½ ÈUN²�dý t� XÝ« s|«

XA¼ jI?� ¨X�d?ý b?� s|« ÊU}?�“« ÆbMýUÐÅv� U?}½œ ‰Ë« v�UE½ X?�dý b?� ¡e?ł tJKÐ ¨bM²?�¼

ÆbM²�¼ vK}|«dÝ« ¨œ«bFð s|« “« X�dý ZMÄ t� XÝ« tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� tÐ oKF²� UN½¬ œ—u�

Uð t²�d?Ö p}½Ëd²J�« Ë dðu}á�U?� “« ‡ ÂuKŽ Ë È˛u�uMJð “« vF}ÝË  Ád²�?Ö UÐ q}|«dÝ« vŽU�œ XFM�

“« È—U?}�Ð Ë ‡ Èdðu?}á?�U?� ÈU¼—«e�«ÅÂd½ Ë vL?}?ý vÝbMN� ¨È—U?�eK� ¨p}½UJ� ¨vŠ«dÞ ¨Âu?$

Ë ÊUM�—U?� œ«b?Fð ¨q?� ‘Ëd?�  U?ŽöÞ« ¨p| ÏÁ—U?L?ý ‰Ëb?ł ÆXÝ« ◊U?³ð—« —œ ¨d?~|œ ÈU¼ÅtD}?Š

ÈU¼ÅtM}?�“ Æb¼œÅv� ÊUA½ «— q}|«d?Ý« ¯—eÐ vŽU?�œ Ë v�UE½ X�dý gý vB?B�ð ÈU¼ÅtM?}�“

tÐ t� ÈœËbF� œ—«u?� eł tÐ ¨XÝ« X�dý gý s|« tÐUA� ÎU?³|dIð d²JÇu� ÈUN²?�dý —œ vBB�ð

∫‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æb½—«œ œułË d²JÇu� ÈUN²�dý —œ È—UB×½« Ë ’Uš —uÞ

v�UE½ ÈUNJ½Uð bM½U� s}~MÝ  ô¬Ås}ýU�  «eK� ÈdÖÅt²�|— (Ordan)  Ê«œ—« º

Ûuð Ë “«b½« Á—UáLš ÈU¼Åt�u� ©Soltam)  ÂU²KÝ º

©f½U�}� X%® Xł ÈU¼—uðu� XšUÝ Ë d}LFð ©Beit Shemesh) gLý X}Ð È“UÝ —uðu� º

v|U|—œÅË vM}�“ ¨v|«u¼ p}½Ëd²J�« @MłEW ÈUNL²�}Ý ©Ê«d|œUð “« È«Åt³Fý® «d�}�« º

v²}M�« ÈUNL²�}Ý ©Magal) ‰UÖU�º

v|«u¼ vÝ—“UÐ ÈUNL²�}Ý ©Rada)  «œ«— BVR º
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±µ¥

t� XNł s|« “« X�?�½ ∫XÝ« vŽU�œ XFM� d}Ö—œ  b?ý tÐ XNł Ëœ “« q}|«dÝ« X�Ëœ

¨l|UM� ÊU??}?� —œ t?� Y?}?Š s|« “« ÂËœ Ë œ—«œ Áb?N??ŽdÐ «— ¯—eÐ vŽU??�œ X�d?ý bMÇ X}?J�U?�

tÐ È«ÅÁó|Ë g�Ð ŸU�œ  —«“Ë —œ ¨s}MâL¼ ÆXÝ« X�Ëœ œu?š ¨vŽU�œ XFM� Èd²A� s|d?²LN�

Æb¼œÅv� ÂU$« «— v�U?š ÈU¼ôU� È«dÐ v�UE½  «—œU� t?� œ—«œ œułË ©Sibat) å U³?}Ýò  ÂU½

UN?²�d?ý s|« Èd?Ö—U� ÈU¼ t|œU?%«Ë Ê«d|b� ¨v²�ËœË vŽU?�œ ÈUN?²�d?ý r}EŽ r−Š XN?ł tÐ

g�Ð XÝ« Â“ô v¼U?Ö b?Ý—Åv� dE½ tÐ t?� È—uÞ tÐ ¨b½«ÅÁœd?� V�?� ÈœU|“ åvÝU?}Ý  —b?�ò

—œ ŸULł« vŽu½ ¨tL¼ s|« UÐ ©Æœu?ý t²ÝU� UN½¬  —b�“« Uð® Æœuý X|uIð U?N½¬ qÐUI� —œ v�uBš

v�uL?Ž —UJ�« Áœd²�?Ö X|ULŠ “« ¨l|UM� s|« Ë œ—«œ œu?łË vKš«œ vŽU�œ l|UM� X}?L¼«  œ—u�

vK�«u?Ž ÆXÝ« Áb?}Mð r?¼—œ Ë p|œe½ —U?}?�Ð ¨gð—« Ë vŽU?�œ ÈU?N?²?�d?ý ◊U?³ð—« Æb½—«œ—u?šdÐ

Ë v�UE½ X�bš œ—u� —œ Ê«b½Ëd?Ný v�uLŽ tI?ÐUÝ ¨‘œUB²�« Ë q}|«d?Ý« pÇu� Á“«b½« ¨bM½U�

ÊUB?B�²?� ÊU}� jÐ«Ë— Uð b½«ÅÁœ«œ r?¼ XÝœ tÐ XÝœ ¨vÝbMN� Ë vM� ÈUN¼U?~A½«œ r�œ«bFð

d?²¼Uðu?� Vłu?� p|œe½ ◊U?³ð—« s|« ¨ÊU?}�U?Ý vÞ ÆbMA?�Ð  u?� «— l|U?M� d~|œ Ë v�UE½ —u?�«

tÐ XÝœ XÝ« t²?�½«uð q}|«dÝ« Ë Ábý Ê¬ dÐ Vðd?²� tM|e¼ g¼U� Ë v~²?�U| tFÝuð ÊU?�“ Êbý

t?IDM� VÝU?M� ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë ÁœuÐ œd?� tÐ d?B?×M� œu?š Ÿu½ —œ t?� b?½eÐ v|U?N?Šö?Ý b?}�uð

Æœ“UÝ Áœ—Ë¬dÐ «— q}|«dÝ« gð—« vK�« ÈU¼“U}½ Ë ÁœuÐ t½U}�—ËUš

X}�dþ œ«“U�  öJA� dÐ ÁËöŽ t²?ýcÖ ‰UÝ Áœ —œ q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� ¨UNM|« ÂU9 UÐ

UÐ v½U?�½« ÈËd}½ œu?³L?� Ë v�UE½  ôu?B×?� ‘Ëd�d?Ý dÐ v½UN?ł ÈU¼—«“UÐ —œ b|bý XÐU?�— Ë

t½u/ bMÇ tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ d}Ö—œ e}½ Èd~|œ  öJA� UÐ ¨dðu?}á�U� Ë p}½Ëd²J�« XFM� —œ tÐd&

∫œu/ Á—Uý« d|“  —u� tÐ Ê«uðÅv� UN½¬ “«

r−Š È«—«œ œuš v|UÄË—« Ë v|UJ|d�¬ ÈU?³�— UÐ t�|UI� —œ q}|«dÝ« vŽU�œ ÈU?N²�dý Æ ±

U?N?ŠdÞ vÐU|—«“UÐ Ë t?F?Ýuð —œ ¯—eÐ ÈU?N?²?�d?ý t?� XÝ« v�U?Š—œ s|« 
∂

ÆbM²?�¼ Èd?²JÇu?�

o}�uð ¨œuýÅv� b}�uð ·«e?Ö ÈU¼ÅtM|e¼ UÐ q}|«dÝ« —œ t� vðUFD� Ë v�UE½ r}EŽ ÈUNL?²�}ÝË

Æb½—«œ v|ôUÐ X|e� Ë

ÆXÝ« ÊUNł ◊UI½ UB�« ÈU¼—«“UÐ 7�dÖ XÝœ tÐ q}|«dÝ« ·b¼ Æ ≤
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±µµ

tÐ vK}?|«d?Ý« X�d??ý s|bMÇ ¨„d??²?A??� vKK*«Ås}Ð —«“UÐ p?| Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ È«dÐ Æ ≥

ÆXÝ« r¼ tÐUA� ÈœU|“ bŠ Uð UN½¬ È˛u�uMJð t� bMÇd¼ ¨bMM�Åv� XÐU�— d~|bJ| UÐ  bý

ÆbM²�?¼ È–uH½ UÐ ÈdÖ—U?� ÈU¼Åt|œU%« È«—«œ ¨v²�Ëœ vŽU?�œ ÈUN²?�dý Ê«d?Ö—U� Æ ¥

l½U?� ¨t−?}²½ —œ Ë Áœd?� X�U?šœ ÊUA|U?N²?�d?ý t½«“Ë—  UL?}L?Bð Ë  U?}KLŽ —œ U¼Åt|œU?%« s|«

Ë @M¼U?L¼ v�UE½  «b?}�uð ÈU?}½œ vL|«œ  «d?}}?Gð Ë XÐU?�— UÐ «— œu?š UN?²?�dý t?� b½u?ýÅv�

ÆbMM�ÅoÐUD�

q|U?ÝË  Ë d?�c�«Å‚u� œ—«u?� ÈœU?B?²�« Ë È—U?²?šU?Ý q}K% Ë vÝ—dÐ tÐ ¨Èb?FÐ g�Ð —œ

Ë q}|«dÝ« vŽU?�œ XFM� “«d²NÐ ÁœUH?²Ý« XNł U¼ÅÁu?}ý d}}?Gð ÈUN¼«— Ë Ábý t²?š«œdÄ tÞuÐd�

Æbý b¼«uš `|dAð ¨Ê¬ vA�Ð dŁ« Ë œdJKLŽ œu³NÐ

v�UE½ d}ž l|UM� dÐ vŽU�œ l|UM� d}ŁQð

‰u� qI½ d²?A}Ð ¨q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� ÈUN?²}�UF� tÐ ◊uÐd� —U�¬ Ë  U?ŽöÞ« t� U$¬ “«

—uÞ tÐ ‡ œU?B²�« dÐ «— XFM?� s|« d}ŁQð Ê«uðÅv/ v²?Š«— tÐ ¨XÝ« t²?ý«œ v½U²Ý«œ t?³Mł Ë ÁœuÐ

t?²J½ s|« ÈË—d?Ð ¨‰U?Šd¼ —œ v�Ë Æœ“ s}?L?�ð ‡ ’U??š —uÞ tÐÅ‡ÅvŽU?�œÅd?}?ž l?|UM� dÐ Ë ‡ ÂU?Ž

bM²�?½«uð b�¬—U� ‚ö?š Ê«d|b� t?� v½U�“ ¨vMF| ª∑∞ Ë ∂∞ t¼œ Ëœ vÞ t?� œ—«œ œułË ŸU?Lł«

¨bMM� q|b?³ð —Ë¬œuÝ Ë t?²�dA?}Ä È˛u�uMJð UÐ v²?FM�  —u� tÐ «— v�UE½  U?I}?I% ÈU?NŠdÞ

X�dŠ s|« Æœu?Ð l|UM� d~|œ “U²?A}Ä ©R&D®tF?ÝuðË o}I?% tM}�“ —œ q}|«dÝ« v?ŽU�œ XFM�

Ë v½U?Ö—“UÐ  —«“Ë tKL?ł “« nK²?�� ÈU?¼ÅtŽu?L?−?� tF?Ýuð Ë o}?I?% ÈUN?A?�Ð È—UJL¼ “« t?�

bM½U?� v�U?E½d?}?ž ÈU?N?²?�d?ý È«dÐ «— t?²??�d?A?}Ä È˛u�uMJð ¨œuÐ Áb?�¬ œu??łË tÐ l|UM�  —«“Ë

œUB?²�« ¨X}?F{ËÅs|« ©± ÏÁ—UL?ý ‰Ëbł® Æœ—Ë¬ ÊUG?�—« tÐ dðu}?á�U� Ë ‚dÐ ¨Èœ—u½«u¼ ¨p?}½Ëd²J�«

UÐ  «—œU?� ÈU?Ið—« Vłu?� Ë t?²??šU?Ý rJ×?²?�?� «— Ê¬ ÈU¼Åt|UÄ Ë —u?×?� È˛u�u?MJð «— q}|«d?Ý«

q|UÝË ÈU¼ÅtM}�“ —œ vŽU?�œ XFM� o}LŽ Ë Áœd²�Ö  U?I}I% ÆXÝ« Ábý t²?�dA}Ä È˛u�uMJð

ÈbM�œuÝ —U}?�Ð ÈU¼œ—ËU²Ýœ ¨vÝuÝU?ł Ë  UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł ÈUN|˛u�uM?Jð ¨È—u½ ”U�Š

g�Ð l|dÝ b?ý— t� œd?� tłuð b|UÐ ¨bMÇd¼ ÆXý«œ Á«d?L¼ tÐ Á—Ëœ Ê¬ vŽU�œd}?ž l|UM� È«dÐ
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±µ∂

Ë o}?I% g�Ð tÐ r}?I²?�� t?łuð “« l½U� XÝ« sJ2 vŽU?�œ XFM� ©R&D® tF?Ýuð Ë o}?I%

∏

ÆbýUÐ Ábý d~|œ l|UM� tFÝuð

XFM� tÐ vŽU?�œ XFM� g�Ð “« t?²�U| ‰U?I²½« v?J|˛u�uMJð ÈUN?²�d?A?}Ä v�U9 ÎU³|d?Ið

ÈU?N|˛u�uMJð “« œU|“ ÁœUH?²Ý« t?� XÝ« Áœ«œ ÊU?A½ tÐd& ÆXÝ« ÁœuÐ œ«d?�« Êu|b� ¨vŽU?�œÅd}?ž

¨Ê«bMLA½«œ ¨ÊU?ÝbMN� 
π

ÆœuýÅv/ r²?š vÐuKD� Z|U²½ tÐ Èb?}�uð ÈUN²?�dý tÐ UJð« Ë v�UE½

qI?²M� v�UE½Åd?}?ž l|UM� tÐ v�UE½  U?$U?š—U?� Ë È“UÐd?Ý X�b?š “« t� v?½«d�?�« Ë Ê«d|b?�

l|UM� ÈUN?ŠdÞ —œ ¨b½œuÐ t²šu�¬ U?NA�Ð Ê¬ —œ Ë v�UE½ ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ —œ t?� «— vA½«œ ¨b½«ÅÁbý

ÁU~A½«œ vM}ÐÅg}Ä e?�d�—œ ±ππ∏ ‰UÝ —œ t� vðU?I}I?% ”UÝ«dÐ Æb½dÐÅv� —U�ÅtÐ v�UE½d?}ž

Ë o}I% g�Ð —œ vK}|«dÝ« ‚öš Ë s|d�¬—U?� Ê«d|b� “« b�—œ ≥µ œËbŠ ¨Áb�¬ qLŽ tÐ u|Ë¬Åqð

gð—« —œ œ«d?�« s|« b�—œ µ∑ Ë b½«ÅÁb|œ È“UÐd?Ý X�b?š s}Š —œ «— Â“ô ÈU?Ný“u?�¬  ¨tF?Ýuð

—U}?�Ð ◊U³ð—« ¨r}?²H?Ö e}½ d?²A}?Ä t� ÊUMâL?¼ ¨ÁËöŽ tÐ Æb½«ÅÁœuÐ v�UE½ Ê«d?��« ¡eł q?}|«dÝ«

 b� s|« —œ t?� œœdÖÅv� “UÐ È“UÐd?Ý X�bš v½ôuÞ  b� tÐ vŽU?�œÅd}ž Ë v?ŽU�œ l|UM� œU|“

‘“u�¬ È«dÐ  b?� s|« ÆXÝ« Ábý t|«—« È«ÅÁb½“—«  U?�bš ¨vÞU}?²Š« ÈËd}½ Ê«u?MŽ tÐ œ«d�« tÐ

ÆXÝ« vÝU?Ý« Ë  Áb?½“U?Ý —U?}?�Ð vK}?|«d?Ý« Ê«b½Ëd?N?ý d?²??A?}Ð ÈU¼—U?²?�— v?¼œ qJý Ë vK�

q}|«d?Ý« t²?�dA}?Ä È˛u�uMJð UÐ XFM� ›“—UÐ¤ U}?�uB?š “« vJ| t� —u?�« tÐ vL²?�}?ÝÅ‘d~½

ÁUÖb|œ Ë Èu� Á˛ËdÄ X|d|b?� q}�œ ¨s}MâL¼ 
±∞

Æœ—«œ —uA� s|« vŽU?�œ XFM� —œ tA|— ¨XÝ«

g�Ð  UI}I% œ—ËU²Ýœ 
±±

Æœu/ u−²�ł vŽU�œ XFM� —œ Ê«uð v� «—  öJA� qŠ —œ ‚öš

¨v−MÝ v|«uM?ý  «e}?N?& ¨uzb|Ë ¨d?|uB?ð ÈU¼ÅtM}?�“ —œ v�UE½d?}?ž l|UM� t?F?Ýuð Ë o}?I?%

X¾??A½ v�UE½ ÈU¼Åt??�U½dÐ “« t??L¼ ¨l|d??Ý d|ËU?B?ð Ë È—e?}� Ë È—u½ t?M|U?F??� ÈU?N??L?²??�?}??Ý

t?²�d?A?}Ä È˛u�uMJð UÐ U?N?²?�dý “« È—U?}?�Ð ÊUJ�U?� U| Ê«d|b?� ¨tJM|« d~|œ t?²J½
±≤

Æb½d?}ÖÅv�

Ë 
±≥

b½«ÅÁœd?� “Už¬ vŽU?�œ XFM� —œ d?��« Ê«uMŽ tÐ «— œu?š qGý t?� bM²?�¼ Èœ«d�« ¨q}|«d?Ý«

Èd}ÖÅÁ—UM� “« fÄ v|«u¼ ÈËd?}½ Ë  UÞU³ð—« ¨—«e�«ÅX�Ý ¨—«e�«ÅÂd½ hB�²?� ¨ÊUÝbMN� VKž«

—œ œuš  U}Ðd& “« Ë Ábý v�UE½Åd}ž t²�dA}Ä È˛u�uMJð UÐ ÈUN²�dý »cł ¨È“UÐdÝ X�bš “«

q� t?� œu/ È—Ë¬œU| b|UÐ ¨UN?²½«—œ ÆbMM�Åv� ÁœUH?²Ý« Èu?� Á˛ËdÄ X|d|b� Ë ‚ö?š ‘d~½ t|«—«
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—ôœ Êu?}K}?� ±µ∞∞ œËbŠ ¨±π∑∑ ‰U?Ý —œ q}|«d?Ý« vŽU?�œ t?F?Ýuð Ë o}?I% g�Ð Ã—U?�?�

tM|e¼ t?� v�UŠ —œ ¨b?ýUÐ v� ©GDP)vKš«œ h�U?šU½ b?}�uð b�—œ±[∂œËb?Š—œ vMF| UJ|d?�¬

 GDPb?�—œ π ‘“u?�¬ tM|e¼Ë  GDP b?�—œ ≤Ø≥ v�UE½d?}?ž l|U?M� t?F?Ýuð Ë o}?I?% g�Ð

 UI?}I?% tÐ vŽU�œ XFM�  t?FÝuð Ë o}?I% g�Ð Ã—U�?� “« vL}EŽ g�?ÐÆXÝ« Ábý œ—Ë¬dÐ

Áœ«œ ’UB?²š« ©vLKŽ e?�«d� kHŠ È«dÐ U|® v�UE?½ d}ž  U?�ÝR� Ë U?N¼U~A½«œ —œ v¼U~A½«œ

±¥

Æœuý v� vŽU�œd}ž Ë vŽU�œ l|UM� tÐ pL� tÐ d−M� ÎUL}I²�� t� XÝ« Ábý

© U}K�®  —uA� œUB²�« dÐ q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� d}ŁQð

s|« —œ XHÖ b|UÐ ¨b}²�¼ q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� ÈUN²}�UF� “« v¼UÖ¬ Ë nA� vÄ —œ dÖ«

¨q� —œ Ær}²�?¼ Ë— tÐË— åvŽU�œ l|UM�ò ÂuNH?�U½ ÎU³|dIð Á˛«Ë UÐ U� Ë œ—«b½ œu?łË vðUŽöÞ« œ—u�

o}?I% g�Ð —œ t?� r|—«œœuš qÐU?I� —œ vK}|«d?Ý« d}?ž Ë vK}|«dÝ« ÈU?N²?�dý “« v²?�}� U?NMð

X�dý bMÇ ÈUM¦?²Ý« tÐ ¨s|«dÐUMÐ 
±µ

ÆbMM�Åv� X}�U?F� Ê¬ “« Ã—Uš Ë q}|«d?Ý«—œ vŽU�œ t?FÝuð

d?¦?�«  U?�bš Ë ‘Ëd?� Ë  «b?}�uð œ—u?� —œTAAS Ë IAI  ¨qzU?�«— ¨bM½U?� ªv²�Ëœ ¯—eÐ v�UE½

”d²Ýœ —œ v?ðUŽöÞ« ¨XÝ« œułu� X�?}� —œ UN½¬ v�UÝ« t� v�UE½ —u?�« —œ q}šœ ÈUN?²�dý

ÈU¼ôU� ¨ U�bš ¨v|UN½  ôuB×� ÊU?L¼ ÎUI}�œ ¨vK}|«dÝ« X�dý bMÇ ¨d~|œ ·dÞ “« ÆX�}½

e?}½ v�UE?½d?}?ž l|UM� —U?}?²?š« —œ ¨bM?ýËd?�Åv� vŽU?�œ l|UM� tÐ t?� «— Èœ—«u??� Ë ÂU9 t?L?}½

¨ ô¬—«eÐ« ¨«b?� h}�?Að ÈUN?L²?�}?Ý ¨r}�K?}Ý ÈU¼Åt?�—Ë ÊuÇ vðôuB?×� ªbM¼œÅv�Å—«d?�

¨X�?}½ È«ÅÁœU?Ý—U?� v�UE½d?}?ž Ë v�UE½ t?Ð Âö?�« s|« p}JHð ¨t?−?}?²½ —œ ÆÆÆ Ë —e?}� ¨Á—«u¼U?�

±∂

ÆXÝ« ÁbA½ ÈbMÐÅtI³Þ ÊU|d²A� V�ŠdÐ ‘Ëd�  UŽöÞ« t� vD|«dý —œ ’uB�Ð

UN½¬  U}Š Ë t²ý«b½ Èbł sLýœ t?� bMK|“u}½ Ë bMK¼ d}E½ v|U¼—uA� —œ vŽU�œ XFM�

”UÝ«dÐ ¨b}�uð Ë œuýÅv� v?ÐU|“—« v�UE½d}ž l|UM� bM½U� ¨œd}ÖÅv/ —«d?� ÷dFð Ë b|bNð œ—u�

Ë U?}�U?²|« ¨ÊU*¬ ÊuÇ v|U¼—u?A?� —œ XFM� s}?L¼ Æœd?}?ÖÅv�  —u?� —«“UÐ ‘“—« Ë È—Ë¬œu?Ý

 —u� tÐ ¨X�?}½ tł«u� Èbł ÊU?MLýœ Ë  «b|bNð UÐ d{U?Š ‰UŠ —œ —uA?� tJM|« œułË UÐ sÄ«˛

v�U?B²?š« ò  ôuB?×� ¨Èd?Ý p| ∫œœd?ÖÅv�  ôuB?×� “« Èd?Ý Ëœ q�U?ý Ë ÁœuÐ t²?�dA?}Ä
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±µ∏

—uA?� v�UB?²š«  «b}�uð ÆX?ÝU¼—uA� s|« åv�u?LF?�ò  ôuB×?� ¨ÈdÝ p| Ë ÁœuÐ å—u?A�

—œ UNMð Ë Ábý l�«Ë X�Ëœ X|U?LŠ œ—u� t� œuýÅv� v|U¼—«eÐ«Ë U?NL²�}?Ý ¨b}�uð ◊uDš q�Uý

v�UE½  ôu?B?×?� ¨qÐUI?� —œ Æœu?ýÅv� b?}�uð vK� gð—« ÁœU?H?²?Ý« XNł ÎU?�d?� U¼“d?� qš«œ

œułË U}½œ ÈU¼—«“UÐ —œ UN½¬ v�b|  UFD� t� œuýÅv� ‚öÞ«  ôu?B×� “« t²Ýœ Ê¬ tÐ v�uLF�

¨ U?LN?� ¨vL|b?� —«œ«— ÈUN?L?²�?}?Ý ¨«“Ågð¬ ÈUN?Šö?Ý ¨p½Uð ¨bM½U?� ªb|¬ XÝœ tÐ Ë t²?ý«œ

t�d?� ¨v�uLF� v�UE½ ÈU¼ôU?� —œ Æp½Uðb{ Ë «u¼ tÐ«u¼ ÈUNJ?ýu� ¨@MHð ¨È—UÐ ÈUN½u}?�U�

¨—uA?� p| v�UB²?š« v�UE½ ÈU¼ôU� —œ t� v�U?Š —œ ¨X�dÖ dE½ —œ b|UÐ «— —«“UÐ Ë ÈœUB?²�«

ÆbM²�¼ —«cÖdŁ« Ë rN� e}½ vŽUL²ł« ÈUN²|u�Ë«

l�«Ë b?|b??N?ð œ—u??� t???²???Ýu??}?Ä t??� q?}|«d??Ý« È«d?Ð vŽU???�œ XFM?� tÐ Êœ«œ X}???L¼«

«— UN½¬ Ë bÐU| XÝœ U?N|˛u�uMJð s|dðÅt²�dA?}Ä tÐ v²�|UÐ q}|«dÝ« ÆXÝ« vÝU?Ý«  Èd�«¨œuýÅv�

Æb?ýUÐ t??²?ý«œ XÝœ —œ œu?š Áu?I�UÐ ÊU?ML?ýœ qÐU?I?� —œ È«ÅÁb?½dÐ ¯dÐ b½«u?²Ð Uð b¼œ t??F?Ýuð

«—«œ Ë XF?ÝË vL� XN?ł tÐ u?Ý p| “« q}|«dÝ« t?� œuýÅv� výU?½ U$¬ “« Ÿu?{u� s|« X}?L¼«

Ë bM� ÁœU?H?²??Ý« œu?š ÈU?NM}?�“ “« tM}?N?Ð  —u?� tÐ Ë v²?Š«— tÐ b½«uðÅv/ œU?|“ ÊUML?ýœ ÊœuÐ

¨ÈœUB²�« Ë vŽUL²ł« ÈU¼—U?A� œułË UÐ ¨d~|œ ·dÞ “« Ë b|U/ qL% «— ÈœU|“  UHKð Ë Àœ«uŠ

Æœ“UÝ ‘u�Uš XŽd?Ý tÐ «— È«ÅÁœd²�Ö @Młd¼ b½«u²Ð t� XÝ« “UÝ Xýu½d?Ý Ë vÝUÝ« —U}�Ð

g½UMLýœ È«dÐ t?� bM� vŠ«dÞ «— vðU×?}K�ð Ë UNL?²�}?Ý Á—«uL¼ b|UÐ q}|«d?Ý« ¨d~|œ ÊU}Ð tÐ

v|U¼—uA� ¨©d?²L�  bý UÐ® «— v²?ÝU}Ý s}MÇ tÐUA?� ÎUI}�œ ÆbýU?³½ vM}ÐÅg}Ä Ë XšUMý qÐU�

gð—« b|UÐ bMM�Åv?� dJ� Ë b½«ÅÁœd?� –U�ð« t?}?ÝË— Ë ÊU?²?�K~½« ¨t?�½«d?� ÎôUL?²?Š« ¨UJ|d?�¬ ÊuÇ

ÆbMM� tKš«b?� ©ÊU½UL}ÄÅr¼ Êb?ý l�«Ë b|bNð œ—u�® ÂËe� l�u?� —œ Uð bMýUÐ t²?ý«œ È«Åt²�d?A}Ä

h�U?šU½ b?}�uð b?�—œ ∏ ¨±π∏µ ‰U?Ý —œ —u?A?� qš«œ “« q}|«d?Ý« X�Ëœ vŽU?�œ b|d?š tM|e¼

gI½ ¨vŽU�œ XFM� t?� XÝ« d�« s|« d~½UA½ t� XÝ« ÁœuÐ b?�—œ µ ¨±ππ∞ ‰UÝ —œ Ë vKš«œ

tÐ 
±∑

Æb?ýUÐ —«cÖ d?}ŁQð œUB?²?�«dÐ b½«uðÅv� ¨t−?}²½ —œ Ë œ—«œ —u?A?� XFM� —œ È«ÅtEŠö� q³?�

‡ vKš«œ vŽU�œ ÈUN²�dý “« X�Ëœ ÈU?{UIð Ê«e}� t� r|d|cáÐ «— q�« s|« r}½«uðÅv� ¨vK� —uÞ

ÊUMLýœ  «b?|bNð qÐUI?� —œ —uA?� X}F?�u� tÐ v~²�?Ð  ‡Å b�ÅbMKÐ —œ tÇ Ë  b?� ÁUðu�—œ tÇ
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±µπ

¨©X�Ëœ Ã—U?�� Ë GDP ®  b?� bMKÐ —œ —uA?�  ÈœUB?²?�« X}F?{Ë ¨d~|œ ·dÞ “« ÆXÝ« t²?ý«œ

v�Ëe½ b?ý— Ë œu�— ÈU?N²?}F?�u� —œ ¨t?−}?²½ —œ ÆbMM� v� U?H|« v|U¼Åb|d?š s}MÇ —œ vLN?� gI½

—œ t?� v²�U?Š bM½U?�® ÆbM�Åv� q}?L?% —u?A�d?Ð «— Èd²?A?}Ð vHM� —UÐ ¨vŽU?�œ XFM?� ¨œUB?²?�«

¨œdÐÅv� dÝÅtÐ ÈœUB²?�« bý— X�UŠ —œ —uA� t� v½U�“ Ë ©œU²?�« ‚UHð« ±ππ∏ Uð ±ππ∂ ÈUN�UÝ

©±π∂∏ Ë ±π∂∑ ÈUN�UÝ bM½U�® ÆœuÐ b¼«uš dLŁ dL¦� ¨vŽU�œ  «b}�uð ÈU{UIð g|«e�«

ÈUN?²�dý Êu|b?� ¨±π∂∞ t¼œ —œ q}|«dÝ« v²?FM� Ë p|˛u�uMJð tF?Ýuð ÁbLŽ XL?��

v�UE½ Áb}â?}Ä Ë Ê—b� ÈUNL²�}?Ý Ë  «e}N& X�|UÐÅv� UN²?�dý s|« ÆXÝ« vŽU�œ Ë v�UE½

t??�½«d??� Ë U?J|d??�¬ V½U??ł “« X}??Žu?M2 q}�œ t?Ð «d|“ ¨b½œd??�Åv� b??}?�uð ŸU??�œ  —«“Ë È«dÐ «—

vF??}??³Þ lÐUM� ¨q}?|«d?Ý« ÆbM?� È—«b|d??š Ã—U?š ÈU¼Å—u??A??� “« «— U??N½¬ tÐU??A?� X�?½«uðÅv/

¨XÝ« —«œ—u?šdÐ È«ÅÁb|œ ‘“u?�¬ Ë Áœd?�Åq}?B?% X?}?F?L?ł “« t?� U?$¬ “« v�Ë ¨œ—«b½Åv½«bMÇ

—œ 
±∏

ÆœuÐ v²Ý—œ »U�?²½« ¨t²�dA}Ä ÈU?N|˛u�uMJð œU−|« o|dÞ “« v|UH�œuš Èu?Ý tÐ g²�dŠ

±π∏∞ t¼œ tL}?½ “« t� —uA� l|UM� d?²A}Ð X�dA}?Ä Ë tFÝuð UÐ œË—Åv� ‰UL?²Š« ¨ —u� d¼

bMÇ eł tÐ ‡ —uA?� vJ|˛u�uMJð d³¼— Ê«uMŽ tÐ «— œuš gI½ vŽU?�œ XFM� ¨XÝ« Ábý ŸËdý

—U?L??ý tÐ  UzUM¦?²??Ý« ¡e?ł q}|«d??Ý« XK� s}?L¼ ¨t?Ç Æb¼bÐ XÝœ “« ‡ vŽU?�œ ’U??š œ—u?�

Æb|¬Åv�

q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� —U²šUÝ ÈdE½ œUFÐ« vÝ—dÐ

U?NMð ÆXÝ« »uK?D� t?A?}?L¼ ÎU?³|d?Ið q�U?� XÐU?�— ÊœuÐ r?�U?Š ¨ÈœU?B?²?�« ‰u?�« dÐUMÐ

tÐ vHM� vł—Uš ÷—«uŽ t� v|U¼ôU� Ë b½—«œ vð«–—UB?×½« oŠ t� v|U¼ôU� ¨v�uLŽ ÈU¼ôU�

È—UB×?½« ÈU¼—«“UÐ œ—«œ tH}þË X�Ëœ ¨œułË s|« UÐ ÆbM²?�¼ UM¦²�� Áb?ŽU� s|« “« ¨b½—Ë¬Åv� —UÐ

o|dÞ “« «— UN½¬ ¨v²ÐU�— ÈU¼ôU?� tÐ U¼ôU� s|« q|b³ð X}KÐU�  —u� —œ Ë Áœd� bM?�ÅÁbŽU� e}½ «—

g�Ð t� XH?Ö Ê«uðÅv/ t−?}²½ —œ 
±π

Æb|U/ qI²?M� q�U� XÐU�— g�Ð tÐ ¨d~?|œ ‚dÞ U| Êu½U�

¡e?ł œu?ý Áœ«œ h}?�?Að tJM|« d~� ¨œËdÐ g}?Ä q�U� X?ÐU�— X?LÝ t?Ð b|UÐ e?}½ vŽU?�œ XFM�

bÝ—Åv� dE½ tÐ
≤∞

ÆbýUÐÅv?� v³½Uł Ë vł—U?š  «dŁ« È«—«œ U| È—UB?×½« ÎUð«– ¨v�uL?Ž ÈU¼ôU�
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±∂∞

ÈU¼U?L?}Ä«u¼ bM½U?�® r}?EŽ v�UE½ ÈU?N?L?²?�?}?Ý Ë vŽU?�œ   «e?}?N?& b|b?ł b?}�uð jš —«“UÐ

¨©p}²�}�UÐ ÈUNJýu?� Ë t²�dA}Ä v|«u¼Åb{ —«œ«— ÈUNL²�}?Ý ¨v~MłËU½ ¨t²�dA}Ä Ë ÁbM~Mł

Ë  «b?}�uð s}MÇ XÐUŁ t?M|e¼ «d|“ Æb½u?ýÅv� ÈbMÐÅt?I?³Þ È—U?B?×½« ÎUð«– ÈU¼ôU?� Ê«uMŽ X%

¨X³?�½ tÐ ©býUÐÅv� Ád?}ž Ë b?}�uð jš f}?ÝQð ¨tF?Ýuð Ë  UI?}I?% q�Uý t?�® v|UN?L²?�}?Ý

∫XÝ« s}|UÄ q}�œ Ëœ tÐ vð«b}�uð s}MÇ È«dÐ U{UIð 
≤±

ÆXÝ« UN½¬ Ábý ÂU9 ÈUNÐ “« d²A}Ð —U}�Ð

ÈU?NÐ q}�œ s}?L¼ tÐ Ë ÁœuÐ ôUÐ U?N½¬  U?}KL?Ž Ë d?}?LF?ð ¨È—«bN~?½ tM|e¼ ¨tJM|« X�?�½

s}MÇ ÊœuÐ È—UB×½« q}?�œ tÐ ¨tJM|« ÂËœ Ë œd}ÖÅv� —«d� v|ôUÐ —U}?�Ð `DÝ —œ ‘Ëd� Ë b|dš

≤≤

ÆbMM?�Åv� l{Ë U??N½¬ È«dÐ «— v|ôU?Ð ‘Ëd?� ÈU??N??²??L??}??� ¨ÊU?Öb?MM�b??}�uð ¨vðôu??B??×??�

Áœd� b?}�uð  v�b½« t²�dA?}Ä ÈU¼UL}Ä«u¼ t?� v|U¼Åt½Uš—U� “« vJ| ∫œ—«œ Áb}?IŽ©Flamm®Âö�

ÈUNð—U?�š Ë t?²ý«b½ ÈœUB?²�« Áb|U� Îö?LŽ t?� b½eÐ v�uB×?� b}�uð tÐ XÝœ œ—«œ b?B� ¨XÝ«

tÐ ‰u?IF?� ©UN?A�Ð s|«  öJA?� g¼U� XN?ł® ¨s|«dÐUMÐ 
≤≥

Æœ—Ë¬ b¼«u?š —UÐ tÐ «— È—UL?ýÅvÐ

—œ «— vNÐUM²?F?� t|U�d?Ý ¨vKK*«Ås}Ð U?| v|UJ|d�¬ ¯—e?Ð ÈUN?²?�dý ¨ÁbM|¬ —œ t?� b?Ý—Åv� dE½

ÁbM~?Mł ÈU??L??}Ä«u¼® ÈËô Á˛ËdÄ X�?Jý “« fÄ 
≤¥

Æb½dÐ —U???�ÅtÐ vðôu??B??×???� s}MÇ b???}�uð

 ôu?B?×?� s}MÇ XšU?Ý tÐ v|U?NM?ð tÐ X�|UÐÅv/ t?� b|œd?Ö t?łu?²?� —u?A?� s|« ¨©q}|«d?Ý«

vŽU?�œ XFM� Æ ±∫XÝ« Áb½U?� v�UÐ d~|œ gÝdÄ Ëœ ÊuM�«
≤µ

Æb½eÐ XÝœ vF?�U?ł Ë dÐ t|U�d?Ý

vŽU?�œ ÈUN?L²?�}?Ý v¼œÅÊU?�“UÝ Æ ≤ øb¼œ t?FÝuð U| Áœd?� b}?�uð b|UÐ «— Èe}Ç tÇ q}|«d?Ý«

øbýUÐ b|UÐ  —u� tÇ tÐ q}|«dÝ«

v²ÝU}?Ý Ë XÝUN½¬ UÐ tNł«u?� —œ —uA� t� vð«b|b?Nð tÐ d²A}Ð ¨UN?AÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ

È«dÐ XFM� s|« vK?F� X}?F?{Ë ¨s}Mâ?L¼ Æœ—«œ v~²?�Ð ¨b|U/ v� –U?�ð« U?N½¬ ‰U?³� —œ t?�

ÆXÝ« rN?� ©œu??ýÅv� h�?A?�  ô«R??Ý aÝUÄ tÐ t?łuð UÐ t??�® »uKD� —U?²?šU??Ý tÐ vÐU|ÅÁ«—

Ë vŽU�œ ÈU?N²ÝU?}Ý ¨—u?A� t� vð«—d?I� Ë s}½«u� t?ŽuL−?� “« XÝ«  —U³?Ž åvŽU�œ ‘d~½ò

t� XHÖ Ê«uðÅv� vK� —uÞ tÐ ÆbM�Åv� r}EMð UN½¬ ”U?Ý«dÐ «— œuš  b� bMKÐ v�UE½  U}KLŽ

d?}ŁQð d?|“ q�«u?Ž “« X}M�« s|« Ë XÝ« —u??A?�  b?� bMKÐ X?}M�« Êb½U?Ý— d?¦??�«b?Š tÐ ¨·b¼

∫œd|cÄÅv�
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±∂±

ªbÐU| XÝœ UN½¬ tÐ  b� bMKÐ —œ —uA� œË—Åv� —UE²½« t� ÈœUB²�« l�UM� º

ªd~|œ ◊UI½ Ë tIDM� —œ —uA� vÝU}Ý X}F{Ë º

ªtÞuÐd� XFM� —œ v½U�½« lÐUM� X}L� Ë X}H}� º

ªÊU�“ ‰uÞ —œ —uA� vŽUL²ł« X�UÐ q�UJð º

ª—UE²½« œ—u� Ë ”d²Ýœ qÐU� È˛u�uMJð º

ÆbýUÐ —«cÖÅd}ŁQð —uA� X}M�« —œ XÝ« sJ2 t� Èd~|œ q�«uŽ º

¨œu/ s}}?³ð o}�œ  —u?� tÐ «— q}|«dÝ« åvŽU?�œ ‘d~½ò Ê«uðÅv/ vK|ôœ dÐUMÐ bMÇd¼

s|« t?� 
≤∂

X�U| XÝœ›‘d~?½ s|« “«¤ v�u?�« tÐ Ê«uðÅv� Áb??ý ÂU?$«  U?F�UD?� ”U?Ý«dÐ v�Ë

œU|“  UHKð U| v½ôuÞ —U?}�Ð ÈUN~Mł qL% ¨q}|«dÝ« Æ ±∫b?M²�¼ —«u²Ý« d|“  U}?{d�dÐ ‰u�«

q�U?� —uÞ tÐ Ë XŽd?Ý tÐ «— ‘UML?ýœ —U}?Ž ÂU9 Ë t?³½U?ł tL¼ @M?ł p| —œ b|UÐ tJKÐ ¨œ—«b½ «—

¨±ππ∏ ‰UÝ —œ q?}|«dÝ«  GDP® ÆXÝ« r� ÎU²?³�½ q}|«d?Ý« ÈœUB²?�« lÐUM� Æ ≤Å ªb¼œ X�Jý

dðôUÐ œuš t|U?�L¼ —UNÇ ÈU¼GDP ŸuL?−� “« bMÇ d¼ t� œu?Ð UJ|d�¬ —ôœ Êu}K}?� ±∞∞ œËbŠ

t½ôU?Ý XL}?� b?ý— @M¼¬ Æ ≥ ª©ÆXÝ« dðÅs}|UÄ Vð«d?� tÐ t½U?}?�—ËUš —œ œu?š ÈU?³�— “« U?�« ¨œuÐ

q}|«dÝ« œU?B²�« jÝu?²� bý— @M¼¬ dÐ«dÐ s|bMÇ ¨v�UE½ Ê—b?� ÈUNL?²�}?Ý vŠ«dÞ Ë b}�uð

tÐ Ê«uðÅv� q}|«d?Ý« ÁuI�U?Ð ÊUMLýœ vŽU?�œ È«u� b?ý— Ë —u?�c� ÷d?� tÝ tÐ t?łuð UÐ
 ≤∑

ÆXÝ«

∫b}Ý— d|“ Z|U²½

vÖ—eÐ  U?LN?� Ë  t?×KÝ« ÈU¼Å—U?³½« Ë U¼Åt½U?š—U� b½«uðÅv?/  q}|«dÝ« ¨ b?�“«—œ —œ Æ ±

—œ Ë býU?Ð t²?ý«œ ©v~Mł ËU½ Ë v~Mł ÈUN½u?}�U?� ¨@MHð ¨UN?J½Uð ¨ÁbM~Mł ÈU¼UL?}Ä«u¼ È«dÐ®

¨b½«Åt?²�U| XÝœ t?ÐUA?�  U×?}K�ð tÐ t?� œu?š ÁuI�UÐ ÊUML?ýœ q�U?� Êœ«œ X�Jý —œ ¨t?−}?²½

Æb½U� b¼«uš ÂU�U½

t²�dA}Ä v�UE½ È˛u�uMJð È«—«œ t�œu?Ð b¼«uš Ë ÁœuÐ s|« UN�UÝ vÞ q}|«dÝ« X|e� Æ ≤

UÐ Ë Áb|œ ‘“u?�¬ ¨‰U?F?� Ê«“UÐdÝ XÝœ—œ Ê—b?� È˛u�uM?Jð ÆXÝ« X}?H}?� UÐ v½U?�½« ÈËd?}½ Ë

œuš ‘öð ÂU9 b|UÐ q}|«d?Ý« ¨t−}²½ —œ Æœ“U?Ý dÐ«dÐ bMÇ «— q}|«dÝ«  —b� b½«uðÅv� ¨œ«b?F²Ý«

tÐ g½UML?ýœ vÐU|ÅXÝœ ÂbŽ “« Ë Áœ«œ —«d� v�UE½ ÈU?N|—Ë¬Ås� 7šUÝ dðÅt?²�dA?}Ä tÇd¼ dÐ «—
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±∂≤

vðUŽöÞ« @Mł p| È«dÐ «— œuš ¨ÊU�“År¼ Ë 
≤∏

b|U/ q�UŠ ÊUM}LÞ« UN|—Ë¬Ås� Ë  UŽöÞ« s|«

œ—«œ —U}²š« —œ d¼U� Ë Áœd�Åq}B?% Ê«“UÐdÝ “« v¼u³½« q}|«dÝ« ¨d{UŠ ‰UŠ —œ 
≤π

Æœ“UÝ ÁœU�¬

UÐ Ë g�Ð dŁ« —U??}?Ž ÂU9 @Mł p| b½«uðÅv� U??N½¬ UÐ Ë Áœ«œ g¼U?� «— U?N?ŠdÞ È«d??ł« tM|e¼ t?�

¨XÝ« pÇu� ÎU?²³�½ q?}|«dÝ« gð—« bMÇd¼ ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ Æb½UÝdÐ È“Ëd?}Ä tÐ «— d²L?�  bý

«— vM}~MÝ Ë l|dÝ X�Jý ¨v�UE½ t²�dA}Ä È˛u�uMJð tK}ÝË tÐ sLýœ Êœd� d}ÖÅq�Už UÐ v�Ë

Æœu/ b¼«uš q}L% sLýœ dÐ

—œ «— vÖ—eÐ Ë rEM?� gð—« b½«uðÅv/ —u?A?� s|« ¨q}|«d?Ý« ÊœuÐ p?Çu?� tÐ t?łuð UÐ Æ ≥

v�UE½ ÈUNL²�}Ý È«—«œ Ê¬ ÁuI�UÐ ÊUMLýœ tJM|« XNł tÐ ¨d~|œ ·dÞ “« Ë býUÐ t²ý«œ —U}²š«

ÈbMÐÅÊU?�“ ¯—eÐ tKL?Š p|  —UE²½« —œ v²?�|UÐ tE( d¼ —u?A?� s|« ¨bMýUÐÅv� d~½«d|Ë —U?}?�Ð

d?L?²?�?� œu?³?NÐ Ë t?F?Ýuð ¨s|«dÐUMÐ Æb?ýUÐ ©±π∑≥ ‰U?Ý —œ —u?á?}?�ÅÂu| tÐd?& ·ö?šdÐ® Áb?ý

Ê¬ —œ q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� t� È«ÅtD}Š ‡ Ê—b� Ë Áb}â}Ä vÝu?ÝUł Ë vðUŽöÞ« ÈUNL²�}Ý

r� XÝœ ¨Êb?ý d?}?ÖÅq?�U?ž “« »UM²?ł« XN?ł Æb?ýUÐÅv� È—Ëd?{ Ë Â“ô Å‡ X?Ý« ‰U?F?� —U?}?�Ð 

s|« “« ÆbM½U0 v�UÐ t²šUMýU½ q}|«d?Ý« ÏÁuI�UÐ ÊUMLýœ È«dÐ b|UÐ UNL²�?}Ý  t½uÖ s|« “« Èœ«bFð

Æœd|cÄÅ —u� ©IDF® q}|«dÝ« gð—« ›ÁœUH²Ý«¤ È«dÐ Î«dB×M� v²�|UÐ UN½¬ b}�uð Ë tFÝuð  ¨Ë—

X% Ë XÝ« t²šUMýU½ ¨ÁuI�UÐ ÊUMLýœ È«dÐ t� vŽU�œ Ë v�UE½ ÈUNL²�}Ý kHŠ Ë tFÝuð

Ë vŠ«dÞ g�Ð —œ ¨œuýÅv� Áb½«uš(ISWS)  q}|«dÝ« v�UB²š«  vðU×}K�ð ÈUNL²�}Ý Ê«uMŽ 

s|« “U}½ q}�œ tÐ t?� XÝ« vN|bÐ ÆœœdÖÅv� »u�×?�  —Ëd{ p| q}|«dÝ« vŽU�œ XFM�  U?}KLŽ

s|« tF?Ýuð Ë o}I% tM?|e¼ t� XÝ«b}Ä Ë œuÐ b¼«u?�½ v²ÐU�— UN½¬ —«“U?Ð ¨q�U� X}M�« tÐ UN?L²�?}Ý

Áb?NŽd?Ð b|UÐ X�Ëœ ¨œU|“ ‰U?L²?Š« tÐ «— U?N½¬ È—«b?N~½ Ë b}?�uð tM|e¼ Ë  r²?Š —uÞ tÐ  «—  ôu?B×?�

◊dý s|« tÐ U�« ÆbMM� b}�uðISWS   ôuB×� bM½«uðÅv� r¼ vK}|«dÝ« v�uBš ÈUN²�dý Æœd}~Ð

b¼«uš ‘Ëœ tÐ «— U?N½¬ b}�uð tM|e¼ Ë p?�|— d²A?}Ð X�Ëœ ¨÷uŽ —œ Ë bMýËd?H½ U¼—uA� d?~|œ tÐ t�

©Æb½—«cÖÅv� tB�UM� tÐ «— œuš ÈUNŠdÞ t� XÝ« v|UN²�dý tłu²� ¨p�|— “« vA�Ð® Æb}A�
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±∂≥

©ÈdE½  UEŠö�® vŽU�œ XFM� —œ ©R&D® tFÝuð Ë o}I%  gI½

q� —œ tFÝu?ð Ë o}I% g�Ð Áœ“UÐ g|«e�« b¼œÅv� ÊUA½ t?� œ—«œ œułË ÈœU|“ b¼«uý

tF?Ýuð Ë o}I% Z|U?²½ t� v|U?ł Uð œuýÅv� d−M� v�u?Bš g�Ð Áœ“UÐ Œd½ 7�— ôUÐ tÐ —u?A�

s|« —œ U�« ÆXÝ« ÁœUH²Ý« qÐU� e}½ U?N²�dý d~|œ È«dÐ ¨b|¬ v� XÝœ tÐ X�dý p| tK}ÝË tÐ t�

XN?ł tÐ ÈœU?B²?�« ÿU?( tÐ Ë 
≥∞

œ—«œ œu?łË ©œU|“ tM|e¼® v�u?L?Ž ÈU¼ôU?�  öJA?� ¨g�Ð

ÈUł fÄ 
≥±

Æœ—«œ tF?Ýuð Ë o}I?% dÐ Èd²?L� b?}�Qð ¨v�u?Bš g�Ð t?� XÝUN?}Öó|Ë s}?L¼

Ë o}I% —œ X�Ëœ gI½ ¨t?²�dA}Ä ÈU¼—uA?� “« È—U}�Ð —œ r}|u~Ð t� X�}½ v³?−Fð t½uÖÅê}¼

tÐ ◊uÐd?� t?� v|UN½¬ Áó|Ë t?Ð ‡ Êö� œU?B?²�« d?}?š« ÈU¼Åt|dE½ 
≥≤

ÆXÝ« vÝU?Ý« vA?I½¨tF?Ýuð

Ë o}?I??% q�«u?Ž t?� XÝ« t?²?J½ s|« “« v�U?Š ‡ bMýUÐÅv?� «“ÅÊË—œ ÈœU?B?²?�« b?ý— ÈU??N�b?�

vL?N?� —U}?�Ð gI?½ e}½ ÈœU?B?²?�« b?ý— —œ ¨v½U�?½« ÈËd}½ t?|U�d?Ý dÐ ÁËö?Ž ©R&D) tF?Ýuð

X}L¼«  Ë gI½ tÐ ¨vŽU�œ g�Ð —œ t?FÝuð Ë o}I% tÐ X³�½ v�uL?Ž È—«cÖÅXÝU}Ý
≥≥

Æb½—«œ

Ë ÊUML?ýœ UÐ t?Nł«u?� —œ —u?A� p?| t� vAM�«Ë q�«b?Š Æœ—«œ v~²?�Ð —u?A?� —œ Ÿu{u?� s|«

tÐ XÝ—œ Æœ“UÝ Áœ—Ë¬dÐ «— œu?š vŽU�œ t}�Ë« ÈU¼“U}?½ t� XÝ« s|« ¨býUÐ t²?ý«œ b|UÐ  «b|bNð

t?ł«u� ÊUML?ýœ UÐ t?� v|U¼Å—uA?� È«dÐ vŽU?�œ d?}ž g�Ð —œ t?F?Ýuð Ë o}I?% t?� u×½ ÊU?L¼

7ý«œ ¨XÝ« ÊU?³|dÖ tÐ XÝœ È—U?}�Ð  «b|b?Nð UÐ t� q}|«d?Ý« È«dÐ ¨býUÐÅv� rN?� ¨bM²�?}½

—U²Ý«uš t� v|U¼—uA� ÆXÝ« —«œušdÐ v|«e�Ð X}L¼« “« vŽU�œ g�Ð —œ Èu� tFÝuð Ë o}I%

v½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ “« t?� v�UE½  U?L?N?� Ë U?NŠö?Ý dÐ ÁËö?Ž ¨bM²?�¼ t?²?�d?A?}Ä gð—« 7ý«œ

¨l�«Ë —œ Æb½“«œdÄÅv� å—uA� Ê¬ h²��ò ÈUNŠöÝ všdÐ b}�uð tÐ ÎôUL²Š« ¨bMM�Åv� È—«b|dš

s|« tÐ b|UÐ ¨vŽU?�œ XFM� —œ t?FÝuð Ë o}?I% tÐ X³?�½ œuš X?ÝU}?Ý s}}?Fð È«dÐ —uA?� p|

U|  «—œU?� o|dÞ “«® t� XÝ«d?�« s|« —U?²Ý«u?š v½«e?}� tÇ Uð —u?A� t?� b¼œ aÝUÄ e?}½ gÝdÄ

vŽU�œÅd}ž Ë vŽU�œ XFM� Ëœ bMÇ d¼ ÈœUB?²�« dE½ “« Æb|U/ È—UJL¼ U¼—uA� d~|œ UÐ ©ÂUžœ«

b½uýÅv/ »u?�×?� d~|bJ| V}�— ¨œ—u?� s|« —œ v�Ë ¨bM²�¼ —«u?²Ý« tFÝuð Ë o}?I% g�ÐdÐ

UN|˛u�uMJð s|« ÊœuÐ ”d?²Ýœ—œ ¨d~|œ  —U³Ž tÐ Æ©X�?}½ Èd~|œ l½U� UN½¬ “« vJ| “« ÁœU?H²Ý«®

—œ t?F??Ýuð Ë o}??I?% g�Ð X�d??A?}Ä Vłu??� t?� Áœ—Ë¬ r¼«d??� «— È—U?}??�Ð œ«“U?� ¨ÊU??N?ł —œ
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±∂¥

tFÝuð Ë o}I?% g�Ð XÝ« d²NÐ ¨s|«dÐUMÐ
≥¥

ÆXÝ« Ábý e?}½ U¼—uA� d~|œ tÐUA?� ÈUN|˛u�uMJð

∫r}M� r}�Ið t²Ýœ tÝ tÐ œułu� vM� g½«œ Ê«e}� tÐ tłuð UÐ «— vŽU�œ XFM�

ªXÝ« —uA� p| åh²��ò t� È«ÅtFÝuð Ë o}I% Æ ±

Èœ«b?Fð t� œd?}?ÖÅv� ÂU$« v|U?N|˛u�uMJð X�d?A?}Ä ÈË—dÐ t� È«Åt?F?Ýuð Ë o}I?% Æ ≤

ªb½—«œ r¼ vł—Uš ÊUL}ÄÅr¼

t?L¼ t?� œd?}?ÖÅv� ÂU?$« v?|U?N|˛u�uMJð X�d?A?}Ä ÈË— d?Ð t?� È«Åt?F?Ýuð Ë o}?I?% Æ ≥

©ÂUžœ« Ë  «—œU� o|dÞ “«® ÆbMýUÐ UN½¬ —«b|dš bM½«uðÅv� U¼—uA�

Ë o}?I?% g�Ð ÈU¼Åœ—ËU?²?Ýœ Ë  U??ŽöÞ« t?� œu?ýÅv/ Áœ«œ Á“U?ł« ¨X�?�½ ÁËd?Ö —œ

È—«c?ÖÅt|U�d?Ý —uA?� v�U?B²?š«  ôuB?×� ÈË— v?ŽU�œ XFM� Ë bM� “—œ Ã—U?š tÐ  tF?Ýuð

UNMð v|U¼ÅÁ˛ËdÄ s}MÇ Æb?ýUÐ X�Ëœ ÁbNŽdÐ b|UÐ t?FÝuðË o}I% tM|e¼ Ë ÁdÞU?�� ÂU9 ¨bM�Åv�

¨©bý d�– t?�öš —uÞ tÐ —uA� vŽU?�œ ‘d~½ —œ t�® lÐUM� Ë —uA� vŽU�œ ÈU?¼“U}½ tÐ tłuð UÐ

Ÿu½ Ë —«bI� ‡ tFÝuð Ë o}?I% g�Ð ‰U³� —œ vK� ÈUN²ÝU}?Ý ¨ÂuÝ ÁËdÖ —œ Æb½uýÅv� V|uBð

‡ È—U?B×½« XÐU?�— È«dÐ v²�Ëœ  «—dI?� `DÝË  b¼œ ’U?B²?š« b|UÐ X�Ëœ t� È«Åt½«—U| pL?�

©Neary®Èd}½ ¨©Leahy®vN}� ¨©Romer® d�Ë— ÈUN�b� ¨ÊuÇ ÈœUB²�« ÈUN�b� tÐ tłuð UÐ b|UÐ

t²?Ýœ Ëœ ÈUN²ÝU?}Ý “« v³}�dð ¨ÂËœ t?²Ýœ È«dÐ
≥µ

ÆœœdÖ s}?}Fð ©Segerstrom® ÂËd²Ýd~Ý Ë

ÈË—dÐ tFÝuðË o}I% ¨‰U¦?� Ê«uMŽ tÐ Æœd}Ö —«d� vÝ—dÐ Ë Y×Ð œ—u� v²�|UÐ Ë XÝ« Â“ô d~|œ

UJ|d?�¬ Ë q}|«d?Ý« s}Ð v�d?²A?� È—UJL¼ ‡ p}?²?�}�UÐ b?{ pýu?� ÂU½ ‡ ©Arrow® Ë—¬ ÏÁ˛ËdÄ

b¼«u?�½ —«d?� U¼—u?A?� d~|œ —U?}?²?š« —œ ¨vðb?� È«dÐ q�«b?Š ¨Á˛ËdÄ Ê¬ È˛u�u?MJð Ë Z|U?²½ ÆœuÐ

¨d~|œ ÈuÝ “« Æœ—Ë¬ —U?Lý tÐ tF?Ýuð Ë o}I?% ‰Ë« t²Ýœ Ëe?ł «— Ê¬ Ê«uðÅv� ¨t−}?²½ —œ Ë X�dÖ

d²A}Ð tÐ ÎôUL?²Š« ¨œuÐ v|UÄË—« v|U¼—uA� Ë q}|«dÝ« „d²A� ‰u?B×� t� åË—u| ÁbM~Młò Á˛ËdÄ

ÂuÝ Ït²Ýœ ¡e?ł«— Ê¬ Ê«uðÅv� ¨t−}²½—œ Æbý b¼«u?š t²šËd� ‡ UN½¬ ÏtL¼ t½ Ë ‡ ÊU?Nł ÈU¼—uA�

Æœ—Ë¬ »U�Š tÐ ‡ XÝ« r� ÎU²³�½ Ê¬ vM� g½«œ t�  ËUHð s|« UÐ ‡

tÐ v�Ë«b?�  «b|b?Nð X% q}|«d?Ý« t?� t?²J½ s?|« tÐ t?łuð Ë ‚u?� ÈUN?K}K% tÐ t?łuð UÐ

q}|«d?Ý« ÏtF?Ýuð Ë o}I?% q}K% Ë t|e?& t� XÝ« s|« U?� œUNMA?}Ä ¨b¼œÅv� t�«œ« œu?š  U}?Š
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±∂µ

ÈUN?L²�?}Ý ÈË— dÐ tFÝuð Ë o}?I% ¨vMF| ªœd}?Ö  —u� ‚u� ÏÁb?ý d�– ÈbMÐÅt²?Ýœ tÝ o³Þ

s}L?Cð Ë v�U� s}?�Qð ¨X�Ëœ tK}ÝË tÐ Îö?� X�|UÐÅv� ¨©ISWS)—uA?� v�UB?²š« vðU×?}K�ð

Ë vN?}� ¨d�Ë— ‰b?� bM½U?� tÐU?A� ÈœU?B?²�« ÈU?N�b?� tÐ b|UÐ ¨ÂuÝ Ë ÂËœ t?²?Ýœ œ—u�—œ Ë œu?ý

≥∂

Æœd� Ÿuł— Ê«d~|œ

©vKLŽ  UEŠö�® q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� —U²šUÝ 

r²�}Ý dL²�� œu³NÐ Ë tFÝuð XNł q}|«dÝ« t� XÝ«  Ê¬ d~½U|U/ ¨Ábý ÂU$«  UF�UD�

V�� tF?Ýuð Ë o}I% tM}�“ —œ «— ÈœU|“ ÈUN?²}KÐU�b|UÐ ¨©ISWS)—uA� v�UB?²š« vðU×}K�ð

—UM�—œ q}|«dÝ« U?|¬ Æ ±∫b½d}Ö —«d?� q}K% Ë t|e& œ—u� b|UÐ d?|“ Ÿu{u� t?Ý ¨Ê¬dÐ ÁËöŽ Æb|U/

ISWS ÈU¼ôU?� È—«bN~?½ Ë b}�uð tÐ b|UÐ v?|UNMð tÐ ¨vŽU?�œ t?FÝu?ð Ë o}I?% X}?F{Ë ÈU?Ið—«

Â“ô X}KÐU?� È«—«œ t� t?B�UM� ÊU?Öb½dÐ tÐ «— U?N½¬ Ë t²?ý«cÖ t?B?�UM� tÐ «— —u�« s|« U| ¨œ“«œd?áÐ

 ôuB?×� È—«bN~½ Ë b}�uð U|¬ ¨t?FÝuð Ë o}I?% ÈU¼ÅtM|e¼ “« d}ž tÐ Æ ≤øbM� —«c?Ö«Ë ¨bM²�¼

X�Ëœ býUÐ Â“ô t� œ—«œ e}½ ©X�|“ j}×� vÖœu�¬ bM½U�®v³½Uł v|U¼ÅtM|e¼ Ë ÷—«uŽ ¨v�UE½

q}|«dÝ« vŽU?�œ —U²šUÝ q?ÐUI� —œ vKK*«Ås}Ð ÈU¼Å—«“UÐ l{u?� ÆÅ≥ øbM� X�Ušœ U¼—«“UÐ s|« —œ

ÁœU?Ý ÎU³|d?Ið ¨X��½  gÝdÄ t?Ð aÝUÄøbýUÐÅv� tÇ ¨vðU?�bš U?|  ôuB?×� s}MÇ b?}�uð È«dÐ

UÐ œ«œ—«d?� È«d?ł« —œ ÊuM�Uð vÐd?ž ÈU¼—uA?� d~|œ Ë ÊU?²?�K~½« ¨UJ|d?�¬ Áb×?²?�Å ôU|« ÆXÝ«

Ë o}I?%  U}KLŽ v²Š Ë vŽU?�œ  ôuB×� È—«b?N~½ Ë UIð—« ¨b}�uð È«dÐ v�u?Bš ÈUN²?�dý

œUIF½« —œ e}½ q}|«dÝ« X�Ëœ 
≥∑

Æb½«ÅÁœuÐ o�u� ¨t½U�d×� —U}�Ð vðU×}K�ð ÈUNL²�}Ý —œ tFÝuð

ÈUN?L²�}?Ý Ë  ôuB×� Êœd?� t²�dA?}Ä È«dÐ vK}|«dÝ« v�uB?š ÈUN²�d?ý UÐ v|U¼œ«œ—«d�

tJM|« r?ž—ÅvKŽ ÆXÝ« ÁœuÐ o�u??� ÈœU|“ b??Š Uð ¨t??F?Ýuð Ë o}??I??% ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ ÂU??$« Ë v�UE½

—œ Êb½U�Åv�UÐ “« d?²NÐ ÎUM¾?LD� U�« ¨X�}½ ÁœU?Ý Ê«bMÇ ¨v|U¼œ«œ—«d� Ë U¼bM|¬d?� s}MÇ ‰d²M�

—œ ¨tJM|« X�?�½ ∫XÝ« d²KJA?� q}�œ bMÇ tÐ UMÐ ¨ÂËœ gÝdÄ tÐ  aÝUÄ
≥∏

ÆXÝ« vKF� X}?F{Ë

s|« “« v|U¼— È«dÐ Ë bý qL×?²� «— ÈœU|“ V}Ý¬ t�½«d� r|d% XN?ł tÐ q}|«dÝ« ¨±π∂∑ ‰UÝ

UÐ q}|«d?Ý« ¨t?²?ýc?Ö ‰U?Ý X�?}Ð vÞ ¨tJM|« ÂËœ 
≥π

Æœd?� qL?% «— v½«Ë«d�  öJA?� ¨V}?Ý¬
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±∂∂

U| Ë bM?� b??}�u?ð «— Èœ«u??� Ë ‰u???B??×???� Ÿu½ d¼ X�?½«uðÅv/ Ë ÁœuÐ t???ł«u??� U?J|d??�¬ r?|d??%

È«dÐ vM}?A½U??ł Êœd?� «b?}Ä tÐ o�u?� q}|«d?Ý« v²?�Ë t?²?³?�«® Æœ—Ë¬ œu?łË tÐ «— vL?²?�?}?Ý›Â¤

b|bý v~²�Ð«Ë X?Nł tÐ ¨tJM|« ÂuÝ 
¥∞

©ÆbýÅv� d?²L|ö� UN?L|d% s|« ¨b|œdÖÅv�  ôuB?×�

s}?}?Fð —œ ÈœU|“  —b?� ¨Áb?×²?�Å ôU|« ¨È˛u?�uMJð Ë b?}�uð —œ v|UJ|d?�¬  «b?}�uð tÐ q}|«d?Ý«

s|« bÝ—Åv� dE½ tÐ Ë œ—«œ ‘«ÅÁu?I�UÐ ÊUMLýœ qÐUI� —œ q}|«d?Ý« v�UE½ ÈUN²?}KÐU� Ë UN²?ÝU}Ý

tÐ Æq}|«dÝ« ·«b¼« Uð býUÐ t½U}�—ËU?š tIDM� —œ UJ|d�¬ œuš ·«b¼« ÈU²Ý«— —œ d²A}Ð U?N²ÝU}Ý

X|U?L?Š —U}?Ž ÂU9 @Mł p| —œ t?³½U?ł t?L¼ Ë l|d?Ý Êœ«œ X�Jý “« UJ|d?�¬ X�Ëœ ¨tJM|« Áó|Ë

È—«bI� ¨vŽU�œ ¯—eÐ ÈUN?L²�}Ý b}�uð È«dÐ vK×� ÈUN?²�dý X|uIð UÐ q}|«dÝ«
¥±

ÆbM�Åv/

—UM� —œ ÆXÝ« Áœd� Âd~�œ «— v|UJ|d�¬ d?}ž ÊUÖbMM�Åt{dŽ Ë t²ÝU?� UJ|d�¬ tÐ œuš v~²�Ð«Ë “«

v²ÐU�—  bý tÐ ¨v²MÝ Ë Ê—b� È“UÝÅt×KÝ« ÈUNL²?�}Ý œ—u� —œ v½UNł —«“UÐ ¨Ÿu{u� s}L¼

¥≤

ÆXÝ« Ábý ÊUÝ¬ —U}�Ð b|dš Ë

—œU?� ©¯—eÐ v?�u?B?š X�d?ýËœ  —u??� tÐ q�«b?Š® q}?|«d?Ý« vŽU?�œ Ë v�UE?½ XFM�

«— Áb?ý œ—«Ë  «dDš Ë U?N�u?ý ‡ Ê¬ “« Ã—U?š —œ tÇ Ë q}|«d?Ý« —œ tÇ ‡ ÂËe� l�«u?� —œ œuÐ b¼«u?š

«— v�UE½ ÈUN½U�“UÝ X}J�U� ¨ÊU�“ —Ëd� tÐ b|UÐ q}|«dÝ« X�Ëœ ¨tJM|« s�Ý t−}²½ Æb|U/ ·dÞdÐ

Ë ”U?�Š œ«u?� U| t?F?Ýuð Ë o}?I% ’U?š Á˛ËdÄ e?ł tÐ® œ—«œ —U?}²?š« —œ ÎU?�U9 d?{U?Š ‰UŠ —œ t?�

U¼ôU� —«“UÐ Êb?ý v½UNł ¨vMF| ªÂuÝ ÏtK¾?�� Æœ“UÝ qI²M� v�u?Bš g�Ð tÐ ¨©v~Mł „U½dDš

b}�uð t?²�dA}Ä Ë l�U?ł ÈUNL?²�}Ý Êb?�¬ œułË tÐ Ë v�UE½d}?ž ÈU¼ôU� bM½U� vŽU�œ  U?�bš Ë

b¼«uš Á«d?L¼ tÐ q}|«dÝ« vŽU?�œ XFM� g�Ð È«dÐ «— v�Kð Ë „U½œ—œ —UA?� ¨v�UE½  ôuB?×�

b}�uð œ«bFð g¼U?� tÐ ¨d~|bJ| —œ UN½¬ ÂUžœ« Ë vŽU�œ ÈUN?²�dý ÂUNÝ b|dš d?}š« Ãu�  
¥≥

ÆXý«œ

e?�d9 tÐ Ë bý d?−M� t?²�d?A}Ä Ë Ê«d?Ö ÈU?N|˛u�uMJð UÐ —u?A� p| h²?��  ôu?B?×� ÊU?ÖbMM�

t?� XÝ« È—U??A?� dÐ ÁËö?Ž ¨s|« Ë ªb??}?�U?$« È—U??B?×½« ÈU¼—«“UÐ —œ b?}?�uð Ë t?F?Ýuð Ë o}??I?%

©ÈœUB²�« —UA�® ÆbMM�Åv� œ—«Ë œuš ÊUÖbMM� ·d?B� ÈË— dÐ È—UB×½« ÈU¼ôU� ÊUÖbMM�Åb}�uð

ÈUN?²�d?ý —uNþ ©vÝU?}ÝÅ—U?A�®
¥¥

ÆbM|U/Åv� œu?š vŽU�œ XFM� X|U?LŠ —œ vF?Ý e}½ U?N²�Ëœ

¥µ

 ÆXÝ« ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý ÈU¼—UA� s|« “« v�UŠ ¨v|UÄË—« Ë v|UJ|d�¬ dJ}Ä ‰už Ë Á—uEM�ÅbMÇ
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¨œuýÅv� Á—«œ« UN²�Ëœ Ë bM9—b� —U?}�Ð ÊU³KÞ —UB×½« tK}ÝË tÐ d{UŠ ‰U?Š —œ t� È«ÅÁb}â}Ä —«“UÐ

Ë UNŠdÞ b}�uðË «dł« —œ bM½«uðÅv� t� bM²�¼ ¯—e?Ð ÈUN²�dý UNMð ¨ÁbM|¬ —œ t� XÝ« s|« d~½U|U/

UNMð ¨pÇu� ÈUN²?�dý ÆbMM� XÐU�— ¨l�Uł ÈUNL²�?}Ý ÎU�uB�� Ë t²�dA?}Ä tM|e¼dÄ  ôuB×�

v²?Š U| Ë ÁœU²?�|« œu?š ÈUÄ ÈË— bM½«uðÅv� ’U?š —U?}�Ð ÈU¼ôU?� U| v�b|  U?FD� ÈU¼ÅtM}?�“ —œ

bM½U?� ÂËœ t²?Ýœ ÈU¼œ«œ—«d� X?}J�U� ‰U?I²½« U?Ð UJ|d�¬ —œ vŽU?�œ ÈUN?²?�dý ÂU?žœ« Æb½uý “Ëd?}Ä

ŸËdý ¨vÝbMN� Ë vM� ÈUN²|u�Ë« Uð œ«œÅv� X}L¼« v�U?� ÈUN²|u�Ë« tÐ d²A}Ð t�©Loral® ‰«—u�

t�«œ« Êu?ÖU²MÄ jÝuð t� ådÄuÝ s|d?š¬ò Ê«uMŽ UÐ ¨±ππ≥ ‰UÝ —œ ©Perry®ÈdÄ  U}KL?Ž UÐ Ë bý

ÈUN?²�d?ý 7Ýu}Ä r¼ tÐ “« fÄ«—  U?�«b�« s|« ¨v|UJ|d�¬ ÈU?N²?�dý
 ¥∂

ÆX�dÖ X?ŽdÝ ¨X�U|

q½Ëœ p� ‡ @M}?|uÐ ¨s}ð—U?� ‡ b?}¼ „ô ¨ÊuÇ UJ|d?�¬ ÈU?N?�u?ž qÐU?I?� —œ «— œu?š t?� v|UÄË—«

s|« V�U?ł t²J½ 
¥∑

Æb½œ«œ  —u?� ¨b½b|œÅv� d?}?IŠ ¯—eÐ ÈU?N?²?�dý d~|œ Ë Êu?²|— ¨”ö?Ö«œ

œU|œ“« ¨tJM|« tÇ 
¥∏

Æb½—«b½ t?}łu?ð ¨vÝU}?Ý t½ Ë ÈœU?B²?�« ÿU?( “« t½ ¨ U?�«b�« s|« t?� XÝ«

oÞUM�—œ t?� 
¥π

œu?ýÅv� v|U?N½ ÊU?ÖbMM�Å·d?B?� t|cGð V?łu� ¨v�U?E½  ôuB?×?� Ë t?×KÝ«

“UÝdD?š ¨»dž È«dÐ Ë Áœ“ s�«œ vK×?� ÈUN~Mł tÐ —U?� s|« UÐ Ë bMM�Åv� vÖb½“ s|d�¬ q?JA�

UÐ v|UJ|d?�¬ U| Ë v?|UJ|d?�¬ v�UE½ ÈU?N?²?�d?ý s}Ð v|U?N?�U?žœ« s}MÇ ¨U?N?M|« ÂU9 UÐ Æb½u?ýÅv�

XN?ł tÐ q}|«d?Ý« d?Ö« Æb?ý b¼«u?š o�u?� Áb?M|¬ —œ ÎôU?L?²?Š« Ë t?²?ý«œ t?�«œ« ÊUMâ?L¼ v|UÄË—«

ÈUN?²�d?ý UÐ vK}|«dÝ« ÈU?N²?�dý o}?HKð l½U� ¨Áœd?� »UM²ł« —U?� s|« “« ¨ÂUžœ« vHM?� ÷—«uŽ

ÈœË“ tÐ ¨bM� X|ULŠ pÇu� ÎU²³�½ vK×� X�dý bMÇ “« v|UNMð tÐ b¼œ `}łdð Ë œuý vł—Uš

tÐ U¼Åv|UJ|d�¬ jÝuð åvKš«œ tšdÇò ÕöD�« tÐ t|dE½ d?Ö« Æ X�U| b¼«uš UNMð Ë ÈËeM� «— œuš

vŽU?�œ ÈUN?²�d?ý dÖ« 
µ∞

Æœ«œ b¼«uš ÊU?A½ «— œuš d?²A?}Ð «Ëe½« s|« vHM� ÷—«u?Ž ¨b|¬—œ «dł«

r}�Ið —œ bM½«u?²Ð Ë b½uý o�u� v�UE½ t²�d?A}Ä ÈUNL²?�}Ý Ë  U×}K�ð b?}�uð —œ ¨Ábý ÂUžœ«

¨¯—eÐ ÁbMM� b??}�uð bMÇ tÐ ◊uÐd??� åvKš«œ t?šdÇò ¨bM?ÐU| XÝœ o�«uð tÐ e?}?½ œu?š ÈU¼—«“UÐ

Ë b?}�uð “« l½U?� t?� œ—«œ «— —U?� s|« v|U½«uð ÊU*¬ Ë ÊU?²?�K~½« ¨t?�½«d� ¨Áb?×?²?�Å ôU|« ¨bM½U?�

d¼ —œ Æœœd?Ö å«“ÅqJA?� ÈU¼—uA?� Ë oÞUM�ò jÝuð v�U?E½  ôuB?×?� Ë UN?L?²�?}?Ý vŠ«dÞ

ÆXý«œb¼«uš Ë—Åg}Ä «— v²}M�«  «dDš ¨œd}~½ —«d� tšdÇ ÊË—œ —œ q}|«dÝ« dÖ« ¨ —u�
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q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� È«dÐ VÝUM� Ë »uKD� —U²šUÝ

∫býUÐ —«u²Ý« d|“ q�«uŽ dÐ X�|UÐÅv� q}|«dÝ« vŽU�œ XFM� »uKD�Ë tM}NÐ —U²šUÝ

ÈdE½ tM}NÐ  UEŠö� Æ ±

ÊUNł —œ vŽU�œ XFM� vð¬ Ë vKF� —U²šUÝ Æ ≤

q}|«dÝ« vŽU�œ vK� ‘d~½ Æ ≥

—uA� —œ XFM� s|« vKF� —U²šUÝ Ë UN}Öó|Ë Æ ¥

X}�dþ œ«“U?� dÞUš tÐ e?}½ Ë q}|«dÝ« gð—«Ë œU?B²?�« pÇu� r−Š q}�œ t?Ð ¨d~|œ ÈuÝ “«

ÊUAð«b}�uð “« ÈœU|“ r−Š —Ëb� tÐ —u³−� Á«ušU½ Á«uš UN²�dý s|« ¨Ê¬ vŽU�œ ÈUN²�dý —œ b}�uð

µ±

ÆbM�Åv� —œU??� «— œu?š  «b?}�uð b??�—œ ∑µ œËb?Š g�Ð s|« ¨d??{U?Š ‰U?Š —œ Æb?ý b?M¼«u?š

“« vK� ÈU?N¼UÖ—U?� œułË ¨r|“«œdÄÅv� Ê¬ t|«—« t?Ð XL�?� s|« —œ U� t?� ÈdE½  UEŠö� ”U?Ý«dÐ

¨s|œU}MÐ  U?I}?I% Ë ©ISWS® —uA?� h²�?� ÈU¼ôU�—œ Â“ô Ït?FÝuð Ë o}I?% È«dÐ X�Ëœ ·dÞ

s|« t??� XÝ« vN|bÐ ©Æb½—«œ œu??łË v|U?N¼U??Ö—U?� s}MÇ e??}½ ÊU?²??�K~½« Ë UJ|d??�¬ —œ® ÆXÝ« Â“ô

—œ tÇ ‡ vA¼ËóÄ ÈU?N½U�“U?Ý d~|œ Ë v¼U~A½«œ Z|U²½ Ë U?N²?}KÐU� “« b|UÐ U?N¼U~A|U?�“¬ Ë UN¼U?Ö—U�

tÐ vKF� È«—U�U½ X}F{Ë “« X�dŠ Æb½—Ë¬ qLŽ tÐ «— ÁœUH²Ý« s|d²NÐ ‡ Ê¬ “« Ã—Uš —œ tÇ Ë q}|«dÝ«

Ë o}I% XL�� —œ t� XÝ« s|« ÂeK²�� ¨v?�uBš g�Ð tÐ X�Ëœ X�UŠ “«  ¨dð«—U� X}F{Ë ÈuÝ

X�Ëœ ‰d²M� X% d{UŠ ‰UŠ —œ t?� vŽU�œ ÈUN²�dý
µ≤

Æb½uý È—«cÖÅt|U�d?Ý œ«“¬ lÐUM� ¨tFÝuð

t?FÝuð Ë o?}I?%  U?}KL?Ž UNMð Ë b½u?ý ÂU?žœ« ¯—eÐ v�u?Bš X�d?ý Ëœ  —u?� tÐ b|UÐ ¨bM²?�¼

ÈU?N?A??�Ð ÂU?žœ« “« Ê«uðÅv� ¨‰U??¦?� Ê«uMŽ tÐ ÆœuÐ b¼«u??š UM¦?²?�??� d?�« s|« “« l|UM� „d??²?A?�

”Uð Ë ©IAI ® q}|«d?Ý« vŽU�œ XFM?� ¨qzU�«— ÈU?N²?�d?ý  pýu� b?}�uð Ë U?C� Ë «u¼ ¨p}½Ëd?²J�«

Ë d??}?L??Fð g�Ð ¨©TAAS® ”Uð ÈU??N?A??�Ð t??}??IÐ 7Ýu??}Ä r¼ tÐ “« Ë X�d??ý p| ¨©TAAS®

d?²JÇu?� b?Š«Ë bMÇ Ë ©«ËU?�d?�® vK}|«d?Ý« p½Uð b?}�uð b?Š«Ë ¨©IDF® q}|«d?Ý« gð—« È—«b?N~½

Ë ÂU??žœ«  U??}KL??Ž s?}??L¼ —œ Æœ—Ë¬ œu??łË tÐ «— Èd~?|œ X�d??ý ¨qzU??�«— Ë IAI  ÈU??N??²??�d??ý

Ê«d?Ö—U?� UÐ Ë 
µ≥

t?²?�d?Ö —«d?� dE½ b?� È—U?� ÈU¼Åt|œU?%«  —b?� Ë Ê«uð b|UÐ ¨È“U?ÝÅv�u?B?š

Æœuý Áœ«œ b|bł ÈUN²�dý X}J�U� —œ Êbý r}NÝ ‰u� UN½¬ tÐ ÊUJ�« bŠ Uð Ë Ábý  —uA�
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g¼U� Ë U¼œeL²?Ýœ œb−� ÈbMÐ —U²šUÝ UÐ Á«dL¼ Ë XŽd?Ý tÐ b|UÐ  U�«b�«Ë bM|¬d� s|«

Áó|Ë tÐ ¨bM� d?}?}?Gð b|UÐ b|b?ł ÈUN?²?�d?ý v�U� ÂU?E½ Æœd}?Ö ÂU?$« Ê«d?Ö—U� œ«b?Fð d?}~L?AÇ

Ë vKš«œ ÈU¼—«“U?Ð —œ Îö?I??²??�?� b¼œ Á“U??ł« X�d??ý tÐ Uð bÐU?| g|«e?�« b?|UÐ X�d??ý t|U?�d??Ý

◊dý Ë b}� ÊËbÐ ÊœuÐ v�uBš t?� XÝ« sýË— Æb|U/ È—«cÖÅt|U�dÝ Ë ÁœuÐ ‰UF� vKK*«Ås}Ð

¨X�d??ý Ëœ tJ?M|« “« fÄ tK�U??�öÐ ÆX?Ý« —u??�c?� ·«b?¼« oI??% Â“ô j|«d??ý “« ¨X�d??ý Ëœ

t½«œ«“¬ Uð œ«œ Á“U?ł« U??N½¬ tÐ b|UÐ ¨b½œd??� Èe|—Åt|UÄ «— ÊU?ýb|b?ł —U??²?šU?Ý Ë b½b?ý v?�u?B?š

¨s}MâL¼ Ë f}?ÝQð Á“Uð X�dý Ëœ tÐ b|UÐ q}|«d?Ý« X�Ëœ Æb½“UÝ bI?FM� vKK*«Ås}Ð ÈUN½U?L}Ä

tÇ tÐ Ë v|UN²?�dý tÇ UÐ t� b½d}~Ð r}?LBð œuš t� b¼œ Á“Uł« œu?łu� v�uBš ÈUN?²�dý tÐ

d|U?Ý UÐ ÂUžœ« t?Ð o|uAð «— vŽU?�œ v�u?Bš ÈU?N?²�d?ý b|UÐ q}|«d?Ý« 
µ¥

Æb½u?ý ÂUžœ«  —u?�

Á“«b½« Ë —U?²šU?Ý r}EMð UÐ vÐu?š tÐ Ê«uðÅv� «— —U?� s|« ÆbM� vł—U?š U| Ë vK}|«d?Ý« ÈUN?²�d?ý

È«dÐ tF?Ýuð Ë  o}I?%  U�ÝR?� UÐ œ«œ—«d� œU?IF½« Ë —uA?� ÁbM|¬ ÈU¼Å“U}½ UÐ vKš«œ ÈU?N²?�dý

µµ

Æœ«œ ÂU$« ¨b|bł t²�dA}Ä  ôuB×� b}�uð Ë g|U�“¬

v²�|UÐ q}|«dÝ« tJKÐ ¨X�?}½ v�U� vK� tFÝuð Ë o}I?% ÈUN¼UÖ—U� œU−|« ÎU�d?� ¨t²³�«

e}½ vŽU�œ XFM� v�uBš ÈU?NA�Ð t� œ“«œdáÐ tFÝuð Ë o}I% XÝU?}Ý ÏtFÝuð tÐ vð—u� tÐ

—œ t�©Goolsbee)v³��u?Ö  UF�UD� Ë  «—U?Nþ« dÐUMÐ  
µ∂

ÆbM|U/ ÁœU?H²?Ý« Ê¬ v²|UL?Š d²Ç “«

tÐ ¨t?FÝuð Ë o}?I?% g�Ð Ã—U�?� s|d?²A?}Ð ¨XÝ« Áœd� o?}I?% UJ|d�¬ v?ŽU�œ XFM� tM}?�“

d|cÄU½Å·UDF½« Îö�U?� ¨vÝbMN� Ë vLKŽ t{dŽ t� v�U?Š —œ ¨œuýÅv� ◊uÐd�  ÊUM�—U� œe?L²Ýœ

tFÝuð Ë o}I% g�Ð tłœu?Ð UJ|d�¬ X�Ëœ ∫XÝ« bI²F� Ë« 
µ∑

ÆXÝ« ÁœdJ½ v½«bMÇ d}}Gð Ë ÁœuÐ

œuÝ UN½¬ g|«e?�« t�  v½UÝbMN� Ë Ê«bMLA½«œ tÐ d²?A}Ð œeL²Ýœ Ë b}?�ÐuÝ  ÈUDŽ« XNł tÐ «—

¨p}½UJ?� ¨Èœ—u½U?C?� tM?}?�“ —œ Áó|Ë tÐ® ÆXÝ« Áœ«œ g|«e??�« ¨bM�Åv� X�Ëœ b|U??Ž «— v½«Ë«d?�

‰«—b� X?�Ëœ tFÝu?ð Ë o}I?% g�Ð tłœuÐ g|«e?�«©p|e}?� Ë p}½Ëd²J�« vÝbM?N� ¨È˛u�U?²�

’U?B?²?š« È˛d?½« Ë œU?B?²?�« ¨v�UE½ ¨vŽU??�œ ÈU¼ tM}?�“ tÐ Ê¬ b?�—œ πµ Uð ∏µ t??�® UJ|d?�¬

Ë l|UM� ¨Ê«dLŽ ¨ÊbF� s}ÝbMN� ¨bM½U� ªd~?|œ ÈU¼ÅtM}�“ œeL²Ýœ —œ v½«bMÇ d}}Gð ©bÐU|Åv�

Ë vÝUMýÅX�|“ ¨@M¼d?� ÈU¼Åt²ý— Ê«b?MLA½«œ ‚uI?Š g|«e�« Vłu?� Ë ÁœdJ½ œU−|« vL?}ý
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“« výU½ ‘«œUÄ Ë Ÿ«d?²?š«  U?}KL?Ž —œ ÈœU|“ d?}?}?Gð ¨‰U?Š s}?Ž —œ Ë XÝ« Áb?ý vÝUMýÅs}?�“

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ œu??łË tÐ ©œu?ýÅv� Èd??}?ÖÅÁ“«b½« —U??�  XŽU?Ý t?K}?ÝË tÐ t??�® »uKD� ÈU¼ÅtM?}?�“

¨UJ|d�¬ X�Ëœ jÝuð tFÝuð Ë o}I% g�Ð —œ U¼œeL?²Ýœ g|«e�« dÞUš tÐ t� b|uÖÅv� v³ÝuÖ

—œ ±π∏∑ Uð ±π∏≤ ÈUN�UÝ vÞ ÈËô Á˛dÄ bM½U�® ÆXÝ« Ábý Ã—U?š Ê«b}� “« v�uBš g�Ð

ÊËd?}Ð Ê«b}?� “« v�u?B?š g�Ð ¨v�UE½ Á˛ËdÄ s|« ÈË—dÐ œU|“ È—«c?ÖÅt|U?�dÝ UÐ t?� q}|«d?Ý«

XFM� tFÝuð Ë o}I% g�Ð VÝUM� tłœuÐ Ê«e?}� b|UÐ q}|«dÝ« vK� XÝU}Ý ¨s|«dÐUMÐ ©ÆX�—

tM}NÐ h}B�ð XN?ł «— výe}~½« ÈU¼Åt�U½dÐ  UNý«œUÄ Ë  —UE½  U}KLŽ ¨Áœd?� s}}Fð «— vŽU�œ

ÈU?N²?}�UF?� r−Š Ë X}?H}?� g|«e�« Vłu?� ¨U¼œe?L²?Ýœ g|«e�« o|dÞ “« Ë œd?}Ö —U?� tÐ lÐUM�

ÆœœdÖ v�UA²�« Ë vŽ«d²š«

Èd}Ö t−}²½

v²?FM�  ôu?% —œ XFM� s|« gI½ Ë q}|«d?Ý« vŽU?�œ XFM� `|d?Að tÐ t�U?I?� s|« —œ

XFM� d}ŁQð v~½u~Ç t� r|b?}Ý— t−}²½ s|« tÐ ¨’Uš —uÞ tÐ Ær}²?š«œdÄ —uA� s|« p|˛u�uMJð

∫œ—«œ v~²�Ð d|“ q�«uŽ tÐ d²A}Ð ¨nK²�� q�«uŽ s}Ð “« œUB²�« dÐ vŽU�œ

ª—uA� vŽU�œ ÈU¼“U}½ Æ ±

ª vŽU�œÅd}ž XFM� tÐ vŽU�œ XFM� r−Š X³�½ Ë —uA� œUB²�« q� X}F{Ë Æ ≤

Æq}|«dÝ« p|˛u�uMJð ÈUN²�dA}Ä Ë  ôu% X}F{Ë Æ ≥

XFM� ‰U??I??²½« —œ vŽU?�œ X?FM� t?� b?M²?�¼ s?|« d~½U|U/ ¨ U??ŽöÞ« Ë U¼—U??�¬ všdÐ

ÆXÝ« Áœd� qL?Ž —«eÐ« Ë tDÝ«Ë Ê«uMŽ tÐ ¨o�u?� Ë t²�d?A}Ä È˛u�uMJð UÐ v²?FM� tÐ vŽU�œÅd?}ž

vJ|˛u�uMJð ÈU¼Å—ËU?²Ýœ “« vL?N� Ë vMž l³M� ¨q}|«d?Ý« vŽU�œ XFM� r¼ “uM?¼ ¨Ê¬ dÐ ÁËöŽ

e}½ v�UE½Åd}ž l|UM� —œ bM½«uðÅv� t� XÝ« Áœd�Åq}B% Ë Áœu�“¬—U� v½U�½« ÈËd}½ Ë t²�dA}Ä

b|UÐ q}?|«d?Ý« ∫XÝ« —«d?� s?|bÐ ¨b|¬Åv� q�U?Š t?�U?I?� s|« “« t??� v−|U?²?½ d~|œ ÆbMýUÐ ‰U??F?�

bM� q�UŠ ÊUM}LÞ« Ë b?|U/ eN−� UN|˛u�uMJð s|dðÅt?²�dA}Ä tÐ «— œuš vðU?×}K�ð ÈUNL²?�}Ý

¨vðUŽöÞ« ÏÁ“—U³� dÐ  b|UÐ q}|«dÝ« ¨t�«œ« —œ Æb½d³šÅvÐ UN?L²�}Ý s|« “« È—U}�Ð “« ÊUMLýœ t�
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—œ r¼ Ë —U?}?Ž ÂU9 ÈU?N~Mł —œ tM|e¼ s|d?²?L?� UÐ t?� È«ÅÁu?}ý ÆbM?� È—«cÖÅt|U?�d?Ý Ë  e?�d9

ÈU?NL?²�?}?Ý tF?Ýuð tÐ b|UÐ q}|«d?Ý« vŽU�œ XF?M�  ÆXÝ« b�¬—U?� ¨d²?L?�  býUÐ  ÈU¼Åœd?³½
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