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È—U²�� Êœô ∫tLłdð

v|UJ|d�¬ —u?NLł f}|— p| —«b|œ s}²�?�½ ¨‰UÝ ≤µ “« fÄ t� ÂUM²|Ë tÐ Êu²?M}K� dHÝ

—œ UJ|d�¬ XÝU}?Ý Ë Êu²M}K�ò Ÿu{u� UÐ l�U?ł ÎP²³�½ vA¼ËóÄ t|«—« t?A|b½« ¨XÝ« —uA� s|« “«

Ë ÂUM²?|Ë jÐ«Ë—ò t??â??�|—Uð “« È«Åt??L??ý UÐ «— Y×Ð «b??²Ð« ¨t??²??ýu½ s|« —œ Æœd??� Áb½“ «— åÂU?M²|Ë

UJ|d�¬ XÝU}Ý vÝ—dÐ tÐ l?�Uł —uÞ tÐ fáÝ Ë r}M�Åv� “Už¬  
≤

åÊu~|UÝ ◊uIÝ “« fÄÅ‡ÅUJ|d�¬

d²I?}�œ v²šUMý V�� ¨vÝ—dÐ s|« X}?L¼« Ær|“«œdÄÅv� Êu²M}K� X�uJŠ Ê«—Ëœ —œ ¨ÂUM²|Ë —œ

œbF?²� ÈU?NL|d% œu?łË UÐ «— Ë« t� XÝ« È—u?A� qÐU?I� —œ UJ|d�¬ Ác?�²?� ÈUN|óð«d?²Ý« Ÿu½ “«

Ê¬ “« fÄ Ë @M?ł ‰uÞ —œ —u??A??� Ëœ s|« ÈU??N??A?M�«Ë Ë U??N??AM?� b½Ë— XšUMý Æœ«œ X?�Jý

 ÆbM� qLŽ tÐUA� o|œUB� È«dÐ v|u~�« tÐU¦� tÐ b½«uðÅv�

 Êu~|UÝ ◊uIÝ ÊU�“ “« UJ|d�¬ Ë ÂUM²|Ë

ÊU}½U?Ðd� ¨Xý«œ t�«œ« t¼œ Ëœ “« g?}Ð t� ÂUM²|Ë ÈU?N²�?}½uL?� Ë UJ|d�¬ ÊU?}� Èd?}Ö—œ

d?³?¼— ås}?�Åvýu¼ò —U??F?ý U?Ð ÊUMâ?L¼ Áb??Ž s|« Êb?ýÅv?½UÐd?� ÆX�d??Ö ·dÞ Ëœ “« È—U?}??�Ð

BIost ‚d?ý vLKŽ Ë vKK*« s}Ð  U?F�UD� ‰«—b?� t�?Ýu?� vðU?I}?I?% —UJL¼ t¼œ p| “« g}Ð Gerhard Will ¿
ÆXÝ« Áœd� dA²M� v½U*¬ d³²F� t�Ýu� s|« —œ ÂUM²|Ë œ—u� —œ «— È—U}�Ð ÈUNA¼ËóÄ ÈË ÆXÝ« ÊU*¬ sK� dNý

vÝU}Ý Êu²�  rłd²�   Ë v½U*¬ ÊUÐ“ bý—« ”UMý—U� ¿¿

ÆÅ≥±Å‡Å∂∏ ’Å’ ¨±≥∏∞ ¨rAý bKł ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD�
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¨ÊU}� s|« —œ åÆX�}½ Èœ«“¬ Ë ‰ö?I²Ý« “« dðÅbMLý“—« e}Ç ê}¼òÅ∫býÅv� Åt?}łuð v�ULýÅÂUM²|Ë

·Ëd?F?� ÈåuM}??�Ëœ t|dE½ò UÐ ÂUM²|Ë —œ ‘«Åv�U?E½ X|d|b?� Ÿu½ È«dÐ e?}½ 7?~Mý«Ë ‰ôb?²?Ý«

»uMł ÈU}?Ý¬Å—œ Èb}K� oKD� gI½ p?| È«—«œ ÂUM²|Ë ¨t|dE½ s|« ”UÝ« dÐ ÆX�d?ÖÅv�  —u�

ÈU?N|“Ëd?}Ä “« È« Ád?}?$“ d|e?ÖU½ ¨ÂUM²|Ë —œ r�?}?½uL?� X}?I?�u?� ¨t|dE?½ s|« o³Þ ÆœuÐ v�d?ý

ÊU?A½ ±π∑µ “« fÄ ÈUN�U?Ý Æœ—Ë¬Åv� Á«dL¼ tÐ v?�dý »uMł ÈU?}Ý¬ d?Ý«dÝ —œ «— r�?}½uL?�

d¼ u×?�ò t� ÂUM²|Ë ÈU?N²?�}½u?L� ÆXÝ«ÅÁœuÐ X�?Ý t|UÄ tÇ Uð ·dÞ Ëœ d¼  ôôb²?Ý« t� œ«œ

b½œd�Åv� vFÝ ÂË«b� —uÞ tÐ ¨b½œuÐ t²ýu½ œuš ÈUNLÇdÄ dÐ «— åUJ|d�¬ v²�}�U|dá�« –uH½ t½uÖ

Èu?Ý “« Á“Uð ÈœUB?²?�« X|d|b?� p| tÐ «— —U� t?−?}²½ Ë b?½“UÝ ÈœU?Ž 7~Mý«Ë UÐ «— œu?š tDÐ«—

 ÆbMM� j³ðd� UJ|d�¬

v²|d¦?�« È√— ¨—uA?� Ê¬ UÐ jÐ«Ë— È“UÝ ÈœU?Ž È«dÐ UJ|d�¬ Ád~M� —œ ±π∏π ‰U?Ý Uð U�«

tÐ ¨b?ýUÐ t²?ý«œ —«d?� UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}?Ý l�UM� ÈU?N²|u�Ë« —œ ±π∑µ ‰U?Ý “« g}Ä Uð t?�

U?łÅs|« —œ Æb??}?Ý—Åv� dE½ tÐ vÖ—eÐ —U??}?�Ð Â«b?�« ¨X|d|b??� Âb?Ž t?� È—uÞ tÐ ¨b?�U??}½ œu?łË

t�öš —uÞ tÐ ¨XÝ« t²�dÖ  —u� t³½U?ł Ëœ  U³ÝUM� “« v|«œ“ÅgMð È«dÐ t� «— v|UNýöð«b²Ð«

qÐU� ÈU?N¼UÖb|œ e}½ Ë q}K% ¨UN?ýöð s|« œËb×� —U}?�Ð X}I�u?� qKŽ ÁU~½¬ Ær}¼œÅv� `}{uð

vÐU}ý“—« dÐ d²A?}Ð ¨t²ýu½ s|« ÈUM³� ÆœuýÅv� t|«—« —uA� Ëœ ÊU?}�  U³ÝUM� ‰u% È«dÐ „—œ

 U|dA?½ Ë U¼Åt�U½“Ë—  ôUI?� Æœ—«œ —«d� —u?A� Ëœ ÈU¼Åt½U?Ý—  d}?�Hð Ë v²�Ëœ ÈU?N|d}?ÖÅl{u�

vðU?I?}?I?% ÈU¼—U?� s}Mâ?L¼ ÆbM¼œ v� q?}JAð «— g¼ËóÄ s|« vðU?ŽöÞ« lÐUM?� ¨vKK*«Ås}Ð

UÐ ÈË ÆXÝ« t?²?ý«œ g¼ËóÄ s|« ÂU?$« —œ vL?N?� gI½ ©Nayan Chanda®Åå«b½U?ý ÊU|U½ò ÈU?�¬

Ëœ v�d?²� Ê«—«b?L²?ÝU}?Ý UÐ œb?F²?� ÈU¼Åt³?ŠU?B� ÂU?$« UÐ Ë »u²J?� œUMÝ« “« œuš ÈU?NK}K%

“« e?}?½ Ë Ê«d~|“UÐ s|d??²?L??N?� “« vJ|œe½ —U??}?�?Ð d|u?Bð Ë œd??� q}?LJ?ð «— g¼ËóÄ s|« ¨—u??A?�

Æœd� t|«—« ÊU½¬ œbF²� l�UM� œ—u� —œ œuš  «b¼UA�

UJ|d�¬ X|UL?Š œ—u� t�® vÐuMł ÂUM²|Ë È—uN?Lł dÐ È“Ëd}Ä “« fÄ ÈUN�UÝ s}?²��½ —œ

jÐ«Ë— È—«d???�dÐ È«dÐ Ê«u??²?Ð b|U??ý t???� b½œuÐ dE?½ s|« dÐ Èu½U¼ Ê«œd???L??²�Ëœ ¨©X?ý«œ —«d??�

UJ|d�¬ ÆœuÐ ÈœUB²?�« ÈUNJL� s}LCð ¨◊dý s|d?²LN� Æœd� ◊dý s}}?Fð UJ|d�¬ UÐ p}ðULKá|œ
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s|« r−?Š Æœd� XI?�«u� U?NJL� s|« t|«—« UÐ ¨±π∑≥ t|u½«˛ fÐÅgð¬ t?�UMI�«uð “« ≤± ÁœU?� vÞ

œ—U?}K}� ≥[∑µ œËb?Š Ê«e}?� tÐ ±π∑≥ t|—u� ‰Ë« —œ Êu?�J}½ —u?NL?łÅf}|— rJŠ vÞ UNJL?�

«—  «b?NFð s?|« ¨ådð—U�ò X�uJ?Š Êuâ?L¼ e?}½ åœ—u?�ò X�uJŠ ¨ÊU}?� s|« —œ Æb?ý œ—Ë¬ dÐ —ôœ

¨vÐuMł ÂUM²|Ë ·dBð UÐ Èu½U¼ «d|“ ¨XšUMý X}L?Ý— tÐ —Ë¬ÅÂ«e�« Èd�« Ê«uMŽ tÐ ≤± ÁœU� o³Þ

 ÆœuÐ t²ý«cÖ UÄ d|“ «— t�UMI�«uð œUH�

Ë vK� lÐU?M� ¨p}ðU?LK?á|œ jÐ«Ë— È—«d?�dÐ “« fÄ t??� œ«œ `}?{uð dð—U??� X�uJŠ t??²?³�«

ÊËbÐ Ë bM� s}?L?Cð ÂUM²|Ë È«dÐ «— ÈœU?B?²?�« ÈU?NJL?� s|« t� b?ý b¼«u?š «b?}Ä v|U¼—U?�ÅÁ«—

Ê¬ UÐ Êu?�J?}½ t?� vKL?Ž tM?�«œ Ë ≤± ÁœU?� —œ —uÐe?�  «b?N??Fð q}�œ tÐ ÎU?�d?� ¨d??�« s|« ¨b|œdð

◊d?ý Ë b}?�ÅvÐ jÐ«Ë— È—«d?�dÐ UÐ XI�«u?� “« Èu½U¼ ŸUM²?�« t?²³�« ÆœuÐ b¼«u?�½ ¨Áœd?� XI�«u?�

¨ÂUM²|Ë t?Ð pL?� Ÿu½ d¼ t?|«—« UÐ UJ|d?�¬ Ád?~M� —œ —u?ý dÄ ÊU??H�U?�??� œu?łË e??}½ Ë p}ðU??LKá|œ

 ÆœdÐ s}Ð “« vK� tÐ t³½Uł Ëœ  U³ÝUM� “« v|«œ“ÅgMð È«dÐ «— UNýöð s}²��½

Ë X}?F?{Ë d?}?}?G?ð tÐ ±π∑∏ —U?NÐ “« vł—U?š XÝU?}?Ý Á“u?Š —œ Èu½U?¼ ÁbM|«e?� È«Ëe½«

p| ◊U?³ð—« È—«d�dÐ “« v|U¼— —uE?M� tÐ r� XÝœ Æb}?�U$« —u?A?� s|« X}F?�u� Êb?ý UłÅtÐU?ł

XÝ«u?š—œ tÐ È“U?Ý“UÐ È«dÐ «— œu?š XÝ«uš ÂUM²?|Ë Èd³¼— ¨ÈË—u?ý œU?%« UÐ vÝU?}Ý t?³½U?ł

vÖœU�¬ Âö?Ž« ◊dý g}Ä ÊËbÐ p}ðULKá|œ jÐ«Ë— È—«d?�dÐ È«dÐ Ë œu/ œËb×� UJ|d?�¬ “« pL�

tKŠd� tÐ vK� X}M�« —ËUA� ¨vJ�M|˛dÐ vA� jš ‡ dð—U� X�uJŠ —œ t²³�« Å‡ÅÊU}� s|« —œ Æœd�

X}?L?Ý— tÐ e?}½ Ë s}?Ç oKš È—u?N?L?ł UÐ p|óð«d?²?Ý« È—UJL¼ “« vJ?�M|˛dÐ Æb|¬Åv� —œ «d?ł«

ÊU�e?L¼ ‘d|cÄ ¨vJ�M|˛dÐ dE½ “« t²³�« Æœd?�Åv� ŸU�œ p}ðULKá|œ d?E½ “« sJÄ q�U� 7šUMý

v²�Ëœ È«dÐ Ë« Æœ—Ë¬Åv� œułË tÐ œ—u�ÅvÐ  ÈUN²}?ÝU�Š jI� sJÄ Ë Èu½U¼ UÐ p}ðULKá|œ jÐ«Ë—

ÈU??}??Ý¬ —œ uJ�??� “« ©X�U??�Ë t?Ð® È—«b??L??²�Ëœ jI??� ‰U??Š d¼ tÐ t??� b??ý v� q?|U??� X|u�Ë«

¨±π∑∏ d³�«u½ ÂuÝ —œ ÈË—u?ý œU%« Ë ÂUM²|Ë ÊU}� v²ÝËœ t�UMI�«u?ð œUIF½« ÆœuÐ v�dýÅ»uMł

åsÄÅÂuMÄò —œ ÂU?M²|Ë —«b?²??ÝËœ v²?�u?JŠ f}?ÝQ?ð Ë Ãu?³??�U?� tÐ ÂUM²?|Ë ÈU¼Ëd?}½ œË—Ë f?á?Ý

åt½«b?M�U???{— œu??š v?|u~A???}Äò p| q?Jý tÐ Èœ—«u???� —œ bM?Ç d¼ ‡«— vJ�?M|˛dÐ X?ÝU??}???Ý

 ÆbM�Åv� t}łuð ‡©Self-Fulfilling Prophecy®
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ÊU�“ —œ ÊU~|— t?� ÂUM²|Ë —œ dð—U� XÝU}?Ý Ë s}Ç oKš È—uNL?łb{ dÐ b|bý  ö?LŠ

s}MÇ œułË UÐ t?� œd� Áb½“ «— b?}�« s|« Èu½U¼ —œ ¨œd�Åv� ‰U?LŽ« «— Ê¬ œuš v?ðUÐU�²½« Á“—U?³�

b¼«uš —«d�dÐ ÂUM²|Ë UÐ Èd²ÐuKD�  U?³ÝUM� ¨s}Ç oKš È—uNLł qÐUI� —œ Èe?}�¬ÅœUI²½« l{u�

tÐ ÊU~|— Èb?Bð ¨‰U?Š s|« UÐ ¨X�}½ g}?Ð vL¼uð ¨b}?�« s|« t?� bý ÂuKF?� XŽd?Ý tÐ U�« ¨b?ý

 Æbý ÂUM²|Ë —œ UJ|d�¬ XÝU}Ý —œ v²�dŠ Vłu� ¨È—uNLłÅXÝU|— XLÝ

dŁô«ÅœuIH� Ê«“UÐdÝ Xýu½dÝ Êœd?� sýË— ¨XÝU}Ý s|« È«dł« —œ ÊU~|— vK�« Áe}~½«

ÈË X�uJŠ ¨ÊU~|— Êu?�«d}Ä —œ vÝU}?Ý ÈUN|bMÐÅÁËd?Ö Èd}ÖÅqJý UÐ ÆœuÐ ÂUM²?|Ë —œ v|UJ|d�¬

“ËdÐ Ë d~|b?J| tÐ ÈË—u??ý œU?%« Ë s}Ç l?|d?Ý vJ?|œe½ Æœd?�Åv� —«d?Jð «— XÝ«u??š s|« ÎU?³ðd??�

È«dÐ —u?A??� Ê¬ vÖœU?�¬ Âö?Ž« Ë Èu½U¼ v³?KÞÅX�d?� Vłu?� ¨U?J|d?�¬ Ë s}Ç ÊU?}??� ·ö?²?š«

“« fÄ Áó|Ë tÐ ‡ ŸU{Ë« ÁU~}Ð Ë ÁU?ÖÅX�UšË œułË UÐ Æbý U¼ dŁô«œu?IH� tK¾�?� œ—u� —œ È—UJL¼

s|« œ—u?� —œ vI??�u?� Îö?�U?� È—UJ?L¼ ‡±π∏∑  Ë« —œ ÂUM²|Ë “« ©Vessey® åvÝËò ‰«d½˛ —«b|œ

v½UNÖU½ ◊uIÝ tK¾?�� ¨—uA� Ëœ “« vÝUMý—U� „d²A� ÁËdÖ Æbý ÂU?$« X�Ëœ Ëœ ÊU}�  tK¾��

Ëœ ÊU?ÝUMý—U?� V?ðd?� —«b|œ vÞ tK�«Ë  U?ŽöÞ« Ë b?½œd?� vÝ—dÐ «— v|UJ|d?�¬ ÈU?¼U?L?}Ä«u¼

¯d?� tÐ Ë— “UÐd??Ý ≤≥∂ Ït?}?IÐ ¨åvÝËò ‰«d½˛ —«b?|œ ÊU?�“ “« ¨V}ðdð s|« tÐ Æb??ý vÐU|“—« X�Ëœ

ÈUN�U?Ý ÊU|UÄ —œ Æb½bý qI?²M� UJ|d�¬ tÐ ¨d~|œ “UÐd?Ý ∂± ÏÁ—UÐ —œ vðUŽöÞ« ÏÁËöŽ t?Ð v|UJ|d�¬

Ê«e?}?� ¨Ÿu??L?−?�—œ ÆœuÐ Áb?ý sýË— dŁô«œu??I?H?� ±≥∞ X}?F?{Ë jI??� ±π∏≤ Uð ±π∑µ s}Ð

œ—u� —œ Ábý t|«—«  U?ŽöÞ« “« g}Ð dÐ«dÐ —UNÇ ¨ÂUM²|Ë @Mł ÈU¼dŁô«œuIH?� œ—u� —œ  UŽöÞ«

ÆœuÐ Ád� @Mł U| ÂËœ v½UNł @Mł ÈU¼dŁô«œuIH�

ÂU?$« “« v²Š U?J|d�¬ X�uJŠ ÎU?ÝU?Ý« ¨±π∑∑ t?� ÁU� r−MÄ —œ UJ?|d�¬ ÏÁd~M� r}?L?Bð tÐ

Ád~M� s|« —œ ¨‰U?Š s|« UÐ Æbý lM� e?}½ Xš«œdÄ “« Èd~|œ  —u� d¼ U| pL?� œ—u� —œ Ád?�«c�

—œ œu?š –u?H½ ÏtL¼ “« ÁœU?H?²?Ý« tÐ UJ|d?�¬ X�uJŠ 7šU?Ýb?NF?²?� dÐ vM³?� Èd~|œ XÝ«u?š—œ

XÝœ v�U� X|d¦?�« tÐ ÂUM²|Ë tÐ Xš«œdÄ t½uÖd¼ “« XF½U2 È«dÐ vKK*«Ås}Ð v�U� ÈU?N½U�“UÝ

‚ËbM� UÐ œuš  U?³ÝUM� Ït}?HBð —uEM� tÐ ÂUM²|Ë d?�«Ë ÈUNýöð “« fÄ ¨±π∏∑ ‰U?Ý “« ÆX�U}½

X�U|—œ Ït?²�|U?ý ÈU¼—u?A� XÝd?N?� tÐ œË—Ë t−?}²½—œ Ë t?ÐUA?� ÈUN½U?�“U?Ý Ë ‰uÄ vKK*«Ås}Ð
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s|« ÏtFÝuð tÐ pL� Ë ÂUM²|Ë tÐ U?N½U�“UÝ s|« o|dÞ “« e}½ UJ|d�¬ ‰uÄ ‰UI²½« ÊUJ�«  v?²Š ¨—U³²Ž«

ÈuÝ “« UNMð ¨t?³½UłËœ `DÝ —œ t½U²ÝËœdAÐ ÈU?NJL� ¨ÊU�“ s|« Uð Æbý r¼«d?� d~|œ —UÐ ¨—uA�

±π∏∑ ‰UÝ Uð v?½UÝ—ÅpL�  U?�«b�« ÆœuÐ t?²�d?Ö  —u� v�uB?š v½UÝ—ÅpL?� ÈUN½U?�“UÝ

ÈU?C?�« “« fÄ ÊU~|— X�uJŠ U?Ò�« ¨œd?�Åv� vÞ «— Èd?}ÖUÄ Ë X?Ýœ bM|¬d?� ¨“uÒ−?� —Ëb?� È«dÐ

tÐ X³�½ v�uBš v?½UÝ—ÅpL� ÈUN½U�“UÝ o|uAð È«dÐ ¨±π∏∑  Ë« —œ ÂUM²|u?‡UJ|d�¬ Ït}½U}Ð

Âö?Ž« ‡býUÐ d?}Ö UÄËÅXÝœ d?²L?� t� v³?}ðdð tÐ ‡ “u?−� —Ëb?� Ë ÂUM²|Ë —œ ÁbMM�Ås}}?Fð —uC?Š

h}?B�ð dÐ vM³?� ÂUM²|Ë XÝ«u?š s}�Qð “« t?²?ýcÖ bM½U?� UJ|d�¬ X?�uJŠ t²?³�« Æœd� vÖœU?�¬

Æœd�Åv� ŸUM²�« ÂUM²|Ë tÐ v½UÝ—ÅpL�  U�«b�« tÐ v|UJ|d�¬ v�U� lÐUM�

ÊU??�“U?Ý ÊU??ÖbM¼UMÄ v�U??Ž ÈU|—U??�?}??L?�ò Ë ÂU?M²|Ë ÊU??}?� È«Åt??�UMI??�«uð ÈU?C??�« UÐ

©Orderly Departure Programe(ODP)® åXL|eŽ Ït�U½dÐ r}EMðò œ—u� —œ
 

¨©UNHCR®åb×²� qK�

sÞË —œ t?� v|U?N?}?�UM²|Ë ÃËd?š È«dÐ v½u½U?�  U½UJ�« —UÐ s}?²?�?�½ È«dÐ ¨±π∑π t?� ≥∞ —œ 

œ«bFð ¨±π∏∂ ‰U?Ý —œ t�U½dÐ s|« X�u?� o|uFð UÐ Æb?ý r¼«d� ¨Xý«b½ œułË ÊU?A|«dÐ È«ÅÁbM|¬

ÏtL?}½ —œ jI� ÆX�U| g|«e�«  bý tÐ r¼“U?Ð t²ýcÖ ÈU?N�UÝ ·dþ ¨ÂUM²|Ë “« Ã—Uš tÐ Ê«d�U?��

t� v|U¼Åv�UM²|Ë q� œ«b?FðÆb}Ý— X³Ł tÐ d?�U�� —«e¼ ≤± “« g}Ð ÃËdš ¨±π∏π ‰U?Ý X��½

dÐ ÁËöŽ ÆœuýÅv� d?H½ —«e¼ π∞ dÐ m�UÐ ¨b½«ÅÁœd� dHÝ Ã—Uš tÐ åXL|e?Ž Ït�U½dÐ r}EMðò ”UÝ« dÐ

¨t?³½U??łËœ `DÝ —œ Áó|Ë Ït?�U?½dÐ Ëœ œ—u?� —œ¨ ±π∏π Ë ±π∏∏ ‰U?Ý —œ XL?|e?Ž Ït?�U½dÐ r?}EMð

¨—U?³ð v|U?}Ý¬ ÈU¼Åv|U?J|d�¬ È«dÐ UJ?|d�¬ tÐ d?H?Ý ÊUJ�« ¨U?N½¬ ”UÝ« d?Ð t� b?�¬ qL?Ž tÐ o�«uð

ÈU¼ÅÁœ«œ ”UÝ« dÐ Æb?ý r¼«d� UN½¬ Èb?FÐ ÊU~²�Ð e}?½ Ë È—ËdÄ“UÐ ÈUN¼UÖËœ—« oÐU?Ý ÊU}½«b½“

ÁËöŽ tÐ® vÝU?}Ý ÈU?N}½«b½“ Ë d?H½ —«e¼ ≥∞ œËbŠ tÐ —U?³ðÅv|U}Ý¬ ÈU?¼Åv|UJ|d�¬ œ«bF?ð UJ|d�¬

 ÆbýÅv� m�UÐ dH½ —«e¼ π∞ œËbŠ tÐ ©ÊUA½U~²�Ð

s|« Uð ¨Ã—U?š tÐ U¼Åv�UM²|Ë XL?|eŽ Ë U¼dŁô«œu?I?H?� tK¾?�� —œ È—UJ?L¼ œu³?NÐ œu?łË UÐ

ŸUM²?�« ÈœU?B?²?�« r|d% u?G� r� X?Ýœ U| p}ðU?LKá|œ tDÐ«— È—«d?�dÐ “« UJ|d?�¬ X�uJŠ ¨ÊU?�“

ÎU?²?³?�½ Êu½U?� ¨ UÞU?³ð—« Á—«œ« f}?ÝQð d?}E½Å‡ÅÈu½U¼ œb?F?²?� ÈU¼—UJ?²Ð« Ë U¼œU?NMA?}Ä Æb|“—Ë

·cŠ Ë býÅv� ‰UÝ—« e}½ v|UJ|d�¬ ÈUN²?�dý v½UA½ tÐ t� vł—Uš È—«cÖÅt|U�dÝ t½«dE½ÅbMKÐ
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«— UJ|d�¬ Ád~M� Ë Âœd?� dE½ bMÇ d¼Å‡ÅvÝUÝ« Êu½U� t?�bI� “« UJ|d?�¬ tÐ X³�½ t½ULB?š l{«u�

vŽu{u� tÐ d~|œ —UÐ ÂUM²|Ë ÆXý«b½ «— —UE²½« œ—u� »Uð“UÐ —u?A� s|« X�uJŠ —œ U�« ¨œd� VKł

U?Nð«d?�u?�œ jI?� d~|œ Æœd?� VKł œu?š tÐ «— v?|UJ|d?�¬ ÈU¼Åt½U?Ý— ÁbM|«e?� t?łuð t?� b?ý ‰bÐ

Ád~M� ÊU¼«u?�|—u?NL?ł Æb½œd?�Åv� ŸU�œ ÂUM²|Ë U?Ð dðÅgMð r� È« tDÐ«— È—«d?�dÐ “« t� b½œu?³½

‰U?Ý bMÇ “« ¨b½œd?�Åv� r}EMð e?}½ «— XÝ«— ÕUMł ÈbMÐÅt?²?Ýœ b|UÐ Ê¬ dÐ ÁËö?Ž t� e?}½ UJ|d?�¬

U?N½¬ t?²?³�« Æb½œuÐ t?²?Ýu}Ä ÂU?M²|Ë qÐU?I?� —œ dðb}?H?� ÎU?²?³?�½ v²?ÝU?}Ý ‰U?L?Ž« ÁU?Öb|œ tÐ q³?�

ê}¼ ¨±π∏π ‰UÝ Uð e}½ ‘uÐ Æb½d}~Ð œ—u� s|« —œ «— Ád~M� ÈUC?Ž« X|d¦�« XI�«u� bM²�½«u²½

ÆœuÐ ÁœdJ½ Âö?Ž« ÂUM²?|Ë œ—u� —œ œu?š v?K³?� ÊU|U?²?L¼ XÝU?}?Ý “« ·«d?×½« œ—u?� —œ «— v³KD�

vÞd?ý e}½ ¨b?ý ÂöŽ« ±π∏π d³?�U²?áÝ ≤∑ —œ t?� «— Ãu³?�U� “« ÂUM²|Ë ÈU¼Ëd?}½ ÃËdš UJ?|d�¬

ÂU$« vKK*«Ås}Ð ‰d²M� X% ¨Â«b�« s|« «d|“ ¨X�½«b½ Èu½U¼ UÐ jÐ«Ë— È“UÝÅÈœUŽ È«dÐ v�U�

dðd|cÄU½ r}K�ð Ë ÈœUI²½« ÎU²³�½ vF{u� “« t� v½U�� –uH½ Èu½U¼ —œ UJ|d�¬ fJŽ dÐ ÆœuÐ ÁbA½

 ÆXÝ« t²�U| g|«e�« ¨bMM�Åv� X|ULŠ UJ|d�¬ tÐ X³�½ t²ýcÖ “«

ÂUM²|Ë —œ Êu²M}K� XÝU}Ý

—«œÅÁbNŽ ¨UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}Ý Èóð«d²?Ý« —œ ¨›©ÆÂ®±π¥±¤ sÄ«˛ “ËU& “Už¬ Uð ÂUM²|Ë

—œ t?�½«d� È—U?LF?²Ý« È—uð«d?á�« “« vA?�Ð Ê«uMŽ tÐ —u?A� s|« «d|“ ¨œuÐ È«Åt?}ýU?Š gI½ p|

X}?L¼« tÐ 7~Mý«Ë ¨ÂËœ v½U?N?ł @Mł ÊU|d?ł —œ ÆXý«b½ —«d� UJ?|d�¬ r}?I?²�?� l�UM� Á“u?Š

—œ UJ|d?�¬ ÈUN?²ÝU?}Ý Êu½U?� r¼ “UÐ ÂUM²|Ë ¨œułË s|« UÐ ¨œdÐ vÄ d?²A?}Ð —uA?� s|« p|óð«d?²Ý«

›©ÆÂ®±πµ±¤ Ád� @M?ł “Už¬ Ë s}Ç —œ U¼ÅX�?}½uL?� È“Ëd}Ä t?²³�« 
≥

ÆbýÅv/ »u?�×� U?}Ý«

—œ Æb}�U$« ÂUM²|Ë œ—u� —œ Ábý ÂU$« ÈU?N}ÐU|“—« q�U� v½uÖdÖœ tÐ ¨Ê¬ “« fÄ ‰UÝ p| ·dþ

—UL?ý tÐ v�dý »uMł ÈU}?Ý¬ ÈbFÐ  ôu% —u?×� Ë nDŽ tDI½ ¨UJ|d?�¬ È«dÐ ÂUM²|Ë ÊU�“ s|«

t� œuÐ È«ÅÁbMM� s}}Fð ÈU¼ÅÁdN� “« ÂUM²|Ë ¨U?J|d�¬ X�Ë —uNLłÅf}|— ¨—ËUN½e|¬ dE½“« ÆX�—Åv�

ÈU¼—u?A� d~|œ ·dÞ “« ¨o³DM?� v|UN?AI½ È—«œÅÁb?NŽ tÐ d?|eÖU½ Ê¬ Èu?Ý “« vAI½ d¼ ÈU?H|«

–u?H½ œu??šÅtÐœu?š ¨ ÂUM²|Ë —œ U¼ÅX?�?}½u?L?� È“Ëd??}Ä œuÐ sJ2 ¨vMF?| ªb?}?�U?$«Åv� t??IDM�
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¨t|dE½ s?}?L¼ ”U??Ý«dÐ Æœ—Ë¬ Á«d??L¼ tÐ v�d??ý »uMł ÈU?}??Ý¬ d?Ý«d??Ý —œ «— U¼ÅX�??}½u?L??�

t� b½b?}Ý— t−}?²½ s|« tÐ ÈË  «d�u�œ Ê«—«œ«u¼ Ë Á«u?�|—uNL?ł —ËUN½e|¬ ©Domino Theory ®

 Æb|¬dÐ U¼ÅX�}½uL� Èd³¼— X% —uA� v~Ç—UáJ| “« XF½U2 œb� —œ Ê«uð ÂU9 UÐ b|UÐ UJ|d�¬

ÈU?N|bM/«uð e}½ Ë ÂUM²|Ë ÁU~?|Uł ¨XÝU?}Ý s|« —œ t?� XÝ« rK�� ¨“Ëd?�« ÈUN¼U?Öb|œUÐ

Áb?ý vÐU|“—« l�«Ë “« g}Ð UJ|d?�¬ ÈU¼ÅÁb|« ”UÝ«dÐ ÂUM²|Ë  ôu?% tÐ Êœ«œÅqJý È«dÐ UJ|d?�¬

ÈU?N?²?�?}½u?L?� È“Ëd}Ä “« t?� œuÐ Èb?|bý v?ŠË— tÐd?{ Ë ”Q| ¨vÐU|“—« Ÿu½ s|« b?�U?}Ä ÆXÝ«

tÐd?& s|« tÐ e??}½ «— UJ|d?�¬ v�|—Uð „U?½œ—œ X�Jý ÂUM²|Ë Æb?ý výU?½ ±π∑µ ‰U?Ý —œ ÂUM²|Ë

j|«d??ý X% ÂuKF??�U½  b??� tÐ ¨b½œuÐ Áœd??� È—UJL?¼ UJ|d??�¬ UÐ t?� v?|U¼Åv�UM²|Ë Ê¬ ÆœËe??�«

œ—u??� —œ Èd?³??š d¼ Âö??Ž« “« Èu½U¼ Æb½b??ý v½«b½“ È—ËdÄ“UÐ ÈU??N¼U??ÖËœ—« —œ v½U??�½«d?}??ž

tÐ œd�Åv� vF?Ý bLŽ tÐ e?}½ v¼UÖ Ë b|“—Ë v� ŸUM²?�« dŁô«œuIH?� v|UJ|d�¬ Ê«“UÐd?Ý Xýu½dÝ

ÆbM� X�U|—œ vÝU}Ý ÈU¼“U}²�« —uA� s|« “« —Ë“

 U³ÝUM?� È“UÝ ÈœUŽ È«dÐ ±π∑∑Å‡Å∑∏ ÈUN�UÝ —œ dð—U?� X�uJŠ ÈUNýöð s}?²��½

tÐ —uA� È“UÝ“UÐ È«dÐ UJ?|d�¬ “« pL� X�U|—œ —uEM� tÐ ÂUM²|Ë ÈUN²Ý«u?š—œ UÐ «b²Ð« ¨t³½UłËœ

tÐ œËb?×� U½ —uÞ tÐ ÂU?M²|Ë v²�Ë ¨±π∑∏ e?}|UÄ d?š«Ë« —œ 7~Mý«Ë ÂU$«d?Ý ¨b?}�U?$« X�Jý

¨X�U| ö}²Ý« Ãu³�U� Ë ”uzô ¨œuš t|U�L¼ Ëœ dÐ  —b� s|« pL� UÐ Ë XÝu}Ä ÈË—uý ÁUÖËœ—«

„«d?²ý« s?L{ UJ|d?�¬ Æœ«œ XÝœ “« Èu½U¼ UÐ  U?³?ÝUM� œu?³NÐ t?Ð X³�½ «— œu?š t?�ö?Ž Îö�U?�

—œ «— ÂUM²|Ë ¨«d~Ðd?ž v²?FM� ÈUN?²�Ëœ Ë Ê¬ÅtÝ¬ u?C?Ž ÈUN?²�Ëœ ¨s}Ç oKš È—u?NL?ł UÐ l�UM�

‰UGý« b{ dÐ t� vłu?³�U� ÈU¼Ëd}½ “« t²Ýœ Ê¬ ¨ÁËöŽ tÐ Æœ«œ —«d� ÈœU?B²�« Ë vÝU}Ý È«Ëe½«

Îö?�U� ¨ÊU?}?� s|« —œ Æb½œd?�Åv� X�U|—œ U?N½¬ “« È—U?ýdÝ v�U?� X|U?L?Š ¨b½b}?~MłÅv� ÂUM²|Ë

ÆbM²�¼
¿

 uÄ ‰uÄ ÈU¼Ëd}½ “« vłu?³�U� X�ËUI?� g³Mł s|« È«u� s|dðbM�Ëd}½ t� b?ý ÂuKF�

—U²�dÖ «— v�UM²|Ë ÈUN½U~| ¨Ãu³�U� vJ|dÇ Ê«“—U³?� t� œuÐ X}F�«Ë s|« ¨ÁbMM�Ås}}Fð t²J½ UNMð

Æb½œd� v� ÁbM|UÝd� v½ôuÞ ÈUN|d}Ö—œ

tÐ «— UJ|d?�¬ ¨ÈœU?B²?�« r|d?% t9U?š U| Ë Êœd?�ÅX�?Ý d}E½ ¨ «“U?}?²?�« všdÐ ÈUDŽ«

Æ©ÆÂ® ŒdÝ ÈU¼dLš d³¼— Ë ©±π∑∏‡±π∑π® Ãu³�U� —uðU²J|œ ∫Pol Pot ¿
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t½«d}~A?}Ä  U�«b�« s|« tKLł “« ÆXšU?Ý v� t²�Ð«Ë ÂUM²| Ë X}?L¼« e|UŠ Ë t½«d}~A}?Ä  U�«b�«

dŁô«œuIH?� Ê«“UÐdÝ Xýu½dÝ o}�œ Âö?Ž« ¨Ãu³�U� “« ÂUM²|Ë ÈU¼Ëd}½ vM}?A½ VIŽ tÐ Ê«uðÅv�

±π∑µ ‰UÝ “« g}Ä t� Èœ«d�« È«dÐ Ã—Uš tÐ dH?Ý —uEM� tÐ v½u½U�  U½UJ�« s}LCð ¨v|UJ|d�¬

UÐ vLÝ— ÈU¼u~²HÖ Ë U?NÝU9 Æœd� Á—Uý« ÊUA½U~²�Ð È«dÐ e}?½ Ë b½œuÐ Ábý XÝbL¼ UJ|d�¬ UÐ

o�«uð t½«d?}~A}Ä  U�«b?�« s|«  UH|d?Að œ—u� —œ t� X�d?ÖÅv�  —u� ·b¼ s|« UÐ U?NMð ÂUM²|Ë

‰U?Ý “« fÄ t?� ÊU½¬ È«dÐÆb|¬ qL?Ž tÐ È—u?�  U?I}?I?% U¼dŁô«œu?I?H?� tK¾?�� œ—u?� —œ Ë œu?ý

—œ ©Pariaexistenz® œËdD� È—u?CŠ qL?% tÐ nþu� UJ|d?�¬ oÐUÝ XÝb?L¼ Ê«uMŽ tÐ ±π∑µ

»u?�?×?� ÊU?A|« X�J?ý dÐ Èœb?−?� b?}|Uð ¨Èu½U¼ tÐ È“U?}?²?�« d¼ ÈU?DŽ« ¨b½œuÐ œu?š sÞË

qÐU???I??� —œ UJ|d???�¬Ååd|cÄÅ·U?DF½« Ë @M?¼U??L¼U½ò X?ÝU??}??Ý X?�??�½ t?K¼Ë —œ U??N½¬ Æb???ýÅv�

UÐ t�|U?I� —œ  ÊUA?²}FL?ł t� ÁËdÖ s|« ÆbM²?�½«œÅv� d�« s|« ‰u¾?�� «— ÂUM²|Ë ÈU¼ÅX�}½u?L�

UÐ œuš  jÐ«Ë— “« q�U� ÁœU?H²Ý« UÐ b½œd�Åv� vFÝ ¨œuÐ „b½« —U?}�Ð UJ|d�¬ r}I� ÈU?N²}K� d~|œ

tÐ ¨ÂUM²|Ë —œ UJ|d�¬ vÐô »uÇ—UÇ —œ b|bý X}�UF� o|dÞ “« t³ðd}�UŽ Ê«—«bL²ÝU}Ý Ë  ÊU}�UE½

 ÆbMA�Ð Ê“«uð v�UM²|Ë Ê«dłUN� X}F{Ë

‰U?Š —œ t?� b?�¬ œu?łË tÐ —uÐe?� XÝU?}?Ý b?{ dÐ  v?½u?}?�|“uÄ«  ¨±π∏∞ t¼œ  jÝ«Ë« “«

œ«bF?ð ¨Ád~M� —œ e}½ Ë U¼Åt½U?Ý— —œ ¨UJ|d�¬ ÈœU?B²?�« q�U×?� —œ ÆœuÐ d²?A}Ð tÇ d¼ ÈbM?9—b�

UJ|d?�¬ r}I� ÈU¼Åv?�UM²|Ë ÊU}?� —œ ÆX�— ôUÐ ÂUM²|ËÅqÐUI?� —œ u½ v²ÝU?}Ý –U�ð« U?Ð o�«u� È«—¬

UJ|d�¬ —œ ÆX�U?| g|«e�« ¨b½œu³½ t?²ýc?Ö ÈUN|d}?Ö—œ t�«œ« tÐ q|U?� d~|œ t� v½U�?� —UL?ý e}½

 «dÞU?š U| Ë bM²?ý«b½ ÊU?A?M|b�«Ë sÞu?� “« È«ÅÁdÞU?š ê}¼ d~|œ U?N?}?�UM?²|Ë b|b?ł q�½ ¨r¼

Ê¬ “« —«b|œ Ë —uA?� s|« UÐ ◊U³ð—« tÐ VKž« U?N½¬ t²?³�« ÆœuÐ @½dL?� —U}�Ð ÊU?AM¼– —œ Áb½UL?}�UÐ

rAÇ UÐ ¨b½œuÐ Áb?}Mý ÊU?AM|b�«Ë ÊUÐ“ “« ÊuM�Uð t?â½¬ bM²Ý«u?š UN½¬ Æb½œu?Ð bM�Åt�ö?Ž —U}?�Ð

v�UM²|Ë ÈU¼ÅÁœ«u½Uš —œ UN½¬ ÊuÇ ¨b½œd�Åv� dJ� t� v½U?�� b½œu³½ r� ¨ÁËöŽ tÐ ÆbMM}³Ð œuš

—u?A� Ëœ ÊU?}� v?M}ÐUM}Ð gI½ p| d?ÖUH|« bM½«u?²Ð U?�Ð tÇ ¨b½«ÅÁb?ý ¯—eÐ v|UJ|d�¬ ”—«b?� Ë

 ÆœuÐ —«Ëb}�« býÅv� e}½ Ê¬ ÈœU� l�UM� tÐ ¨ÈœUB²�« r|d% uG� “« fÄ t� vAI½ ªbMýUÐ

Èu½U¼ UÐ  U?³ÝUM?� Ë  jÐ«Ë— “« v|«œ“ÅgMð —«b�dÞ t?� v|U?N¼ËdÖ t?L¼ ÈU?N�ôb²?Ý« —œ
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s}LAý —œ¨±π∏∂ d?³�UÝœ »uB� ¨vÝU}Ý vA?� jš d}}Gð ¨‰UBð« tIKŠ s|d²?LN� ¨bM²�¼

ÆœuÐ ©(KPV) Kommunistische Partei Vietnam ® ÂUM²|Ë X�?}½u?L� »e?Š v�u?LŽ ”ö?ł«

XÝU??}??Ý »e??Š s|« b?|b??ł q� d??}Ðœ ¨©Nguyen Van Linh® ås}�ÅÊ«ËÅs?}|u~½ò ÊU??�“ Ê¬ —œ

Ê¬ —œ Æœd�Åv?� m}K³ð «— v²�?}�U}?ÝuÝ d?}ž ÈU¼—u?A� UÐ ÈœU?B²�« jÐ«Ë— X?|uIð Ë åg|U?AÖò

ÈdðÅt½«dE½bMKÐ j|«dý ÓÎU?ÝUÝ« t� bý l{Ë vł—U?š ÈU¼t|U�dÝ œ—u� —œ Èb|b?ł Êu½U� ¨ÊU�“

Æœ«œÅv� —«d� v�u?Bš Ê«—«œÅt|U�d?Ý —U}²?š« —œ ±π∑∑ ‰UÝ o�u�U?½ ÎÅö�U� Êu½U?� tÐ X³�½ «—

ÂUM²|Ë vł—Uš Ê«—«cÖÅt?|U�dÝ nA� Ë åt|U�d?Ý b|bł Êu½U�ò ÈUN²?}I�u� s}?²��½ “ËdÐ “« fÄ

UJ|d?�¬ v½U?Ö—“UÐ Á“u?Š —œ È«ÅÁbM|«e?� ÈU?N?}?�«—¬ U½ ¨ÁbMM� —«Ëb?}?�« Ë b|b?ł v¼U?~|UÄ Ê«uMŽ tÐ

Ë b?ý ‰bÐ –uHM|– ÁËd?Ö s|« Èu~M�?Ý tÐ @M�Å@M¼ —œ UJ|d?�¬ v½U?Ö—“UÐ ‚Uð« ÆX�U| ‘d?²�?Ö

t� œd� Âö?Ž« v½UÖ—“UÐ ‚Uð« s|« 
¥

ÆbMM� „dð «— ÂUM²|Ë —«“UÐ U¼—u?A� d|UÝ t� œ«œ —«b?A¼ È—u�

e}½ v³?ÝUM� ÈU¼ÅtM}�“ Ë b½—«œ—ušd?Ð vÐuš  dNý “« ÂU?M²|Ë —œ r¼ “uM¼ v|UJ|d�¬  ôuB?×�

È«d?ł« q}�œ tÐ Ê«—«œÅt½U?š—U?� s|« Æœ—«œ œu?łË o?ÐU?Ý Ê«—«œ t½U?š—U?� UÐ ”U9 È—«d?�dÐ È«dÐ

tÐ Æb½d}Ö dÝ “« ÂUM²|Ë —œ «— ÊUAIÐUÝ qGý bM½«uðÅv� ÊU�“ s|« —œ ÈœUB²�«  UŠö�« XÝU}Ý

“U}?²�« p| “« ¨©Exxon® åÊu��«ò Ë ©Caltex® åfJ²K�ò bM½U� UJ|d?�¬ v²H½ ÈUN?FL²−?� ¨ÁËöŽ

vM}?�“d|“ lÐUM� ±π∑∞ t¼œ “U?ž¬ —œ U?N½¬ t?� bMM� Á—U?ý« t?²J½ s?|« tÐ bM½«uðÅv� Ë b½—«œ—u?šdÐ

—U?}?²?š« —œ lÐU?M� s|« tÐ ◊uÐd?�  U?I?}?I?% Z?|U?²½ Ë b½«ÅÁœd?� nA?� «— ÂUM²?|Ë qŠ«u?Ý —œ XH½

Ë v|UÄË—« ÈU?N?²?�d?ý Îö?¦??� t?� XÝ« d?�« s|« tÐ t?²?�Ð«Ë U|«e?� s|« t?L?¼ ‘“—« t?²?³�« ÆXÝU?N½¬

È«dÐ Uł Ê¬ —œ Ë bMM� ‰UG?ý« «— ÂUM²|Ë —«“UÐ Á“«b½« tÇ Uð U}Ý¬Å‡ÅÂ«—¬ ”u½U}�« Á“uŠ “« v|U?N²�dý

t�«œ« —œ UJ|d�¬ ÈœUB²�« ÁbM|U/ Æb½—Ë¬ œułË tÐ v²ÐUŁ ÁU~|UÄ œu?š  U�bš Ë  ôuB×� ·dB�

Ë ©Shell® åqýò d?}E?½ ªv�?}K~½« ÈU??N?²?�d?ý UÐ Áb??I?FM� ÈU¼œ«œ—«d??� s}?²?�?�?½ ∫b|«e?�«Åv�

“« —Ëœ Á“u?Š —œ v²??H½  «“U?}?²?�« ÈUD?Ž« tM}?�“ —œ ©British Petroleum® åÂu?}�Ëd?²?ÄÅg}?²|dÐò

¨XÝ« Ábý “Už¬ U?ł s|« —œ t� Èe}�¬ÅÁdÞU��  ôu?% Ÿ«u½« dÐ X�½«œ vK}�œ Ê«uðÅv� «— qŠUÝ

—œ UJ|d?�¬ ÈœUB?²�« XÐU?�— Ê«uð  Ÿu{u?� tJKÐ ¨X�?}½ ÂUM²|Ë —«“UÐÅÎU?�d� U?ł s|« —œ tK¾�?� «d|“

 
µ

ÆXÝ« ÕdD� v�dý »uMł ÈU}Ý¬ dÝ«dÝ
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¥∞

“« XÝ« sJ2 t?� b½œd?� Ê«uM?Ž ÈœUB?²?�« q?|ôœ —UM� —œ r|d?% l|d?Ý u?G� Ê«—«b?�dÞ

—œ ÂUM²|Ë Èd³¼— ÎULK�?� «d|“ ¨býUÐ t²ý«œ dÐ —œ e}½ vÝU?}Ý ÈU|«e� ¨ÈœUB²�« jÐ«Ë— Èd?}ÖdÝ

—œ Ë œ«œ b¼«u?š ÊU?A½ œu?š “« È—UJ?L¼ È«dÐ Èb?ŽU?�?� —U?}?�Ð tM}?�“ U¼d?Łô«œu?I?H?� tK¾?�?�

e}½ v�d?ý ÈUÄË—« Æbý b¼«uš vÝU?}Ý ÂUE½ d}}?Gð Vłu� e}½ d?²NÐ ÈœUB²?�« jÐ«Ë— ¨ b�“«—œ

ÂUE½ výUÄËd?� tÐ ÎUÝUÝ« v?Ðdž ÈUN?²�d?ý X}�UF?� b|bAð U?ł Ê¬ —œ ÆœuÐ vF{Ë s}MÇ ‚«b?B�

È—U| ©XÝ« v²�?}�U}ÝuÝ X�Ëœ —œ X�uJŠ vK�« ÈU¼Åt?H�R� “« vJ| t�® È«Åt�U½dÐ ÈœU?B²�«

 
∂

Æb½UÝ—

q|ôœ Ë b½œuÐ bM9—b� vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�« ÈUN¼ËdÖ “« r|d% ÊUH�U�� t� Ê¬ œułË UÐ

ÁU~²?Ýœ —œ bM²?�½«uðÅv� Ê«Ë«d?� XL?Š“ Ë ‘öð UÐ U?NM?ð U�« ¨b½œ«œ v?� t|«—« e?}½ È«Åt½«d~MýË—

¨©Vessey® åvÝËò ‰«d½˛ ¨±π∏∑  Ë« —œ ÆbM½U?ÝdÐ  U?�UI?� lLÝ tÐ «— œu?š VKD� ¨v²?�uJŠ

Â«eŽ« Èu½U¼ tÐ ÊU~|— ¨—uNLłÅf}|— h�ý —u²Ýœ t?Ð UJ|d�¬ `K�� ÈU¼Ëd}½ oÐUÝ Áb½U�d�ÅdÝ

ÂUM²|Ë ‰U³� —œ UJ|d�¬ XÝU}Ý ¨—«b|œ s|« vÞ bM²ý«œ —UE²½« t?� v½U�� b}�« XŽdÝ tÐ U�« ¨bý

XL|e??Ž “« g}Ä v²?Š ¨t??ł—U?šÅ—u?�«Å —«“Ë ÊU?Öb?M|U/ “« vJ| Æb?ý ‰bÐ ”Q?| tÐ ¨bÐU| d?}??}?Gð

Ë vÝU}?Ý È«Ëe½« t� XÝ« dE½ s|« dÐ t?²ýcÖ Êu?âL¼ ÊU~|— X�uJŠ t?� œ«œ ÊUM}LÞ« åvÝËò

 
∑

ÆXÝ« Ãu³�U� ‰UGý« t9Uš tÐ ÂUM²|Ë 7šUÝ —«œ«Ë È«dÐ ÈdŁR� —«eÐ« ¨ÈœUB²�«

—œ œuš Èœu?š tÐ ±π∏π d³?�U²?áÝ —œ Ãu?³�U?� “« ÂUM²|Ë ÈU¼Ëd}?½ ÃËdš t� Ê¬ œu?łË UÐ

t|u½«˛ —œ ÂUM²|Ë X?�uJŠ U?�«  ¨œdJ½ œU?−|« Èd?}?}?Gð t½u~â?}¼ ÂUM²|Ë  œ—u?� —œ UJ|d?�¬ XÝU?}?Ý

—œ vK}?LJð  UI?}?I% v~M¼U?L¼ Ë b|b?Að —uEM� tÐ Uð œ«œ Á“U?ł« UJ|d�¬ ŸU?�œ  —«“Ë tÐ ±ππ±

X�uJŠ ¨ÊU|dł s|« “« fÄ ÆbM� f}ÝQð Èu½U?¼ —œ Èd²�œ ¨q×� —œ U¼dŁô«œuIH� t?K¾�� œ—u�

—œ Æœd� «b}Ä ÂUM²|Ë UÐ  U³ÝUM� v�UL²Š« œu³NÐ È«dÐ «— s}F� dHÝ t�U½dÐ p| t|«—« vÖœU�¬ ‘uÐ

e??�d??� f}|— ÊU??�“ Ê¬ —œ t??� ©Richard Solomon® åÊU??�u�u??ÝÅœ—U?â|—ò ¨±ππ± q?|—Ë¬ rN½

v|åU¼—U??�ÅÁ«— t?Žu?L??−?�ò ¨œuÐ t??ł—U?šÅ—u?�«Å —«“Ë —œ Â«—¬Å”u½U??}?�« Ë t½U??}?�—ËU?š  U??F�UD�

tÐ t?³½Uł Ëœ  U?³ÝUM� È“U?ÝÅÈœU?Ž È«dÐ È—Ëd{ j|«d?ý ¨Ê¬ —œ t� œd?� t|«—« «— ©Road Map®

Êœd?�ÅÁœU�¬ ÂU?~M¼ tÐ Èu½U¼ t?� vð—u� —œ ¨œ«œ ÊU?M}LÞ« åÊU?�u�u?Ýò ÆœuÐ Áb?ý vÝ—dÐ X�œ
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¥±

d~|œ ÈU?N?A?�Ð Ë Ãu?³?�U?� ÁbM?|¬ œ—u?� —œ vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åt?�UMI?�«uð o?I?% e?}½ Ë f|u½Åg}Ä

tKŠd� e}½ UJ|d�¬ ¨bM� –U?�ð« vA�ÐdLŁ Ë bM�œuÝ Èd}ÖÅl{u� U¼dŁô«ÅœuI?H� tK¾�� —œ Èu½U¼

lÐUM� t|«—« UÐ ÂUM²?|Ë Ád�U?×� X?ÝU}?Ý “« Ë b¼U?�Åv� ÈœUB?²?�« ÈUN?L|d?%  bý “« tKŠd?� tÐ

IWF(Der Internationale Wahrungs fond) ‰uÄ vKK*«Ås}Ð  ‚ËbM� Ë v½UN?ł  p½UÐ “« v�U�

Ábý vM}ÐÅg}Ä  —u?� tÐ åqÐUI²?� ÈU¼œd�—U�ò Ë U¼œd?�—U� dÖ« ÆbM�Åv?� dE½ ·d� ÂUM²|Ë tÐ

vÝU}?Ý jÐ«Ë— g|d|cÄ Ë p}ðULKá|œ q�U?� XšUMý tÐ Ê«uðÅv� b½Ë— s|« ÊU|UÄ —œ ¨b½d}?Ö ÂU$«

 
∏

ÆX�U| XÝœ “U}²�« ‰uLA� ÈU¼bMÐ È«dł« ÂULC½« tÐ t³½Uł tL¼ ÈœUB²�« Ë

b|UÐ «— å—U� Á«— t?ŽuL−?�ò ÈU¼Åt�U½dÐ ”UÝ«dÐ È“U?Ý ÈœUŽ b½Ë— È«dł« v~½u~Ç t?²³�«

Êb?ýÅsýË— Uð v�«b?�« d?¼ ÂU?$« È«dÐ ÂUM²|Ë vÖœU?�¬ Âö?Ž« œu?łË U?Ð Æœd?� Áb¼U?A?� qL?Ž —œ

Ë ©œuÐ t²�dÖ —«d� e?}½ v|UJ|d�¬  «—«œ« b}|Qð œ—u� t�® 
π

v|UJ|d�¬ dŁô«œuI?H� Ê«“UÐdÝ Xýu½dÝ

qK� ÊU�“UÝ X}M�« È«—u?ý —œ t�® Ãu³�U� —œ qK� ÊU�“U?Ý X�uL}� t�UMI�«uð ÈU?C�« œułË UÐ

dE½ “« t�® Ãu³�U� “« ÂUM²|Ë v�UE½ ÈU¼bŠ«Ë tL¼ ÃËdš œułË UÐ e}½ Ë©X�dÖ —«d� Ád�«c� œ—u�

ÈœUB?²�« r|d% tÐ ÊUMâ?L¼ ‘uÐ X�uJŠ ¨©bý ÂU$« q?�U� —uÞ tÐ »dž v�UE½ ÊU?ÝUMý—U�

t??L¼ Xýu½d??Ý q�U??� Êb??ýÅsýË— ¨ÊU~|— X�uJ?Š ÊU?Öb?M|U/ dE½ “« t??� s|« UÐ Æœ«œ t??�«œ«

v|UJ|d�¬ “UÐd?Ý —«e¼ ∑∏ t� Ê¬ dÐ vM³� U?N½¬  «—UNþ« œułË UÐ Ë XÝ« sJ2 d?}ž U¼dŁô«œuI?H�

È«dÐ XÝËœ ÈU?N?²?�uJŠ vÖœU?�¬ Âö?Ž« Ë o}?L?Ž  U?I?}?I?%Årž—ÅvKŽÅ‡ÅÂËœ v½U?N?ł @Mł —œ

±∞

¨b½u?ýÅv� t?²?šUMý dŁô«œu?IH?� ÊUMâ?L¼ ¨@Mł ÊU|U?Ä “« fÄ ‰UÝ q?NÇ “« g}ÐÅ‡ È—UJL¼

tÐ Ê«uðÅv� U¼bŠ«Ë s|« tKLł “« ÆœuÐ t²�dÖ —«d� –u?H½ dÄ —U}�Ð vÝU}Ý ÈU¼bŠ«Ë —UA� d|“ ‘uÐ

±±

åv�d?ý »uMł ÈU}?Ý¬ —œ v|UJ|d?�¬ ÈU¼dŁô«Åœu?IH?� Ë ÊU}½«b½“ ÈU?¼ÅÁœ«u½Uš vK� t|œU?%«ò

 ÆbMM�Åv� rN²� U¼dŁô«œuIH� tK¾�� —œ n}F{ È—UJL¼ tÐ «— ÂUM²|Ë ÊUMâL¼ t� œd� Á—Uý«

—«e¼∑∞∞ “« g}Ð È—u� XÝ«uš t� dÐU/ ‰UÝ—« Ë vMHKð r}I?²�� ◊U³ð—« È—«d�dÐ v²Š

Âö??Ž« “« fÄ Æb½U??� t?−??}?²?½ÅvÐ ¨r|d??%  «—d?I??� ”U?Ý« d?Ð e?}½ ¨œu?Ð UJ|d??�¬ s�U?Ý v?�UM²|Ë

tÐ  UÞU?³ð—« s|« È—«d�dÐ “« q�U?Š œu?Ý Êœd� e|—«Ë dÐ vM³?� ©AT& T ® åUJ|d�¬Ås?HKðÅX�dŠò

◊U?³ð—« ÂU?M²|Ë UÐ Uð b?ý Áœ«œ Á“U??ł« U¼Åv�UM²|Ë s|« t?Ð ¨±ππ≤ q|—Ë¬Å—œ ¨œËb?�?� »U??�?Š p|
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±≤

Æb½“«œd?á?Ð «—  U*UJ� Ë  UÞU?³ð—« s?|« tM|e¼ t?� bM¼«u??�Ð U?N½¬ “« Ë bMM?� —«d?�dÐ r}?I??²?�?�

—œ e?}½ 
±≥

MIA v|UJ|d?�¬ ÊU?ÝUMý—U?� È«dÐ ÂUM²|Ë ŸU?�œ  —«“Ë v½U~|UÐ Êœd?�“UÐ t?L?Še�«ÅoŠ

t?� b?ý Xš«œdÄ oŠ s|« ÈUDŽ« UÐ U?NMð ¨È—u?N?L?łÅXÝU|— XL?Ý —œ ‘uÐ Èb?Bð ÁU?� s|d?š¬

vÝ—dÐò ¨vK×� bM�—U?� Â«b�²Ý« ¨vÖbM|U/ f}ÝQð tÐ “U?−� r|«œ —uÞ tÐ v|UJ|d�¬ ÈUN?²�dý

s|« g|U??A??Ö t??²?³�« Ë b?MýUÐ ÂUM²|Ë —œ —U??� ÊU|U?Ä ÈU?C??�« Ë ©Feasibility Studies® å U½UJ�«

 
±¥

ÆbýÅv� d�}� vKLŽ —uÞ tÐ r|d%  uG� “« fÄ Á“Uð r¼ v½U~|UÐ

t³½UłËœ  U³ÝUM� È“UÝ ÈœUŽÅ‡Å≤

s}²�?�½ “« ÂUM²|Ë r|d% uG� Æb?}Ý— ‘uÐ Ãdł vM}A½U?ł tÐ ¨±ππ≥ t|u½«˛ —œ Êu²M}K�

“« fÄ —«u?ýœ ÈU?N¼U?� s}?²?�??�½ —œ b|b?ł  X�uJŠ s|« Æœu?³½ Êu?²M?}K�Åq}Ð È—«œ«  U?�«b?�«

ÆXý«b½ dŁô«œuIH?� bM9—b� ÈU¼Åt|œU%« UÐ Èd}?Ö—œ tÐ vK|U9 ê}¼ ¨—UJý¬ —uÞ tÐ vÐU|Å —b�

vMF| ¨È“U?Ðd?Ý X�b?š “« f}?K~½« —œ vK}?B??% X�U?�« q}�œ t?Ð t?� b?ýÅv� r?N?²?� Êu?²?M}K�

vðUÐU?�?²½« Á“—U?³?� —œ ÂU?Nð« s|« t?²³�« ÆX?Ý« Áœd� v?�Uš t½U?ý ¨ÂUM²?|Ë —œ v�U?L²?Š« X|—u?�Q?�

Ábý Áœdá?Ý výu�«d� tÐ Îö?�U� t� «— vðôœU−?� ¨l{Ë s|« ÆœuÐ  ÁbMM� s}}Fð È—uN?LłÅXÝU|—

n}Þ t?}?ýU?Š —œ nK²�?� ÈU?N¼Ëd?Ö ‰U?Š s}?Ž —œ Æb½UA?� vÝU?}?Ý  U?¦ŠU?³?� Êu½U?� tÐ ¨œuÐ

 Æb½œd�Åv� X}�UF� vÝU}Ý

XÝ«— ÕUMł “« UNMð ¨ÂUM²|Ë UÐ  U³?ÝUM� l|dÝ È“UÝÅÈœUŽ UÐ XÝU}Ý –U�ð« ÊU?H�U�� U�«

ÈbM9—b?� ÈU¼Ëd}½ e?}½ b|b?ł X�uJŠ —œ t−?}²½ —œ Ë p}?ð«d�u?�œ »eŠ —œ Æb½œu?³½ vÝU}?Ý

o�«u?� vð—u� —œ U?NMð ¨ÂUM²|Ë qÐUI?� —œ Õö�« qÐU?� Ë vð—uA?� v²ÝU?}Ý UÐ t?� bM²?ý«œ œułË

±µ

Æb½uý œ«“¬ e}½ vÝU}Ý ÊU}½«b½“ Ë bÐU| vÝUÝ« œu?³NÐ —uA� s|« —œ dAÐ ‚uIŠ l{Ë t� b½œuÐ

d|e?ÖU½ ©vKš«œ ÊU?H�U�?� œu?łË UÐ® v|«œ“ÅgMð È«dÐ vÖœU?�¬ ÂöŽ« —uEM� tÐ «b?²Ð« —œ Êu?²M}K�

ÁU~|U?ł ¨‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM� ¨tM}?�“ s|« —œ ÆbM� ÁœU?H²?Ý« r}?I²?�� d?}?ž ÈU¼ÅÁu}?ý “« œuÐ

tÐ ±π∑∂ ‰U?Ý —œ ÂUM²|Ë X�?}�U}?ÝuÝ È—u?N?Lł Æb?ýÅv� »u?�×?� dE½ ‰œU?³ð È«dÐ vLN?�

¨t?−}?²½ —œ Ë  b�¬—œ ‰uÄ vKK*« s}Ð ‚Ëb?M� X|uC?Ž tÐ vÐuMł ÂUM²|Ë v½u½U?� s}A½U?ł Ê«uMŽ
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“« l�u� tÐ X�½«u²½ ÂUM²|Ë t?� ±π∏∞ t¼œ jÝ«Ë« —œ t²³�« Æb|œdÖ Ê¬ tÐ ◊uÐd� n|UþË ‰u?¾��

tÐ UN?²š«œdÄ t?�«œ« ©UJ|d�¬ Èd}?~}Ä UÐ Áó|uÐ® ‚ËbM� s|« ¨b|¬dÐ œuš  «b?NFð Xš«œdÄ“UÐ Áb?NŽ

”U?Ý«dÐ œuš  U?Šö�« X?ÝU}?Ý v¼b½U�“U?Ý È«dÐ ÂUM²|Ë vÖœU?�¬ ÆXšU?Ý n�u²?� «— ÂUM²|Ë

Ë U?N?²??š«œdÄ“UÐ tÐ ◊uÐd?�  «b?N??Fð 7šUMý X}?L??Ý— tÐ ¨‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚Ëb?M�  «—u?²?Ýœ

t|u½«˛ —œ t� Ê¬ œu?łË UÐ ¨œuÐ Ábý ÂöŽ« ¨±π∏∑ t|u½«˛ “« t?� Xš«œdÄ“UÐ Áu×½ œ—u� —œ Ád?�«c�

XÝU?}?Ý —œ U?�« ¨b}?�U?$« Èu½U¼ —œ ‰uÄ vKK?*«Ås}Ð ‚ËbM� È«dÐ È«ÅÁ—«œ« f}?ÝQð tÐ ±ππ≥

“« l½U?� ¨uðË oŠ 7ý«œ UÐ UJ|d?�¬ «d|“ ¨œdJ½ q�U?Š Èd?}?}G?ð t½uÖ ê}?¼ ‚ËbM� s|« ‰uÄ l|“uð

—œ UJ|d?�¬ —uNL?łÅf}|— Êu²?M}K� —u²?Ýœ tÐ œułË s|« UÐ ÆœuÐ Áb?ý ◊uÐd� ÈU?NL?}LB?ð È«dł«

‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM� v�U?� lÐUM� ÊUMâL¼ t� È—uÞ ¨b?ý t²�d?Ö fÄ uðË s|« ¨±ππ≥ t}zË˛

È«dÐ Èd~|œ q}�œ r¼ “UÐ ¨ÂU?M²|Ë tÐ ‚ËbM� s|« ÈU?N�uÄ Êb}?A?�Ð Æœd� «b?}Ä ÊU|d?ł ÂUM²|Ë tÐ

UÐ t� ÈœUB²�« gNł s|« ¨bM|u~Ð bM²�½«uðÅv� UN½¬ ‰U?Š Æœd� r¼«d� ÈœUB²�« r|d% ÊUH�U��

s|« X�d?A?}Ä È«dÐ v|Ëd?}?½ tÐ b½«uðÅv� ¨Áœ«œ Œ— ÂUM²|Ë —œ ‰uÄ vK?K*«Ås}Ð ‚ËbM�  «—U?³?²?Ž«

Èd|cÄU½ÅÊ«d³ł  ULD� XÝ« d|eÖU½ UNL|d% t�«œ« UÐ UJ|d?�¬ œUB²�« t� Ê¬ U| Ë œuý q|b³ð —uA�

UMÝ tÐ È«Åt?�UMFD� r|b?Ið tÐ o�u?� ¨ÊUH�U?�?� ÂU$«d?Ý ¨±ππ¥ t|u½«˛ ÊU|UÄ —œ ÆbM� qL?% «—

¨±ππ¥ t|—u?� Âu?Ý —œ ÆœuÐ Áb?ý t?²Ý«u?š U?N?L|d?% u?G� Êu?²M}K� “« ¨t?�UMFD� s|« —œ Æb½b?ý

t� —œ t?� vL|d% Æœd?� XÐUł« «— XÝ«uš—œ s|« ¨v?ÐU|Å —b� “« fÄ ‰UÝ p| “« g}Ð Êu?²M}K�

È“Ëd}Ä “« fÄ Ë œuÐ Áb?ý q}L% ©ÂUM²|Ë p}ð«d�u?�œ È—uNLł ÊU?�“ —œ® ÂUM²|Ë b{ dÐ ±π∂¥

—œ ÆœuÐ a|—Uð “« vze?ł ‰UŠ ¨œuÐ t?²?�dÖ dÐ —œ «— ÂUM²|Ë d?Ý«d?Ý ¨±π∑µ ‰UÝ —œ U¼ÅX�?}½uL?�

v½UÖ—“UÐ tDÐ«— È—«d�dÐ vÞ ¨ «“U−� “« r}Ð ÊËbÐ bM²�½«uðÅv?� v|UJ|d�¬ ÈUN²�dý ¨ÊU�“ s|«

—uCŠ X|uIð Ÿu?{u� ¨r|d% uG� dÐ ÁËöŽ Êu²M}K� ÆbMM� È—«cÖÅt|U?�dÝ —uA� s|« —œ ÂUM²|Ë UÐ

d?Ý Ë f}?ÝQð ±ππ± ‰U?Ý “« t� ŸU?�œ  —«“Ë vÖbM?|U/ Æœd� Âö?Ž« e?}½ «— Èu½U¼ —œ vÝU?}?Ý

UÐ t?� býÅv� q|b?³ð È«Åt²?�Ð«Ë Á—«œ« tÐ b|UÐ ‰UŠ ¨œuÐ Áb?ý U¼dŁô«œuI?H� tK?¾�?� d}?Ö—œ ÂU$«

 
±∂

ÆXÝUMý¬ p}ðULKá|œ vÖbM|U/ p| n|UþË d~|œ Ë v�u�M� n|UþË
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“« Á—«œ« s|« ÊUM�—U?� ÆX�U| oI?% ±ππµ ‰UÝ “U?ž¬ —œ È«Åt²?�Ð«Ë ÏÁ—«œ« s}MÇ f}?ÝQð

Ê«b½Ëd?N?ý UÐ t?²?ŽU?Ý π∂  U?�ö??� oŠ p| “« ¨Èd?}~²?Ýœ “« fÄ Ë p}ðU?LK?á|œ X}?F?�u?� p|

 
±∑

Æb½bý —«œ—ušdÐ v�u�M� ÈUNJL� X�U|—œ ÁËöŽ tÐ ¨v|UJ|d�¬

`DÝ —œ b|UÐ r?¼ “uM¼ t?� b?ý ÂuKF?� Èd??²?A?}Ð Õu?{Ë UÐ ±ππµ ‰U?Ý ‰u?Þ —œ t?²?³�«

tÐ œuÐ t??²?�½«uð ÂUM?²|Ë ¨±ππ∞ t¼œ “U?ž¬ “« Æœu??ý ÂU?$« 7~Mý«Ë —œ v?|U?N?²??�d?Š vÝU??}?Ý

UÐ ±π∏∞ t¼œ jÝ«Ë« —œ ÂUM²|Ë d?Ö« ÆbÐU| XÝœ vł—Uš X?ÝU}?Ý Á“uŠ —œ vL?N� ÈU?N²?}I?�u�

œ—u?� ±¥∞ “« g}?Ð tÐ U¼—u?A?� s?|« œ«b?Fð ‰U?Š ¨Xý«œ p?}ðU?LKá|œ tD?Ð«— ¨X�Ëœ µ∞ œËb?Š

åÈ—UJL¼ t?�UMI�«uðò s|bMÇ ÈU?C�« œ—u?� —œ e}½ UÄË—« t|œU?%« UÐ —uA?� s|« ÆœuÐ t²�U?| g|«e�«

Ë `K�ò t�UML¼UHð v�dý »uMł ÈU}Ý¬ —œ œu?š ÊU~|U�L¼ UÐ `K� dÐ ÁËöŽ Ë œuÐ Áœd� XI�«u�

t|œU%« ÈœU}MÐ t�UMI�«uð ¨±π∑∂ ‰UÝ —œ t�UML?¼UHð s|« Æb½UÝ— UC�« tÐ ÊU½¬ UÐ e}½ «— åv²ÝËœ

r|«œ u?C?Ž Ê«uMŽ tÐ ÂUM?²|Ë ‘d|cÄ Æb?ýÅv� »u?�?×?� Ê¬Åt?Ý¬ ¨U?}?Ý¬ v�d?ý »uMł ÈU?N?²�Ëœ

 ÆœuÐ Ábý —uEM� ±ππµ ÊU²�ÐUð È«dÐ Ê¬ÅtÝ¬

UÐ È«Åt³½U?łÅtL¼ p}ðULKá|œ tDÐ«— “uM¼ t?� œuÐ v|UN²�Ëœ œËbF?� “« UJ|d�¬ ¨V}ðdð s|« tÐ

Ë Ê¬ÅtÝ¬ —œ ÂUM²|Ë Êb?�¬—œ X|uCŽ tÐ “« g}Ä t²?H¼ bMÇÅ‡Å±ππµ t}zË˛ ±≤ —œ ÆXý«b½ ÂUM²|Ë

Ë   Â«b?�« s}²?��½ d?}Ö—œ ¨Êu?²M}K� ÂU?$«dÝÅ‡Åvze?ł q|U?�� œ—u?� —œ o}L?Ž  «d�«c?� “« fÄ

bŽu� d~|œ t?� v�«b�« ªbý ÂUM²|Ë X�}�U}?ÝuÝ È—uNLł UÐ p}ðULKá|œ ◊U?³ð—« È—«d�dÐ  ÂöŽ«

—b� Ê¬ t½ U?�« ¨œ«œ ÊUA½ œuš “« È—U}?�Ð ‘öð Êu²M}K� e}?½ œ—u� s|« —œ t²³�« ÆœuÐ Áb?�¬ÅdÝ Ê¬

œU−|« È«Åt½“Ë— ¨býÅv� »u�×� ÂUM²|Ë —œ UJ|d�¬ XÝU}Ý ÂË«bð t� È—UÐÅX³}B� t²ýcÖ —œ t�

UÐ «— Â«b�« s|« Êu?²M}K� ¨V}ðdð s|« tÐ ÆœuÐ oÐUÝ ·«b¼« ÊU?L¼ q�Uý ¨XÝU?}Ý s|« ·b¼ ÆbM�

 
±∏

∫œd� t}łuð d|“  «—U³Ž

Ë ÈœUB?²�«  U?Šö�« vł—U?š tN?³ł —œ ÂUM²|Ë ÁbMM�Ås?}}Fð —u?CŠ t?� rM�Åv� —ËUÐ Îö�U?� s�ò

 
±π

åÆb½b}~Mł ÂUM²|Ë —œ Èœ«“¬  U$ È«dÐ t� bý b¼«uš v½«“—U³� —U�²�« Vłu� ¨p}ð«d�u�œ

Ååd??�u??²??�?|d??�ÅÊ—«Ëò d??H??Ý œu??łË UÐ p}?ðU??LKá|œ tD?Ð«— È—«d??�dÐ “« fÄ t??²??H?¼ bMÇ

ÊU?�“ “uM¼ ¨ Ë« rA?ý —œ UJ|d?�¬  —U?HÝ ÕU?²?²?�« —uEM� tÐ Èu½U¼ tÐ U?J|d�¬ t?ł—U?šÅ—u?�«Åd|“Ë
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¥µ

¨ÂUM?²|Ë ·dÞ “« Æb½u???ý »u???BM?� œu???š XL???Ý tÐ —u???A???� Ëœ Ê«d???}???H??ÝU?ð œuÐ Â“ô È“«—œ

ÊËU??F?� ¨ÊU??�“ s|« U?ð ÈË Æb?ý t??²??�d?Ö d?E½ —œ XL??Ý s|« Èb??Bð È«dÐ  ©Le Mai®åÈU??�Åt�ò

ÆbýÅv� »u?�×� ÂUM²|Ë t?ł—UšÅ —«“Ë ÊUÝUMýUJ|d?�¬ s|dðbMLA½«œ “« vJ| Ë œuÐ t?ł—UšÅd|“Ë

≤∞

¨@Mł p| t½ ¨b½«bÐ —u?A?� p| «— ÂUM²|Ë t?� œd}~Ð œU| b|U?Ð UJ|d�¬ t?� ÈË ·Ëd?F� tKL?ł s|«

—«u?ýœ q|U?�??� UÐ u?×½ s|d?²??NÐ tÐ ¨ÈœU?B?²?�« Ë vÝU??}?Ý q|U?�?� dÐ ÁËö??Ž ÈË t?� œ«œ ÊU?A½

ÈUN�dÞ X}F�u?� —œ «— œuš XÝ« —œU� r¼ v½«Ë— dE½ “« Ë XÝUMý¬ e}½ tDÐ«— s|« —œ vÝUMA½«Ë—

tÐ ‘«ÅvL?Ý— »U?B?²½« “« g}Ä ¨±ππ∂ szË˛ —œ åÈU?�Åt�ò v�U?š ÈU?ł Æb¼œ —«d?� ‘«ÅÁd?�«c?�

ê}¼ «d|“ ¨œd?� dÄ b?ýÅv� XL?Š“ tÐ «— ©v½UN?ÖU½ ¯d?� q}�œ tÐ UJ|d?�¬ —œ® ÂUM²|Ë d?}?HÝ XL?Ý

 Æœu³½ —«œ—ušdÐ ¨Xý«œ UJ|d�¬ —œ ÈË t� È«ÅÅÁ“«Ë¬ Ë —U³²Ž« ¨X}Šö� “« Èd~|œ v�UM²|Ë

Æb?ý b¼«u?š ÂUM²|Ë —œ —u?A?� s|« d?}?H?Ý v�?� tÇ œu?³?½ ÂuKF?� UJ|d?�¬ —œ U?Nðb?� È«dÐ

Èb?Bð tÐ rAÇ ¨b½œuÐ Áœd?� Â«b�« t½ôU?F�  ¨ÂUM?²|Ë UÐ `K� È«dÐ t� Ád~?M� ÈUC?Ž« “« È—U}?�Ð

“« ¨©Douglas Pete Peterson® åsÝd?²Ä XÄ ”öÖ«œò ¨±ππ∂ t?� —œ Æb½œuÐ t?²šËœ XL?Ý s|«

ÆœuÐ ÁœdÐ dÝ tÐ Èu½U¼ —œ ‰UÝ gý “« g}Ð È Ë Æbý »U�?²½«  —UHÝ s|« È«dÐ Êu²M}K� V½Uł

tÐ ©Haiphong® å@½u�ÅÈU¼ò È—bMÐ dNý vJ|œe½ —œ vðU?}KLŽ vÞ ¨±π∂∂ ÊU²�ÐUð —œ sÝd²Ä

Ë« ÆX�U|  U?$ Ë b|dÄ ÊËd}Ð sJ�«ÅV0 “«  U?$ d²?Ç UÐ Ë bý ÕËd?−� sJ�«ÅV0 ÊU?³Kš Ê«uMŽ

b?Žu?� ÊU|UÄ Uð ÈË f³?Š Æb½«—c?Ö Èu½U¼ —œ ©Hoa Lu® åu�¬Åu¼ò Ê«b½“ —œ «— œu?š f³?Š t?�«œ«

t�«œ« ©t�UM?I�«uð ‰uLA� bM?Ð® v~Mł ÊU}½«b½“ ‰œU³ð Ë ±π∑≥ t|—u� —œ f|—UÄ `K� t?�UMI�«uð

 ÆXý«œ

ÂUM²|Ë UÐ t?(U?B� l?�«b�  b?ý tÐ Ád~M� —œ sÝd?²Ä ¨„UM�u¼ »—U?& s|« “« dE½ ·d?�

s|« Èu½U¼ U�« ¨œdJ½ vIKð œuš tÐ s}¼uð t?łË ê}¼ tÐ «— Èu½U¼ —œ gÐUB²½« Ë« e}½ Ë— s|« “« ÆœuÐ

qB� b½d{U?Š ÊuM�« ¨ÂUM²|Ë —œ @Mł Ê«d³¼— t� X�½«œÅv� d?�« s|« dÐ È—UJý¬ q}�œ «— Â«b�«

UÐ ÎU?ÝUÝ« 7~?Mý«Ë —œ åsÝd²ÄÅ”ö?Ö«œò »U?B²?½«ÆbM|UA~Ð —u?A?� Ëœ  U³?ÝUM� —œ «— Èb|b?ł

tJKÐ ¨œu?³½ ◊uÐd?� sÝd?²Ä h�?ý tÐ Ê«bMÇ ¨X�ËU?I� s?|« U�« Æb?ý Ë—ÅtÐË— Èd?²?A}Ð X�ËU?I?�

—«d� Ád~M� b}|Qð œ—u?� b|UÐ UJ|d�¬ Ê«d}HÝ ÆXA?ÖÅv�Å“UÐ ÂUM²|Ë UÐ jÐ«Ë— œu³NÐ tK¾�� tÐ d?²A}Ð
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¨V}ðdð s|« tÐ ÆœuÐ Á«d?L¼ tM}?�“ s}L¼ —œ v?|UN?ID½ ŸUL?²?Ý« UÐ  t|b}|Qð s?|« t|«—« Ë bM²�d?ÖÅv�

tÐ sÝd?²Ä Â«eŽ« Uð bý r?¼«d� v³ÝUM?� —U}�Ð tM?}�“ ÂUM²|Ë —œ Êu?²M}K� XÝU}?Ý ÊUH�U?�� È«dÐ

b}?�Qð Ë —«dJð “« fÄ sÝd?²Ä ¨UN?ID½ ŸUL?²Ý« s}?Š —œ Æb½“«b½« o|uFð tÐ d?²A?}Ð tÇ d¼ «— ÂUM²|Ë

È«dÐ dHÝ  U½UJ�« œu?³NÐ Ë U¼dŁô«œuIH� Xýu½dÝ Êœd?� d²MýË— È«dÐ vKŠ Á«— 7�U| dÐ b|bý

tÐ V|d� ¨±ππ∑ q|—Ë¬ ±± —œ ÂU?$«dÝ ¨ÂUM²|Ë —œ 
≤±

ÊUA|U¼ÅÁœ«u?½Uš Ë UJ|d�¬ oÐU?Ý Ê«—UJL¼

©Le Van Bang® å@½UÐÅÊ«ËÅv�ò Æœd� X�U|—œ Ád~M� “« «— Â“ô t|b}|Qð ¨»UB²½« “« fÄ ‰UÝ p|

tÐ ÈË ÆXý«œ —«d??� ÈË qÐU?I??� tDI½ —œ ¨œuÐ qK� ÊU??�“U?Ý —œ ÂUM²?|Ë ÁbM|U/ ¨ÊU?�“ s|« U?ð t?�

 Æbý »uBM� 7~Mý«Ë —œ Èu½U¼ Èd}HÝ XLÝ

¨X|«d?³�¬ s}�œU?� —«b|œ “« fÄ t?²?H?¼ bMÇ ¨±ππ∑ szË˛ È«b?²Ð« —œ sÝd?²Ä —U?� tÐ “U?ž¬

X|U?L??Š È«dÐ vL¼U?Hð Xý«œœU| X?|«d?³�¬ ÆX�d?Ö ÂU?$« Èu?½U¼ “« UJ|d?�¬ b|b?ł t??ł—U?šÅd|“Ë

¡UC�« tÐ —b�� œ—«u� ‚UÇU� UÐ „d²A� Á“—U?³� Ë åÈ«Åt½UÝ— —UŁ¬ —UA²½« È—UB×½« oŠò “« qÐUI²�

©Ho-Chi-Minh® åtM}?�Åvýu?¼ò d?N?ý tÐ œu?š d?H?Ý “« tK?Šd?� s}?�Ëœ —œ ÈË ‘öð 
≤≤

Æb½U?Ý—

—œ s}MâL¼ X|«d³�¬ s}�œU� ÆœuÐ —U³?HÝ« t²ýcÖ Ê¬ UÐ r}I²�� tKÐU?I� t½U¼UÖ¬ ¨©oÐUÝ Êu~|UÝ®

Êu|e|uK?ð gýuÄ UÐ «— U¼Åv|UJ?|d?�¬ s|d??š¬ ¨±π∑µ q|—Ë¬ —œ t?� UJ|d??�¬  —U?H??Ý oÐU?Ý q?×?�

b|b??ł ÊU??L?²??šU??Ý @MK� ¨b½œuÐ Áœd??� Ã—U??š U?ł Ê¬ ÂU?Ð “« ‰U?³??šdÇ tK}??ÝË tÐ vK?K*«Ås}Ð

s|« Uð b?ý Áœ«œ Á“Uł« ÂUM?²|Ë tÐ ¨qÐUI?� —œ 
≤≥

Æœ“ s}?�“ dÐ «— Êu~|U?Ý —œ UJ|d�¬ Èd~?�u�M�d?Ý

UJ|d�¬ s�U?Ý ÈU¼Åv�UM²|Ë «d|“ ¨bM� ÕU²²?�« Èd~�u�M�dÝ p| uJ�?}�½«d�ÅÊU?Ý —œ e}½ X�Ëœ

rN?� j|«d?ý t??L¼ ¨±ππ∑ ‰U?Ý ÊU?²?�ÐUð —œ ¨V}ðdð s?|« tÐ Æb½œuÐ U?}½d?H?}�U??� X�U|« —œ VKž«

 ÆœuÐ Ábý r¼«d� —uA� Ëœ ÊU}� dðb|bý È—UJL¼ È«dÐ vKK*«Ås}Ð v�uIŠ Ë vÝU}Ý

ÈœUB²�« jÐ«Ë— tFÝuðÅ‡Å≥

d?Ý XAÄ «— ÈœU?B?²?�« gN?ł p| ÂUM?²|Ë t?� b?ý u?G� v½U?�“ UJ|d?�¬ ÈœU?B?²?�« r|d?%

výUÄËd?� “« fÄ ÈË—u?ý œU?%« u??C?Ž ÈU?N?²�Ëœ v�U9 UÐ —UJý¬ œU?Cð —œ ÂU?M²|Ë ÆXý«c?ÖÅv�

ÊU|dł —œ tJKÐ¨b?A½ Ë—ÅtÐË— ÈœUB²?�« ◊uIÝ t½u?Ö ê}¼ UÐ UNMð t½ ¨år�}�U?}ÝuÝ v½U?NłÅÂUE½ò
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±ππ± ‰UÝ —œ vKš«œ h�U?šU½ b}�uð b?ý— Ê«e}?� ÆX�dÖ —«d� ÈœU?B²�« rÞö?ð dÄ gNł p|

tÐ ¨±ππ¥ ‰U?Ý v²FM� b?}�uð —œ Ë vł—U?š v½UÖ—“UÐ œ—u?� —œ bý— s|« ÆœuÐ b?�—œ ∏ dÐ  m�UÐ

b|b????ł Êu½U???�ò —b???� “« f?Ä ‰U???Ý gý ·dþ ÆX?�U| g|«e????�« b???�—œ ±µ Ë ≤∞ tÐ V}?ðdð

—ôœ œ—U}K}?� ±∂ “« g}Ð ‘“—« tÐ È—«cÖÅt|U�d?Ý ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ œ—u� —œ ¨åvł—Uš È—«cÖÅt|U?�dÝ

‰U?Š —œ ÈU¼—u?A??� s|d?²½U?−?}¼ d?Ä Ë s|dðU|uÄ “« vJ|ò Ê«uM?Ž tÐ ÂUM²|Ë
≤¥

Æb?�¬ qL?Ž tÐ o�«uð

7ý«œ e}½ Ë U¼œeL?²Ýœ `DÝ ÊœuÐ s}|UÄ q}�œ tÐ —uA� s|« ÆX�dÖ —«d?� tłuðœ—u� 
≤µ

åtFÝuð

b|bł åd?³Ðò tÐ Uð XÝ« —«œ—ušdÐ v³ÝUM� ÁœUF�«Å‚u?� ÈUN²�d?� “« Èd}ÖœU| Ë —U� ÁœU?�¬ v�œd�

Æœuý q|b³ð U}Ý¬

“« v|ôUÐ —U?}?�Ð  «—UE²½« ¨ÂUM²|Ë Êu?â?L¼ e?}½ UJ|d?�¬ t?� œ—«b½ v³?−?Fð ¨”U?Ý« s|« dÐ

X�d?ý±∞∞ “« g}Ð ÂUM²|Ë —œ ÁU?� bMÇ ·dþ Æb?ýUÐ t?²?ý«œ —uA?� Ëœ ÊU?}?� ÈœUB?²?�« jÐ«Ë—

“« všdÐ ¨ÂUM²|Ë —«“UÐ “« vÐU|“—« s}²��½ “« fÄ Ë b½b�¬ dÐ vÖbM|U/ f}ÝQð œb� —œ v|UJ|d�¬

œ—U?}K}?� ±∞ ‘“—« tÐ Ê«uðÅv� b?FÐ ‰UÝ —U?NÇ —œ t?� b½œuÐ dE½ s|« dÐ ÈœU?B?²�« ÊU?ÝUMý—U?�

b½œuÐ dE½ s|« dÐ U¼Åv�UM²|Ë d¦�« ¨UJ|d�¬ fJŽdÐ 
≤∂

Æœd� —uA� s|« t½«Ë— v|UJ|d�¬ ÈôU� ¨—ôœ

Æb?ý b¼«u?š —u?A� ÈœU?B?²?�« t?F?Ýuð —œ vH?}?� Ë vL� v?AN?ł “ËdÐ Vłu?�  ¨r|d?% u?G� t?�

©Know-How® vM� g½«œ Ë t|U?�dÝ œu³½ q?}�œ tÐ ÊU�“ s|« Uð t?� v½ö� ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ “« È—U?}�Ð

oI% ÊUJ�« UJ|d�¬ v�U�  U�ÝR� Ë UN²�dý pL� UÐ ‰UŠ ¨b½œuÐ Áb�U}½ —œ «dł« tKŠd� tÐ Â“ô

d~|œ “« v½«—«c?ÖÅt|U?�d?Ý ¨œU?B?²�« t?�d?Ž —œ UJ|d?�¬ ÁbMM�Ås}?}?Fð —u?C?Š ÎU?LK�?� ÆbM²?�U|Åv�

 Æœd�Åv� o|uAð ÂUM²|Ë —œ Áœd²�Ö —uCŠ tÐ «— v²FM� ÈUN²�Ëœ

rž— vKŽ ÆXÝ« Ábý ‘u?�«d� t²J½ p| t� b?}Ý—Åv� dE½ tÐ ¨t}�Ë« ◊UA½ Ë —u?ý œułË UÐ

¨p}ðU?LKá|œ jÐ«Ë— È—«d�d?Ð e}½ b?FÐ ‰UÝ p| Ë r|d?% u?G� q}�œ tÐ ¨d|cÄU½ d?}}?Gð j|«dý œU?−|«

—U?� È«dÐ «d|“ ¨œu³?½ v�U� ÈœU?B?²�« v|U?�uJý È«dÐ t?łË ê}¼ tÐ j|«d?ý s|« t� X?Ý« vM²H?Ö

åU|—œ È«—ËU??� v�u??B??š È—«c??ÖÅt|U??�d??ÝÅt?�??Ýu??�ò  U??�b??š œuÐ sJ2 ÂU?M²|Ë UÐ È—U??&

¨ÊU*¬ f�d?¼ t??L??}?Ð tÐU??A???� t??�ò ©Overseas Private Investment Corporation(OPIC)®

v�U�  U½UJ�« e?}½ ËÅåÆbM�Åv� tL}Ð —d{ “ËdÐ ‰U?L²Š« œ—«u� —œ «— vł—U?š  v½UÖ—“UÐ ©Hermes®
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åÈ—U??& t??F??Ýuð ÊU??�“U??Ýò Ë›Export Import Bank (Exim bank)¤ åp½UÐ r?}??�??�«ò p½UÐ

Ëœ «d|“ ¨œd?}~½ —«d?� —u?A?� s|« X�uJŠ —U?}?²?š« —œ ›Trade Development Agency (TDA)¤

œ—u??� —œ t??� Ê¬ X�??�½ ÆœuÐ Áb??A½ s}??�Qð “u?M¼  U??�b??š s|« X�U|—œ È«dÐ È—Ëd??{ ◊d??ý

œuÐ Â“ô ¨t?� s|« ÂËœ Ë œuÐ Áb?A½ bI?FM� È«Åt?�UMI?�«uð ê}¼ t�u?F?� ÈUN?�«Ë e?}½ Ë U?N²?š«œdÄÅ“UÐ

‰U?Ý —œ t?� ©Jackson-Vanik Amendment® åp}½«ËÅ‡ÅÊu??�Jł t?}?Šö??�«ò v�u?I??Š l½«u?�

oÐU?Ý X�uJŠ t� vð«—U?³²?Ž« ¨X��½ œ—u?� —œ Æœuý t?²ý«œdÐ ÊU?}� “« ¨œuÐ Áb?ý —œU� ±π∑¥

Áb?N?Ž t?Ð vM³?� UJ|d?�¬ ÈU??Žœ« Æb½œuÐ Áb?A½ t|œQð “uM?¼ ¨œuÐ Áœd?� X�U|—œ UJ|d??�¬ “« Êu~|U?Ý

s}A½Uł Ê«uMŽ tÐ ÂUM²|Ë X�}�U}ÝuÝ È—u?NLł jÝuð Êu~|UÝ oÐUÝ X�uJŠ  «bNFð 7�dÖ

ÆœuÐ vM²�d|cÄ XLŠ“ tÐ t� œd� ÁuKł v³KÞ Á“—U?³� p|  —u� tÐ Èu½U¼ È«dÐ «b²Ð« ¨Ê¬ v½u½U�

ÈU?²L¼ ¨ «d?�«c� v|UJ|d?�¬Åf}|— ¨œu?ý ÂU$« È—«u?ýœ Ë v½ôuÞ  «d�«c?� d~|œ —UÐ œuÐ Â“ô

ÕdD� U?ł s|« —œ r¼ vK}?š ¨ «—U³?²?Ž« vM}?Ž t|œQð Ÿu{u?� t?� œ“UÝ b?ŽU?I²?� «— œu?š v�UM²|Ë

ÈU¼œd?�—U?� vMF| ªXÝ« X}?L¼« e?|UŠ q?�« p| 7šUMý X}?L?Ý— tÐ ¨rN?� Ÿu?{u?� Ë X�?}½

t?F?Ýuð ÊU?�“U?Ýò Ë åp½UÐ r}?�?�«ò p½UÐ ¨åU|—œ È«—ËU?� v�u?B?š È—«c?ÖÅt|U?�d?ÝÅt?�?Ýu?�ò

tÐ UN½¬ “« q�UŠ ÈU¼œuÝ Ë t�uF�  «—U³²Ž« t� œd� X�U|—œ Ê«uðÅv� vð—u� —œ UNMð «— åv²FM�

s|« ¨ÂU?$«d??Ý Æb|¬ qL?Ž tÐ o�«uð U??N½¬ Xš«œdÄ“UÐ Áu?×½ œ—u??� —œ Ë b½u?ý t?²??šUMý Â«Ë Ê«uMŽ

±¥µ Ê«e}?� tÐ v|UN?�«Ë ¨ ÂUM²|Ë Æb}?Ý— t−?}²½ tÐ X}?I�u?� UÐ ±ππ∑ q|—Ë¬ r²H¼ —œ  «d?�«c�

“Ë— ≥∞ ·dþ UN½¬ “« —ôœ Êu?}K}� ∏[µ Xš«œdÄ tÐ b?NF?²� Ë XšUMý X}?LÝ— tÐ «— —ôœ Êu?}K}�

t�UÝ ≤≤ bŽu� p| ÂUM²|Ë È«dÐ Áb½UL}�UÐ mK³?� Xš«œdÄ —uEM� tÐ e}½ UJ|d�¬ ¨qÐUI� —œ Æbý bFÐ

œ—u?� —œ v�u?Bš ÈU?NJ½UÐ d?²?A}Ð œU?L?²?Ž« VKł —uEM� tÐ ‰U?Ý ÊU|UÄ —œ Èu½U¼ 
≤∑

Æbý q?|U�

t|œQð l�u?� tÐ Ë Ábý X?�U|—œ ÂUM²|Ë X�}?�U}?ÝuÝ È—u?N?Lł jÝuð t?� vð«—U?³²?Ž« Xš«œdÄ“UÐ

 Æb}Ý— o�«uð tÐ tÐUA� —uÞ tÐ e}½ vMÄ«˛ Ë v|UÄË—« ÈUNJ½UÐ UÐ 
≤∏

¨b½œuÐ ÁbA½

t?²?ýc?Ö ÈU??N?�«Ë s}½«u?� UÐ åp}½«ËÅ‡ÅÊu??�Jł t?}?Šö?�«ò  «—d?I??� t?� œuÐ Â“ô “uM¼

“« ±π∑¥ ‰UÝ »u?B�©Trade ACT, Section 402® È—U& Êu½U?�  «—dI� ÆbM� «b?}Ä XIÐUD�

È—uA� tÐ «— È«ÅÁbMM�Ås}L?Cð  U�«b�« U| —U³²Ž« t½uÖ ê}¼ UJ|d�¬ t� X?Ý« t²�dÖ dE½ —œ tKLł
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¥π

tÐ d?HÝ —uE?M� tÐ «— vIŠ —u?A?� Ê¬ t� s|« d?~� ¨b¼b½ t|«—« ¨XÝ« —«“UÐ œU?B²?�« ÂUE½ b?�U� t?�

¨bM� uG� «—  «—dI� s|« b½«uðÅv� —uNLł f}|— t?²³�« Æœd}~Ð dE½ —œ œuš Ê«b½ËdNý È«dÐ Ã—Uš

tÐ  «—dI� uG� ÎULK�� ÆbýUÐ t²ý«b½ XIÐUD�  «—dI� vK�«  U}½ UÐ Ë« dE½ “« œ—«u� s|« dÖ« v²Š

Æœuý b|b& t½ôUÝ b|UÐ ¨qJý s|«

—u??N??L??ł f}?|— Èd??}??ÖÅr}??L??Bð  —b??� tD?}??Š —œÅÎU??�d??� v�«b??�« s}?MÇ t??� Ê¬ UÐ

t?}Šö?�«ò uG� Âö?Ž« “« fÄ ÆbÝdÐ Ád~M?� b}|Qð tÐ ÎU?�Ëe� b|UÐ «b²?Ð« t� XÝ« vF?}³Þ¨b?−MÖÅv�

—œ «— t}?Šö�« s|« Êu²M?}K� ¨—uÐe� j|«dý »uÇ—UÇ—œ ¨±ππ∑ d?³�U?Ýœ —œ åp}½«Ë ‡ÅÊu�Jł

t}zË˛ ÂËœ Uð t?� «— t}?Šö�« s|« u?G� Êu²M}K� ¨t?}zË˛ ÂuÝ —œ Æœd� u?G� ÎöL?Ž ±ππ∏ ”—U� ±∞

uG� “« fÄ ‰U?Ý —UNÇ “« g}Ð Æœ«œ —«d� b}?�Qð œ—u� 
≤π

¨œuÐ —«œ—ušdÐ —U?³²?Ž« “« ÊUMâL¼ ±πππ

v�u?B?š È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý t?�?Ýu?�ò dE½ bM²?�?½«uðÅv� v|UJ|d?�¬ ÈU?N?²?�d?ý ¨‰U?Š ¨r|d?%

 ÆbMM� VKł ÂUM²|Ë UÐ v½UÖ—“UÐ È«dÐ «— åp½UÐ r}��«ò p½UÐ Ë åU|—œÅÈ«—ËU�

‰Ëœ q�«ò È«dł« “« UJ|d�¬ t� XÝ« 
¿

v|U¼—uA� œËb?F� “« t²ýcÖ Êuâ?L¼ ÂUM²|Ë t²³�«

ŸU?M²??????�« Ê¬ œ—u?????� —œ ©Most Favoured Nation Status”MIFU-Status”® åœ«œu?�«ÅWK?�U?????�

v�d?LÖ ÷—«u?Ž gýuÄ X% b?�—œ ∏∞ Uð ¥∞ Ê«e}?� tÐ ÂUM²|Ë  «—œU?� Ë— s|« “« 
≥∞

ÆbM�Åv�

p| œU??I?F½« t?Ð t?²??�Ð«Ë r¼ “UÐ åœ«œu�« W?K�U?� ‰Ëœ q?�«ò s}?L??Cð 
≥±

Æœd?}??ÖÅv� —«d?�  «œ—«Ë

XÝ« Â“ô ¨vM�  U?}zeł dÐ ÁËö?Ž UJ|d?�¬ dE½ “« t� v�U?Š —œ ¨XÝ« t?³½Uł Ëœ È—U?& t�UMI?�«uð

d�– tÐ U?ł s|« —œ Æœuý s}}Fð vð«—d?I� ¨qÐUI?²� ÈœUB²?�« jÐ«Ë— —œ vÝU}Ý q|U�?� tL¼ È«dÐ

 ∫r|“«œdÄÅv� UJ|d�¬ dE½ œ—u�  UJ½

ÆX�Ëœ Èd}ÖÅr}LBð b½Ë— X}�UHý Ë v�uIŠ X}M�« ‡

 ÆX}J�U� v½öIŽ ‚uIŠ tÐ tłuð ‡

Æ·ö²š« œ—«u� È«dÐ sýË— n|dFð UÐ —Ë¬ Â«e�« v|UC� b½Ë— ‡

Æ «dÐU�� Ë v�U� ÈU¼ÅtM}�“ —œ ÂUM²|Ë —«“UÐ tÐ vÝd²Ýœ —uEM� tÐ VÝUM�  U½UJ�« ‡

Æb½—«œ —«d� tŽuL−� s|« —œ ÊU²�Ðd� Ë v�ULýÅÁd� ¨”uzô ¨UÐu�¨ÊU²�½UG�« ÈU¼—uA� jI� ¨ÂUM²|Ë dÐ ÁËöŽ ¿
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µ∞

ÊUL¼ q|—Ë¬ —œ «— Ê ¬  ¨t�UM?I�«uð s|« ÕdÞ  U}zeł ÈË— dÐ —U� U?Ð UJ|d�¬ ¨±ππ∑ —UNÐ —œ

Ë  UŽöÞ« vL?Ý— ÊU�“UÝò 
≥≥

t� rN½ ‘—«e?Ö Èd}~}Ä UÐ 
≥≤

Æœd� `|d?Að U¼ v�UM²|Ë È«dÐ ‰UÝ

Áb¼U??A??� ©Die Offizielle Vietnamesische Nachrichtenagentur (VNA)® åÂUM²?| Ë X}M�«

¨‘—«e?Ö s|« o³Þ ÆXÝ« ÁœuÐ X³?¦� Îö?�U?� ¨œ—u� s|« —œ Èu½U¼ »U?ð“UÐ s}²?�?�½ t� œu?ýÅv�

Ë— s|« “« ÆXšUÝ sýË— Ê«uðÅv?� XŽdÝ tÐ ¨bM²�¼ t�œU?−� Ë Y×Ð œ—u� r¼ “u?M¼ t� «— vðUJ½

¨±ππ∑  Ë« —œ UJ|d?�¬ Ïtł—U?šÅ—u?�« d|“Ë ¨X|«d³�¬ s?}�œU� —«b|œ vÞ t?� XÝ« Áb?ý vM}ÐÅg}Ä

vL¼UHð Xý«œœU| ÈUC�« œułË UÐ X|«d³�¬ +Uš —«b?|œ ÂU~M¼ tÐ U�« ¨bÝdÐ UC�« tÐ È«Åt�UMI�«uð

È«Åt�UMI?�«uð ê}¼ ©X|«— vá�® åÈ«Åt½UÝ— —UŁ¬ —U?A²½« È—UB?×½« oŠ Êu½U�ò “« X|UL?Š œ—u� —œ

‘u?Ö t?Ð vð«—U?Nþ« ¨7~?Mý«Ë Ë Èu½U¼ “« ÷u?Ž —œ Æb??}?Ýd½ U??C?�« tÐ v?½U?Ö—“UÐ X|u??Ið È«dÐ

Ït?�UMI??�«uð p| Ït?}?N?ð È«dÐ Ád?�«c?�  U?�?Kł q}JAð ¨ÊU?�“ s?|« —œ t?� Ê¬ dÐ vM³?� b??}?Ý—Åv�

tK¾??�?� —œ Áó|uÐ ·d?Þ Ëœ l{«u?� ¨s}M?â?L¼ Ë XÝ« —U??� q|«Ë« “« dð—«u?ýœ —U??}?�Ð ¨v½U??Ö—“UÐ

≥¥

ÆX�dÖ b¼«uš tK�U� d~|bJ| “« r¼“UÐ ‡ —«“UÐ tÐ VÝUM� vÝd²Ýœ

ÕdÞ V�U?� —œ Èu½U¼  ¨åp}½«Ë ‡ Êu�Jł Ït?}Šö?�«ò uG� “« fÄ vL?� ¨±ππ∏ q|—Ë¬ —œ

t|«—« «— œuš ÁU?Öb|œ ¨býÅv� »u?�×�  «d?�«c� ÈbFÐ ÈU¼Å—Ëœ Ÿu?{u� t� v?L¼UHð Xý«œœU|

Ë  «d?�«c� rA?ý —Ëœ “« fÄ ÆXý«œ ÊU|dł d?}~L?AÇ X}I?�u� p| ÊËbÐ ¨ «d?�«c� s|« Æœd?�

“« fÄ Nguyen Manh Cam åÂU�ÅÊU?� s}|u~½ò XÝU|— UÐ t� v�U?Ž ÈU¼Åu~²H?Ö “« È«ÅtŽuL?−�

∫XHÖ ÈË Æœd?� Ê«uMŽ  ¨œuý t²?ý«œdÐ ÊU}� “« b|UÐ t?� «— vF½«u� ¨œ«œ ÂU?$« Èu½U¼ tÐ XAÖ“UÐ

rN?� q?|U?�?� “« È—U?}??�Ð œ—u?� —œ “uM¼ ¨t?M}?�“ s|« —œ U?N??²?�d?A??}Ä všdÐ ‰u?B??Š œu?łË UÐò

Ït?�UMI�«uð p?| œ—u� —œ Ê«uðÅv/ U?N½¬ Êb?ý sýË— “« g}Ä Ë œ—«œ œu?łË vðËUH?²?� ÈUN¼U?Öb|œ

—U?}�Ð ÈU?N?²Ý«u?š U� t?� œ—«b½ v�u?NH?� ê}¼ ¨s|« dÐ  ÁËö?Žò ∫œËe�« Ë« åÆœd?� X³?×� È—U?&

U???N½¬ oI???% ÏÁb??N???Ž “« b½«u???²½ ÂUM?²|Ë U¼Åb???FÐ t???� r}½U???−M?~Ð t??�U?MI???�«uð s|« —œ «— v½ö???�

d¼  tÐ t� b½œuÐ b?I²F?� vM}ÐbÐ UÐ Â√uð vÞU}?²Š« UÐ  Ád�«c?� s|«—œ v|UJ|d�¬ ÈU?N�dÞ
©≥∂®

Æb|¬dÐ

≥∑

ÆXÝ« Ábý s}}Fð t�UMI�«uð s|« œUIF½« È«dÐ ≤∞∞± ‰UÝ ¨‰UŠ

¨r}M� t?łu?ð ÂUM²|Ë —œ UJ|d?�¬ È—«c?ÖÅt?|U?�d?Ý Ë t?³½U?łËœ v½U?Ö—“U?Ð  ôu?% tÐ ÁU?Öd¼
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µ±

tÐ ±ππ∂ ‰U?Ý v²?�Ëœ ÈU¼Åt?�UMI?�«uð —œ d?E½ œ—u?� v²|U?L??Š  U?�«b?�« Ë È—U?&  ö?}??N?�ð

©± ‰Ëbł® ÆœuýÅv� h�A�ÅbFÐ

`DÝ ¨r|d?% uG� “« fÄ ‰U?Ý s}²?�?�½ —œ ¨œuýÅv� Áb¼U?A� ‰Ëb?ł —œ t� —uÞ ÊU?L¼

‰UÝ s|d²NÐ ÊU�“ Ê¬ Uð t� e}½ ±ππ∂ ‰UÝ —œ t?²³�« ÆX�U| g|«e�« Õu{Ë tÐ t³½Uł Ëœ v½UÖ—“UÐ

m�UÐ —ôœ œ—U?}?K}?� ±[∑ dÐ ‰U?Ý s|« —œ t?�® UÄË—« t?|œU?%« Ë ÂUM²|Ë ‡ UJ|d?�¬ v?½U?Ö—“UÐ jÐ«Ë— —œ

g|«e�« —ôœ œ—U}K}� tÝ “« d²L� tÐ ©ÂUM²|Ë ÈU¼ÅÁœ«œ ”UÝ«dÐ® e}½ bFÐ ‰UÝ —œ Ë œuÐ 
≥∏

©býÅv�

s|« X³¦?� È—U& Êö}Ð ¨UJ|d?�¬  «—œU� —UJý¬ X�«dÐ ÁËöŽ ¨±ππ∂ ‰U?Ý “«  ÁËöŽ tÐ
≥π

ÆX�U|

ÆXÝ« ÁbM|«e� b?ý— UÐ vA¼U� d~½U|U/ ¨±ππ∏ Ë ±ππ∑ ÈU?N�UÝ È«dÐ ¨±ππ∂ ‰UÝ Uð —u?A�

`DÝ ¨bM� ◊uI?Ý  ÂUM²|Ë dÖ« t�
¥

b½œ«œ v� —«bA¼ Î«—dJ� ÂUM²|Ë —œ Êu²M}K� XÝU?}Ý Ê«bI²M�

ÆXÝ« —Ë¬ÅÊU|“ —uA� Ëœ d¼ È«dÐ l{Ë s|« Ë bÐU|Åv� g¼U� s}Ç Ë UJ|d�¬ UÐ —uA� s|« v½UÖ—“UÐ

r−?Š  “« d²?L� —U?}?�Ð vF}?³Þ —uÞ tÐ  ÂUM²|Ë UÐ v½U?Ö—“UÐ `DÝ t?� Ê¬ œułË UÐ U?N?L}Ð s|« ‰U?Š

tÐ tłuð UÐ Èu½U¼ ÆXÝ« t?²�dÖ —«d?� b}|Qð œ—u� —UÐÅs}?²��½ È«dÐ ¨XÝ« s}Ç ‡ UJ|d?�¬ v½UÖ—“UÐ

Ë— s|« “« ¨XÝ« t²?ÝU�  «œ—«Ë `DÝ “«  bý tÐ ¨±ππ∏ ‰UÝ U?N²š«œdÄ Êö}Ð Ë b|b?ý X�UšË

b¼«u?�½ q�U?Š œu?łu?� ŸU?{Ë«  —œ UJ|d?�¬  lH½ tÐ Èœu?³?NÐ ê}¼  e?}½ vM?}ÐÅg}Ä qÐU?� ÏÁbM|¬ —œ

©≤ ‰Ëbł®ÅÆbý

—U}�Ð  «—UE²½« Ê«uðÅv/ e}½ È—«cÖÅt|U?�dÝ ÂU$« œ—u� —œ  t� bM�Åv� XÐUŁ ‰Ëbł s|«

—«cÖÅt|U�dÝ ÈUN?�dÞ s|d²LN� UÐ t�|UI� —œ UJ|d�¬ ÈUN|—«c?ÖÅt|U�dÝ r−Š Æœd� Áœ—Ë¬dÐ «— ôUÐ

t� —ôœ œ—U}K}?� ≥∞ nIÝ d|“ Ê«e}� tÐ UJ|d?�¬ Ê«—«cÖÅt|U�dÝ rNÝ ÆœuÐ „b?½« —U}�Ð ÂUM²|Ë —œ

UÐ Ë XÝ« s}|UÄ —U}�Ð ¨œuÐ Áœd� XI�«u� Ê¬ U?Ð vł—Uš Ê«—«cÖÅt|U�dÝ jÝuð  ÂUM²|Ë ÊU�“ s|« Uð

—«cÖÅt|U�dÝ s}�—UNÇ “uM¼ ¨±ππ∂‰UÝ —œ UJ|d?�¬ Æœ—«b½ v³ÝUMð ê}¼ UJ|d�¬ ÈœUB²�«  —b�

Èu½U¼
¥≤

ÆXÝ« Áœd� ‰Ëe?½ ±≤ ÁU~|Uł tÐ ÊU?}� s|« —œ U?�« ¨býÅv� »u�?×� ÂUM²?|Ë —œ vł—Uš

ÊU|UÄUð Ë
¥≥

œd� ÂöŽ« œ—U}K}�±[≤ «— ÂUM²|Ë —œ UJ|d?�¬ È—«cÖÅt|U�dÝ q� ¨±ππ∂ ‰UÝ dš«Ë« —œ

‰U?Ý —œ rJ²?Ýœ t� Ê¬ œu?łË UÐ
¥¥

Æb?A½ ÂöŽ« œ—u?� s|« —œ ÈdðôUÐ r�— d~?|œ e}½ ±ππ∏ ‰U?Ý

ÈUN|—«cÖÅt|U�dÝ r−Š tÐd~|œ —ôœ Êu}K}�≤∑∑ ¨ÂUM²|Ë ÈU¼ÅÁœ«œ ”UÝ«dÐ ‰UŠd¼ tÐ ¨±ππ∑
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µ≤

oÐUÝ ÈU?NI�«uð “« tŽu?L−� p| t?� X�dÖ t−}?²½ Ê«uðÅv� Ë—Ås|« “« ÆœuÐ Ábý ÁœËe�« —u?A� s|«

È«dÐ b|bł ÈUNI�«uð ÂU$« ¨±ππ∂ ‰UÝ “« t� È—uÞ ªb½«ÅÁbA½ vKLŽ È—«cÖÅt|U�dÝ ÏtM}�“ —œ

Áb?}�U?−M}½ UJ|d?�¬ ÈUN|—«c?ÖÅt|U?�dÝ vK� r−?Š —œ vA|«e?�« t½uÖÅê}¼ t?Ð e}½ È—«c?ÖÅt|U�d?Ý

¥µ

ÆXÝ«

‰U?Ý Uð t?� ÂUM²|Ë Æb?ý ‰u?×?²??� h�?A?� —uÞ tÐ r�U?Š u?ł ¨±ππ∑ ‰U?Ý “« ÷u?Ž —œ

œuÝ ¨œuÐ Áœ—Ë¬ œułË tÐ —u?A� s|« —œ qK*«Ås}Ð v½UÖ—“UÐ ÈU}½œ t?� v�UŽ  «—UE²½« “« ¨±ππ∂

ÈU?NÐUð“UÐ “« È«ÅÁd?}?$“ “ËdÐ tÐ t?� b?ý Èœu�¬ ”Q|  «—UE²½« v½UÐd?� ¨±ππ∑ ‰U?Ý “« ¨œdÐÅv�

v½UN?ÖU½Ë rN³�  «d}?}Gð ¨Áb½—«œ“UÐ ÈUN|“UÐcžU?� œ—u� —œ UJ|d�¬ ÊU½UÖ—“UÐ Æb|œd?Öd−M� vHM�

v�UM²|Ë ÊU½U?Ö—“UÐ È—«œU�Ë ÂbŽ “« e?}½ Ë b½œuÐ Áœ«œ sð Ê¬ tÐ t� v?ðU}�U� Ë v�u?IŠ  «—d?I� —œ

“« fÄ t� e}½ ©X?|«— vá�® åÈ«Åt½UÝ— —UŁ¬ ÛUÇ È—UB×?½« oŠ Êu½U�ò “« X|ULŠ Ït�UMI?�«uð d}E½

d}E½ v|UN?²�dý
¥∑

Æb�U}½—œ «d?ł« tÐ ÂU$«dÝ
¥∂

¨œuÐ Áb}?Ý— UC�« tÐ v½ôuÞ Ë —«uýœ  «d?�«c�

åv�«d?????²?????ý« Á˛Ëd?Ä ‡ Ït?????�UM?I????�«u?ðò œU?????I?????F½« œ—u?????� —œ t?????� ©Chrysler® ådK?�|«d?????�ò

Áb?ý o�«uð U?N½¬ UÐ Ë—œu?š ÏÁbMM� b?}�uð t?Ý d¦?�«b?Š UÐ ©Joint - Venture - Vereinbarungen®

±≥ UÐ «— ÂUM²|Ë œËb?×�—U?}?�Ð Ë—œuš —«“UÐ b|UÐ t?� b½b?}Ý— t?−}?²½ s|« tÐ e|d?ÖU½ ÂU$«d?Ý ¨œuÐ

¥∏

ÆbMM� r}�Ið V}�—

¨t−?}²½ —œ ¨bý dŁQ²?� U}Ý¬ ÈœUB?²�« v�U� Ê«d×Ð “« È«ÅÁbM|«e?� Ê«e}� tÐ ÂUM²|Ë œU?B²�«

`}×?Bð d²M}?|UÄ ÂU�—« UÐ —uA?� Ê¬ ÈœUB?²�« b?ý— œ—u� —œ oÐU?Ý ÈUN}M}?ÐÅg}Ä d²A?}Ð œuÐ Â“ô

Æbý ÁœËe?�« U¼Åv�UM²|Ë Ït²šUÝœ u?š  öJA� tÐ e}½ s|d?�¬ dÝ œ—œ tK¾�?� p| ¨s|«dÐUMÐ Æb½uý

v|UJ|d�¬ Ê«—«cÖÅt|U?�dÝ b�—œ ±∞ ‰UŠd¼ tÐ t� b½œuÐ bI²?F� U¼Åv�UM²|Ë “uM¼ ¨±ππ∏ t� —œ

—UNþ« Èu½U¼ p}ðULKá|œ q�U?×� —œ ‰UÝ ÊUL¼ dš«Ë« —œ U�« ¨œd� bM?¼«uš œuÝ V�� ÂUM²|Ë —œ

ÁbA½ œuÝ X?³Ł tÐ o�u� ÂUM²|Ë —œ œuš È—U& X}�U?F� “« v|UJ|d�¬ X�dý ê}¼ ÊuM?�Uð t� bý

výuáLAÇ ÂUM²|Ë —œ ‰UF� —uCŠ “« ¨œułu?� l{Ë tÐ tłuð UÐ t� v|UN²�dý b½œu³½ r�
¥π

ÆXÝ«

ÆbM²šUÝ œËb×� @½dL�  bý tÐ È—uCŠ tÐ «— œuš —U� rJ²Ýœ U| Ë b½œd�

·dÞ Ëœ Ê«—«bL?²ÝU}Ý ¨œuÐ Áb?ý r�UŠ q³� UN?ðb� “« t� —«b|UÄ uł s|« oL?Ž tÐ tłuð UÐ
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µ≥

Ë ÂUM²|Ë X�Ëœ ÊU?ÖbM?|U/ Ë— s|« “« ÆbMM� Z|Ëdð «— vM}?³?ýu?š UÐ Â√u?ð ‘d~½ p| b½œd?� vF?Ý

—œ ±πππ ”—U� jÝ«Ë« —œ t?� t³½U?łËœ v½UÖ—“UÐ Ït?�UMI�«uð  «d?�«c� r²H¼ —Ëœ “« f?Ä UJ|d�¬

—œ t�UMI�«uð ÈUC�« È«dÐ «— tM}�“ t� bM²HÖ s�?Ý åvL}EŽ ÈUN²�dA}Äò “« ¨bý —«eÖdÐ Èu½U¼

ÈUN²�dý È«dÐ »uKD� œ—ušdÐ ¨UJ|d�¬ d}HÝ åsÝd²Äò Ït²HÖ tÐ
µ∞

ÆXšUÝÅv� r¼«d� ‰UÝ dš«Ë«

ÊUÖbMM?�ÅÁd�«c� ¨vL?Ý—d}?ž ÈU¼Åu~²H?Ö —œ t²³�« ªXÝ« ÂU?M²|Ë —œ Á—UÐËœ È—uCŠ ¨v?|UJ|d�¬

s|« ¨ÂUM²|Ë ÊUÖbM|U/ t²?HÖ tÐ Æb½œ«œ ÊUA½œuš “« vH}?F{ —U}�Ð vM}ÐÅ‘uš U?ÝUÝ« v|UJ|d�¬

Ë “U?ÝÅÁbM|¬ ¨rN?� ÈU¼Å Á“uŠ —œ «— È—«c?ÖÅt|U?�dÝ t?½uÖÅê}¼ Á“U?ł« ¨t?²ýc?Ö Êu?â?L¼ ¨—uA?�

—œ s}MâL¼
µ±

Æœ«œ b¼«u�½ ¨ «dÐU�?� Ë vJ}½Ëd²J�« ÈU¼Åt½UÝ— q¦?� ¨ÈœUB²�« ”U�?Š —U}�Ð

—«d� dE½ b?� «— vÝUÝ« “u?−� Ÿu½ ê}¼ —Ëb� ¨ v|UJ|d?�¬ ÈU¼ôU�  «œ—«Ë v�d?LÖ ‚uI?Š œ—u�

ÃË«  b?ý tÐ t?� vł—U?š  —U& v?HM� g¼U?� —«dL?²?Ý« “« XF½U2 —uE?M� tÐ ¨fJŽdÐ Æœ—«b½

«—  «œ—«Ë v�dLÖ ‚uIŠ Èb�—œ ÁU−MÄ g|«e�« rJŠ ¨±πππ t|u½«˛ ‰Ë« “« ÂUM²|Ë ¨XÝ« t²�dÖ

œËb×� —uEM� tÐ t³½UłËœ È—U& Ït�UMI?�«uð p| œUIF½« ¨UJ|d�¬ œUB²�« È«dÐ
µ≤

ÆXÝ« Áœd� —œU�

Ê«bMÇ Ê¬ Áœ“UÐ d?Ö« v²?Š ¨XÝ« d²�u?³?I?� UN½¬ g¼U?� U| Ë v½U?Ö—“UÐ l½«u?� qLŽ Ït?D}Š Êœd?�

U?C�«¨‰U?Ý ÊU|UÄ “« g}?Ä È«Åt�UMI?�«uð s}MÇ b?ýUÐ —«d?� d?Ö« v²?Š «d|“ ¨bÝd½ d?E½ tÐ qL?²×?�

‰U?Ý t� ≤∞∞∞ ‰U?Ý —œ Èb}|Qð s}MÇ V�?� Ë b?ÝdÐ UJ|d�¬ Ád~M� b?}|Qð tÐ b|UÐ ÎU?LK�� ¨œu?ý

jÐ«Ë— Ït?FÝuð tÐ t?łuðUÐÆbý b¼«u?�½  d�?}� vÖœU?Ý tÐ ¨X�¼ e}½ È—u?NL?łÅXÝU|—  UÐU�?²½«

l�UM� —œ rJ×²�� œU}MÐ p| “« t³½UłËœ jÐ«Ë— ¨XÝ« ÁœuÐ h�U½ —U}�Ð ÊU�“ s|« Uð t� ÈœUB²�«

Ït?�d×?� ÈËd?}½ ¨vÝU?}Ý j?Ð«Ë— È«dÐ b|UÐ ÈœU}?MÐ s}MÇ ÆXÝ«  Ád?NÐÅvÐ ¨„d²?A?� ÈœU?B²?�«

Æœ“UÝ oI×� «—  U³Ł œU−|« rN� œd�—U� ¨vÝU}Ý rÞöð dÄ Ê«—Ëœ s|« —œ b½«u²Ð Ë býUÐ Èb|bł

v�UE½ Ë v²}M�« ‡ vÝU}Ý È—UJL¼ ‡¥

X�?}�U}?ÝuÝ È—u?NL?ł ÊU}?� U?NÝU9 s}?²�?�½ ¨ÂUM²|Ë @Mł ÊU|UÄ “« fÄ ‰U?Ý XH¼

jÐ«Ë— È“U??Ý ÈœU??ŽUð t?�±π∏≤ ‰U??Ý —œ ÆœuÐ Áb??ý —«d??�dÐ v�UE½ `D?Ý —œ UJ|d??�¬ Ë ÂUM²|Ë

 —«“Ë g�Ð XÝU|— tÐ Èu½U¼ —œ ©R. Armitage® å˛U²}�—¬ò ¨œuÐ Áb½U?� È“«—œ Á«— “uM¼ t³½UłËœ
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µ¥

b|bAð vMF| ‡ å˛U²?}�—¬ò  X¾}¼ ·b¼ U�« ÆX�dÖ —«d� ‰U?³I²Ý« œ—u� Ë bý »u?BM� UJ|d�¬ ŸU�œ

n|d?Fð œËb×?� —U}?�Ð ÏtM�«œ—œ  ‡ v|UJ|d?�¬ dŁô«ÅœuI?H� Ê«“UÐd?Ý Xýu½dÝ ÏtM}?�“ —œ  UI?}I?%

Ë bý —«d?�dÐ ÂUM²|Ë gð—« —œ j³ðd� vðU?�bš ÈU?N½U�“UÝ U?Ð v|UNÝU9 ¨—uEM� s?|« tÐ ÆœuÐ Ábý

Ë UL}Ä«u¼ ◊uIÝ XKŽ `}{uð œ—u� —œ v|UJ|d?�¬ ÊuM� s|dðÅb|bł UÐ ÂUM²|Ë ÊUÝUMý—U� ÂU$«dÝ

Æb½bý UMý¬ U¼ÅdŁô«ÅœuIH� X|u¼ h}�Að

ÈU¼ÅÈËd}½ ÊU}?� UNÝU9 s}²��½ ¨X�Ëœ Ëœ ÊU?}� vÝU}Ý Ê«Ë«d�  U�ö?²š« tÐ tłuð UÐ

ÈUN²?�dA}Ä ¨œuš œb−?� ÈUNýöð UÐ ÊU~|— ¨±π∏∑ ‰UÝ —œ Æbý lD� d~|œ—UÐ —u?A� Ëœ `K��

„d²A?� œU²Ý oÐUÝ f}|— ¨åvÝËò ‰«d?½˛ Ë œd� q�UŠ U¼ÅdŁô«ÅœuI?H� tK¾�� —œ ÈdðÅÁœd?²�Ö

t}�ö?Ž« p| —Ëb� UÐ åvÝËò X¾}¼ Æœd� Â«e?Ž« Èu½U¼ tÐ œuš vB�ý d}?HÝ Ê«uMŽ tÐ «— gð—«

Ë vÝU}Ý q|U�� ÈË—  t½UÖ«bł t� b½bý bN?F²� ·dÞ Ëœ ¨t}�öŽ« s|« —œ Æbý q}JAð „d²A�

ÂU?$« ¨·dÞ Ëœ Ït½U²?ÝËœd?AÐ q|U?�� tÐ t?łuð dÐ ÁËö?Ž ¨—U?� Ÿu{u?� ÆbMM� —U?� t½U?²ÝËœ d?AÐ

ÈdðÅÁœd²?�Ö ·«b¼« ¨ÊU�“ Ê¬ —œ
µ≥

ÆX�dÖÅv� dÐ —œ e?}½ «— tM}�“ s|« —œ g�Ð vK�ð vðU?�«b�«

l�UM� ÏÁ“u?Š —œ ¨œd� ÁœUH?²Ý« v�UE½ U| v?ÝU}Ý d?²J|œe½ È—UJL¼ ÂU?$« È«dÐ UN½¬ “« Ê«u?²Ð t�

ÆXý«b½ —«d� 7~Mý«Ë

Ê¬ vK� Õdý ôUÐ —œ t� ÊÅ¬ÅtÝ¬ —œ ÂUM²|Ë q�U� v~Ç—U?áJ| Ë vÝU}Ý jÐ«Ë— È“UÝ ÈœUŽ

—œ È—UJL¼ v²?Š b|U?ý Ë v~M¼U?L¼ ÊUJ?�« Ê«uðÅv� U?N½¬ UÐ t?� bM²?�¼ v|U?NÞd?ý g}Ä ¨X�—

q� ÏÁ—«œ«ò ¨±ππµ q|—Ë¬ ‘—«e??Ö —œ Æœu??�“¬ Èd??²?A??}Ð X�œU?Ð «— v²?}?M�« vÝU??}?Ý q?|U?�??�

åÂ«—¬ ”u½U??}??�« Ë U??}??Ý¬ vŽd??� Ït??²??}??L??�ò tÐ ©General Accounting Office® åÈ—«bÐU??�??Š

œ—u?�—œ t�b?ý ÂuKF� «—UJý¬ —UÐ s}?²�?�½ È«dÐ ¨©Subcommittee on Asia and the Pacific®

v²³¦?� —U}�Ð »Uð“UÐ U¼ÅdE½ s|«
µ¥

Æœ—«œ œułË ÂUM²|Ë  Ë UJ|d�¬ È«dÐ  v�d²?A� l�UM� tK¾�� s|«

bMÇ ¨oÐUÝ d|“ËÅX��½ ¨©Vo Van Kiet® åX}�ÅÊ«ËÅËò  ÆbM²ý«œ ÂUM²|Ë Ê«d?Ý “« všdÐ ÊU}� —œ

X�}�U}ÝuÝ È—uNLł ÏÁbM|«e� —UA?� UÐ d²NÐ œ—ušdÐ —uEM� tÐ vKš«œ Ït�U½ s|bMÇ —œ q³� Ït²H¼

 «d�u?�œ Ê«dÝ ÊU?}� —œ t²?³�« t|dE½ s|«
µµ

Æœd�Åv� ŸU?�œ UJ|d�¬ UÐ dðÅb|b?ý È—UJL¼ “« ¨s}Ç

Æb½œuÐ sJÄ UÐ l�UM� ◊U³ð—« l�«b� UN½¬
µ∂

Æbý Ë—ÅtÐË— Èb|bý X�ËUI� UÐ ÂUM²|Ë
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µµ

oKšÅÈ—u?N?L??ł t?� v�U?Š —œ ¨Ê«u|Uð Êô«œ —œ pýu?� »Uðd?Ä g|U?�“¬ ¨±ππ∂ —U?NÐ —œ

—œ v½«d~½ œU?−|« d?Ð ÁËö?Ž «—UJý¬ ¨œ—Ë¬Åv� —U?A?� Ê«u|Uð È—u?N?L?łÅXÝU|—   U?ÐU?�?²½« tÐ s}Ç

ÈU?}?Ý¬ —œ p|óð«d?²Ý« ÈU?NÐU?�?²½« œ—u?�—œ ÈdðÅb|b?ý d}?Ð«bð –U�?ð« tÐ «— X�Ëœ s|« ¨7~Mý«Ë

g�ÐÅf}|— ¨©J. bader® å—œUÐò ‰U?Ý ÊU?L¼ e?}|UÄ —œ ¨q}�œ s}?L¼ tÐ ÆXý«œ«Ë v�d?ý »uMł

d|“Ë p|œe½ —UJL¼ ¨©K. Campbell® åqáL�ò Ë UJ|d?�¬ Ïtł—Uš  —«“Ë —œ Â«—¬ ”u½U}?�« ‡ U}Ý¬

v²}M�« XÝU}Ý ÈUN²ý«œdÐ  U}zeł `|d?Að sL{ Uł Ê¬ —œ Uð b½œd�dHÝ Èu½U¼ tÐ UJ|d�¬ ŸU�œ

µ∑

Æb½“«œdáÐ tIDM� s|« —œ ÂUM²|Ë Ë —uA� s|« „d²A� l�UM� vÝ—dÐ tÐ ÎUI}�œ ¨UJ|d�¬

—œ ¨œ«œ ÂU$« UJ|d�¬ ÏÁd~M� —œ bFÐ ‰UÝ —œ t� v¼Uðu� X³×� vÞ å—œUÐò t� —uÞ ÊUL¼

Ë Ãu?³�U?� qÐUI?� —œ UJ|d?�¬ XÝU}?Ý¨s}Ç oKš È—u?N?Lł UÐ tDÐ«— tK¾?�?� dÐ ÁËöŽ ¨œ—u?� s|«

UÐ Á“—U³?� È«dÐ „d²A� ÈU?Nýöð Ë vÐuMł s}Ç ÈU|—œ —œ v½«d}?²A� ÈU?N¼«— Èœ«“¬ s}MâL¼

¨q|U?�?� s|« ÏtL¼ —œ Æb½b?ý vÝ—dÐ e?}½ ©—ôœ® ”UMJÝ« ÁU?}?Ý  ö?�UF?� Ë —b?�� œ«u?� ‚UÇU?�

—UNÐ —œ v²�Ë «d|“ ¨b½«ÅÁbý ÕdD� UNI�«uð “« ÈœËbF� Ê«bMÇ t½ œ«bFð t� bÝ—Åv� dE½ tÐ «—UJý¬

tÐ ÂUM²?|Ë ÈU?Žœ« œ—u??� vKŠU??Ý Ït?IDM?� —œ s}Ç ©XH½® È—U??H?Š ÈuJ?Ý v|U?łÅtÐU??ł ¨±ππ∑

©Adimral J. Prueher® åd}¼ËdÄ ‰«d?}�œ¬ò
µ∏

¨bý d?−M� Èu½U¼ Ë sJÄ ÊU}?� v�d²?A� Èd?}Ö—œ

tÐ ÈË Æœd� —«b|œ ÂU?M²|Ë “« ÎULÝ— ¨œuÐ Â«—¬ ”u?½U}�« —œ UJ|d?�¬ ÊUÖËU½ ÏÁb½U?�d�  ¨ÊU?�“ Ê¬ —œ t�

vðU?×}?{uð vÞ ©Far Eastern Economic Review® å—ËœÅ—ËU?š ÈœUB?²?�« ‘—«eÖò —U?~½d³?š

åUÄu?½ v�UE½ Ït?DÐ«—ò p| vÝ—d?Ð ¨ÈË —«b|œ —œ dE½ œ—u???�  U??Žu???{u???� tKL???ł “« ∫t??� XH???Ö

¨Â«b�« s|« ÆœuÐ ±ππ∑ ÊU²�ÐUð —œ v�UE½ Ït²�Ð«Ë qÐU?I²� Â«eŽ« ¨XNł s|«—œ d~|œ ÂUÖ
µπ

ÆXÝ«

qÐU?� È—U?� ÈUM³?� p| œU−?|« ¨t−?}?²½ —œ Ë jÝu?²?� `DÝ —œ È—U?� ÂË«b� ÈU?N?ÝU9 È—«d?�dÐ

Æœd� q}N�ð «— œUL²Ž«

“« vK� X}?M�« —ËU?A??� ¨åd?Öd?Ðò Ë UJ|d?�¬ ŸU??�œ d|“Ë ås¼u??�ò UÐ —«b|œ ¨±ππ∏ e??}|UÄ —œ

d|“ËÅX�?�?½ ÊËU?F?� ¨©Nguyen Manh Cam® åÂU?�ÅÊU?� s}?|u~½ò d?H?Ý —œ vFD� ÈU?¼Åt?�U½dÐ

—UJý¬ ·ö²š« UÐ UJ|d?�¬ ŸU�œ d|“Ë ¨s¼u� UÐ u~²HÖ vÞ åÂU�ÅÊU?� s}|u~½ò ÆœuÐ UJ|d�¬ tÐ ÂUM²|Ë

È«dÐ ©v½U?�“ dE½ “«® «— œËb?×??� gI½ ‰U?Š d¼ tÐ œuÐ d?{U?Š t?� sJÄ Èd?}??ÖÅl{u?� tÐ X³?�½
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µ∂

p| Áb?}Ý— o�«uð tÐ v�U?E½ ÈUN?ÝU9 ¨œd� b?}?�Qð ¨œuý q|U?� sJÄ —œ UJ|d?�¬ `K�� ÈU¼ÅËd?}½

Ë `K� —«dI?²Ý« È«dÐ vLN?� pL� e}½ Ë Èu½U¼ Ë 7~Mý«Ë ÊU?}� jÐ«Ë— œu³?NÐ “« åÈœUŽ g�Ðò

s}²��½ È«dÐ åÂU�ÅÊU?� s}|u~½ò dHÝ “« fÄ tK�U�öÐ
∂∞

ÆœuýÅv� »u�×?� U}Ý¬ ‚dý —œ  U³Ł

åÊU¼ Ê«dðò XÝU|— tÐ ÂUM²?| Ë X�}�U?}?ÝuÝ È—u?N?Lł v�U?Ž  U?�UI?� “« v�UE½ X¾?}¼ p| —UÐ

‰U??³??I???²??Ý« œ—u??� U??NMð t?½ Ë« UJ|d??�¬ —œ ÆX�— U?J|d??�¬ tÐ ŸU??�œ d?|“Ë ÊËU??F??� ¨ ©Tran Hanh®

v²�d� ¨‰U?Š s}Ž —œ tJKÐ ¨X�dÖ —«d� Êu²M}K� X�uJŠ Ït?³ðd}�UŽ ÊUÖbM|U/ Ë Ê«—«bL²?ÝU}Ý

∂±

ÆbM� —«b|œ UJ|d�¬ gð—« vý“u�¬ e�«d�“« È«ÅtŽuL−� “« Uð X�U|

Ë ©X�— Ê¬ Õd?ýôUÐ —œ t?� È—uÞ tÐ® —u?A?� Ëœ ÈU?N?Að—« ÊU?}?� ”U9 b|b?Að ¨l�«Ë —œ

rAÇ b½«uðÅv/ ¨v²}M�« X?ÝU}Ý ÏtM}�“ —œ ©vL?Ý— —uÞ tÐ® UN½¬ „d²?A� l�UM� Êbý t²?�łdÐ

s|œU?}MÐ vÝU?}Ý  U?�ö²?š« ÊUMâ?L¼ —u?A� Ëœ ÊU?}� t?� œbM³Ð XI?}?IŠ s|« ÈË— tÐ «— ÊU?�½«

¨U¼Å—uA?� d~|œ —œ dAÐ ‚uI?Š l{Ë “« UJ|d�¬ Ïtł—U?šÅ—u�«  —«“Ë Ït½ôUÝ ‘—«e?Ö —œ Æœ—«œ œułË

Uł s|«—œ
∂≤

Æœu?ýÅv� rN?²�  b?ý tÐ ‘—u?A� —œ d?AÐ ‚u?IŠ Êœd?� ‰U?L|UÄ tÐ Á—«u?L¼ ÂUM²|Ë

tÐ ¨U¼Å—uA� d~|œ vKš«œ —u�« —œ „uJA� ÏtKš«b?�dÐ ÁËöŽ gð—« Ê«dÝ ’uB�Ð ¨ÂUM²|Ë Ê«dÝ

gN?łò d?}?�� —œ t?� ÂUM²?|Ë X�}?�U}?Ýu?Ý È—u?N?L?ł vÝU?}Ý ÂUE?½ ÊœdÐ s}Ð “« È«dÐ ‘öð

∂≥

Æb½uýÅv� rN²� ¨œ—«œ —«d� åe}�¬ÅX*U��

s|« tÐ Æœu?ýÅv� d??²MýË— r¼“UÐ ÂUM²|Ë v�U?E½ ÈU¼ÅËd?}½ l{Ë ¨vKš«œ œUMÝ« Ït??F�UD� UÐ

—œ ©X�?}½uL?� »eŠ® Èe?�d� Ït?²}?L� v�u?LŽ ”ö?ł« s}?LA?ý —œ UN�«d½˛ “« v¼Ëd?Ö ¨V}ðdð

UÐ ÆœuÐ Ábý Áb½«u?š  åp| ÏÁ—ULý sL?ýœò UJ|d�¬ Ê¬ —œ t� b½œd?� t|«—« «— ÈbMÝ ¨ ±ππ∏ t}zË˛

v|U?N?}ÐU|“—« s}MÇ n�U?�?� ÁbMM� s}?}?Fð —uÞ tÐ vÝU?}?Ý ÏÁ—«œ« ÈUC?Ž« “« všdÐ t?� Ê¬ œu?łË

XI}?IŠ tÐ UN½¬ Xý«œdÐ œuÐ sJ2 å—Ëœ —ËUš ÈœU?B²�« ‘—«eÖò ÈU¼ÅÁœ«œ ”U?Ý«dÐ U�« ¨b½œuÐ

∂¥

ÆœuÐ t²�— —U� tÐ e}½ ÈdðÅbMð n|—UFð ¨bMÝ p| “« Ábý `}×Bð v²ý«œdÐ —œ ¨fJŽdÐ Æœb½u}á½

gI½ ¨ÂUM²?|Ë —œ —u?A?� s|« XÝU?}?Ý dÐ ÁËö?Ž ¨UJ|d?�¬ XÝU??}?Ý “« œU?I?²½« s|« ¨l�«Ë —œ
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«— —U?� s|« @Mł —œ t?� —uÞ ÊU?L?¼¨b?}?Ý—Åv� «— U¼Åv|UJ|d?�¬ »U?�?Š U?L?ýò
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