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È—Ëd?{ ¨XÝ« —«œ—ušdÐ v|ôUÐ X}?L¼« “« t� Èd?E½Ë vÝUÝ« t?²J½ Ëœ tÐ tłuð ¨“U?ž¬ —œ

sDÐ —œ U?� t?� v�U?Š —œ ¨XÝ« Áb?M|¬ vM}Ð g}Ä È—«u?ýœ Ë v½U?�“ q�U?Ž ∫‰Ë« t?²?J½ ªb|U/Åv�

U?� ÊU?�e??L¼ b?I½ Ë q}K% v|U?½«uð “« tK¾?�?� s|« ¨r?|—«œ —«d?�  ôu?% Ë d?}?}?G?ð qš«œ Ë tŁœU?Š

X% «— ÊUM³� pÇu?� —uA?� UN?Mð t½ t� r|—«c?ÖÅv� dÝ XA?Ä «— a|—Uð “«  vðUE( U� Æb¼U?�Åv�

t?� vÞd?ý tÐ ¨œ—Ë¬ œu?łË tÐ È«Åt?IDM� b|b?ł ÈU¼Åt�œU?F?� b½«uðÅv?� tJKÐ ¨b¼œÅv� —«d?� d?}ŁQð

gJL?A?� ¨È“UÐ b?Ž«u?� ¨  —u� s|« —œ ¨œd?}?Ö —«d?� ÁœU?H?²Ý« œ—u?� Áb?ý t?³?ÝU×?� Ë t½ôU?F?�

—œ r�U?Š ÈU??N?�UE½ tDÐ«— v²??Š Ë U?N½¬ ÊU?}?� `?K�  U?}KL?Ž Ë q?}|«d?Ý« UÐ vÐd?Ž ÈU?¼Å—u?A?�

‰UL?²Š« p| U?NMð ¨d�« s|« t?²³�« Æœ«œ b¼«u?š —«d� d?}ŁQð X% «— ÊUA|U?N²K� U?Ð vÐdŽ ÈU¼Å—u?A�

Ë bM�Åv� œËb×� «— ÊU?�b|œ o�« Ë œ“UÝÅv� —Uð «—U� b|œ ÈœU|“ Ê«e}?� tÐ  ôu% XŽdÝ Æ XÝ«

Ë —UŁ¬ s|d??²?L??N?� v?M}ÐÅg}Ä Ë „—œ È«dÐ ÊU??L?ýö?ð l½U?� t??� b¼œÅv� —«d??� v�U?NÐ« —œ «— U??�

ÆXÝ« „—u|u}½ f½—u� ÁU~A½«œ“«  Ëd}Ð v|UJ|d�¬ ÁU~A½«œ —œ ÊULN}� qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— œU²Ý« ¨fłdł “«u� d²�œ ¿

Ê«dNð ÁU~A½«œ a|—Uð È«d²�œ Èu−A½«œ ¿¿

t?�UM¼U� t|d|d?% X¾}¼ jÝuð t?� XÝ« åÊUM³� »uMł s� vK}|«d?Ýô« »U×?�½ô«ò œd?Öe}?� vK�« t�UI?� tL?łdð VKD� s|« ¿¿¿

tÐ UNM?ð t�UI� s|« ÛUÇ Ë g?M|eÖÆb}?Ý— ÛUÇ tÐ tK−� s|« ≤∞∞∞ ‰U?Ý ∑ Á—UL?ý —œ Ë bý —«e?ÖdÐ  Ëd}Ð —œ åvÐd?F�« q³I?²�*«ò

ÆX�}½ e�d� ÈUN¼UÖb|œ d~½U}Ð ÎU�Ëe� Ë ÁœuÐ Ê¬ vLKŽ ‘“—« dÞUš

ÆÅ±≤∑Å‡Å±µ∞ ’ ’ ¨±≥∏∞ ¨rAý bKł ¨vÝUMýÅUJ|d�¬Å‡ vÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD�
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ÆœuýÅv� È«Åt?IDM� Ë vK� bFÐ Ëœ —œ q}|«dÝ« ÏÁdD}?Ý “« ÊUM³� »uMł Èœ«“¬ v�«u²� ÈU¼Åb?�U}Ä

VK� —œ «— œu??š t?� È—uÞ tÐ ¨œ—«b½œu??łË U?� È«dÐ tŁœU??Š s|«—œ oL?FðË q�Q?ð È«dÐ Â“ô ÊU?�“

„—œ ÂbŽÆr|—«c~Ð d}ŁQð Ê¬ b½Ë— —œ Ë r}½eÐ s}L?�ð «— Ê¬ oLŽ r}M�Åv� vFÝ Ë r}ÐU|Åv� tŁœUŠ

Ë Ê¬ 7šU?Ý —œ vFÝ Ë œ«bš— s?DÐ —œ vÖb½“ ÊU}?� vÝUÝ«  ËU?Hð Ë tF�«Ë s?|« ÏÁb}â?}Ä tDÐ«—

¨Ê¬ Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼Åt?³Mł Ë Áb?�¬ X?Ýœ tÐ Z|U?²½ Ë vÖb?}?â?}Ä rN?� Ë Áb|bÄ vF?�«Ë X?³Ł v|U½«uð

Æœ—«œ œułË Á«— dÝ dÐ t� XÝ« ÈdDš s|d²LN�

Êœu/ h�?A?� È«dÐ ‘öð XN?ł t?}�Ë« —UJ�« Ë  ö?�Qð ¨Xý«œœU| s|« t?� XÝU?ł s|«

ÂËœ t²J½ Æœd}?ÖÅv� dÐ —œ «— Ê¬ l|dÝ  ôu% Ë U¼ÅtšUý Ë U¼Åt½U?A½ Ë v�|—Uð tŁœUŠ s|« X}L¼«

e?�dL?²�  Êœ“ s}?L�?ð “« e}¼dÄ dÐ ªœu?ýÅv� ◊uÐd?� e}½ ‰Ë« t?²J½ tÐ Ë r}M�Åv� b?}�Qð Ê¬ dÐ t?�

—œ s}?L??�ð tÐ tKÐ« œ«d?�« U??NMð t?� Áœ«œ —«b??A¼ ¯—eÐ vÝU?}??Ý “«œdÄ t|dE½ ¨‰ËU?}??�U?�  ÆXÝ«

Ë ‰U?L?Ž« t?� q}�œ s|« tÐ only the fools speculate in politics Æb½“—ËÅv�  œ—U?³?� XÝU?}?Ý

q�U?Ž X}L?¼« ¨7ý«œ —cŠdÐ s|« Æœu?ýÅv� d?−M� t½Ë—«Ë Z|U?²½ tÐ ÎU?³�Už ¨vÝU?}?Ý ÈUN?²?}�UF?�

Ë Ábý ÈbMÐÅt?²Ýœ ÈU?N�ÝUÄ Ë a|—Uð X}?FD� ”UÝ« dÐ «— vÝU?}Ý qLŽ Ë Áœ«—« g?I½ Ë v½U�½«

b¼œ v� ÊU?A½ «— —U?²?H?Ö s?|« X×?� t?� XÝ« vŁœ«u?Š  “«dÄ ¨a|—Uð Æb|U/Åv?� ÕdÞ ÂU~M¼ œË“

U¼ÅvK}|«d?Ý« Î«d}š« ÆXÝ« tK¾?�� s|« dÐ ‰U?¦� s|d²?NÐ ¨ÊUM³� —uA?� “« vA�Ð tÐ q}|«d?Ý« “ËU&

“« Ê¬ 7šUÝ —Ëœ Ë  ÊUM³� —uA� dÐ jK�ð “« ÊU½¬ ·b¼ «d|“ ¨bý dÖËœUł t?}KŽ ËœUł t� b½b}LN�

tÐ ¨ Ëd}Ð —œ Èd³Ž X�Ëœ —«b�dÞ Ë lÐUð vÝU}?Ý ÂUE½ 7šUÝ Ë q}|«dÝ«  Ë »«dŽ« @Mł Ê«b}�

Êb|“Ë UN?}²A?� q}� ·öš dÐ U¼œUÐ ¨ —u?� s|« tÐ Æ b|œdÖ d−M� ÊU½¬ v�U?E½Ë ÈuMF� X�Jý

p|óð«d²Ý« ÈUNK}K% Ë UN}Ý—dÐ —œ q}|«d?Ý« Ê«d³¼— ÁU³²ý« q}�œ tÐ UNMð t½ ¨œ«bš— s|« Ë X�dÖ

Ë X�UI?²Ý« Ë Áœ«—« t?� œuÐ q}�œ s|« tÐ tJKÐ ¨œuÐ ÊU?ýÅv�UE½ ÈdðdÐ tÐ ÊUýœU|“ œU?L²?Ž« Ë œuš

X}??L¼«“« výuÄÅrAÇ UÐ Æb?M²?�d??Ö Áb|œU½ «— v½UM³� ÈU??N¼Ëd?Ö “« v?šdÐ v|Ë—U|Ë— Ë È—U?A??�UÄ

v|Ë—U|Ë— s|« t� XHÖ b|UÐ ¨œd?³½ Ê«b}� —œ q}|«dÝ« gð—«dÐ v�öÝ« X�ËUI?� ÈU¼ÅËd}½ È“Ëd}Ä

t²J½ s|« Æœu?Ð U¼ÅÁœ«—« @Mł ¨býUÐ Ê¬ p}Ýö?� ÂuN?H� tÐ q�U� v~Mł t?� Ê¬ “« g}Ä ¨@Mł Ë

t?� È—uÞ tÐ ¨œœdÖÅv?� “UÐ  —b� Âu?N?H� “« l|U?ý n|d?Fð tÐ ¨‰Ë« q}�œ ∫XÝ« rN?� ¨q}�œ Ëœ tÐ
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 —b� ªfJŽdÐ t½ œ—«œ «Ë X}�UF?� tÐ b¼«ušÅv� t� ÊUMâ½¬ «— qÐUI� ·dÞ b½«u?²Ð  —b� VŠU�

œu?łË UÐ Æb?ýUÐ  ËUH?²?� Ê¬ oI?% ÈUN¼«— Ë q|U?ÝË tÇd?Ö ÆXÝU¼ÅÁœ«—« @Mł ¨ÊU|UÄ Ë “U?ž¬ —œ

v�öÝ« X�ËUI?� ¨Xý«œ œułË ÊUM³� X�ËUI� Ë q}|«dÝ«  —b?� Ê«e}� ÊU}� t� È—U?}�Ð  ËUHð

Ë b|U/ Ê«uðU½ «—  Ê¬ ÈU¼ÅËd}½ Ë œ“UÝ œ—«Ë q}|«d?Ý« v�UE½ ÁU~²Ýœ tÐ v�U½œ—œ  UÐd{ X�½«uð

È“d?� —«u½ dÐ jK?�ð —œ q}|«d?Ý« X}�U?F??� Áu?×½ Ë ·b¼ œ—u?� —œ ‡ÅvK}|«d??Ý« t?F?�U?ł  ÊË—œ —œ

‰uÞ —œ ÊUM³� X�ËUI� t� v�U½œ—œ Ë s}½uš @Mł t� v²Ý—œ tÐ œ—Ë¬ œułË tÐ ·ö²š« Å‡ÅÊUM³�

dÐ vK}|«d??Ý«  ÈU?N¼Ëd?Ö —U?A??� g|«e?�« —œ vÖ—eÐ gI?½ ¨œu/ Èd?}~}Ä «— Ê¬ t?²??ýc?Ö t¼œ Ëœ

U�« ÆX?Ý« t²ý«œ ÊUM?³� “« vM}A½ÅVI?ŽË X}F?�«Ë tÐ ·«d²?Ž« È«dÐ Ê¬ ÊU}?�UE½Ë Ê«—«bL?²ÝU?}Ý

Vłu???� t??� œu?Ð q}|«d???Ý« Áœ«—« X�Jý Ë ÊU?M³� »uM?ł —œ U¼ Áœ«—« œd??³?½ X}??L?¼« ¨ÂËœ XKŽ

¨b?ý ·d?� v�UE½ Ë ÈœU?�  —b?� X|œËb?×?� ’u?B?š —œ q}|«d?Ý« —œ È«ÅÁ“Uð È—«bM²?A|u?š

 —b� X|U?LŠ œ—u?� —œ ·UH?ý Ë `{«Ë —uÞ tÐ q}|«dÝ« v�UE½ q|U?�� Ê«dEM³?ŠU� “« È—U?Lý

s|« “« Æb½œu/ œU?I²½« r|˛— s|« v³KÞ t?FÝuð XÝU?}Ý “« Ë b½œd� u~?²HÖ q}|«d?Ý« gð—« v�UE½

»u?�×?� q}|«d?Ý« gð—« b?ý—« ÊU¼Åb½U�d?� tÐ œ«d?�« s|d²J?|œe½ “« t� n}?ý n}z“ ¨b|b?ł ÁU~½

»U−|« ¨X�U| XÝœ Ê¬ tÐ nK²�?� ÈUN¼«— ÊU}�“« q}|«dÝ« t� Èb|b?ł Á«—ò ∫b|uÖÅv� ¨œuýÅv�

œuÐ s|« q}|«dÝ« È«dÐd~|œ Á«— ¨ÁËöŽ tÐ Æœuý „—œ v�UE½ ÈU¼Å“d?� XI}IŠ Á—UÐËœ t� bM�Åv�

œœdÖ jK�� t|U?�L¼ ÈU¼Å—uA� s}�“ dÐ t� s|« ÊËbÐ ¨bM� ŸU?�œ œuš ÈU¼Å“d� “« ¨ÊË—œ —œ t�

v�UE½  —b� X}�UF� œ—u� —œ q}|«dÝ« v�UE½ Ë vÝU?}Ý ÊU~³�½ t� œd�Åv� —ËUÐ v�� tÇ åì

q}JAð ‰U?Ý ÁU?−?MÄ È«dÐ «— Èd?³?Ž X�Ëœ XÝU?}?Ý Êu?²?Ý t?� vAM}Ð øbM?|U/ b|œdð r|˛— s|«

t?� È«Åt??²?�¼  —b?� U?Ð d|cÄU½ X�Jý g?ð—« t?� XÝ« s|« ¨tM}??�“ s|« —œ rN?� t??²J½ øœ«œÅv�

v�UE½  —b� ÊœuÐ œËb×� tÐ X?|UN½ —œ ¨Xý«œ —U}²š« —œ ŸU�œ Ë tKLŠ XN?ł v½uÖU½uÖ q|UÝË

œuÐ Ábý V?Jðd� Overextending Itself g|U¼Å“d?� tF?Ýuð ÂU~M¼ t?� vM}~MÝ ÁU?³?²ý« Ë œu?š

XN?ł vKLŽ Ë ÈdE½  U½U?J�« Ë Ëd}½ dÐ È—U?A�U?Ä  ¨Á“Uð X}F?{Ë s|« vIDM� t?−}?²½ Æœd� —«d?�«

Ë b?ýUÐ VÝUM� ¨j?|«d?ý t?� vÞd?ý tÐ ¨XÝ« Ê¬ ·«b¼« 7šU?Ý œËb?×?� Ë q}?|«d?Ý« UÐ tKÐU?I?�

Æb?ýUÐ t?²?ý«œ œu?łË Ê¬ s}~?MÝ ÈU¼ÅtM|e¼ Xš«œdÄ Ë œd?³½ ‘d|c?Ä È«dÐ È«ÅÁœ«—« UÐ ÈU¼ÅËd?}½
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Ë vÝU}?Ý ÈuÐUð  ¨X�Ëœ Ë tF?�Uł tÐ Ê¬ 7Ýu?}Ä Ë v�öÝ« X�ËU?I� r}?LBð ¨Áœ«—« X|u?Ið “«bFÐ

◊d?ý ¨Áœ«—« X|u?Iðò ∫ t� œ“u?�¬Åv� U?� tÐ ÊUM³� t½u/ Æb?ý výö?²?� ÊUM³� —œ q}|«d?Ý« v�UE½

åÆXÝ« s}�“ È“UÝ œ«“¬ vÝUÝ«

q}|«dÝ« Ë »«dŽ« œd³½ —œ tF�Uł Ë X�Ëœ qJA� ∫X��½

tÐ X�ËUI� t� ‡ v�|—Uð œ—ËU²Ýœ s|« “« dÖ« Æb½U?A�Åv� Y×Ð d¼uł tÐ «— U� ¨XI}IŠ s|«

—œ »«d?Ž« p|óð«d²?Ý« X�Jý tÐ «— Ê¬ b½«uðÅv� vÖœU?Ý tÐ u|Ë¬Åqð ¨œuA½ X|U?LŠ ‡ œ—Ë¬ œu?łË

UÐ Áœ—u?š X�Jý Ë  È“Ëd?}Ä UÐ “Ëd?}Ä ·dÞ ∫XÝ« s|« ‰«R?Ý Uł s|« —œ Æb|U/ q?|b³ð  b?�“«—œ

øbM�Åv� tÇ X�Jý

7ýU~½« e}ÇU?½ ¨ÈœuN| X�Ëœ UÐ ÊU½¬ œd³½ ŸËd?ý ËbÐ “« »«dŽ« vÝU?Ý«  öJA� “« vJ|

vł—Uš ÈU¼Å—u?A� “« vFÐUð «— q}|«dÝ« ÊU½¬ ÆXÝ« ÁœuÐ Ê¬ ÏÁœ«—« È—«u²?Ý« —œ b|œdð Ë Ê¬  —b�

X|u?Ið Ë œU?−?|« tÐ q}|«d?Ý« ¨ÂU~M¼ Ê¬ —œ Æœ—«b½ X?�d?Š  —b?� Ë ‰ö?I?²?Ý« t?� bM?²?ý«bMÄÅv�

Ë tA|b½« Ë v¼UÖ¬ Ê«bI� Æœ«œ ‘d²�Ö ÊUNł UÐ «— œuš vÞU³ð—« ÈUNKÄ Ë Xš«œdÄ œuš ÈU¼œUN½

e?}ÇU½Ë pÇu� «—  U?�?Ýu� s|« gI?½ t� b|œd?Ö Vłu?� »dŽ v�UE½ ÈU?N?L|˛— VKž« —œ q�Qð

Ë vÐdŽ  U?�ö²š« “« všdÐ d?}Ö—œ Ë bM|U/ »u�d?Ý «— vÐdŽ sÞuL¼ Áœ«—« s}?MâL¼ Ë  b½—«bMÄ

d~½«d|Ë —UŁ¬ tÐ ¨Âœd�dÐ t?³½Uł tL¼ ÈdÖÅtDKÝ È«dÐ vÐd?Ž vÝU}Ý ÈUN?�UE½ Æb½uý vKK*«Ås}Ð

Æb½œdJ½ tłuð X�ËUI?� Ë tFÝuð b½Ë—  —œ Âœd� —u?CŠ ÂbŽ Ë tF�Uł Ë X?�Ëœ ÊU}� vDÐ«Ë— s}MÇ

—œ v�UE½ ÈU¼ÅËd?}½ Æœ«œ ‘d²?�?Ö «— Ê¬ Ë b|eÖdÐ «— vK� Z}?�Ð Âu?NH?� ¨Èd³?Ž X�Ëœ ¨fJŽdÐ

q|U�� tÐ «— ÊU½¬ t?łuð Ë b½œu/ ‘öð œd³½ Ê«b}� “« XK� 7šUÝ —Ëœ XNł ¨v?ÐdŽ ÈU¼Å—uA�

—œ ÊU½¬ ÈU?IÐ È«dÐ t?� bM²?šUÝ œ—«Ë vK|U?�?� tÐ «— Âœd?� Ë b½œd� V?Kł rN�d?}?ž Ë È«Åt?}ýU?Š

tÐ t?� œuýÅv� Á—U?ý« ±π¥∏ ‰UÝ —œ »«d?Ž« X�Jý tÐ U?ł s|« —œ ÆXý«b½ ÈdDš ¨X}?L�U?Š

s|« Æœu?ýÅv� »u?�×?� vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A� s|d?²?L?N� Ë ‰«d?³?}� ÈUN?�UE½ tÐ ’ö?š d?}ð Ê«uMŽ

‰U?F� È«ÅtK}?ÝË «— ÊU}?�UE½ UN½¬ Ë œ«œ ‚u?Ý v�UE½ ÈU?NL|˛— b?}|Uð tÐ «— »dŽ ÈU?N²K� ¨j|«d?ý

¨œuÐ s}D�K� @Mł —œ X�Jý ÈU¼Åœ—ËU?²Ýœ “« UNMð t½ ¨ tK¾?�� s|« Æb½œu/ vIKð v|U¼— È«dÐ
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Ë vŽU???L???²???ł« ÈbM?ÐÅt???I??³?Þ UÐ ÊU½¬ v?¼«d???L¼ Ë ÊU???}???ł—U???š X}???L???�U???Š Z|U???²½ “« tJ?KÐ

ÆœuýÅv�Å»u�×�ÅÈœUB²�«

t?Žu?L−?� p| f}?ÝQð Ë vÐd?Ž t?F?�Uł Èd~}?�UE½ g|«e?�« ¨s}D�?K� @Mł —UŁ¬ “« vJ|

—«œ—ušdÐ È—U}?�Ð  —b� “« Ê¬ Ê«Ëd}Ä Ë gð—« ¨tŽuL?−� s|« —œ ÆœuÐ Ê¬ “« v½U³}?²AÄ Ë dÖÅtDKÝ

tÐ Ë bMýUÐ Âb�ÅXÐUŁ ¨œuš X�uJŠ —œ t� œu/ pL� v�U?E½ ÊU~³�½ tÐ s}D�K� tK¾�� Æb½bý

œd?³½ò È«dÐ t?� t½U?NÐ s|« U?Ð v�UE½ ÊU~³?�½ ÆbMM� t?łuð v?�œd?� ÈËd?}½ Êœ—Ë¬ —œ tDKÝ X%

Ë vK� X}M�« “« ŸU?�œ t½UNÐ tÐË b½u?ýÅv� ÁœU?�¬ v½UN?ł r�}�U|d?á�« Ë q}|«d?Ý« t}KŽ åXýu?½dÝ

Æb½“UÝ —Ëœ tM×?� “« «—  Âœd� Ë bMM� pÇu� Ë œËb×?� «— tF�Uł bM²?�½«uð ¨s}D�K� È“UÝ œ«“¬

vÞdý tÐ ¨X�dÖ bM¼«uš «—U?� Ábý ‰UL|UÄ ·dý Ë X�«d� ÂUI?²½« t� b½œ«œ ÁbŽË —U� Á“Uð ÂUJŠ

Ær}ýUÐ —Ëœ q}|«dÝ« UÐ v|Ë—U|Ë— —œ vÝUÝ« gI½ ÈUH|« “« Ë r}M�  uJÝ U� t�

`K� Ë q?}|«d?Ý« Ë »«d??Ž« v�UE?½ ÈU¼ÅÈd?}??Ö—œ ‰U??Ý ÁU??−MÄ “« Ê«uðÅv� t??� È«Åt??²J½

‰U?LŽ« e?}½ Ë v�œd?� ÈU¼ÅËd?}½ —u?CŠ Âb?Ž —œ U?N?²�uJŠ b?L?Fð ¨X�d?Ö t−?}?²½ e?}�¬ÅX?*U�?�

Uð t??� XÝ« XÝ—œ ÆXÝ« `K?�  «d?�«c??� Ë v|Ë—U|Ë— tÐ ◊uÐd??� q|U??�?� ÏÁ—«œ« —œ vÝ«d??�Ë—uÐ

Z}�Ð U¼ÅX�}½u}N� dDš UÐ v|Ë—U|Ë— XNł «— œu?š ÈUN²K� ¨r�UŠ ÊU~³�½ ¨œU²H¼ Ït¼œ jÝ«Ë«

d³¼— t?� X�}½ V}−Ž fÄ Æb½«b½ X�—U?A� q}|«dÝ« UÐ v|Ë—U|Ë— —œ «— Âœd� Îö?LŽ v�Ë ¨b½œu/

Ë  Áœd?� œ— vK� tÐ ±π∂∑ szË˛ @Mł “«b?FÐ «— v�œd?� @Mł ¨d�UM?�«Åb³?ŽÅ‰U?Lł ¨»d?Ž ¯—eÐ

UÐ Á“—U??³??� È«dÐ vÐd??Ž v|Ë—U|Ë— s}Mâ??L¼ Æœu/ t??}Jð v?�UE½ ÈU??N¼U~²??Ýœ Ë gð—« tÐ U??NMð

 —u?� Âœd?� X�—U??A?� ÊËbÐ t?� œ—«b½ e?}?�¬ÅX?*U?�?�  «d?�«c?�UÐ ÈœU|“   ËU??Hð ¨q}|«d?Ý«

Ë t?F�U?ł 7šU?Ý —Ëœ ¨X�UŠ Ëœ d¼ —œ d?²?}�Uðuð ÈUN?�UE½ ·b¼ t?� b?Ý—Åv� dE½ tÐ ¨œd|cÄÅv�

ÆbýUÐ X}L�UŠ tDKÝ “« UN½¬ X}F³ð Ë vÝU}Ý q|U�� —œ X�—UA� “« Âœd�

vŽUL²ł« Èóð«d²Ý« p| dÐ ÁUÖÅê}¼ ¨q}|«dÝ« UÐ »«dŽ« `K�  «d�«c� Ë v�UE½ v|Ë—U|Ë—

Ë Êœd� œËb×� Á—«uL¼ ÆXÝ« t²ý«b½ t}Jð ¨bM� X�Ušœ Ê¬ œËb?Š s}}Fð—œ tF�Uł t� vÝU}Ý Ë

ÈU¼Å—uA?� —œ v�UE½ ÊUL�U?Š Ë UN²?�uJŠ vÝU}Ý ·«b¼« “« vJ| ¨Âœd?� Ë tF�U?ł 7šUÝ —Ëœ

qLŽË tF?�Uł dÐ œuš ÏÁdD}Ý r}J% tÐ UNMðÅÅ‡Å`K� —œ t?Ç Ë @Mł —œ tÇÅ‡Å ÊU½¬ tłuð ÆœuÐ vÐdŽ
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“« všdÐ t� r}|u~Ð Ë r}ýUÐ `|d?� ÆXÝ« ÁœuÐ vł—Uš Ë vKš«œ bFÐ —œ UN|d}?ÖÅr}LBð —œ Èœd�

Ë b½œd?�Åv� ÁœUH?²?Ý« œuš v?Kš«œ —U³?²?Ž« g|«e�« XN?ł s}D�K� tK¾?�?� “« ¨vÐd?Ž ÈUN?�UE½

Ë bM²ý«b?MÄÅv� Ê«d~|œ “« d²?A}Ð U¼ÅvM}D�K� dÞU?š tÐ «— œuš X�ËU?I� Ë  d}?ž ¨ÊU½¬ “« všdÐ

Z|U²½ U� tL¼ t²³�« Ë b½œu/Åv� ÂöŽ« sJ2 ÊU�“ s|d²J|œe½ —œ «— q}|«dÝ« UÐ v|Ë—U|Ë— vÖœU�¬

Ær}½«œÅv� «— vÐdŽ ÈUN�UE½ všdÐ ÈË—ÅÁœU|“ “« výU½ d~½«d|Ë

VKł —uEM� tÐ q}|«d?Ý« Ë »«dŽ« tA?�UM� “« dÖÅtDKÝ ÈUN?�UE½ ÁœUH²?Ý« ¡uÝ ¨ÂËœ q}�œ

Ê¬  tK}?ÝË tÐ  Uð X?Ý« Å‡Åì Ë v�UE½ ¨ÈœU?B?²?�«Ë ÈœU?� ÈU?NJL?� q�U??ý Å‡ vł—U?š ÈU?NJL?�

rM�Åv� b|œdð  bý tÐ s� Æb½—Ë¬ XÝbÐ œuš tF�Uł —œ ‰öI²Ý« Ë Èœ«“¬  “«  v³ÝUM� s|e~|Uł

ÁœUH?²Ý« vł—Uš ÈUNJL?� “« q}|«dÝ« ’uB�?Ð Ë vÐdŽ ÈU¼—uA� qÐU?I� ÈU¼—uA� t?� v²�Ë

Êœu/—u??³?−??� È«dÐ È«ÅtK}??ÝË Ê«uMŽ tÐ q}|«d??Ý« Ë »«d?Ž« t??A?�UM?� “« t?� Ê¬ d~� ¨b?MM�Åv�

È«dÐ È«ÅtK}?ÝË Ê«uMŽ tÐ Ê¬ “« Ë b½d}~Ð Ád?NÐ ÈœU� pL?� r|bIð XN?ł ”—U�ÅZ}Kš ÈU¼—u?A�

ÆbM|U/ ÁœUH²Ý« »dž Ë ‚dý ÁUÖËœ—« —œ  Ë œdÝ @Mł —œ gI½ ÈUH|«

—œ «— v�œd� X�—UA?� X}I�u� ¨`{«Ë —uÞ tÐ t� XÝ« È«Åt½u/ ¨ÊU?M³� t� X�}½ vJý

«— X�ËUI?� ÈU¼Ëd}½ ¨tF�U?ł nK²�� ÈUN¼Ëd?Ö v²�Ë ’uB�Ð Æœ«œ ÊU?A½ q}|«dÝ« UÐ v|Ë—U|Ë—

rN?� Ë d?š¬ tKŠd?� —œ r�U?Š vÝU?}Ý ÂUE?½ UÐ v�öÝ« X?�ËUI?� v~M¼U?L¼ ¨bM?²�d?Ö ‘u?ž¬ —œ

¨v�|—Uð œ—ËU?²?Ýœ s|« t� X?Ý« s|« b|U/Åv� VKł «— t?łuð t?â½¬ ÆœuÐ ÁbMM�Ås}?}F?ð ¨Èd}?Ö—œ

ÆœU²�« ‚UHð« ÊUM³� bM½U� ‡ È—U²šUÝ Ë v²MÝ ÿU( “« ‡ vH}F{ —uA� —œ UNMð

vÐdŽ —uA� p| —œ v�ö?Ý« X�ËUI� X}I�u� U|¬ t?�œuýÅv� ÕdD�  ‰«RÝ s|« Uł s|« —œ

U¼Ëd}½ —uNþ Vłu� ÊUM³� Èe�d� X�Ëœ nF{ øœU²�« ‚UHð« Èu� Ë Èe�d� X�uJŠ “« —«œ—ušdÐ

X�—U?A� ¨d?²L?N� Ê¬ “« Ë b?M²�d?Ö ÁbN?Ž tÐ «— q}|«d?Ý« tDKÝ UÐ v|Ë—U|Ë— t?� bý v|U?NA?³Mł Ë

s|« Ê«uðÅv� U|¬ t� XÝ« s|« ¨ÂËœ ‰«u?Ý Æb½b}A�Ð oI% «— ÊUM³?� »uMł È“UÝœ«“¬ —œ v�œd�

—œ Ê¬  U?�Ýu?� È“UÝu½ Ë È“U?Ý“UÐ Ë ÊUM³� X�Ëœ —U?³²?Ž« Êb½«œdÖdÐ ÊËbÐ «— v�|—Uð È“Ëd?}Ä

Ë kH?Š ¨œd?}~Ð ÁbN?Ž tÐ Âœd?� Ë sÞË “« X|U?L?Š —œ «— œuš q�U?� X}�u?¾?�?� b½«u²?Ð t� Èb?Š

œU−|« ÈUMF� tÐ tJKÐ ¨X�}½ t?F�Uł dÐ Ê¬ jK�ð ÈUMF� tÐ ÊUM³� X�Ëœ —U³²Ž« ÁœU?Ž« øœd� X}³¦ð
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—œ U�« ¨XÝ« nK²�� ÕuDÝ —œ  U?�Ýu� œU−|« Ë È“«b½«—U� tÐ Ë U¼Åt}ýUŠ UÐ e?�d� ÊU}� ◊U³ð—«

Â«d²Š« dÐ b}�Qð Ë X}L�UŠ ÁœUŽ« Ë v²�Ëœ  U?�Ýu� XAÖ“UÐ ÊUL¼ ¨È“Ëd}Ä kHŠ ¨»uMłœ—u�

s|« —œ œu?š ÈUN?²}�u?¾�?� ÂU$« —œ ÊUM³� X�Ëœ d?Ö« ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð ŸËd?A� ÈU¼œ«œ—«d?� tÐ

œuš “« X}M�« œU−|« tÐ X³ž— ÂbŽ Ë nF{ Ë e−Ž “« výU½ ÁU?³²ý« Èd|uBð Ë b|U/ v²�Ý —uA�

v�d|“ UÐ q}|«dÝ« ÆX�d?Ö b¼«uš —«d� q}|«d?Ý« ·«b¼« Ë l�UM� X�bš —œ ¨b¼œ ÊUA½ ÊU?Nł tÐ

ÊU?�“UÝ U?Ð q�U� È—UJ?L¼ UÐ Ë ÊUM³� “« vM}?�“ Ë v|«u¼ Ë v|U|—œ vM}?A½ÅVI?Ž UÐ bM�Åv� vF?Ý

“« Å‡ÅXÝ« q|U� Â«d²?Š« ¨vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åt�UMFD� È«dÐ t�Å‡ e}?�¬ÅX*U�� È«ÅÁdNÇ ¨b?×²� qK�

Æb¼œ ÊUA½ œuš

t²�d?Ö —«d� b|bNð œ—u� Ë Á—Uâ?}Ð —uA� p| d|uBð ¨vM}A½ÅVI?Ž UÐ bM�Åv� vFÝ u|Ë¬Åqð

Ë b¼œ ÊUA½ œu?š “«Å‡Åb|U/ vÖb½“ œuš ÊU~?|U�L¼ UÐ e?}�¬ÅX*U?�� —uÞ tÐ b¼«u?šÅv� t�Å‡ «—

b|bNð s}½uš v~Mł tÐ dL?²�� —uÞ tÐ  «— q}|«dÝ« t� b|U/ v�dF� vŽu½ tÐ «— s|d|U?Ý ¨ ÎöÐUI²�

“« bFÐ v½«b?}� v|Ë—U|Ë— t?�«œ« dDš ¨Ê¬ X�ËUI� Ë ÊUM³� —u?A� t� œË—Åv� Ê¬ r}?Ð U�« ÆbMM�Åv�

Ë „U½œ—œ tÐd??{ ¨q}|«d??Ý« Æœ—«bMÄ e??}ÇU½ «— È“d?� —«u?½ “« vK}|«d?Ý« ÈU?¼Ëd?}½ vM?}?A½ÅVI??Ž

—œ Ê¬ Ê«uð ÂbŽ U| œu?š “« ŸU�œ —œ q}|«d?Ý« e−Ž ÈU?MF� tÐ ¨s|« v�Ë ¨œ—uš ÊUM?³� “« È—UÐÅXHš

ÆX�}½ œuš lH½ tÐ ¨p|óð«d²Ý«  X�Jý tÐ ÊUM³� È“Ëd}Ä d}}Gð

 vKK*«Ås}Ð l{u� Ë q}|«dÝ« È“UÐ b|bł bŽ«u� ∫ ÂËœ

“« fÄ «— È“UÐ bŽ«u?� bMM�Åv� ‘öð u|Ë¬Åqð —œ v�UE½ XÝU?}Ý Ê«d³¼— b?Ý—Åv� dE½ tÐ

”UÝ« dÐ ÆbM¼œ d}}Gð œuš v�ULý ÈU¼“d� —œ p}ðU�«—œ  —u� tÐ ÊUM³� »uMł “« vM}A½ÅVIŽ

dÝ “« v|u� t?â½UMÇ ò∫vKK*«Ås}Ð ÈU¼“d� —œ q}|«dÝ« ÈU¼Ëd?}½ —«dI²Ý« “« b?FÐ ¨„«—UÐ ÊUM�Ý

ÂU9 UÐ Ë œuÐ b¼«uš t|—uÝ Ë ÊUM³� —uA� Ëœ ÏÁbNŽ tÐ Ê¬ X}�u¾�� ¨œuý r� q}|«dÝ« Ê«b½ËdNý

bý sýË— Îö?�U� ¨œu/Åv� Á—Uý« Ê¬ tÐ v�«u?²� ÈUN¼U?� ‰uÞ —œ tâ½¬ Ë åœ«œ r}¼«u?š aÝUÄ «u�

b{ dÐ @?Mł t�«œ« ‰u¾?�� ¨vM}?A½ÅVIŽ “« fÄ ¨t?K�«Å»eŠ t½ Ë ÊUM³� Ë t|—u?Ý —uA?� Ëœ ò ∫ t�

tÐ ÊUM³�  tKL?Š Èd}ÖuKł Ït½U?NÐ tÐ q}|«dÝ« t?� X�}½ b}?FÐ åÊ«d|« v²Š Ë œuÐ bM¼«u?š q}|«dÝ«
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XÝ—œ ¨s|« “« t?²ýc?Ö Æœ“UÝ —UJý¬  Ê¬ tÐ X³?�½ «— œu?š ÂUI?²½« Ë rAš ¨v�U?Gý« ÈU?NM}�“d?Ý

s}MÇ È«dÐ «— tM}?�“ ¨d{U?Š ‰UŠ —œ t|—u?Ý Ë ÊUM³� t}KŽ vK}|«d?Ý« Êôu¾?�� ÈU¼b|b?Nð ÊœuÐ

g}Ä ÁU� Ëœ œËb?Š “« q}|«dÝ« Ê«d?³¼— p}ðULKá|œ  öL?Š Ë XÝ« Áœd� ÁœU�¬ v�U?½dDš tM|eÖ

ÊU�e?L¼ —uÞ tÐ v�UE½  UÐd{ Êœd?�œ—«Ë XNł ¨j|«dý È“U?ÝÅÁœU�¬ ·b¼ UÐ ÆXÝ« Áb?ý “Už¬

d?³¼— X�?}Ð Ë qK� ÊU?�“U?Ý q�d}?Ðœ tÐ „«—UÐ ÈU¼Åt?�U½ Ê«uðÅv� s}Mâ?L¼ ª t|—u?Ý Ë ÊUM³� —œ

Ê¬ ‡ «— q}|«dÝ« UÄË—« Ë UJ|d?�¬ ¨XŠ«d� ÂU9 UÐ Æœd� vÐU|“—« U?²Ý«— s|« —œ «— nK²�� ÈU¼—u?A�

ÊUM³� Ë t|—uÝ Ê«d?³¼— ¨UÄË—« Ê«d³¼— “« všdÐ t� È—uÞ tÐ ¨b½œd� „—œ ‡ XÝ«u?šÅv� t� t½uÖ

bM½«uðÅv� t� v½UM?³� U| vM}D�K� ÈUN¼ËdÖ všdÐ “« X?|ULŠ Ë XÝ—œU½ vM}ÐÅg}Ä X³?�UŽ “« «—

 u� “« Èd³Ž X�Ëœ “« v½U?³}²AÄ —œ UJ|d�¬ l{u� t²³�« ÆbM²?ý«œ —cŠdÐ ¨bMM� tKLŠ q}|«dÝ« tÐ

—«u½ “« q}|«dÝ« vM}A½ÅVI?Ž tK¾�� ÕdÞ “Už¬ “« Æ XÝ« —«œ—ušdÐ UÄË—« l{u� tÐ X³?�½ Èd²A}Ð

vF?Ý UJ|d�¬ X�Ëœ ¨åu½˛ò —œ b?Ý« k�UŠ Ë Êu?²M}K� X�A½ X�?Jý “« bFÐ ¨Áb?ýÅ‰UG?ý« È“d�

q}|«dÝ« Uð œ—Ë¬ XÝœ tÐ „«—UÐ X�Ëœ È«dÐ v½u½U� Ë vŽd?ý ‘uÄdÝ Ë vKK*«Ås}Ð ÅX|ULŠ œu/

UJ|d??�¬ X?�Ëœ t??� ÂU~M¼ Ê¬ —œ Æb|U?/ vM}??A½ÅV?I??Ž ¨sJ2  —U??�??š s|d??²??L??� U?Ð b½«u??²Ð

«— œu?š s( ¨œd?�Åv� V}?ždð t|—u?Ý UÐ `K� œ«œ—«d?� ÈU?C?�« “« fÄ «— q}|«d?Ý« vM}?A½ÅVI?Ž

ÊËbÐ Ë t³½U−J| vM}?A½ÅVIŽ tÐ «— u|Ë¬Åqð ¨u½˛  —œ Ê«dÝ ÂËœ X�A½ X�Jý “« fÄ Ë œ«œ d?}}Gð

t?A??I½ dDš ¨v|UJ|d??�¬ Êôu?¾?�??� “« všdÐ t?� s|« UÐ Æœd??� V}?ždð `K� t??�UMI?�«uð ÈU??C?�«

t� b½œu/ vFÝ Ë b½œd?� X|ULŠ Ê¬ “« v�Ë ¨b½œuÐ Áœd� „—œ «— q}|«dÝ« t?�dDJ| vM}A½ÅVIŽ

tÐ «— Ê¬ Ë b½“U??Ý œ—«Ë —U?A?� oA?�œ d?Ð Uð bM¼œ t?F?Ýu?ð È«Åt?IDM� Ë vKK?*«Ås}Ð `DÝ —œ «— Ê¬

‚u?Ý »¬ tK¾�?� Ë t|d?³Þ tÇU|—œ X}J�U� t?M}�“ —œ ’u?B�Ð Êôu?ł “«  Êœd?� dEM�d� Èu?Ý

 ∫·b¼ s|« oI% È«dÐ ÆbM¼œ

Áb½U?�d?� Ë t?ł—U?š d|“Ë U?ð t?²?�d?Ö Êu?²M}K� “« ‡ v|UJ|d??�¬ Êôu?¾?�?� “« È—U?}?�Ð ∫ n�«

Ë b½œd?� b?}|Q?ð «— q}|«d?Ý« ÂU?Ö s|« œu?š ÊUM?�?Ý —œ ‡ Ë« ÊU½ËU?F?� “« všdÐ Ë  `K?�?� ÈU¼Ëd?}½

Æb½œd� —cŠdÐ vM}A½ÅVIŽ  U}KLŽ œu�— U| d}šQð X³�UŽ “« «— r|˛— s|« Ë bM²HÖ p|d³ð

XNł ‡ t�½«d� ’uB�Ð ‡ œuš v|UÄË—« ÊU½UL?}áL¼ UÐ v|UJ|d�¬ Êôu¾�� v~M¼UL¼ ∫»
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»uMł —œ `K� k�UŠ ÈU¼Ëd}½ gI½ X|uIð Ë g|«e?�« tÐ qK� ÊU�“UÝ X}M�« È«—uý Êœ«œÅ‚uÝ

s|« ÆXÝ« ÊU½¬ X|—u�U� Ë X}�UF� »uÇ—UÇ ‘d²?�Ö Ë gI½ X|uIð Ë UN½¬ œ«bFð g|«e�«  ªÊUM³�

Ë e}�¬Åb|bNð ÈU¼Åt�U½ o|dÞ “« Èóð«d²Ý« p|  —u?� tÐ “Už¬ —œ Èu�½«d� ‡ v|UJ|d�¬ v~M¼UL¼

»uMł —œ X}M�« VKÝ X}�u¾�� t½uÖd¼ t� œuÐ VKD� s|« ÊU}Ð œb?�—œ ¨t|—uÝ tÐ r}I²��d}ž

ÆœuÐ b¼«uš —uA� s|« ÁbNŽ tÐ ¨q}|«dÝ« vM}A½ÅVIŽ “« fÄ ÊUM³�

ÊUM³� Ë t|—uÝ X�uJŠ Ëœ t}?łuð tÐ «— œuš »dŽ ÊU²ÝËœ t� œd?� vFÝ UJ|d�¬ X�Ëœ ∫Ã

—«œ«Ë ÊUM³� »uM?ł “« vK}|«d?Ý« ÈU¼Ëd?}?½ vM}?A½ÅVI?Ž “« f?Ä v²?}M�«  U?³?}?ðdð ‘d|cÄ È«dÐ

tÐ ¨bý e?�dL?²� ÈœuF?Ý ÊU²?�ÐdŽ Ë dB?� —uA� Ëœ d?Ð 7~Mý«Ë ÈUNýöð ¨V}?ðdðÅs|bÐ Æœ“UÝ

ÊU½U?L}?áL¼ “« Ë bM|¬Åv� —U?Lý tÐ vÐd?Ž È«ÅtID?M� ÂUE½ —œ vÝUÝ« ÈËd?}½ Ëœ UN½¬ t?� q}�œ s|«

ÈUNJL� tÐ UNMð ¨Êu²M}K� X�Ëœ t� s|« ¨ÂU$«dÝ Ë  b½uýÅv� »u�×� 7~Mý«Ë Ë oA�œ XÐUŁ

œËb??Š Ë œË—Åv� dð«d??� e?}?½ s|« “« tJKÐ ¨bM?�Åv/ U?H??²??�« „«—UÐ  X�Ëœ tÐ Èu?MF?� Ë v?ÝU?}??Ý 

q}|«dÝ«® t�bM�Åv� pL� Ë« tÐ ÊUM³� “« q}|«dÝ« v�UE½ v?M}A½ÅVIŽ XNł ¨—ôœÅÊu}K}�≥∞∞

¨UJ|d?�¬ Â«b?�« s|« ©XÝ« Áœu/ X�U|—œ vM}?A½ÅVI?Ž “« fÄ «— Ê¬ —ôœ Êu?}K}?� µ∞ œu/ Âö?Ž«

¨d~|œ Èu?Ý “« Ë q}|«d?Ý« Èd}?ÖÅr}?L?Bð “« 7~Mý«Ë q�U?� X|UL?Š Ë pL?� dÐ ”u?LK� vK}�œ

Êôu¾?�� t� v�uý œu?łË UÐ ÆœuýÅv� »u�?×� t|—uÝ Ë ÊUM³� qÐU?I� —œ `|d� vF{u?� ÂöŽ«

vK}|«dÝ« ÈU¼Ëd?}½ —«d� Ë ©b( Ê«—Ëœe�® ÊUM³?� »uMł gð—« l|dÝ Êbý výö²?� “« v|UJ|d�¬

v�UÐ œu?š X|UL?Š œ—u� Ë ÊU?L?}á?L¼ X�Ëœ —UM� —œ t?A}?L¼ bM½U?� U�« ¨b½œd?� X�U|—œ ÊUM³� “«

ÏÁb?ŽË ÊU½¬ tÐ Ë b½œu/ b?|b?Nð ¨b½œ«œ «— q}|«d?Ý« b|b?Nð ÏÁ“U?ł« œu??š tÐ t?� «— Èœ«d?�« Ë b½b½U?�

ÊU?}� —œ  «d?�u�œ »e?Š È«b|b½U?� Ë UJ|d�¬ È—u?NL?ł f}|— ÊËU?F� ¨—u?ÖÅ‰« Æb½œ«œ  «“U−?�

l{u� q}|«dÝU‡UJ|d�¬ v�uLŽ jÐ«Ë— sL$« v|U?L¼œdÖ —œ q}|«dÝ« Ê«—«b�dÞ “« vF}ÝË ÁËdÖ

—u?ÖÅ‰« Æœu/ —c?ŠdÐ vM}?A½ÅVI?Ž “« fÄ q}|«d?Ý« È«dÐ UM~M?ð œU−|« “« «— t?|—uÝ Ë œd?� Èd?}?Ö

œ—«b½ oŠ —uA� s|« t?� œ«œ —«bA¼ U�« ¨bMJ½ výöð `K� È«dÐ b½«uðÅv� t|—u?Ý t� œ«œ `}{uð

`K� ©q}|«dÝ« ‰UL?ý® tIDM� —œ dÖ« Ë œ“UÝ ÂËd×?� `K� “« «— s|d|UÝ Ë Áœ«œ t�«œ« «— v|Ë—U|Ë—

—UJ�« dÐ«dÐ —œ vM}~MÝ X}?�u¾�?� b|UÐ ©t|—u?Ý b}I?� —uN?LłÅf}|—® b?Ý« k�UŠ  ¨œœd~½ —«d?�dÐ
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vM}A½ VIŽ tÐ V}ždð ¨Èd?³Ž X�Ëœ b}|Uð Ë X|ULŠ sL{ UJ|d�¬ Ád~M� Æœd}?Ö ÁbNŽ tÐ v�uLŽ

bM²ý«œ —u?CŠ ÊUM³� —œ t� vł—U?š ÈUNAð—« ÂU9 “« Ë  Áœd� ÕdD?� «— ÊUM³� »uMł “« q}|«dÝ«

—œ È—uÝ “UÐdÝ —«e¼ ≥∞ —u?CŠ t� œuÐ v�UŠ —œ ¨s|« Æb½u?ý Ã—Uš —uA� s|« “« t?� œd�  uŽœ

»uMł gð—«ò œ«d??�« È«dÐ v½U~L¼ u?H?Ž —Ëb??� ÊU¼«u?š ¨ Áœ«œ —«d?� Á—U?ý« œ—u??� «— —u?A?� s|«

Æb|œdÖ åÊUM³�

—«d� vÝ—dÐ œ—u?� Ê¬ tÐUA� ÕdÞ ¨UJ|d?�¬ ÊUÖbM|U/ fK−�—œ t?� ‡ ÕdÞ s|« ¨s}MâL¼

s}?LCð œu?š “« ŸU?�œ —œ «— q}|«d?Ý« oŠ t� XÝ«u?š X}M�« È«—u?ý Ë qK� ÊU?�“UÝ “« ‡ X�d?Ö

vM}??A½ VI?Ž “« f?Ä t?� œd?� sýË— „«—U?Ð È«dÐ UJ|d?�¬ t??ł—U?šÅd|“Ë X|«d??³�¬ s}�œU??� Ë bM�

ÂU9 dÐ ÊUM?³� X�Ëœ Ë b??ýUÐ œ«“¬ vł—U??š ÈU¼ÅËd?}?½ ÂU9 “« b|UÐ —u??A?� s?|« ÊUM³� “« q}|«d??Ý«

«— q}|«dÝ« vM}?A½ÅVIŽ vMHKð ¨UJ|d�¬ —uN?LłÅf}|—  U�« ¨býUÐ t²?ý«œ X}L�UŠ œu?š ÈUNM}�“

XN?ł v?KK*«Ås}Ð t?F??�U?ł —œ «— œu?š ÈU??N?ýöð 7~Mý«Ë œ«œ Áb??ŽË Ë XH?Ö p|d??³ð „«—UÐ tÐ

s}Mâ?L¼ ÈË Æœ«œ b¼«u?š t?�«œ« ÊU?M³� »uMł —œ Ê¬ —«d?I?²?Ý« Ë v²?}K� bMÇ ÈU?¼ÅËd?}½ q}JAð

t?łuð VKł d?š¬ ÈU¼Å“Ë— —œ t?â½¬ Æœd?� s}?}F?ð t²?H¼ d?š¬ —œ «— X|«d?³�¬ Ë „«—UÐ X�?A½ ÊU?�“

—œ t|—uÝ gð—«  ‰u?Š dÐ Èd³?š ÿU( tÐ v|UJ|d?�¬ ÈU¼Åt�U½“Ë— s|d²?LN� t?� œuÐ s|« œu/Åv�

t?� b½œd?� ÊU?}Ð Ë b½œd?LýdÐ ÊU?M³� dÐ «— Ê¬ —u?CŠ v?�«u²?� vHM� —U?Ł¬ Ë b½bý e?�d?L?²?� ÊUM³�

Æb½«ÅÁb�¬ Áu²Ý tÐ ÊU½¬ vMN}� Ë vÝU}Ý Èd}ÖÅr}LBð —œ t|—uÝ –uH½ “« U¼Åv½UM³�

XÝ« @M¼UL¼ t|—uÝ t?}KŽ q}|«dÝ« tKLŠ UÐ ¨v|UJ|d�¬ ÕdÞ s|« t?� XÝ« s|« rN� t²J½

»eŠ œ«d?�« všdÐ Ë ÊUM³� —œ s�U?Ý ÈU¼ÅvM}D�K� ¨‰UJ|œ«— ÈU¼ÅËd}?½ Z}�Ð tÐ «— —u?A� s|« Ë

t� bMM�Åv� „—œ ÎU?I}�œ q}|«dÝ« Ê«d³¼— Æœd?� rN²� q}|«dÝ«dÐ vðUÐd?{ Êœ—Ë¬ œ—«Ë XNł tK�«

 öL?Š t}?łuð XN?ł Èu� È«Åt½«u?²AÄ bM½«uðÅv� ¨UJ|d?�¬ È—uN?LłÅXÝU|—  UÐU?�²?½« ÊU�“ —œ

ÈU¼Å«b|b?½U?� t??� s|« ’u??B?�?Ð ¨b½—Ë¬ XÝœ tÐ «— t|—u??Ý Ë ÊUM³� —œ œu??š  ·«b¼« tÐ v?�UE½

l½U?� XNł Á«u?�|—u?NL?ł »e?Š “« ‘uÐÅÃ—uł Ë  «d?�u?�œ »eŠ “« —u?ÖÅ‰« ¨È—u?NL?łÅXÝU|—

dE½ b� Îö�U� «— Èd?³Ž X�Ëœ l�UM� b|UÐ Áb×²�Å ôU|«—œ q}|«d?Ý« —«b�dÞ ÊUÖbM¼œ È«— Êœd�

ÆbM¼œ —«d�
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⁄«dÇ ÊU?L}?áL¼ X�Ëœ tÐ t?� X�}½ UMF?� s|« tÐ ¨u|Ë¬Åqð l{«u?� “« 7~Mý«Ë v½U³?}²?AÄ

t½U}�—ËUš `?K�  «d�«c� XÝ« sJ2 „U½dDš ÂUÖ s|« «d|“ ¨býUÐ Áœ«œ «— t|—uÝ tÐ t?KLŠ e³Ý

UJ|d?�¬ l�UM� t?� b?Ý—Åv� dE½ t?Ð Æb¼œ —«d?� d}ŁQ?ð X% t?IDM� s|« —œ «— »d?ž vðU?}?Š l�UM� Ë

ÁUðu?� q}|«d?Ý« Ë ÊUM³� dÐ«dÐ —œU?NM|« “« g}Ð Uð œ—ËU?}Ð —UA?� t|—u?Ý X�Ëœ dÐ t?� bM�Åv� U?C²?�«

Æo|uAð Ë t}³Mð U| Ë b}ŽË Ë ÁbŽË ∫bM�Åv� d}�Hð «— UJ|d�¬ ÈuKNÄ Ëœ s�Ý s|«Ë b|U}Ð

—cŠd?Ð ÊUM³� v½«b}?� tKLŠ b?�U}Ä “« «— t|—u?Ý Ê«d³¼— ¨UJ|d?�¬ Êôu¾?�� t?� ÊU�“ Ê¬ —œ

Âb?Ž dÐ ¨Áœd?� —«d?�dÐ vMHK?ð ”U9 ¨ Ÿd?A�« ‚Ë—U?� ¨ÈË È—u?Ý ÈU?²?L¼ Ë X|«d?³�¬ ¨b½œd?�Åv�

t� œuÐ s|« “« v�U?Š ¨7~Mý«Ë “« Áb}Ý— ÈU?Ný—«eÖ Æb½œd� o�«uð ÊU?M³� »uMł —œ gMð œU−|«

UH|« Èb?ł gI½ ¨ÊUM³�—œ  U³Ł —«dI?²Ý« —œ t� Áœd� XÝ«u?š —œ oA�œ “« UJ|d�¬ÅÁb×?²�  ôU|«

vM}A½ÅVIŽ U|¬ t?� XÝ« s|« Ábý ÕdD� ‰«RÝ ÆbÐU| t�«œ« `K� Áb½“  «d�«c?� ¨qÐUI� —œ Ë bM�

tÐ q}|«dÝ« UÐ «— `K� È—uÝ ‡ v½UM³� b½Ë— Ëœ vI}IŠ  b?ŠË ¨bý ÂU$« t� È«ÅÁu}ý UÐ q}|«dÝ«

øœ—Ë¬Åv� œułË tÐ ÊU½¬ È“UÝ«bł ÈUł

qÐUI?� —œ Èd³?Ž X�Ëœ v�UL?ý ÈU¼Å“d� —«d?I²Ý«Ë X?}³¦ð U|¬ t?� XÝ« s|« ¨ÁbM|¬ t�œU?F�

t|—uÝ Ê«d³¼— ¨UJ|d�¬ l{«u� X�œ “« výuáL?AÇ UÐ ¨q}|«dÝ« Ë t|—uÝ `K�  «d�«c� XAÖ“UÐ

ÊUM³?� Áb½ËdÄ UÐ œu???š q�U???Fð—œ È«ÅtEŠö???� qÐU??� p?}ðU??LK?á|œ ÈË— t½U???}??�Ë · UD?F½«  tÐ «—

“« fÄ t|—u??Ý t??� œd??� Âö??Ž«  ‡ Ÿd??A?�«  ‡ t|—u??Ý t??ł—U??šÅd|“Ë t??� È—uÞ t?Ð  øb½U??A??�Åv�

—œ Ÿd?A�« ÆXÝ« n?�U?�?� ÊUM³� »uMł —œ v?�UE½  ö?L?Š t½u??Öd¼ UÐ ¨q}|«d?Ý« vM}??A½ÅVI?Ž

ÈU?ł tÐ ¨`K� t?� Â—«Ëb?}?�«ò ∫ XH?Ö ©t?²?ýc?Ö t?�® Êu?³?�?}� —œ UÄË—« t|œU?%« X�?A½ s|d?š¬

vIÞUM� —œ tK�«Å»eŠ t½UL}JŠ l{u� “« «— œuš dÞU?š X|U{— ÈË åÆœœdÖ—«d�dÐ v�UE½  öLŠ

ÈUN�U½U� UNMð t½ ¨t|—u?Ý s}²� Ë v½öIŽ l{u�  Æœu/ “«dÐ« Áœd� vM}?A½ÅVIŽ Ê¬ “« q}|«dÝ« t�

Áb}Ý— v~½«u|œ b?Š tÐ t� «— q}|«dÝ« t½«“Ë—  «b|bNð tJKÐ ¨œ—«c?ÖÅv�Å“UÐ 7~Mý«Ë UÐ «— ◊U³ð—«

 Æb¼œÅv� —«d� d}ŁQðÅX% ¨X�dÖ Áb|œU½ «— Ê¬ Ê«uð v/ Ë XÝ«

p| tÐ ÊUM³� “« ÊU?½¬ ÈU¼Ëd?}½ —«d� “« f?Ä ¨q}|«d?Ý« v�UE½Ë vÝU?}?Ý Ê«d?³¼— tÐ X½U¼«

È«dÐ U|¬ ÆXÝ« t²šUÝ ÊuÖdÖœ «—  È“UÐ bŽ«u� Ë  Ábý q|b³ð q}|«dÝ« È«dÐ v½«Ë— Ë ÈuMF� tÐd{

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±≥∏

UÐ d}Ðbð Ë v~²�Ä UÐ œ—«œ ÊUJ�« ¨býÅv� Ë— tÐË— Ê«d~|œ UÐ dN?� Ë —Ë“ ÊUÐ“ tÐ ÎU³�Už t� Èd³¼— s|«

Ê¬ —œ t� Áb}Ý— È«ÅtKŠd� tÐ q}|«dÝ« U|¬ øœ—«c~Ð Â«d²Š« Ê«d~|œ XÝ«uš tÐ Ë bM� œ—ušdÐ ÊU½¬

„U½œ—œ a|—Uð ÕU?³?ý« XLKþ d}?Ý« “uM¼ U| œ—«c~Ð Â«d?²?Š« Ë« X}M�« Ë ‚uI?Š Ë Èd~|œ œu?łË tÐ

Áb?I?Ž “« q}|«d?Ý« Ê«d?³¼— t?� b?Ý—Åv/ dE½ tÐ øXÝ« q�U?� X}M?�« ÂuN?H?� d?}?Ý« Ë œu?N| Âu?�

ËU¼Åt½U?A½ t?L¼ ÆbMýUÐ t?²?ý«œdÐ XÝœ ÊUH?}?F?{ 7ýU~½« Áb|œU½ Ë Èd?ÖÅtDKÝ Ë v|u?łÅÈdðdÐ

tÐ Uð bM²�¼ v²�d� dE²M� ÊU½¬ t� b¼œÅv� ÊUA½ q}|«d?Ý« Èd}ÖÅr}LBð ÏÁ“uŠ —œ sýË— s|«d�

Ë b½d??}~Ð «— œu??š X�Jý ÂU??I?²?½« Ë bMM� tKL??Š t|—u??Ý Ë ÊUM³� —œ v�«b¼« Èu??Ý tÐ ¨XŽd??Ý

“« vJ| UÐ œu?š t½U?²??ÝËœ Èu~²?H?Ö —œ „«—UÐÆbMM� ‰U?L?Ž« Î«œb?−?� «— q¦?� t?Ð tKÐU?I?� XÝU?}?Ý

ÈU¼Åt×KÝ« ÂU9 “« t½U}AŠË ÁœU?H²Ý« —œ t� œd� b}�Qð ¨XÝ« t²�?A½“UÐ @M¼dÝ t� g½U²ÝËœ

b|œdð ¨b½—«œ «— vK}|«dÝ« ÈUN�b¼ tÐ rłUNð Xzdł ÊUM³?� —œ t� Èœ«d�« t}KŽ q}|«dÝ« —œœułu�

U| v|Ë—U|Ë— Áœ«—« t� s|« U| ¨XÝ« Áb?ý Ê«uðU½ q}|«dÝ« r}M� dJ� d?Ö« XÝ« ÁU³²ý« Æœd?� b¼«u�½

ÁœU?Ž« Ë ÂU?I²?½« È«dÐ t� œ—«œ œu?łË ÈœU|“ ÈU?N¼U?Öb|œ ¨q}|«d?Ý« —œ ¨œ—«b½ «— v�UE½  ö?L?Š

ÆbM|U/Åv� ‘öð ‘«Åt²�—ÅXÝœ “« X�«dý Ë X�«d� Êb½«œdÖ“UÐ Ë ŸU�œ Ë gð—« X}¦}Š

XÝU??}?Ý q?}|«d?Ý« Uð X?Ý« ÁœU?�¬ vK?K*«Ås}Ð dE½ “« j?|«d?ý U??NMð t½ ¨d??{U?Š ‰U??Š —œ

Ë ÁœU�¬ ¨ÂU?I²½« È«dÐ e?}½ q}|«dÝ« vKš«œ ŸU?{Ë« tJKÐ ¨œ—Ë¬—œ «dł« tÐ «— œu?š b|bł v|u~?�ÝUÄ

È—UJL?¼ Ë b½œd??� „—œ «— b?|b??ł X}??F???{Ë t|—u??Ý Ê«d???³¼— ¨b|œdðÅv?Ð ÆXÝ« Áb??ý Z}???�Ð

ÊU?A½ œuš “« X}M�« È«—u?ý ÈU¼Åt?�UMFD� Ë b×?²?� qK� ÊU�“U?Ý ÈUN?ýöð UÐ «— È«Åt?³½UłÅt?L¼

ÏÁœU²?Ýd� tÐ ©ŸdA�«® —uA?� s|« Ïtł—Uš d|“Ë b?}�Qð ¨U²Ý«— s?|« —œ t|—uÝ ÈUN�U?Ö s|dš¬ Æb½œ«œ

q�d?}Ðœ ‘—«e?Ö UÐ q�U?� —uÞ tÐ Ë« X�Ëœ t?� s|« d?Ð vM³?� XÝ« åsÝ—ô Èd~|Ëò qK� ÊU?�“U?Ý

U?F³?ý Ÿ—«e?� “« vM}?A½ÅVIŽ q�U?ý t?²³�« t?�  XÝ« Áœu/ XI?�«u?� åÊU½« v�u?�ò qK� ÊU�“U?Ý

tK¾�?� ÕdÞ “Už¬ “« t?� XÝ« ÊUM³� p}ðULKá|œ X�«b?� tÐ v²½U¼« ¨b|bł l{u?� s|« ÆœuýÅv/

Áœ«œ ÁuKł ¯—eÐ Á“«b½« “« g}Ð «— U?F?³?ý Ÿ—«e� Ÿu?{u?� ¨v�U?Gý« —«u½ “« q}?|«dÝ« vM}?A½ÅVI?Ž

oÞUM� —œ ÊUM³� gð—« —«d?I²Ý« Ë Â«e?Ž« ’uBš —œ v|U?NM}LCð ¨Ÿd?A�« t� X�}½ b?}FÐ ÆXÝ«

ÆbýUÐ Áœ«œ «— p|œe½ ÁbM|¬—œ Ë VÝUM� X�Ë —œ ÁbýÅœ«“¬
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UNA�UÇ ÆÆÆ v�öÝ« X�ËUI� Ë ÊUM³� vÝULKá|œ ∫ ÂuÝ

`K� X}?³?¦ð Ë  U?³Ł ¨X}M�« lH½ tÐ X?|UN½ —œ ¨b?ýUÐ tÇ d?¼ t|—uÝ d?}?š« l{u?� Áe?}~½«

t½ôu?−?Ž ÕdÞ o?|dÞ “« ÊUM³� Ê«—«b?L?²?ÝU?}?Ý t??� r}|u~Ð XŠ«d?� UÐ ÆXÝ« ÊU?M³� —œ v�œd?�

v|U½«uð Âb?Ž Ë U?N½¬ vÖœUÝ Ë tK−?Ž tÐ t?� b½b?ý VJðd� vÝU?}?Ý ÁU?³²?ý«¨U?F³?ý Ÿ—«e?� tK¾�?�

tÐ ÎU?²?I}?I?Š ÊUM³� l{u?� s|« Æœœd?ÖÅv� “UÐ vKK*«Ås}Ð Ë È«Åt?IDM� œU?FÐ« Ë U?N²|u�Ë« h}?�?Að

bFÐ Ë ÊUM³� “« q}|«dÝ« t�dDJ| vM}A½ÅVIŽ 7š«b½« v²?�Ý tÐ XNł v~²šUÝ È«Åt½UNÐ Ê«uMŽ

s|« “« výuÄÅrAÇ UÐ Æœu?ýÅv� vIKð vM}A½ÅV?IŽ “« fÄ v²?Š v|Ë—U|Ë— Ë X�ËUI?� t�«œ« ¨Ê¬ “«

¨bý ÊUM³� ÈuÝ “« UF?³ý Ÿ—«e� ‰U³� —œ È—«uýœ r}LBð s}MÇ –U%« V?łu� t|—uÝ «b²Ð« —œ t�

¿

Æœ«œ  U$ ‡ vA�œuš tÐ ‘«ÅÁœ«—« Ë q}� ·öš dÐ ‡ «— ÊUM³� ¨—uA� s|« d}š« l{u�

’uB?š —œ  ¨X�ËUI?� ÈU¼Ëd}½ Ë ÊUM³� X�Ëœ U|¬ Æœu?ýÅv� ÕdD� Uł s|« —œ ‰«R?Ý bMÇ

UÐ X|b??ł UÐ Ë b½d|cÄÅv� «— X?}?F?�«Ë t??� s|« U| ¨X�— bM¼«u??š g}Ä  s|« “« g}Ð U??F?³??ý Ÿ—«e?�

°b¼œÅv� Œ— ÂËœ oý b?Ý—Åv� dE½ tÐ øbM|U/Åv� È—UJL¼ qK� ÊU?�“U?Ý v²}K�bMÇ ÈU¼Ëd?}½

oÞUM� tÐ ÊUM³� X}?L?�UŠ Êb½«œd?Ö“UÐ ’u?Bš —œ ¨ÊUM³?� Ê«—«bL?²ÝU?}?Ý l{«u� —œ ÂU?NÐ« U|¬

q�U??� vM}?A½ÅVI??Ž “« ÊUM}?L?Þ« “« fÄ ¨t?IDM?� s|« —œ gð—« ÈU¼Ëd?}½ —«d??I?²??Ý« Ë Áb?ýœ«“¬

r}I²�?� œd³½ v²�Ý tÐ t� t?FÝuð tK¾�� tÐ X�ËUI� Ë X�Ëœ t?łuð U|¬ Ë øbÐU|Åv� t�«œ« q}|«dÝ«

Ë U?N�U½U?� t?Ç “« Ë øœu?ýÅv� VKł ‡b?ýU?³½ vK?}|«d?Ý« ÈU¼Ëd?}½ UÐ œd?³½ “« d?ðÅX�?Ý d?Ö« ‡ XÝ«

dÐ vðöJA� U|¬ Ë øb½uýÅv� b×²� ÊUM³� vÝU}?Ý V}�dð UÐ v�öÝ« X�ËUI� ÈU¼Ëd}½ ¨v|UN¼«—

b½Ë— s|« øœ—«œ œu?łË Èd?N?ý vÖb½“ dJ?Hð Èu?Ý tÐ X�ËU?I?� Ë Áe?}?²?Ý dJHð “« ‰U?I?²½« Á«— d?Ý

UÐ ÊUM³� —œ vÝU}Ý X�—UA� ÈuÝ tÐ 7�— —œ «— v�öÝ« X�ËUI� tÐ pL� gI½ X}L¼« ¨‰u%

Z}?�Ð È˛u�uzb|« v½U?³?� —œ Èd¼uł Ë vÝU?Ý« d?}?}Gð tÐ “U?}½ Ë œ“U?ÝÅv� ÕdD� Ê¬ ÈUMF?� ÂU9

œ—«œ «— œuš ÊœuÐ v½UM³�  U?³Ł« v|U½«uð ¨tK�«Å»eŠ U|¬ ¨t� s|« d~|œ Æb¼œÅv� ÊU?A½ «— tK�«Å»eŠ

¨»e?Š s|« t?� œ“U?Ý b?ŽU?I?²� bM?²�?¼ g³?�«d� Ë b?MÝdðÅv� Ê¬ “« t?� «— Èœ«d?�« b½«uðÅv� U|¬ Ë

øb¼œÅv/ `}?łdð ÊUM³� vK� `�U?B� Ë l�UM� dÐ «— È«Åt?IDM� ÈU¼Ëd?}½ l�UM� ¨t²?ýcÖ bM½U?L¼

©Â® ÁbM�|u½ Â«d²Š« qÐU� t²³�« Ë vB�ý dE½  ¿
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±¥∞

Âb?Ž Ë v½UM³� ÈU¼ÅÁœ«œ UÐ »e?Š l|d?Ý È—UÖ“U?ÝU½ ∫ r}|u?ÖÅv� tK�«Å»e?Š œ—u� —œ vI?Š t?LK�

vŽU?L²?ł« ÈUN¼Ëd?Ö t� b?ý Vłu?� Ë œu/ rJ×� «— Ë« v�œd?� ÁU~|UÄ ¨ÊUM³� ÂUE½ ÈdJ�  U?³Ł

¨pýÅvÐ ÆbMM� b?}|Uð «— Ê¬ ‡ »e?Š UÐ p|˛u�uzb|« Ë È—U?²?šU?Ý  U�ö?²?š« œu?łË UÐ ‡ vðËU?H²?�

X�ôœ Ê¬ v~²�Ä dÐÅ‡Åq}|«dÝ« vM}A½ÅVIŽ “« fÄ Å‡Å»uMł —œ »eŠ v½öIŽ Ë t½«bNF²� œ—ušdÐ

Æb¼œÅv� ÊUA½ «— Ë« t½«d~½ÅÁbM|¬ p|óð«d²Ý« b|œ Ë œ—«œ

∫ »uš vŽËdý

“« t½u~Ç Ë øbM�Åv� tÇ È“Ëd?}Ä UÐ “Ëd?}Ä ·dÞ t� XÝ« s|« rN?� ‰«uÝ ¨d?{UŠ ‰U?Š —œ

Ÿu{u?� ¨Ê¬ “« XE�U×� Ë Ÿu?{u� p| ¨t?}�Ë« È“Ëd}Ä oI% øb|U/Åv� X?E�U×� œu?š È“Ëd}Ä

«— UJ|d??�¬ È«Åt?²??�¼ Ë d|cÄU½ÅX�?Jý ÈËd?}½ ¨ÂUM?²|Ë X�ËU?I??� t?� XÝ« X?Ý—œ °XÝ« Èd~|œ

¨d?}??I?� È—u?A?� “u?M¼ ¨Èœ«“¬ V�?� “« t¼œ Ëœ Xýc??Ö “« fÄ “Ëd?�« ÂUM²|Ë v?�Ë ¨œ«œ X�Jý

œuš ÈU¼—œ Ë— s|« “« ÆXÝ« n}F{ vÝU}Ý Ë vŽUL²?ł« ‡ ÈœUB²�« bý— oI% —œ Ë Áb½U�ÅVIŽ

d?�« —œ t�b½«ÅÅt?²Ý«u?š t|U�d?Ý ÊU³?ŠU� “« Ê¬ Ê«d?³¼— Ë Áœd� “UÐ »d?ž È—«œÅt|U�d?Ý ÈË— tÐ «—

X�Jý `K� —œ Ë œdÐ «— @?Mł ÂUM²|Ë X�ËU?I?� ° bMM� X�—U?A?� —uA?� s|« UÐ È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý

“« È—U??}?�Ð U¼“Ë— s?|« Æb?ý È“Ëd??}Ä tÐ q|b??³ð ¨X�Jý Ë X�?Jý tÐ q|b??³ð ¨È“Ëd?}Ä Æœ—u??š

ÈËd?}½ Æb?½œ«œ d?}?}??Gð  —b?� t?L??AÇd?Ý Ë XF??}?³Þ œ—u??� —œ «— œu?š eð Ë r}¼U??H?�ÅÊ«dJH??²?�

œ«œ XÝœ “« «— œu??š X}?L?¼« v½U?�½« ÈËd??}½ Ë v²??FM� Ë È˛u�uMJ?ð ÈËd?}½ÅqÐU??I??�Å—œÅv�UE½

(Soft power not hard core power, is the yardstick by which successful nations are

Classified. Of Course a combination of the two sources of power would be ideal.)

‡ X�ËUI� Ë tK�« »eŠ È“Ëd}Ä —U}F?� t� XÝ« s|« rM� b}�Uð Ê¬ dÐ r¼«ušÅv� t� È«Åt²J½

“« È—«œdÐ Ád?NÐ tÐ ÊU?½¬ v|U½«uð tÐ È«ÅÁœd?²?�?Ö —u?Þ tÐ ¨ÊUM³� X�Ëœ X�—U?A??� UÐ ‡ ÂU?Ž —uÞ tÐ

tÐ v�d²?� —uA� p| 7šUÝ Ë v?ÝU}Ý Ë vŽUL?²ł« ¨ÈœUB²?�« tFÝuð —œ v�UE½ ÈU¼Åœ—ËU?²Ýœ

s}�“ È“U?Ý œ«“¬ X}L¼« Æœ—«œ v~²�Ð ÊUM³� —œ vÐe?Š vÖb½“ Ë  U�Ýu� È“U?Ýu½ Ë UMF� ÂU9

t?�bM�Åv� qL?Ž Èb|bł X�Ëœ f}?ÝQð XN?ł ¨ÊUM³� t?F�U?ł Ë œ«d?�« —œ Èu� ÏÁe?}~½« œU?−|« —œ
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±¥±

q�UŽ Ê«uMŽ tÐ U?N~Mł ¨v�|—Uð dE½ “« ÆXÝ« Áœ—uš X�Jý ¨ÊUM³� d�U?F� a|—Uð —œ —UÐ s|bMÇ

È“U?Ý œ«“¬ ¨U?²?Ý«— s|« —œ ÆbMM�Åv� qL?Ž ¯—eÐ  «d?}?}?Gð œU?−|« —œ ©Catalyst® ÁbM¼œ pL?�

¨v½ö?I?Ž ÁœU?Ž« —œ s}F?� Ë q�U?Ž gI½ b½«uðÅv?� ¨U¼Åt}?ýU?Š Ë e?�d?� s}Ð tDÐ«— ÏÁœU?Ž« Ë »uMł

ÆbýUÐ t²ý«œ ÊUM³� —œ v|«dÖÅvK� ÂuNH� v�«d³}� Ë q�U�

∫XÝ« `}×Bð qÐU� t� r}|U/Åv� ÕdD� «— dE½ Ëœ ¨XýcÖ tâ½¬ ”UÝ«dÐ

ÈU¼Åt?�d?Ž —œ v�œd?� t½U¼«u?�|œ«“¬ ÈU?N?A?³M?ł X}?I?�u?� ÊU?}?� È«ÅtDÐ«— ê}¼  ∫n�«

a|—Uð t½U?H?ÝQ²?� °œ—«b½ œu?łË v½U?�½« Ë ÈœU?B²?�« t?F?Ýuð ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ ÊU?½¬ v|U½«uð Ë v�UE½

ÈU?N?A?³Mł jÝu?ð t?F?Ýuð Ë b?ý— ¨X�Jý ¨‰u?�« ÈU¼Åt½u/ “«d?Ä ¨vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� d?�U?F?�

Ë vðb?}?IŽ È˛u�uzb?|« v³}?�dð —U?²?šUÝ œ—u?� —œ s� ÁœU?Ý ‘d~½ ÆXÝ« v�œd?� t½U¼«u?�|œ«“¬

tÐd?& —«dJð tÐ »e?Š s|« v|U½«uð “« U?N?Ýdð Ë U?N�«u?Ý všdÐ ÕdÞ tÐ «d?� ¨tK�« »e?Š vŽU?L?²?ł«

ÁU³²ý« Xz«d� s|« —œ t� Â—«Ëb}�« ¨b|U/Åv� Èd?³¼— XÝU}Ý tFÝuð tM×� —œ ¨v�UE½ ‡ v½«b}�

¿

ÆrýUÐ Áœd�

p| 7šU??Ý XN??ł v�|—Uð ÈU¼Åœ—ËU??²??Ýœ s|«“« È—«œdÐÅÁd??NÐ È«dÐ ÊUM³?� v|U½«uð ∫»

Ë vÝU}?Ý Èd}?ÖÅr}LBð —œ Èœ«“¬ Æœœd?ÖÅv� “UÐ ÊUM³� ‡ t|—uÝ Áb?}â?}Ä tDÐ«— tÐ ¨b|bł —u?A�

t� „U?½dDš ‘Ë— Ë Áu}?ý ÆXÝ« rN� s}?�“ Èœ«“¬ bM½U� ¨È—u?A� d¼ È«dÐ v?ÝU}?Ý ‰öI?²Ý«

tDÐ«— t?� vÐuKD� U?½ X�U?Š “« XÝ« vMýË— q}�œ ¨Áb?ý qŠ Ê¬ tK}?ÝË tÐ U?F?³?ý Ÿ—«e?� qJA?�

tM}ÐU?� t?� v�U?Š —œ ¨ÊUM³� —œb?|b?ł —uA?� f}?ÝQ?ð ÕdÞ Æ XÝ« Áb?}?Ý— Ê¬ tÐ ÊUM³� Ë t|—u?Ý

ÁbMM� XŠ«—U½ ¨‰U?Š s}Ž —œ Ë p×C?�  v½«Ë— vðU³ŁÅvÐ Ë ”dð “« v²�U?Š —œ Ê¬ ÏÁbM¼œ q}JAð

Ë b|b?ł ÈU¼Åt|UÄ dÐ vM²?³?� VÝUM� tDÐ«— È“U?Ý“UÐ Ë r}EMð U?ł s|« —œ ÆXÝ« ‰U?×� ¨œ—«œ—«d?�

X}L�UŠ kHŠ Ë qÐUI²� Â«d²Š«dÐ t?� vDÐ«Ë— ªXÝ« È—Ëd{ “U}½ p|  ¨—uA� Ëœ s|« ÊU}� s}²�

v� Ê¬ r}Ð t²³�« ÆbýUÐ nB?²� vM}Ð l�«Ë Ë X}�UHý ¨XŠ«d�  U?H� tÐ Ë bM� UJð« —uA� Ëœ d¼

`�U?B� Ë  U?C�UMð d?}Ý« ¨ÊUM³� ‡ t|—u?Ý tDÐ«— Ë Æb½U0 b?�«— ¨ÊUM³� b|bł —u?A� ÕdÞ t?� œË—

Ëœ ÊU}� tDÐ«— vÖb}â}Ä ¨ÊUM³� “« q}|«dÝ« vM}A½ VIŽ ÆœœdÖ Èœd� ÈUN}¼«ušÅœuš Ë t²ýcÖ

©Â® ÁbM�|u½  vB�ý dE½  ¿
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b|b???ý tKL??Š œ—u???�  ÊuM�« r¼ “« t?|—u??Ý X�Ëœ t???� s|« Áó|uÐ ¨b?M� v� d??²???A??}Ð «— —u???A??�

VI?Ž XN?ł ¨ÊUM³?� vŽU?L?²?ł« ÊU~³?�½ “« všdÐ Ë q}|«d?Ý« Ë t?�?½«d?� ¨UJ|d?�¬ Áb?×?²?�Å ôU|«

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� ÊUM³� “« g|U¼ÅËd}½ Êb}A�

ÊUM³� pÇu?� —uA?� p|óð«d²?Ý« Ë vÝU}?Ý ¨ÈœUB²?�« X}L¼« q?}�œ tÐ ¨d{U?Š ‰UŠ —œ

q|U?�� —œ Ê«d?EM³ŠU?� dE½ ŸU?L?ł« ÆbÝ—Åv/ dE?½ tÐ sJ2 tM|e?Ö s|« »U�?²½« ¨t|—u?Ý È«dÐ

tÐ ‡ bÐU|Åv� g|«e?�« ¨g¼U� ÈUł tÐ ÁbM|¬ —œ t|—u?Ý È«dÐ ÊUM³� X}L¼« t?� XÝ« s|« dÐ t|—uÝ

t�œUF� s|« d?}}Gð —œ ÈœU|“ d}ŁQð ¨t|—uÝ —u?NLłÅf}|— ¨bÝ« k�UŠ Xýc?Ö—œ t� bÝ—Åv/ dE½

°býUÐ t²ý«œ

ÊUM³� „dð È«dÐ t|—u?Ý ÈU¼ÅËd}½“« XÝ«uš —œ Ë t|—u?Ý UÐ tDÐ«— t½ôu−Ž Êb?}ýUÄ r¼—œ

t?� ÈbŠ tÐ ¨œ—Ë¬ —UÐ tÐ ”uJF?� Z|U²½ b½«u?ðÅv� výöð s}MÇ ÆX�}½ U¼Åv?½UM³� Ë ÊUM³� lH½ tÐ

“« t|—uÝ X?|ULŠ t?� r|—ËU}Ð œU| tÐ XÝ« »u?š ÆbýUÐ ÊUM³� Ë t|—u?Ý ÊUMLýœ l�UM?� X�bš —œ

gI½ »uMł È“d� —«u½ È“UÝœ«“¬ È«dÐ X�ËUI� tÐ pL?� Ë t� ±∑ t�UML¼UHð X�Jý —œ ¨ÊUM³�

“« Ë bM�Åv� q?}?L?%  ÊUM³?�  tÐ «— vD|«d?ý ¨t??� ±∑ t?�UML¼U??Hð t?� v�U?Š —œ ªX?ý«œ vÝU?Ý«

X�ËU?I�Åœ—ËU²?Ýœ Æb¼œÅv� ÊUM³� —œ Èd?³Ž X�Ëœ tÐ v²?}M�« gI½ Ë b¼U�Åv� ÊUM?³� X}L?�UŠ

q}L% U| v²}M?�« gI½ d¼ ÈUH|« “« «— u|Ë¬Åqð Ë œœdÖ “UÐ ÊUM³� tÐ q�U� X}L�U?Š t� bý Vłu�

t?�dDJ| vM}?A?½ÅVI?Ž ¨ vK� l�UM� b|œ“« Æœ—«œ “UÐ pÇu?� —u?A?� s?|« tÐ ÁbMM� e?łU?Ž j|«d?ý

v~M¼d?� jÐ«Ë— È“U?�½«Ë— U| p}ðU?LKá|œ jÐ«Ë— œU−|« —œ t?� b¼œÅv� Á “U?ł« ÊUM³� tÐ ¨q}|«d?Ý«

¨Ê¬ ÁbMMJý vÝU?}?Ý V}�dð UÐ ¨ÊU?M³� X}F?{Ë œË—Åv/ ‰U?L²?Š« ¨œu?A½ q}?L% Ê¬ dÐ Èe?}Ç

U| v½UM³� ÈUN¼ËdÖ Ë U?N�dÞ ÊU}� @Mł l{u� ¨b½«uðÅv� v²Š«— tÐ t?� b¼bÐ «—  v|UNłUÐ s}MÇ

ÈœUŽ s}~MÝ t?M|e¼ “« «— ÊUM³� ¨q}|«dÝ« t³?½U−J| vM}A½ÅVI?Ž ÆbýUÐ t?F�Uł Ë ÊU?L�UŠ ÊU?}�

t?�UMI?�«uð tÐ Êb?}Ý— ÂU~M?¼ Uð ‡ býÅv� ÂU9 p?Çu� —u?A?� s|« »U?�Š tÐ t?� ‡ jÐ«Ë— È“U?Ý

“« œu?š ’U??š f�U?−??� —œ U¼Åv½UM³� “« všd?Ð Æb?}?A??�Ð  U?$ u|Ë¬Åqð Ë  o?A?�œ ÊU?}??� `K�

—uA� s|« ÆXÝ« U?N½¬ sN}� v|U¼— ¨tÐU¦� tÐ t?� bMM�Åv� X³×� q}|«dÝ« t?�dDJ| vM}A½ÅVIŽ

`DÝ —œ È«ÅÁ“«b½« Uð b?ý o�u?� ÊUM³� v?ÝULK?á|œ ¨ÁËöŽ t?Ð ªXš«œd?á½ «— `K� tM|e¼ ¨pÇu?�
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ÈU?N½U�“U?Ý dE½ Ë œ—Ë¬ —œ ÊU|d?ł tÐ «— ÊUM³� —œ vM?}D�K� ÊUÖ—«Ë¬ Áb?½ËdÄ ¨vÝU}?Ý v½«dM�?Ý

Æb|U/ VKł Áb½ËdÄ s|« „U½d?Dš œUFÐ« tÐ «— v|UÄË—« ÈU?¼Å—uA?� d|UÝ Ë v²�Ëœ d?}?ž vKK*«Ås}Ð

qÐUI?� —œ ÊUM³� v�œd� Ë vL?Ý— l{u� t?� È—U~½« sLýœ t?³ý X�U?Š tÐ tłuð UÐ  U?�«b�« s|«

Î«d?}?š« t?� XÝ« s|« bM�Åv� t?łuð VKł t?â½¬ ÆX�d?Ö  —u?� XÝ« vM}D�K� ÊU?Ö—«Ë¬ tK¾?�?�

tÐ ‡ vÝU}Ý ÿU( tÐ ‡ b}�Qð “« výU½ ¨tłuð s|« t� XÝ« Áœd� tłuð Áb½ËdÄ s|« tÐ UJ|d�¬ X�Ëœ

q}|«d??Ý« v�U??L??ý ÈU¼Å“d??�  U??³Ł b|b??N?ð XN??ł —œ Ê¬ “« Èd?}??ÖÅÁd??NÐ Ë Ê¬ „U?½dDš œU??FÐ«

v�Ë ¨œd??� vÐU|“—« X³?¦??� t?³Mł “« «— ÊU?M³� “« q}|«d?Ý« v?M}?A½ÅVI??Ž Ê«uðÅv� t?�ö??šÆXÝ«

¨s}~MÝ —U� ¨o}L?Ž ‘d~½ Ë qIFð tÐ ¨Ê¬ Êœ«œ—«d� UM³� Ë v�|—Uð œ—ËU?²Ýœ s|« “«  È—«œdÐÅÁdNÐ

¨ —u?� s|« d?}?ž —œ Æœ—«œ “U}½  U?L¼uð »«œd?� —œ ◊u?I?Ý Ë všU?²?�Ö “« “«d?²?Š« Ë ‚ö?š dJ�

Ë v|Ë—U|Ë— Ê«b?}?� tÐ Á—UÐËœ Ë b¼bÐ XÝœ “« «— vKF?� »uKD� ÈU¼Åœ—ËU?²?Ýœ ÊUM³� XÝ« sJ2

Æœ“«œdáÐ u½ “« «— Êuš ÈUNÐ Ë ¨œuý q|b³ð @Mł

vÐdŽ ÈU¼Å—uA� t�uEM� Ë q}|«dÝ« vM}A½ VIŽ ∫Â—UNÇ

»uMł “« q}|«d?Ý« vM}A½ VIŽ t?� bÝ—Åv/ dE½ tÐ ¨vÐd?Ž ÈU¼ —uA� t?IDM� `DÝ —œ

ÈUN�UE?½ “« všdÐ Æb|U/ b|bNð «— UN½¬  U³Ł Ë X}M�« U| ¨b?ýUÐ Áœd� r� UN½¬ X}ŽËd?A� “« ÊUM³�

b½b|œdÖ tł«u� „U½dDš v²}M�«  «b|b?Nð UÐ Ë b½bý Èb|bý ÈUN½UJð —UÇœ ¨œu½ Ït¼œ —œ vÐdŽ

—œ «— œu?š  —b?� ¨vÐd?Ž ÈU?N?�UE½ ¨s?|« rž—ÅvKŽ Æb?ý d?−M� vKš«œ d~½«d?| Ë ÈU?N~Mł tÐ t?�

¨vÐd?Ž ÈU¼Å—uA� s?|d²L?N� ¨v�ö?Ý« vÝU}?Ý ÈUN?A³Mł tÐ ÁbMM?� œuÐU½ t³?ý  UÐd{ t}?łuð

Ë ŸUL?²ł« —œ g|uš X}?F�u� “« X?E�U×� —œ «— œu?š jK�ðË b½œd� X}³?¦ð d|«e'«Ë d?B� vMF|

ÈU¼Å—uA?� —U²šU?Ý  t� XÝ« XÝ—œ Æb½œd?� XÐUŁ vKš«œ vÝU}Ý tM?×� —œ ‰UF?� gI½ ÈUH|«

Ë X�«b� œ—u?� —œ ŸËdA� ÈU?NAÝdÄ “ËdÐ Vłu?� ¨ÊUM³� »uMł Èœ«“¬ U�« ¨XÝ« n}F?{ vÐdŽ

Ë q}|«d?Ý« Ë »«d?Ž« t?A?�U?M� UÐ œ—u?šdÐ —œ vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� —œ r�U??Š ÈU?N?L|˛— ÊœuÐ ‰U?F?�

q�U� vÝ—dÐ Ë bI½ tÐ «— r�UŠ ÈU?N�UE½  ¨UNAÝdÄ s|«  U�« ÆXÝ« Ábý UN½¬ ÊU?}� `K�  «d�«c�

Ë X}?F³ð ¨vF?}³Þ  nF?{ t�«œ« ÎU?ÝUÝ« ¨X�U?Š s|« t� s|« Ë  q}|«d?Ý« dÐ«dÐ —œ ÊUA|ÅU?N|óð«d?²Ý«
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—œ«— vÐdŽ ÈUN?²�Ëœ r�UŠ ÊU~³�½ l{u?� Ê«uðÅv/ Æœ«b½ ‚uÝ b|¬Åv� —ULý tÐ X}?Šö� ÂbŽ

 U?F�UD� —œ oL?Fð UÐ d~� ¨b?}?L?N� `K?�  «d�«c?� ÕdÞ fá?Ý Ë q}|«d?Ý« UÐ v|Ë—U|Ë— tK¾?�?�

ÈU?NJL?� Ë vł—U?š ÈU¼Åb?�¬—œ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ —œ U?N?½¬ q}?� Ë ÊU~³?�½ s|« vÝU?}?Ý œU?B?²?�«

ÈU?N?�UE½ d?Ö« Ë b¼œÅv� «— tDKÝ —œ Êb½U?� v�U?Ð ÊUJ�« ÊU½¬ tÐ t?� vł—U?š v�UE½ Ë vÝU?}?Ý

s|« tÐ ¨b½œdJ½ Âö?Ž« Ë s}?�% «—  ÊUM³� —œ v�ö?Ý« X�ËU?I�œ—ËU?²?Ýœ ¨»dŽ ÊU?Nł —œ r�U?Š

l}?−??� X�Jý ¨v�œd??� qL?Ž s|« oI??% t?� b½œd?�Åv� „—œ  vÐu??š tÐ U?N½¬ t??� XÝ« q}�œ

V−Fð ÈUłÆb¼œÅv� ÊU?A½ ÊU�J| —uÞ tÐ `K� Ë @Mł —œ «— vÐdŽ ÈU¼Å—uA� r�U?Š ÈUN�UE½

œu??š È«dÐ »«d?Ž« `K?�  «d?�«c??� —œ «— vL??N?� Ë sýË— gI?½ t?� d??B?� —u??A??� d?Ö« X�??}½

È—Ëœ ÊUM³� »uMł “« q}|«dÝ« vM}?A½ÅVIŽ X³ÝUM� tÐ s|d�¬ ÈœU?ý ÈU¼ÅÁuKł “« ¨XÝ«ušÅv�

“« œuš —u?A� v½U?³}?²AÄ Êœ«œ ÊU?A½Ë p|d³ð È«dÐ d?B� —uN?LłÅf}|— t?� XÝ« XÝ—œ Æb|U/

d²A?}Ð dB�  UŽu³D� sJ?}� ¨Xý«œ vMHKð Ït*UJ� g|uš v½UM³� ÈU²L¼ ¨œu?( q}�« UÐ ÊUM³�

Ë b½œ«œ ’UB²š« ‚UHð« s|« tÐ «— œuš  U×?H� “« v�b½« ÈUC� t� È—uÞ tÐ ¨b½œuÐ —«bM²A|uš

—uN?LłÅf}|— ¨„—U³� s}?MâL¼ ¨b½œd� qLŽ ‰«Ë— s?}L¼ tÐ e}½ ”—U�ÅZ}?Kš  UŽu³D� ÎU�u?LŽ

tÐ Á—Uý« ≤∞∞∞ t� ≤¥ a|—Uð —œ g|uš „d?²A� t}½U}Ð —œ g�«d� ÁUýœUÄ ¨rAý b?L×� Ë dB�

Ád¼U?� t?� œd?� Âö?Ž« ”dÄÅf½«d?� È—«e?Öd?³?š tÐ Èd?B?�  UL?Ká|œ p| Ë b½œdJ½ Ÿu?{u?� s|«

l{u?� bMýU?Ð t?²?ý«œ v²?�d?A?}Ä q}|«d??Ý« UÐ ◊U?³ð—« œU?−|« —œ Ê«d~|œ t?� v?½U?�“ —œ t?A?}?L¼

 «d�«c?� —œ t� XÝ« Áœd�  œUŽ d?B�ò ¨ ULKá|œ s|« Áb}?IŽ tÐ ÆbM�Åv� –U�ð« t½«—«bM²?A|uš

tM×� —œ hšUý Èu~²?HÖ ·dÞ t� s|« ÈUMF� tÐ ªbýUÐ U¼—U� t?L¼ ”«— ¨Èd³Ž X�Ëœ UÐ `K�

Ë œ—«œ —«d?� t}?ýUŠ —œ d?²A?}Ð ¨d?{UŠ ‰U?Š —œ dB?�  t� XÝ« s|« Ê¬ t?−?}²½Æ b?ýUÐ vKK*«Ås}Ð

åÆXÝ« Áb}Ý— ÊU|UÄ tÐ v$U}� Ê«uMŽ tÐ Ê¬ gI½

X�d� “« vKš«œ n�U�� ÈU¼ÅËd}½ Êœd� ÂËd×?� tÐ Ê«uðÅv� dB� ÊœuÐ —cŠdÐ d}�Hð —œ

œUI?²½« Á—«uL¼ t?� n�U�� v?�öÝ« Ë vK� ÈU¼ÅËd}½ ’u?B�Ð ¨œd?� Á—Uý« ‡ Ê¬ tÐ tKL?Š XNłÅ‡

ÆbM½«œÅv� qFHM� —U?}�Ð ¨q}|«dÝ« qÐU?I� —œ «— Ê¬ Ë bMM�Åv� œ—«Ë dB� X�Ëœ l{u?� dÐ Èb|bý

·dÞ v�UE½ È“Ëd}Ä s}�Ë« Ê«uMŽ tÐ «— vM}A½ÅVIŽ s|« ¨»«dŽ« Ë dB� Âœd� ÂuLŽ t� v½U�“ —œ
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s|« —œ «— g|uš b|b?ý XH�U�� ¨dB?� v²�Ëœ t�U½“Ë— ¨b½œd�Åv� vÐU|“—« Èd³?Ž X�Ëœ dÐ vÐdŽ

±π∑≥ ‰UÝ d³²�« @Mł —œ q}|«dÝ« dÐ »«dŽ« È“Ëd?}Ä tK¾�� s|« t� s|« È«dÐ Æœd� “«dÐ« tM}�“

ÊUM³� »uMł Èœ«“¬ ÈU¼Åb�U?}Ä “« ¨vÐdŽ r�UŠ ÈUNL|˛— t?� XÝ« s|« rN� Ë œ—U~½«Åv� Áb|œU½ «—

`K�  «d?�«c?� t�«œ« Ë Ê¬  Êœd?�Å»Ë– È«dÐ bM½«uðÅv� t?� U?$¬ Uð Ë bMÝdðÅv� g|u?š X�Ëœ dÐ

XK�dÐ —UA� Êœd�År� XNł t� bM|U/ X�U|—œ «— vł—Uš ÈUNJL� Ê¬ XÐUÐ “« Uð bMM�Åv� ‘öð

Æb½bM�“U}½ Ê¬ tÐ Î«b|bý vŽUL²ł« ‡ vÝU}Ý bÐ ŸU{Ë« q}�œ tÐ Ë ÁœuÐ dŁu�

ŸUL²ł«Ë tDKÝ qJA� Ë s}D�K� ∫r−MÄ

tÐ d²?LN�Ë d?²}L|b� Ë Èe?�d� —uA?� p| Ê«uMŽ tÐ «— dB� ¨vÐd?Ž r�UŠ ÈUN?�UE½—œ dÖ«

œËb?×?� «— Ê¬ ÈU¼Åb�U?}Ä Ë —UŁ¬ Ë œd?}~½ dE½ —œ «— q}?|«dÝ« vM}?A½ VI?Ž b½«uðÅv� ¨r|—Ë¬ —U?L?ý

ÆXÝ« dðÅÁb??}?â?}Ä Êœ—« Ë s}D?�K� bM½U?� v?Ðd?Ž ÈU¼Å—u?A?� “« v?šdÐ —œ X}?F?{Ë U??�« ¨œ“U?Ý

Ë œuÐ Âœd?� ÏtD³?ž Ë ÈœUý b¼U?ý ¨q}|«d?Ý« vM}?A½ VIŽ ‰Ë« ÈU¼“Ë— —œ s?}D�K� ÈU?N½UÐU}?š

t� b½œd�Åv�  uŽœ v½UM³� Èu~�« “« ÈËd}Ä tÐ «— »«dŽ« d|UÝ ¨s}D�K� v�œd� ÈU¼ÅËd}½ d²A}Ð

X�ËU?I� g³Mł Æœu?Ð t²?�dÖ g}Ä —œ «— q?}|«dÝ« d~�U?G?ý« ÈU¼ÅËd}½ dÐ«dÐ —œ X�ËU?I?� XÝU}?Ý

Ë q}|«dÝ« UÐ `K�  «d�«c� Êœd� n�u²� —U²?Ý«uš åv�öÝ« œUNłò g³Mł Ë ©”ULŠ® v�öÝ«

X�ËU?I� ÈU¼ÅËd?}½ “« U−Ð Èd?}~F?{u� UÐ ÊUM³� X�uJŠ t?� b½b?ý v½UM³� t½u/ “« 7�dÖ ÂU?N�«

ÊUNł ◊U?I½ UB�« tÐ ¨ÊUM³� X}F{Ëò ∫b½œd?� t�U{« ÊU½¬ Æœd� v½U³²?}AÄ ÊUM³� È“UÝ œ«“¬ È«dÐ

g³Mł åÆbN?�Åv� «— Ê¬ v²�}½u?}N� X�uJŠ t?� XÝ« v½UÐ“ ¨UN½¬ X�ËUI?� t� b²Ýd?�Åv� ÂU}Ä

g}Ä —œ «— Ê¬ ÊUM³� X�ËUI� Ë tK�«Å»eŠ t?� X�ËUI� Ë œUNł Á«— »U�²½«ò ∫t� œd?� b}�Uð ”ULŠ

v{«—« È“U?Ý œ«“¬ Ë v²?�?}?½u?}?N?� sL?ýœ Êœd?� ÊËd?}Ð s�U?{ t?� XÝ« v?¼«— U?NMð ¨X�d?Ö

tÐ v½UM³� Èu~�« —«dJð t� XÝ« s|« b}�Uð qÐU� t²J½ ¨U?ł s|« —œ  åÆXÝ« tÝbI� s�U�« Ë v�UGý«

tÐ È—u?A� “« »«d?Ž« X}F?{Ë ÎU?ÝUÝ«  ÆXÝ« —«u?ýœ vÐdŽ ÈU¼Å—u?A?� d~|œ t�d?Ž —œ vK� —uÞ

X�U| vÝU??}?Ý Ë vŽU?L??²?ł« j|«d?ý —œ t?ÐU?A?²??� X}?F?{Ë Ëœ Ë bM?�Åv�   ËU?Hð ¨d~|œ —u??A?�

t?� bM� œU−|« vD|«d?ý b½«uðÅv/ X�ËU?I� @M¼d?� t?� X�}½ UMF?� s|« tÐ s|« t?²³�«Æœu?ýÅv/
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Ë b}|Uð UÐ t?� bM� pL� U¼ÅvM}D�K� tÐ `K�  «d�«c?�—œ Ë b¼œ d}}Gð ÈœËbŠU?ð «— È“UÐ bŽ«u�

s|« t?� XÝ« vF?}?³Þ Æb?M|U/ —«œ«Ë Êb?�¬ ÁUðu?� tÐ g}Ä “« g}Ð «— q?}|«d?Ý« ¨v�œd?� X|U?L?Š

ÊU½¬ XÝU}?Ý Ê«uð Ë vKš«œ n�U�� ÈU¼ÅËd?}½ “« Èd}ÖÅÁd?NÐ —œ U¼ÅvM}D�K� l{u� tÐ ¨»U?�²½«

¨q}|«d?Ý« Ë UJ|d?�¬ ÈU¼Å—U?A?� UÐ v|Ë—U|Ë— Ë v�UE½ U| Èd?N?ý X�ËU?I?� @M¼d?� “« ÁœUH?²?Ý« —œ

X}?F?{Ë È«dÐ t� œ—«œ «— ‰ö?I?²?Ý« Ë Áœ«—« s|« ¨s}D�K� d?³¼— ¨ U�d?Žd?ÝU| U|¬ Æœ—«œ v~²?�Ð

«— vÝU?}Ý Èd?}?ÖÅr}L?Bð b½Ë— b¼«u?šÅv� Ë« U|¬ U| øœ—«c~Ð Èb?Š ¨`K� ÈU¼Åu~²?H?Ö »uKD�U½

l{u??� r}J% —œ e??}½ d~?|œ vÝU?}??Ý ÈU¼ÅËd??}½ t??� È—uÞ tÐ ¨bM� p?}ð«d?�u??�œ U| È“U??Ý“UÐ

XÝœ tÐ XÝœò t?� s|« dÐ vM³?�  U?�dŽd?ÝU| Âö?Ž« “« fÄ “Ë— Ëœ øbM|U/ X�—U?A?� ¨s}D�K�

œd?� vF?Ý Ë œu/ dE½ ·d?� œu?š t²?H?Ö “« ÈË ¨åX�— b¼«u?š g}Ä ”b?� Èu?Ý tÐ ¨tK�«Å»e?Š

b¼U?ý Ë« t� œuÐ q}�œ s|« t?Ð ¨l{u� d?}}?Gð s|« ¨œ—U?Lý e?}ÇU½ «— v�|—Uð œ—ËU?²Ýœ s|« X}?L¼«

Ë ”U?LŠ g³?Mł Ë s}D�K� Èœ«“¬ v�œd?� tN?³?ł  uŽœ Ë s}?D�K� —œ v½UÐU?}š ÈU?N?Aýu?ł

—œ  U�d?Ž ÆœuÐ v�öÝ« X�ËUI� Á«—  7�d?Ö g}Ä —œ Ë v½UM³� Èu~�« “« ÈËd}Ä tÐ v�öÝ« œU?Nł

tK�« »e?Š t?� U¼ÅvM}D?�K� ÏÁb?}?I?Ž s|« ÏÁ—UÐ—œ U?}�U?²|« —œ q}|«d?Ý« ÈU?L?}?Ý —U~½d?³?š tÐ aÝUÄ

s� tÐ b?}¼«u?šÅv� U|¬ò ∫XHÖ e?}?�¬Åd�?�9 vM( UÐ ¨œu/ v?M}A½ÅÅVI?Ž tÐ —u?³?−� «— q}|«d?Ý«

ÈUL}?Ý d~ý—«eÖ åøœd� —œU� «— vM}A½ÅVI?Ž —u²Ýœ tK�«Å»eŠ qLŽ q?}�œ tÐ „«—UÐ t� b}|u~Ð

—œ  U�d?Ž Ë œd� ‰«R?Ý ÊUM³� »uMł “« „«—UÐ vM}?A½ÅVIŽ —u?²Ýœ q}�œ œ—u� —œ Ë« “« q?}|«dÝ«

XÝ« vÐdŽ Ê«d³¼— “« všdÐ X}M?¼– d~½UA½ ¨ U�dŽ ÊU}Ð å¥≤µ t?�UMFD� È«dł«ò ∫XHÖ aÝUÄ

vK� l�UM� lH½ tÐ dÖ« v²Š ‡ vÝU}Ý Èd}ÖÅr}?LBð b½Ë— —œ v�œd� X�—UA� Ád|«œ tFÝuð “« t�

 «d�«c� —œ «— vÖ—eÐ vÝU}Ý t²šËb½« t?� »dŽ Ê«d³¼— “« všdÐ Ë  U�dŽ Æb½—«œ ”«d¼ ‡býUÐ

“« t?F?�U?ł Êœd?� —Ëœ —œ œu?š  U¼U?³?²?ý« tÐ bM½«uðÅv/ Êu?M�« ¨b½œd?� È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý ¨`K�

V³?Ý tÐ t� v|U¼—U?A?� U| ¨ `K� Èd}?ÖÅr}L?Bð —œ ÊU½¬ Êœ«b½ X�—U?A� Ë v�œd?� ÈU?N²?}�UF?�

 ÆbM|U/ ·«d²Ž« ¨býÅv� œ—«Ë UN½¬ tÐ `K� Ê“«u²� d}ž ÈUNŠdÞ ‘d|cÄ

”dð p| ¨œU??²?�« ‚U?Hð« ÊUM?³� »uMł —œ t?â½¬ —«dJ?ð U| ÂU?$« È—«u?ýœ “« výu?ÄÅrAÇ UÐ

—œ X�ËU?I?� Ë v½UM³� t½u/ “« ÈËd?}Ä ¨Ê¬ Ë œ—«œ œu?łË UJ|d?�¬ Ë q}|«d?Ý« ÊU~³?�½ ÊU?}?� vF?�«Ë

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±¥∑

v½«d~½ ¨vK}|«d?Ý« ÈU?N?²�|ó?ð«d²?Ý«Ë ÊU?ÖbM�|u½ “« ÈœU|“ œ«b?Fð ÆXÝ« v�U?G?ý« s}D�K� qš«œ

t?� v�U~?M¼ ’u?B?�Ð ªb½œd??� —U?Nþ« s}D�?K� „U?š tÐ ÊUM³� “« X?�ËU?I?� ‰U?I??²½« “« «— g|u?š

ÊUJ�« ¨UN½¬ dE½ —œ d?²�U½dDš Èu|—UMÝ Æb?ÝdÐ X�ÐÅsÐ tÐ U¼ÅvM}D�K� UÐ q}|«dÝ« `K�  «d?�«c�

‰U?G?ý« ÈU¼ÅU?²?ÝË— Ë U¼Åt½U?š Êb?½«œd?Ö“UÐ È«dÐ U?N½¬ v|U?L?}?á¼«— Ë s}D�?K� Âœd?� Êb?ý v�UE½

ÆœU²�« ‚UHð« ÊUM³� »uMł Èœ«“¬ ‰Ë« ÈU¼Å“Ë— —œ t� t½uÖ Ê¬ ¨XÝ« ÊUýÅÁbý

ÁU?³²?ý« Èd}?ÖÅt−?}²½ t½u?Öd¼ “« «— vM}D�K�  ö?}JAð b½bý —u?³−?� v|UJ|d�¬ Êôu?¾�?�

ÁbMM� @M?¼U?L¼ ÊËU?F?� ådK}?� ÊË—¬ò ÆbMM� —c?Šd?Ð ÊUM³� »uMł “« q}|«d?Ý« vM?}?A½ÅVI?Ž “«b?FÐ

¨t?A?�UM?� Åb½Ë— d~|œ tÐ ÊUM³� t?Ðd?& r}?L?Fð È«dÐ ‘ö?ð œ—u?�—œ ¨t½U?}?�—ËU?š —œ `?K�  «d?�«c?�

ÈUN}Ý—dÐ “« b?FÐ «— ÊUM³� “« vM}A½ÅVIŽ r}LBð q}|«dÝ«ò ∫XH?Ö Ë œ«œ —«bA¼ s}D�K� ’uB�Ð

U½U?L¼ Æœ—«œ «— ‘œu?š ÈU¼Åt?³?ÝU?×?� Ë q|ôœ Ë Áœd?� –U?�ð« v½«Ë«d?� ÈU¼ÅtÐd?& sL?{ ¨v½ôuÞ

Ït?L¼ —œ t?� s|« Ë Ê¬ qLŽ Áu?×½ Ë  tK�«Å»e?Š ‘Ë— “« Èd?}?ÖÅt−?}?²½ Ë vÝ—dÐ È«dÐ výöð t½u?Öd¼

Êb½U�År}I?Ž È«dÐ ‘Ë— s|d²NÐò ∫œËe�« Ë åÆœ—«œ v�U½dDš —U?}�Ð t−}?²½ ¨œ—«œ «— «dł« ÊUJ�« œ—«u�

X}�U?F?�¨`K�  «d?�«c?� r}¼bÐ Á“U?ł« t� X?Ý« s|« ¨`K�  «d?�«c� t?}KŽ Ê«d~ý—u?ý ÈU?N?ýöð

åÆbÝdÐ ·dÞ Ëœ l�UM� kHŠÅdÐ vM²³� t�UM²I�«u� tÐ Ë b¼œ t�«œ« «—œuš

s}D�K� tN³ł tÐ ÊUM³� X}F{Ë r}LFð ÊUJ�« U|¬ t� X�}½ s|« Ábý ÕdD� ‰«RÝ Uł s|« —œ

ÊU?}� `K�  «d?�«c?� dÐ q}|«d?Ý« vM}?A½ÅVIŽ d?}ŁQð t?� XÝ« s|« ‰«R?Ý tJKÐ ød?}š U| œ—«œ œu?łË

tÐ œ—«œ vM}F� nIÝ t� «— v|U¼Å“U}?²�« b½«uðÅv� s}D�K� d³¼— U|¬ øX�}Ç U¼ÅvM}D�K� Ë q}|«dÝ«

s}D�?K� ŸËd?A??� ‚u?I??Š ÈUDŽ« n�uð V?łu?� ¨q}|«d??Ý« vM}??A½ÅVI?Ž U?| øb¼bÐ U¼ÅvK}|«d??Ý«

`K�  «d�«c� tÐ Êb}A�Ð XŽdÝ XNł UJ|d�¬ Ê«d³¼— v~M¼UL¼ UÐ q}|«dÝ« Ê«d³¼— U|¬ øœuýÅv�

ÊUA½ ÊU?ýœuš “« Èd?²A}Ð ·UDF?½« ¨Ê¬ t�UM²I?�«u� ÈU?C�« —œ l|d�ð XN?ł  U�d?Ž Êœ«œ ‚uÝ Ë

Áœu�U?ý Ë Áu}?ý —œ Èd}?}Gð ¨ÊU?M³� —œ v�öÝ« X�ËU?I� œ—ËU?²?Ýœ t� œË—Åv� Ê¬ r}Ð øœ«œ bM¼«u?š

X}?L�U?Š ÊU?}� t?�dHð Ë q?JA� œU?−|« Vłu?� tJKÐ ¨œ—ËU}½ —UÐ t?Ð q}|«dÝ«Ë s}D�?K� ÈU¼Åu~²H?Ö

Æœuý vM}D�K� t?F�Uł qš«œ v|«b?ł Ë vÐu�dÝ g|«e?�« Ë n�U�� v�öÝ« ÈU?¼ÅËd}½ Ë vM}D�K�

Æœ—«œ œułË  b�Å“«—œ —œ ·dÞ Ëœ ÊU}� t½U×K�� v|Ë—U|Ë— Ÿu�Ë ÊUJ�« t� XÝUMF� s|« tÐ s|«
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q}|«dÝ« UÐ jÐ«Ë— È“UÝ ÈœUŽ Ë vÐdŽ Ë v�œd� ÈUN¼U~|UÄ ∫rAý

‡ t�U?Ý ÁU??−MÄ Âd?Ö ÈU¼ÅœUÐ bMð “« ¨v?Kš«œ —«u?ýœ X}?F?{Ë¨Êœ—« œË— v�d??ý t½«d?� —œ

“« t?� jÐ«Ë— È“U?ÝÅÈœU?Ž —UD� Æb¼œÅv� d?³?š ‡ q}|«d?Ý« UÐ Êœ—« tDÐ«— ÈU?²?Ý«— —œ ’u?B?�Ð

d{UŠ ‰UŠ —œ ¨œuÐ Ë— tÐË— v�œd� r}EŽ l½«u� UÐ ©tÐdF�«ÅÈœ«Ë® —œ `K� t�UMI�«uð ÈUC�« ÊU�“

ÊU}?� Ë« ¨Êœ—« ÁUýœUÄ ¨ÂËœ t?K�«b³?Ž 7�A½ X�ð tÐ ÊU?�“ “« ÆbM� X�dŠ v²?Š«— tÐ b½«uðÅv/

„—œ «— È«ÅtIDM?�Ë vK×� ¨È—uA?� ÈU¼ÅÁœ«œ «d|“ ¨œ«œ —«d� È«ÅtK�U?� ¨q}|«dÝ« Ê«d?³¼—Ë œuš

X}I�u� b½uýÅv� qL×²� d{UŠ ‰U?Š —œ t� È—UA� g¼U� XNł ¨vÐdŽ ÈUN�UE½ VKž« Æœu/

ÆbMM�Åv� vM}ÐÅg}Ä È—uÝ Ë vM}D�K� b½Ë— Ëœ —œ «— `K�  «d�«c�

œ—ËU?²??Ýœ Ê«uMŽ tÐ ‡ jÐ«Ë— È“U??Ý ÈœU?Ž È«dÐ v�œd??� —U?A?� ¨s|« “« f?Ä b|œdð ÊËbÐ

—œ b?ý Vłu� vM}?A½ÅVIŽ s|« ¨v?ð—U³?Ž tÐÆbÐU|Åv� g|«e�« ‡ ÊUM?³� »uMł X�ËUI?� r}I?²�?�

Ë vK& v�œd?� ÈU?N?A?³?Mł  —u?� tÐ ÈuMF?� Ë v½«Ë— ÈU¼ÅÁe?}~½« v?Ðd?Ž ÈU¼—u?A?� d?²?A?}Ð

Èbł XH�U�� ÎUI}LŽ ¨”—U�ÅZ}Kš ÈU¼Å—u?A� v�uLŽ —UJ�« t� bÝ—Åv� dE½ tÐ ÆbÐU| X|œułu�

t�Ýu� s|bMÇ ¨tIDM� s|«—œ ¨s}MâL¼ Æb½«ÅÁœd� “Už¬ q}|«dÝ« UÐ jÐ«Ë— È“UÝÅÈœUŽ UÐ «—  œuš
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