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ÊuÖU½uÖ ÈU¼ÅÁe}~½« Ë qKŽ UÐ UN}|«dÖ«Ë  Ë U?N}|«d~L¼ Ÿ«u½« “« ÁbM�¬ ¨ÊUNł t²ýcÖ a|—Uð

 UL?}�Ið Ë  «d}?}Gð Vłu� ¨Õö?Ý Ë  —b� dÐ t}Jð UÐ È« tK}?³� ÈUN?A|«dÖ ¨a|—Uð ËbÐ “« ÆXÝ«

“« a|—Uð “« È«Åt¼dÐ ê}¼ t?� v|U?Nð—b?� dÐ« ÆXÝ« Áb?ý ÊU?N?ł `DÝ —œ v½u?ÖU½u?Ö v|U?}�«d?G?ł

r�— t½U*Uþ ¨œuš Á«u)œ tÐ «— U?� Á—U}Ý v|U}?�«dGł Xýu½dÝ Á—«uL¼ ¨Áœu?³½ ÁœuÝ¬ ÊU½¬ œułË

v¼U?Ö Ë Áœd� t?L?}L?{ d~|œ vA?�Ð tÐ «— vA?�Ð v¼U?Ö  ¨v�|—Uð nK²?�� qŠ«d?� —œ Ë b½« Áœ“

«— v|UNð—U?�š ¨t²?�U| X}L�U?Š ÊUNł “« vA�Ð dÐ U?|  ¨b½« t²šUÝ r¼«d?� «— Ê¬ v|«bł  U³?łu�

Ë v|U}?�«dG?ł  ôu%  ¨b|b?ł  U�UA?²�« ‰U?³½œ tÐ Ë r²�?}Ð Êd� “Už¬ UÐ Æb?½«Åt²šU?Ý Ê¬ tłu?²�

vÝU}Ý ÈU¼“d?� ¨UN²K� ÊU}� ÊU?Nł “« v|UNA�Ð r}?�Ið UÐ Ë œ«œ ÈË— ÊUNł —œ vLN?� vÝU}Ý

—œ tÇ dÖ« Æœ—«œ t?�«œ« ÊUMâL¼ v|«dÖ«Ë s|« d?}�� t?²³�« Ë X�dÖ qJý pÇu?� ÈUN²�Ëœ ÊU?}�

v|U}Ý¬ Ë v|UÄË—« ÈU¼—uA� vCFÐ Ë oÐUÝ ÈË—uýd?}¼ULłœU%« bM½U�  ¨ÊUNł oÞUM� “« všdÐ

 bŠË tÐ ÊU*¬ bM½U�  ¨U?N²�Ëœ “« všdÐ  ¨fJŽ tÐ v�Ë  ¨r}²�¼ U¼—uA� t|e?& b¼Uý ÊUMâL¼
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bM½U??� ÈœU??B?²??�« ÈU??N½U??L?}?Ä ¨e?}½ U?¼—u?A??� “« vC??FÐ Ë Áœ—Ë¬ÅÈË— vÝU??}??Ý v~Ç—U??áJ| Ë

t� v|U¼—uA?� r¼ ¨ —u� d¼ —œ Æb½« Áœd� UC?�« U²H½ t|œU%« Ë f�uKMÐ t?|œU%« ¨UÄË—«Åt|œU%«

 U¼U³²ý« bMK|U� ¨b½« Áœ—Ë¬ ÈË—  bŠË Ë v~Ç—U?áJ| tÐ t� v|UN²�Ëœ r¼ Ë b½«ÅÁbý t|e& —UÇœ

X}?F{Ë  ¨Áœd?� Ê«d?³ł ¨bM?²�¼ Ê¬ ‰u?¾?��  ¯—eÐ ÈU?Nð—b?� ¨X��½ t?ł—œ —œ t?� «— v�|—Uð

 ÆbMA�Ð œu³NÐ v½UNł  ôu% Èd}ÖÅÅqJý —œ q�UŽ s|dðdŁR� Ê«uMŽ tÐ «— œuš Âœd�

—œ ÊuÖU½uÖ ÈœU?B²�« ÈUN|—UJL¼ ÈU¼œ«œ—«d� b¼U?ý ¨ÊuM�Uð ÂËœ v½UNł @Mł “« fÄ

Áb}?�U$« ÈœUB²?�« ÈUN½U�“UÝ Èd?}ÖÅqJý tÐ UN½¬ “« všdÐ t?� r|«ÅÁœuÐ ÊUNł nK²?�� oÞUM�

ÊU?N?ł `DÝ —œ ÊU?�“UÝ ≤µ œËb?Š tÐ ÈœU?B?²?�« rN?� ÈUN½U?�“U?Ý œ«b?Fð t?� È—uÞ tÐ ¨XÝ«

 —U?& ¨v�dL?Ö ÈU¼Åt|œU?%« ∫bM½U?� ªb½—«œ vHK²�?� ‰UJý« Ë Ÿ«u½«  ¨U?N½U?�“UÝ s|« Æb?Ý—Åv�

UÐ t??� X�?}?½ È—u?A??� ê}¼ s|« dÐ ÁËö??Ž 
±

Æ„d??²?A??� —«“UÐ Ë ÈœU?B??²?�« ÈU?¼ÅÈ—UJL¼ ¨œ«“¬

ÈUN½U?L}Ä s|d?²�UF?� Ë s|d²?LN?� “« ÆbýUÐ t?²ý«b½ ÈœU?B²?�« t³½U?łËœ œ«œ—«d� d~|œ ÈU¼—u?A�

Á“uŠ bM½U� v?|UN½UL}Ä v�Ë ¨œdÐ ÂU½ f�uKMÐ t|œU?%« Ë UÄË—« „d²A� —«“UÐ “« Ê«uðÅv� ÈœU?B²�«

ÈœUB²?�« tŽuL−� Ë U?I|d�¬ »uMł v�dLÖ t|œU%« Ë Êu?J�u� Ë ©U²H½® v�UL?ýÅÈUJ|d�¬  —U&

p|  U|—Ëd{ “« È—U?}�Ð b?�U� “uM¼  ¨Èe?�d� ÈUJ|d?�¬ „d²A?� —«“UÐ Ë UI|d?�¬ »dž ÈU¼—u?A�

Ë XÝ« t?²?ý«œ ÊU|d?ł t?M}?�“ s|« —œ v|U?N?ýöð e?}½ »d?Ž ÊU?N?ł —œ ÆX?Ý« ÈœU?B?²?�« ÊU?L?}Ä

tKŠd� tÐ Ë Áb?A½ d}Ö«d?� “uM¼ t� Ábý t?²�Ð ÈœUB?²�« X�dA}?Ä Ë È—UJL¼ È«dÐ v|U¼œ«œ—«d�

È«—uý Ë vÐd?Ž „d²A� —«“UÐ Ë »d?Ž ÈœUB²�« t|œU?%« ∫tKLł “« ÆXÝ« Áb�U}½ —œ q�U?� È«dł«

Ë vÐd?Ž »dG?� ÈœU?B²?�« t|œU?%« Ë ”—U?�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—u?ý Ë »dŽ ÈU¼—u?A?� È—UJL¼

»U?³Ý« Ë qKŽ ÆX?Ý« t²?ý«b½ v½«bMÇ ÂUJ×?²?Ý« Ë ÂË«bð t� vÐd?Ž Ë È« t?IDM� ÈUN?½UL?}Ä d~|œ

Âb?Ž “« Ê«uðÅv� t½u/ Ê«uMŽ tÐ t� XÝ« t?²ý«œ d?}ŁQð Áb?ý œU| ÈUN½U?L}Ä v�U?�U½ —œ v½uÖU½u?Ö

l�UM� `}łd?ð Ë vÝU}Ý g�«—¬ Âb?Ž ¨vÐdŽ ÈU¼—uA?� ÊU}� œu?łu� ÈUN?A�UÇ ¨vÝU}?Ý  U³Ł

 ÆœdÐ ÂU½ vÐdŽ r�}�U½u}ÝU½ l�UM� dÐ vKš«œ

¨b?�¬ œ—«Ë s}?�“d?Ý s|« tÐ t?� v|U?Nð—U?�?š Ë q}|«d?Ý« Èu?Ý “« s}?D�K� ‰U?G?ý« dŁ« dÐ

¨b|uł X�d?ý È« tIDM� ÈUN½U?L}Ä “« p| ê}¼ —œ X�½«u²½ Îö?LŽ s}D�K� g�³|œ«“¬ ÊU?�“UÝ
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X�d?ý v�öÝ« Ë vÐd?Ž ÈœUB?²�« Ë vÝU?}Ý ÈU?N½UL?}Ä “« vCFÐ —œ s|œU/  —u?� tÐ bMÇ d¼

œË—Ë ÊUJ�«  ¨vM}D�K� q�U?×� t�ÅÊ¬ È«dÐ bý È«ÅtM}?�“  ¨t½U}�—ËU?š `K�  bM|«d� v�Ë ¨Xý«œ

Ë— s|« “« ÆbMM� v?Ý—dÐ «— œu?łu?� ÈU?N½U?L??}Ä —œ X�—U?A?� U| ÈœU??B?²?�« b|b?ł ÈU?N½U??L?}Ä tÐ

Ë d²NÐ «— ÊU½¬ l�UM� t� v½U?L}Ä »U�²½« vMF| ªbM²�dÖ —«d� »U?�²½« v¼«— Ëœ dÝ dÐ U¼ÅvM}D�K�

ÕdD� —uA� Ëœ d¼ U| dB� U| Êœ—« bM½U� vÐdŽÅ‡Åv�dý ÈU¼—uA� v|uÝ “« Æœ“UÝ Áœ—Ë¬dÐ d²A}Ð

bM½UL¼ ÆbýUÐ e}½ vÐdŽ ÈU¼—uA� d~|œ 7Ýu?}Ä “UÝÅtM}�“ X�½«uðÅv� UN½¬ UÐ ◊U³ð—« t� ¨b½œuÐ

X}I�u� ÊuM�Uð t²³�« Ë Ábý t²�Ð vÐd?Ž ÈU¼—uA� ÊU}� »dŽ t|œU%« d²Ç d|“ t� v|U¼œ«œ—«d�

Ë UÄË—« q�U??ý Æb½œu?Ð ÕdD� vÐd??ž ÈU¼—u??A??� ¨d~|œ Èu??Ý “« ÆXÝ« t??²??ý«b½ dÐ —œ v?½«bMÇ

È—UJL¼ t?Ð g}Ä ‰U?Ý t??Ý t?� v?½U?L??}Ä bM½U??� ¨vÐd?Ž ÈU?¼—u?A??� —UM� —œ Ëœ d¼ U| q}|«d??Ý«

“« «d|“  ¨œ—«œ œułË X}I�u?� ÂbŽ ‰UL²Š« »U�²½« Ëœ d¼ —œ ÆXAÖ Âu?Ýu� È«Åt½«d²|b�Å‡ÅÈUÄË—«

Âu?LŽ t?�ÅÊ¬ Áó|uÐ ¨b|U/Åv� b?}?FÐ —U}?�Ð vÐd?Ž ÎU�d?� ÈU?N½UL?}Ä È«dÐ X}?I�u?� —UE²½« v|u?Ý

—œ ÈœuN| v?²�Ëœ 7�dÖ —«d� ¨d?~|œ ÈuÝ “« Ë XÝ« Ábý t?ł«u� X�Jý U?Ð ÊU½¬ vK³�  U?I�«uð

Èd�« ¨q}|«d?Ý« Ë »«dŽ« ÊU?}�  tM|d|œ ÈU?N}MLýœ q}?�œ tÐ ¨d~MÝ p| —œ Ë »dŽ ÈUN?²�Ëœ —UM�

dÐ  b?� ÊU?}?� v²?Š U| ¨ b?� ÁUðu?� —œ «— Ê¬ Ê«uðÅv� v²?�?Ý tÐ t?� È«ÅvML?ýœ ÆXÝ« —«u?ýœ

’uBš —œ t� Ê¬ d~� ¨b|œ b¼«uš ÊU|“ vM}D�K� ·dÞ ¨ —u� d¼ —œ Ë— s|« “« ÆXšUÝ ·dÞ

—œ t?� v|U¼—u?A?� d~?|œ `DÝ tÐ Uð œu?ý Áœ«œ v�U?� ÈU?NM}?L?C?ð ¨Ê¬ t?F?Ýuð Ë b?ý— tÐ pL?�

 ÆbÝdÐ b½—«œ X|uCŽ —uÐe� ÈUN½UL}Ä

Èb?ł  U?�«b?�« t?� XÝ« Áb?}?Ý— Ê¬ X�Ë ÊuM?�« © vÐd?ŽÅ‡ÅvÐd?Ž® v�d?ý b?FÐ œ—u?� —œ

ÈUN|—u¾ð ”UÝ« dÐ t� r}²�¼ ÊU?Nł `DÝ —œ È«ÅÁ“Uð  U�d% b¼Uý Á“Ëd�« «d|“ ¨œd|cÄ  —u�

Æœ—«œ —«d?� Ê¬ ÈU¼Åt?�U½d?Ð t?Šu�d?Ý —œ nK²?�?� ÈU¼—u??A?�  U½UJ�« Ë l�UM� dÐ t?DKÝ ¨b|b?ł

UÐ tKÐUI?� tÐ —œU� ¨œU?%« t|UÝ —œ eł vÐd?Ž ÈU¼—uA� t?� Ábý ‰b³?� v²}?F�«Ë tÐ Êbý v½U?Nł

v½U?Nł ÈœU?B?²�« @Mł U?Ð tKÐUI?� —œ «— v½U?L}?á?L¼ X}L?¼« b|UÐ Ë— s|« “« ÆbM²�?}½ Âu?−¼ s|«

ÈUN|—U?JL¼ tK¾�?� t� b½« t?²�U|—œ vÐd?Ž ÈU¼—uA� XH?Ö b|UÐ vÐdž b?FÐ œ—u� —œ U?�« ÆbMÐU|—œ

bFÐ —œ ÆbýUÐ UN½¬ ÊU}� vÝU}Ý fáÝ Ë ÈœU?B²�« ‰UBð« tIKŠ b½«uðÅv� È« t½U}�—ËUšÅ‡Åv|UÄË—«
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t?A�UM� —œ Ë bMA?�Ð œu³?NÐ UÄË—« UÐ «— œu?š  ÈUN|—UJL¼ bM?½«uðÅv� vÐdŽ ÈU¼—u?A� ÈœU?B²?�«

o|dÞ s|« “«  ¨s|« d?Ð ÊËe?�« Æb½u?ý —«œ—u?šd?Ð UÄË—« vÝU?}?Ý v½U??³?}?²?AÄ “« ¨q}?|«d?Ý«Ë »«d?Ž«

¨bM�Åv� ‰U?L?Ž« vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� œ—u� —œ U?J|d?�¬ t� È« t½ôœU?ŽU½ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý UÐ bM½«uðÅv�

s|« ¨œ—«œ —«d?� Ê«—«b?L²?ÝU?}?Ý Ë Ê«d~A¼ËóÄ ÈË— g}Ä Á—«u?L¼ t?� v�«R?Ý v�Ë ÆbMM� tKÐU?I?�

Á“«b½« tÇUð v?Ðd?Ž ÈU¼—u?A??� ¨q}|«d?Ý« Ë »«d??Ž« ÊU?}??� tM|d|œ vML??ýœ tÐ t?łuð UÐ t??� XÝ«

È« t½«d?²|b??�Å‡Åv|UÄË—« U| t½U?}?�—ËU??š È« t?IDM� ÈU?N½U??L?}Ä —œ «— r|˛— s|« X|u?C??Ž b½d?{U?Š

Æb½d|cáÐ

ÈU¼—u?A?� Ë v½U?Nł  t?F?�U?ł jÝuð t?�ÅÊ¬ “« fÄ Áó|uÐ ¨q}|«d?Ý« t?� Xý«œ t?łuð b| UÐ

t� È« tIDM� ÈUN²}�UF� —œ Ë  tIDM� ÅÈU¼—u?A� “« vJ| Ê«uMŽÅtÐ ¨bý t²šUMý X}LÝ— tÐ vÐdŽ

ÆXÝ« Ábý ‰U?F� œœd?ÖÅv� »u�×?� t½U}?�—ËUš tIDM� —œ p?|óð«d²Ý« ÈU?NÐU�?²½« “« vJ| œuš

—œ q}|«d?Ý« ‘d|cÄ ÊUJ?�« Êu�«d?}?Ä ¨vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� Èu?Ý “« v½u?ÖU½u?Ö ÈU?N?ŠdÞ ÊuM�Uð

—œ ¨v½UN?ł tF?�Uł t� XÝ« vN|bÐ ÆXÝ« Áb|œd?Ö ÕdD� Ê¬ X}L¼« t?ł—œ Ë È« tIDM� v½U?L}Ä

“« q}|«d??Ý« v?M}??A½ÅVI??Ž dÐ«dÐ —œ v?²??�«d??ž Ê«uMŽ tÐ «— `K?� “« výU½ ÈœU??B??²??�« ÈU¼b??�¬

@Mł “« q}|«d?Ý« t� «— v²?|U{—U½ X�d?� ¨o|dÞ s|« “«Ë b|U/ s}?LCð v?�UG?ý« ÈU¼Ås}�“d?Ý

 Æb|U/ VKÝ r|˛— Ê¬ “« ¨b¼œÅv� “ËdÐ ÊuM�Uð ÂËœ

ÈU¼—uA?� “« všdÐ UÐ t³½U?łËœ  «d�«c� Ë `?K� ÈU¼œ«œ—«d� tM}�“ —œ ÊuM?�Uð q}|«dÝ«

Êœ—« Ë s}D�K� g�?³|œ«“¬ ÊU�“U?Ý Ë dB?� UÐ vL?N� ÈU¼œ«œ—«d?� Ë t²?ý«œdÐ v|UN?�UÖ ¨vÐd?Ž

 U³?ÝUM� Ÿu½ t� X?Ý« Á«dL¼ ÈœUB?²�« ÈU?NKJðËdÄ UÐ U¼œ«œ—«d?� s|« ÂuL?Ž ÆXÝ« Áœd� bI?FM�

¨s|« dÐ ÁËö?Ž ÆbM�Åv� s}?}Fð —uÐe?� t½UÖ t?Ý ÈU?N�dÞ Ë q}|«d?Ý« ÊU}?� «— t?³½UłËœ ÈœU?B²?�«

œułu� ÈœUB?²�« jÐ«Ë— vÐU|“—« Êu�«d}Ä v|UN¦×Ð ¨q}|«d?Ý« Ë Êœ—« Ë s}D�K� —œ t� XÝUNðb�

d~|œ Ë d?B� U¼b?FÐ t?� t³½U?ł t?Ý v½UL?}Ä tÐ Êb?}Ý— È«dÐ jÐ«Ë— s|« 7šU?Ý ‰u?×²?� ÊUJ�« Ë

t?� XÝË—ÅtÐË— v|UN?²?}F?�«Ë UÐ U?Nýö?ð s|« v�Ë  ¨œ—«œ ÊU|dł b½b½u?}?áÐ Ê¬ tÐ vÐd?Ž ÈU¼—uA?�

 Æœ“UÝÅv� tł«u� È—«uýœ UÐ «— v|UN|—UJL¼ s}MÇ X}I�u� Ê«e}� vM}Ð g}Ä
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 ÈœUB²�« ÈUN½UL}Ä q}JAð qŠ«d� ∫‰Ë« qB�

d?Ý X?AÄ «— v½u?ÖU?½u?Ö qŠ«d??� Å¨vÝU?}??Ý U| ÈœU?B??²?�« ÈU??N½U?L??}Ä t?� X?Ý« vN|bÐ

«—  ÈœUB?²�« ÈU?¼œ«œ—«d� ¨U¼—u?A� “« È—U?}�Ð ÆbM|¬Åv� —œ nK²?�� ÈU?Nð—u� tÐ Ë b½—«c?ÖÅv�

U¼œ«œ—«d� s|« ¨t−}²½ —œ ÆbM½U�Åv� ÂU�U½ ¨Áb?ý s}}Fð ·«b¼« tÐ Êb}Ý— —œ v�Ë ¨bMM�Åv�ÅUC�«

vð—u� tÐ t� r}²�¼ v|UN½UL}Ä b?¼Uý Ë— s|« “« Æb½U�Åv� v�UÐ ·dŠ bŠ —œ Ë n}F{ vð—u� tÐ

œułË v|U?N½UL}Ä ÎöÐU?I²?� ÆXÝ« Áœu³½ —«œ—ušdÐ »uKD� b?ý— “« ¨ Áb½U� v�UÐ œËb?×� Ë ÁbMMJý

ÊU}� ·UJý 7?ÝU� XNł —œ ÊUMâL¼ Ë  t²?�U|ÅUIð—« ÕuDÝ s|dðôUÐ tÐ tÐUA?�  b� —œ t� œ—«œ

 ÆœË—Åv� g}Ä  ¨uCŽ ÈU¼—uA�

ÈœUB²?�« ÈUN½UL}Ä œU−|« Á«— —œ ÊœUN½ ÂU?Ö tÐ «— U¼—uA� “« È—U}�Ð t?â½¬ t²�— r¼ ÈË—

l�UM� 7ý«œdÐ —œ XN?ł “« U?N½UL?}Ä s|« «d|“ ÆXÝU?N²?�Ëœ Ë UN?²K� XÝ«u?š ¨œ“UÝÅv� Êu?LM¼—

Ë v²??}M�«  «b|b??Nð UÐ tKÐU??I??� Ë Êö?� ÈU??N?ŠdÞ “« v?ýU½ œu?Ý “« È—«œd?Ð Ád?NÐ Ë „d??²?A??�

¨U?N?²�Ëœ Ë U?N?²K� ÊU?}?� X}½Ås�?Š v|u?Ý “« Æœ—«œ v½«Ë«d?� X}?L¼« ÆÆÆÆ Ë qÐU?I?²?� ÈU?N|—UJL¼

“« È—U}?�Ð Á“Ëd�« t?� È—uÞ tÐ ¨XÝ« Áb|œdÖ ÈœU?B²?�« ÈUN|—UJL¼ È«dÐ X�d?A}Ä “U?ÝÅtM}�“

s|d²?LN?� ¨qB� s|« —œ Æb½« Áb}?Ý— È« t²?�dA}Ä qŠ«d?� tÐ ÈœUB?²�« Ë vÝU}?Ý ÈUN½U?L}Ä s|«

t|œU%« tÐdE½ UÐ ¨XÝ« È—Ëd{ U¼—u?A� ÊU}� ÈœUB?²�«  U³ÝUM� X�dA?}Ä È«dÐ t� «— vKŠ«d�

 U}Ðd?& “« Uð r}M�Åv� vÝ—dÐ ¯—u³?�«e�u� Ë p|óKÐ ¨bMK¼ ÈU¼—u?A� ÊU}?� ¨f�uKMÐ v|UÄË—«

t�|U?I� Áó|uÐ Æœuý ÁœU?H²Ý« t½U?}�—ËUš —œ È« t?IDM� ÈUNýöð Á«— ⁄«d?Ç Ê«uMŽ tÐ t|œU%« s|«

 Æq}|«dÝ« Ë  Êœ—« ¨s}D�K� ÊU}� t³½Uł tÝ ÈœUB²�« jÐ«Ë— UÐ f�uKMÐ t|œU%«  ôu%

Èu??Ý tÐ ÊUMâ??L¼ Ë t??²??ý«c??Öd??Ý XAÄ X}??I??�u??� UÐ «— vKŠ«d??� ¨f�u?KMÐ t|œU??%«

≤

∫“«bMð—U³Ž qŠ«d� s|« s|d²LN� Æœ—«œÅv� dÐ ÂUÖ d²A}Ð ÈUN²}I�u�

 bŠË Ë „d?²A� —«“UÐ ¨œ«“¬ t?IDM� ¨v�dLÖ œU?%« q�Uý ∫ ÈœUB?²�«  U³?}ðdð tKŠd�Å‡Å

 Æv½UÖ—“UÐ ÈUN²ÝU}Ý

Ë vÝU}Ý ÂUE½ —œ v~Ç—UáJ| Ë v~M¼UL¼ ∫q�Uý ÈœU?B²�«  U³}ðdð “« dð«d� È« tKŠd�Å‡Å
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t|œU%« ÈUCŽ« qÐUI²� jÐ«Ë— —œ X}�UHý Ë vŽUL²?ł«  U�ö²š« g¼U� Ë ÈœUB²�« ÈUN²ÝU}Ý

 ÆÊUL}Ä U|

ÈUN²�d� Ë tM}�“ 7šUÝ r¼«d�  —u� tÐ ∫UN²K� ÊU}� ÈËU�� ÈUN²�d� œU−|« tKŠd�Å‡Å

XÐU�— XNł u?CŽ ÈU¼—uA� tL¼ —œ ÊUL?}Ä uCŽ ÈU¼—uA� “« p|d¼ Ê«b½ËdN?ý È«dÐ ÈËU��

 ÆvB�ý ÈUN}|U½«uð “ËdÐ Ë r�UÝ

ÈœUB²�«  U³}ðdð tKŠd�Å‡Å±

∫v�dLÖ t|œU%«  U³}ðdð ∫n�«

ÈU?C�« UÐ ¨±π¥≤ ‰U?Ý “« ¯—u?³�«e?�u� Ë p|óKÐ ¨bMK¼ ¨—u?A?� tÝ ÊU?}?� ÈœUB?²?�«  U³?}ðdð

Ë —u?A?� t?Ý s|« ‰uÄ Åq|b?³?ð v½U?³?� Ë ‰u?�« Å¨t?�UMI?�«uð s|« —œ Æb|œd?Ö “U?ž¬ v?�uÄ t?�UMI?�«uð

—uA� tÝ —œ vł—Uš ÈU¼“—« œ—u� —œ ÊU�J| s}½«u?� Ë bý h�A� Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼Åt�U½Ås}|¬

¨b}?Ý— UC?�« tÐ —uA� t?Ý ÊU}?� v�dL?Öœ«œ—«d� ¨t�UMI?�«uð s|« “« fÄ ‰UÝ p| Æb?|œdÖ s|Ëbð

—œ t?�Ås|« Uð ¨b?ý tł«u?� t?H?�Ë UÐ œ«œ—«d� s?|« È«dł« ¨bMK¼ ‰ö?I?²?Ý« ÊœU²?�« d?}?šQð tÐ UÐ v�Ë

Ë p|óKÐ “« ÷«dI?²Ý« tÐ Â«b�« œu?š ÈœUB²�« È“U?Ý“UÐ È«dÐ —uA� s|« ¨bMK?¼ ‰öI²Ý« t½U?²Ý¬

‰U?Ý —œ Æb�¬ —œ «d?ł« tÐ —uA?� tÝ ÊU?}� v�uÄ œ«œ —«d?� —UÐ s}²?��½ È«dÐ Ë œu/ ¯—u?³�«e?�u�

v�Ë ¨bM²??�U| XÝœ v�d?L?Ö œU??%« tÐ ¨s}?A?}Ä ÈU?¼Åo�«uð ”U?Ý« dÐ  —u?A??� t?Ý s|« ¨±π¥∑

‰UÝ —œ ÂU$«dÝ U?ð ¨Xý«œ t�«œ« ÊUMâL¼ UN½¬ ÊU}� v�d?LÖ  U}�U� v½U�J| Êu�«d?}Ä ·ö²š«

È“—ËU?A� g�?Ð —œ È—UJL¼ qJðËdÄ ¨ ±π¥∏ ‰U?Ý —œ Æb½b}?Ý— o�«uð tÐ Ê¬ œ—u?� —œ ±πµ∞

¨qJðËdÄ s|« ”U?Ý«dÐ ÆX�U| Á«— Ê¬ —œ vðU?Šö?�« ¨±πµ∞ ‰U?Ý  Ë b?ý UC?�« —u?A?� tÝ ÊU?}?�

ÆbýÅv� t�œU³� —uA� tÝ ÊU}� t½«œ«“¬ Å¨vŽ«—“  «b}�uð

Ë  ÈœUB?²�« ÈU?N²?ÝU}?Ý œ—u� —œ È«Åt?�UMI�«uð ¨—u?A� t?Ý ¨±π¥∏ ‰UÝ —œ ¨s}Mâ?L¼

g¼U?� v?�d?B?� œ«u??� tÐ  ©t½«—U|® v²�Ëœ ÈU??NJL?� ¨Ê¬ ”U??Ý« dÐ t?� b½œd??� U?C?�« v²??FM�

ÊUMâ?L¼ ¨U¼œeL?²Ýœ Ë ‚u?IŠ Xš«œdÄ v~?½u~Ç Ë È—«cÖ XL?}� ÈU?N²?ÝU}?Ý v�Ë ¨X�U|Åv�

·dÞdÐ e?}½ l½«u?� s|« ¨±πµ≥ ‰UÝ —œ t?�Ås|« Uð ¨œuÐ U?C?Ž« ÊU}?� „d?²A?� —«“UÐ q}JAð l½U?�
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t?�ÅÊ¬ Áó|uÐ ÆbM²�— g?}Ä „d²?A� —«“U?Ð XLÝ tÐ ¨v�d?L?Ö t|œU%« tM�«œ ‘d?²?�Ö UÐ Ë b|œd?Ö

 ÆX�U| g¼U� g�Ð Ëœ tÐ g�Ð vÝ “« ¨Xý«œ “U}½ —uA� tÝ ÊU}� vK³�Åo�«uð tÐ t� v|UNA�Ð

 ∫„d²A� —«“UÐ tÐ vÐU}²Ýœ XNł ¨ U³}ðdð ∫»

g}Ä „d²A� —«“UÐ q}JAð XLÝ tÐ ¨v�dLÖ t|œU%« œU−|« UÐ ÊU�eL¼ ¨f�uKMÐ t|œU%«

ÈU?N²?ÝU}?ÝË b?ýÅv� œ«“¬ —uA?� tÝ ÊU?}?� ÈœUB?²�« ÈU?N?²}�U?F� ¨Ê¬ t?−?}²½ —œ t?� ¨X�—Åv�

Èœ«“¬ ¨v½UÖ—“UÐ tM}�“ —œ Æb|œdÖÅv� –U?�ð« uCŽ d}ž ÈU¼—uA� UÐ tDÐ«— —œ v½U?�J| ÈœUB²�«

—œ t�Ås|« Uð ¨œU?N½ v½Ëe� tÐ Ë— vł—Uš v½U?Ö—“UÐ  ÈUN²ÝU?}Ý  bŠË  Ë —u?A� tÝ ÊU}?�  —U&

q�U×?� tL¼ —œ «— ÈbŠ«Ë v½UÖ—“UÐ Ë ÈœU?B²�« ÊUÐ“  ¨—u?A� tÝ Ë b|œdÖ q}?LJð ¨±π¥∏ ‰UÝ

 ÆbM²�dÖ —U� tÐ UÄË—« „d²A� —«“UÐ Áó|uÐ vKK*« s}Ð

XÝœ v|U?NI�«uð tÐ Uð b?½b}ýu?� ÊU½¬ e}½ t|U?�dÝ Ë —U?� bM½U� ¨b?}�uð q�«uŽ ’u?Bš —œ

Áœ«œ Á“U?ł« Ê«dÖ—U?� tÐ X�?�½ Æbý ÂU?$« tKŠd?� bMÇ —œ Ê«dÖ—U?� œ—u?� —œ ¨o�«uð s|« ÆbMÐU|

Ê¬ tÐ bB?I� —u?A� ÈuÝ “« —U?� t½«ËdÄ 7ý«œ ◊dý tÐ Ë ±πµ∂ ‰UÝ œ«œ—«d?� ”UÝ« dÐ t?� bý

“« t½«ËdÄ ÊËbÐ Ê«dÖ—U?� v|UłÅtÐUł ¨Èœ«œ—«d� vÞ ¨‰U?Ý p| “« fÄ v�Ë  ¨b½œdÖ qI²M� —u?A�

UC?�« tÐ «— È« t�UMI?�«uð ±πµ¥ ‰UÝ —œ e?}½ t|U�dÝ œ—u?� —œ Æbýd|cÄ ÊUJ�« e?}½ vLÝ— e?�«d�

Ë v½U?Ö—“UÐ ÈU?N?²}�U?F?� —œ —u?A� t?Ý ÊU?}?� t|U?�dÝ v?|UłÅtÐU?ł Èœ«“¬ dÐ ¨Ê¬ —œ Åt?� b½b½U?Ý—

v�Ë ¨b|œd?Ö r¼«d� t|U?�d?Ý v|UłÅtÐU?ł tM}?�“ ¨tK}?ÝË s|bÐ Ë œuÐ Ábý `|d?Bð È—«c?Ö t|U�d?Ý

u?C?Ž ÈU¼—u?A?� —œ U¼—u?A?� d?~|œ È—«c?Ö t|U?�d?Ý Ë v�U?� œUMÝ« X}J�U??� tÐ ◊uÐd?� s}½«u?�

e?}½ v�U� Â«Ë  ¨s|« dÐ ÊËe?�« Æb|œd?Ö ‰u�u?� uC?Ž ÈU¼—u?A� ÊU?}� vK³?� XI?�«u� tÐ ¨t|œU?%«

 Æb½œdJ½ –U�ð« Ê¬ Á—UÐ—œ «— vðU³}ðdð ¨uCŽ ÈU¼—uA� Ë b½U� v�UÐ vKš«œ Èd�«

 ∫f�uKMÐ ÈœUB²�« t|œU%« ∫ÅÃ

—œ t?� œuÐ f�uKMÐ t|U?%« tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ È«Åt?�b?I� ¨Áb?ý œU| ÈUN?I?�«uð Ë  U³?}ðdð

Æb?ý Èe|— ÕdÞ  ¨±π¥¥ ‰U??Ý —œ ¯—u?³?�«e?�u� Ë p|óK?Ð ¨bMK¼ ÊU?}?�  «d?�«c??� “U?ž¬ ÊU?L¼

q}JAð œ«œ—«d?� ¨±πµ∏ ‰U?Ý t|—u?� ≥ a|—Uð —œ —u?A?� tÝ ¨ U?³?}ðdð s|« “« fÄ ‰U?Ý Áœ—U?NÇ
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 Æb½œd�ÅUC�« «— f�uKMÐ t|œU%«

© UI�«uð È«dł«® ÊUL}Ä ÈUC�« “« fÄ tKŠd� ∫œ

tJKÐ ¨XA~½ œËb×?� t|œU%« s|« »uÇ—UÇ tÐ ¨f�uKMÐ t|U?%« uCŽ —uA?� tÝ È—UJL¼

tÐ ÊUMâ?L¼ Ë bM¼UJÐ u?CŽ ÈU¼—u?A?� ÊU}?� œułu?� ÈU?N�UJý “« b½b?}?ýu� ¨t?²�— dð«d?� Ê¬ “«

UÄË—« t|œU??%« tÐ «— t|œU??%« s|« Uð bM?ýu?�Åv� ¨s|« d?Ð ÊËe?�« Æb½Ë—Åv?�Å g}Ä ·b¼ s|« XL??Ý

»u�?×� UÄË—« t|U?%« “«d|cÄU½ v|«bł vze?ł ¨t|œU%« s|« t� Xý«œ dE½ —œ b|U?Ð Æb½“UÝ p|œe½

 ÆœœdÖÅv�

—uA� t?Ý “« p| d¼ ÈU¼“d� qš«œ —œ v|U¼—U� ¨±π∑± ‰UÝ Uð v�dL?Ö œU%« tM}�“ —œ

Ê¬—œ t??� b?M²??�U| XÝœ Èb???Š«Ë v�d??L???Ö ÂUE½ tÐ ‰U??Ý s?|«—œ ÂU??$«d??Ý  Æb???ýÅv� ÂU??$«

ÂU$« rEM� —uÞ tÐ b|UÐ t� È—U�¬  UŽöÞ« eł Ë œuÐ Ábý ·dÞdÐ vK� tÐ È“d� ÈU¼ÅX|œËb×�

U?C�« U?N²?L}?�  ËU?Hð dÐ  U}�U?� œ—u� —œ «— È«Åt?�UMI?�«uð fáÝ ÆXý«b?½ œułË vKJA?� ¨œd}?Ö

f�uKMÐ t|œU%« uC?Ž ÈU¼—uA� —œ vKš«œ v½UÖ—“UÐ  «—dI� e?}½ ±ππ≤ ‰UÝ ÊU|UÄ Uð Ë b½œd�

Uð ¨œuÐ d²L� UÄË—« t|œU%« u?CŽ ÈU¼—uA� ÊU}�  «—dI� “« Ê¬ ÈU?N²|œËb×� v�Ë  ¨Xý«œ œułË

ÆbM²�d|cÄ t|œU%« Ê¬ uCŽ Ê«uMŽ tÐ «— UÄË—« t|œU%« È—U&  U³}ðdð  ¨±ππ≥ ‰UÝ “Už¬ —œ tJM|«

‰UÝ—œ —u?A� t?Ý ¨f�uKMÐ t|œU%« u?CŽ ÈU¼—u?A� ÊU}?�  U�b?š ‰œU³ð ’u?Bš —œ

—uA?� d¼ Ê«d~²FM� Ë v?�uBš Åg�Ð ¨Ê¬ V?łu� tÐ t� bM²?�U| XÝœ È«Åt�UMI?�«uð tÐ±π∂µ

X}�U??F?� tÐ ÊU?Ðe?}??� X�Ëœ  «—d?I??� »uÇ—UÇ —œ ¨—u?A??� t?Ý s|« “« p?| d¼ —œ bM²??�½«uðÅv�

Ë —U� Êu½U�  bŠË œ—u?� —œ È«Åt�UMI�«uð Z|—bð tÐ e}½ Ê«dÖ—U� v|U?łÅtÐUł tÐ X³�½ Ë ¨b½“«œdáÐ

—uA?� tÝ Ê«d?Ö—U�  ¨t?�UMI�«uð s|« ”U?Ý« dÐ Æb}Ý— —u?A� t?Ý ÈUC?�« tÐ Ê¬ tÐ ◊uÐd� q|U?��

U¼—uA� d~|œ Ê«dÖ—U� U�« ¨b½uý —U� ‰uGA� vÞdý Ëb}� ê}¼ vÐ U¼—uA� s|« —œ bM²�U| Á“Uł«

X�U|—œ —U??�Åt½«ËdÄ ¨ÊUÐe??}?� —u??A??� “« b|UÐ f�uKM?Ð t|œU?%« u??C?Ž ÈU?¼—u?A??� tÐ œË—Ë È«dÐ

 Æb½œd�Åv�

Ë bý œ«“¬ uC?Ž ÈU¼—uA� ÊU}?� «u¼ Ë U|—œ Ë vJAš “« ôU� v|U?łÅtÐUł ¨±ππ≤ ‰UÝ —œ

v�Ë ¨bMM� b�¬ÅËÅX�— —uA� tÝ „Uš —œ t½«œ«“¬ t� bý Áœ«œ Á“Uł« t�dŠ s|« Ê«—U�—b½«ÅXÝœ tÐ
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Ê¬ s|e~|Uł UÄË—« t|œU?%«  «—dI� t�Ås|« Uð ¨œu?Ð ±πµ¥ ‰UÝ qJðËdÄ lÐUð  ¨t|U�dÝ v|U?łÅtÐUł

 Æb|œdÖ

 ∫vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý ÂUE½ —œ v~M¼UL¼Å‡Å≤

¨vKš«œ q�«uŽ dŁ« dÐ t?� œdÐ ÂU½ Ê«uðÅv� «— v½uÖU½u?Ö ÈœUB²?�« ÈUN½UL?}Ä U| U¼Åt|œU%«

ÈU¼—uA� ÊU}� UN²?ÝU}Ý s|« œ—ušdÐ U| ¨vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�« ÈUN²?ÝU}Ý —œ ·ö²š« ÊuâL¼

—œ v~M¼U??L¼ Ë q�UJð XN??ł —œ ‘öð dŁ« dÐ f�uK?MÐ t|œU?%« v�Ë  ¨XÝ« Áb?½U?� ÂU?�U½ u??C?Ž

ÆXÝ« Áœd?� V�� «— Èd?}~LAÇ ÈU?N²?}I?�u� È«Åt?IDM� rN� q|U?�� Ë Êu?ÖU½u?Ö ÈUN?²ÝU?}Ý

¨tKLł “«  Æb?½«ÅÁœd� –U�ð« b?Š«Ë ÈUN²?ÝU}?Ý ¨ÊuÖU½uÖ ÈU?¼ÅtM}�“ —œ t|œU%« u?CŽ ÈU¼—u?A�

Ë v�uÄ ÈU?N?²?ÝU?}??Ý ¨vK� ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²?ÝU?}?Ý ¨È˛d½« ¨Èd~?ýœd?Ö  ¨»¬ ¨X�|“ j}?×?�

¨vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U�“UÝ Ë q�U?×� —œ t� b?½«ÅÁb}ýu?� ¨s|«dÐ ÁËöŽ ÆÈ«Åt�d?Š Ë vM� ÈUN?ý“u�¬

t|œU%« t?� XÝ« Ábý Vłu?�  ¨d�« s}?L¼ ÆbMM� –U�ð« «— v²?ÝbJ| l{«u� ¨UÄË—« t|œU?%« Áó|uÐ

œu?š tÐ UÄË—« t|œU?%« u?C?Ž ÈU¼—u?A?� ÊU?}?� —œ «— Èd?²?A?}Ð ÈœU?B?²?�« ÈU¼b?�¬—œ ¨f�uKMÐ

 Æb¼œ ’UB²š«

 ∫l�UM� r}�Ið Ë UN²�d� ÈËU�ð tKŠd�Å‡Å≥

tÐ  ËU?H?²?� ÈUN~?M¼d� U?Ð UN?²K� Êb?ý p|œe½ È«dÐ È«Åt?�b?I?�  ¨ÈœU?B?²�« ÈU?N½U?L?}Ä

—«œ—ušdÐ X?}L¼« X�?�½ tł—œ “« v½U?�½« q�UŽ ¨U?N½UL}?Ä s|« —œ ÆœœdÖÅv� »u?�×� d~?|bL¼

Âu?L?Ž È«dÐ ÈËU�?� ÈU?N?²?�d?� b|UÐ ¨ÈœUB?²?�« ÊU?L?}Ä t½u?Ö d¼ œU?−|« ÂU~M¼ Ë— s|« “« ÆXÝ«

`�U?B� Ë l�U?M� ¨UN?²�Ëœ Ë U?N²K� ÊU?}?� Èœ«ó½ i}?F³ð t½u?Öd¼ œ— UÐ Ë œœd?Ö r¼«d?� Ê«b½ËdN?ý

q�«uŽ ¨œu?BI� s|« tÐ Êb}?Ý— È«dÐ Æœuý Áœ«œ `}łdð UN?²K� Ë UN²�Ëœ Èœd?� l�UM� dÐ ¨ t|œU%«

‰ö?I?²?Ý« Ë —U?²?�— —œ X}?�U?H?ý Ë X}?½Ås�?Š tKL?ł “«¨bM¼bÐ r¼ XÝœ t?Ð XÝœ b|UÐ v½«Ë«d?�

“« Ë Ábý n}FCð dE½ œ—u� ÊUL}Ä  —u� s|« d}ž —œ ÆÆÆÆ Ë uCŽ ÈU¼—uA� vÝU}Ý Ë v|U}�«dGł

v|U¼Åt|œU?%« tKLł “« ¨U?I|d?�¬ »uMł v�dL?Ö t|œU?%« t� XH?Ö Ê«u²?Ð b|Uý ÆX�— b¼«u?š s}Ð
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ÈdðdÐ —œ b|UÐ «— d?�« s?|« XKŽ ÆXÝ« ÁœuÐ v|U?N?}?�U?�U½ b¼U?ý U?C?Ž« v²?|U?{—U½ dŁ« dÐ t?� XÝ«

r}�Ið t½u/ s|d²NÐ ¨f�uKMÐ t|œU%« ¨qÐUI� —œ Æœd� u−²�ł vÐuMł ÈUI|d�¬ —uA� ÈUN}³KÞ

ÆXÝ« t²šUÝ —uA� tÝ d¼ b|UŽ «— ÈËU�� vF�UM� t� XÝ« u?CŽ ÈUN²K� Ë UN²�Ëœ ÊU}� UN²�d�

»uÇ—UÇ —œ ¨t?½«œ«“¬ Uð XÝ« Áœ«œ Á“U??ł« u??C?Ž ÈU?¼—u?A??� Ê«b½Ëd??N??ý tÐ f�u?KMÐ t|œU??%«

Æb½u?ý bM?�ÅÁd?NÐ vÞd?ý Ëb?}?� ê?}¼ÅvÐ Áb?ý r¼«d?� ÈU?N?²??�d?� “« Ë bMM� X}�U??F?� ¨t|œU?%«

—œ «— Ê¬ tÐ ◊uÐd� —u�« b?½« t²�½«uð t|œU%« s|« ÈU?CŽ« t� b¼œÅv� ÊUA½ Ábý ÂU?$«  UF�UD�

—œ dE½ ‚U?Hð« tÐ vÐU}?²Ýœ UÐ Å¨s|« dÐ ÊËe?�« ÆbMM� r}EMð ·dÞ t?Ý È«dÐ ‰u³?� œ—u� vL?²�?}Ý

—œ ÈœUB²�« vð—b� tÐ ¨vł—Uš Ë vKš«œ v�dLÖ q|U�� Ë v½UÖ—“UÐ ¨È—«cÖÅt|U�dÝ ÈU¼ÅtM}�“

Ë t|œU%« ÈUC?Ž« ÊU}� qÐUI²� X|U?{— t−}²½ ¨UN²?}I�u� s|« tL¼ Æb½« Ábý q|b?³ð ÊUNł `DÝ

t²ýcÖ ÊËd� —œ t� XÝ« vF}ÝË ÈUN�UJý g¼U� È«dÐ tH�ËÅvÐ ‘öð Ë  «ËU�� q�« tÐ tłuð

 ÆXÝ« t²ý«œ œułË ÊU½¬ ÊU}� d{UŠ Êd� q|«Ë« Ë

ÆXÝ« È—Ëd{  U�«b�« všdÐ bM�“U?}½ ÊUMâL¼ f�uKMÐ t|œU%« ¨UN²}?I�u� s|« œułË UÐ

‰uÄ tK¾�?� Ë ÊUNł v�uÄ q|U�?� «d|“ ¨œ—«b½ v½U�J| v�uÄ bŠ«Ë “uM¼ t|œU%« Å¨t?�Ås|« tKLł “«

—œ U¼—u?A� s|« v?�Ë  ¨XÝ« Ábý f�uKM?Ð t|œU%« b?Š«Ë ‰uÄ Èd?}ÖÅqJ?ý “« l½U�  ¨UÄË—« b?Š«Ë

 U?I�«uð tÐ v�uÄ q|U?�� Ë vł—U?š “—« XL?}� Ë t|œU?%« »uÇ—UÇ —œ —uA?� tÝ ‰uÄ Ã«Ë— œ—u?�

ÈU¼Åg�Ð ’u?Bš —œ ÊU?�J| v²?ÝU}?Ý b?�U� t|œU?%«  ¨t�Ås|« d~?|œ Æb½« t²?�U| XÝœ vMýË—

œ—u� —œ b½« t²�½«u²½ ÊuM�Uð —uA� tÝ ¨s?|« dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« Xý«bNÐ Ë ‘“u�¬ bM½U�  ¨vŽUL²ł«

v²}M�« Ë vł—Uš ÈUN²?ÝU}Ý Ë vÝU}Ý ÈUN}ÖbM|U/ bM½U� ¨p|óð«d²?Ý« Ë vÝU}Ý e�«d� ÂUžœ«

 Æœ—«œ d}ŁQð —uA� tÝ È—Uł ÈU¼ÅtM|e¼ —œ ¨œ—«u� s|« b|œdðÅvÐ t� b½d}~Ð vL}LBð

 q}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë s}D�K� ÊU}� ÈœUB²�«  U³ÝUM� ∫ ÂËœ qB�

ÆœuÐ r�UŠ ÈbŠ«Ë ÈœU?B²�« —U²šUÝ ¨Êœ—« œË— vÐdž Ë v�d?ý t½«d� —œ ¨±π∂∑ ‰UÝ Uð

¨qÐUI� —œ Ë X�U| t?�«œ« Êœ—« tÐ s}D�K� ÈU¼ôU� t³½UłÅp?| —Ëb� ¨ ±π∂∑ ‰UÝ @Mł “« fÄ

È—U& t½“«u� ¨X}?F{Ë s|« ÆbýÅv� v�UGý« ÈU?NM}�“dÝ œ—«Ë Ê«d�U?�� jÝuð v½œ—« ÈU¼ôU�
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

“« ôU� œË—Ë  l½U� ¨dÐU?F� dÐ jK�ð UÐ q}|«dÝ« «d|“ Æœ“ r¼dÐ v�UG?ý« v{«—« lH½ tÐ Îö�U� «— Êœ—«

“« —ôœ œ—U?}K}??� p| “« g}Ð t½ôU?Ý ·d??B?� UÐ «— s}D�?K� —«“UÐ Ë b?ý s}D�?K� tÐ Êœ—« o|dÞ

dŁ« dÐ «d|“ ¨b?ý q}|«d?Ý« œU?B?²�« lÐU?ð —UÇU½ tÐ ¨—«“UÐ s|«Ë X�d?Ö —U?}²?š« —œ q}|«d?Ý« ÈU¼ôU?�

ÆœuÐ Ábý q}L?% s}D�K� —«“UÐ dÐ œ«“¬  —U& Ë v�dLÖ  bŠË ¨ U¼ÅvM}D�K� s}?�“dÝ ‰UGý«

ÊU½¬ ÊU?}� ôU?� v|UłÅtÐU?ł r�År� ¨q}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë s}D�K?� ÊU}� ÈœU?B²?�«  UI?�«uð “« fÄ

v¼UÖ ¨œu?łË s|« UÐ ÆX�dÖ o½Ë— nK²�?� ÈU¼Å tM}�“ —œ ÈœUB?²�« È—UJL¼ Ë ‰œU³ð Ë b?ý “Už¬

n�u?²� Êu?ÖU½uÖ q|ôœ tÐ ÊU½¬ ÊU?}� ÈœU?B²?�« ÈUN|—UJL¼ Ë È—U?& ‰œU³ð Ë ôU?� v|UłÅt?ÐUł

 ÆXš«œdÄ r}¼«uš Ê¬ tÐ  ¨g¼ËóÄ s|« —œ t� Ábý

tÐ Êœ—«  «—œU� «d|“ Å¨XÝ« Áb}Ýd½ »uKD� `DÝ tÐ “uM¼ s}D�K� Ë Êœ—« ÊU}�  —U&

“« j|«dý s|d?²NÐ —œ Ë b}?Ý—  ±ππµ ‰UÝ —œ —ôœ Êu}K}?� ±∂[µ tÐ s}|UÄ v×DÝ —œ s}D�K�

“« fÄ ¨Êœ—« tÐ s}?D�K�  «—œU?�  ¨v|u??Ý “« ÆX�d½ dð«d??� ±ππ∂ ‰U?Ý —œ —ôœ Êu?}K?}?� µ∞

v�dLÖ ÷—«uŽ Êœu/ l?{Ë UÐ Êœ—« X�Ëœ Ë X�U| g¼U�  bý tÐ ÈœUB²�« t?�UMI�«uð ÈUC�«

Uð b?}?ýu� Êœ—« —«“UÐ t?Ð U¼ôU� “« d~|œ v?šdÐ œË—Ë “« XF½U2 Ë s}D�K�  «—œU?� “« vA?�Ð dÐ

Æb|U/ s}D�K� vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� s|e~|Uł«— Êœ—«  «b}�uð

ÈU¼ôU??� œË—Ë «d|“  ¨œuÐ r�U??Š e?}½ q?}|«d?Ý« UÐ s?}D�K�  —U??& dÐ  ¨X}??F?{Ë s}??L¼

 «b??}?�uð ÈË— dÐ s}?D�K� —«“UÐ v?�Ë  ¨œuÐ Ë—ÅtÐË— vF?½«u??� UÐ Á—«u???L¼ ¨q}|«d???Ý« tÐ s}D?�K�

Æb½U�“UÐ q}|«dÝ« tÐ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� U| q}|«dÝ«

 ∫U¼Åt�UMI�«uð ”UÝ«dÐ ÈœUB²�«  U³ÝUM�Å‡ÅÅn�«

Ë œ—«œ œułË q}|«d?Ý« Ë Êœ—« Ë s}D�K� ÊU}� d?{UŠ ‰UŠ —œ t?� ÈœUB²?�« ÈU¼œ«œ—«d�

—«œ—u?šdÐ Â“ô  ÂU?−??�½« Ë X}�u?L?ý “« t?� X?Ý« t?³½U?łËœ v|U¼œ«œ—«d?� ¨œu?ýÅv?� qL?Ž Ê¬ tÐ

¨œ—«œ œułË v?B�U½ Ë È—U?³ł« v�d?LÖ œ«œ —«d?� q}|«dÝ« Ë s}D�K� ÊU?}� t?� v�UŠ —œ ÆX�?}½

—œ Ê«œdÖœuš X�uJŠ È—«d�dÐ “« fÄ t� œ—«œ X¼U³ý œ«“¬  —U& tÐ s}D�K� Ë Êœ—«  UI�«uð

 U??³?}ðdð t?Ð vÐU?}??²?Ýœ È«dÐ ·d?Þ Ëœ d?{U??Š ‰U?Š —œ Ë XÝ« Áb??}??Ý— œu?š ÃË« tÐ s}?D�K�
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±µ∞

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

—U?}�?Ð `DÝ —œ e}?½ q}|«dÝ« Ë Êœ—«  U?I?�«uð Æb½—«œdÐ ÈœU|“ ÈU?N?�UÖ b|U?Ð »uKD� ÈœU?B²?�«

œËb×� —u?A� Ëœ ÊU}� v|«dł« q|U�?� Ë ôU� ‰œU³ð œ—u� —œ vð«—dI?� tÐ UNMð Ë  œ—«œ —«d� vM}|UÄ

Æœuý q?|b³ð t|œU?%« U| ÊUL?}Ä tÐ t� X�?}½ È« tKŠd� —œ U?N²?³ÝUM� s|« t?� XÝ« vN|bÐ ÆXÝ«

v|«d?ł« ÈU¼—UJ¼«— s}}?³ð Ë q}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë s}D�K� ÊU?}� ÈœU?B²?�« jÐ«Ë— UÐ v|UMý¬ È«dÐ

ÊuM�Uð Èd}ÖÅqJý “Už¬ “« «— UN½¬ ÊU}� ÈœU?B²�« ÈU¼œ«œ—«d�   b|UÐ —UÇU½ ¨ÊU½¬ v½uM�  U³ÝUM�

Ær}|U/—Ëd� —UB²š« tÐ

∫Êœ—« Ë s}D�K� Ê«œdÖœuš X�uJŠ ÊU}� È—U& È—UJL¼ ÈU¼œ«œ—«d� ∫n�«

œ—«u� q�Uý t?� b½œd� ÅUC�« È—U?& È—UJL¼ œ«œ—«d� ¨±ππ∂[±[≤¥ a|—Uð —œ ·dÞ Ëœ

∫œuÐ d|“

 U�b?š Ë ôU� “« v�d?LÖ ÷—«u?Ž 7ý«œdÐ o|dÞ “« œ«“¬  —U& tÐ s}?�dÞ ÈbM³|UÄ dÐ b?}�QðÅ‡Å

 U}?�U� Ë Êœ—« —œ ‘Ëd�  U?}�U?� bM½U� ¨vK×?� ÈU¼ôU� tÐ ◊uÐd?�  U}�U?� ÈUM¦²?Ý« tÐ vKš«œ

·dÞ Ëœ ÊU}� b|UÐ t� v|U¼ôU� d?Ý dÐ —UÐÅp| ÁU� gý d¼ s}MâL¼ Æs}D�K� —œ  ÁœËe�« ‘“—«

Âö�« dÐ Z?|—bð tÐ ¨œ«“¬ Îö�U�  —U?& tÐ vÐU}?²Ýœ Uð Ë œd?}ÖÅv�  —u?� vðUI?�«uð ¨œœdÖ t�œU?³�

 ÆœuýÅv� ÁœËe�« U¼ôU�

ÆôU� X|e½«dð Ë ÈdÐ«dð q}N�ð Ë vÝUMý—U� t²}L� Ë „d²A� t²}L� q}JAðÅ‡Å

 ÆÊœ—« o|dÞ “« ·dÞ Ëœ ÊU}� vŽ«—“  ôuB×� —Ëb� È«dÐ Èe|— t�U½dÐÅ‡Å

 Æ·dÞ Ëœ ÊU}� È—U& œ«“¬ tIDM� œU−|«Å‡Å

 Æs¼¬ Ë ÊUL}Ý Ë v²H½ ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� tM}�“ —œ s}D�K� ÈU¼“U}½ s}�QðÅ‡Å

 Æ·dÞ Ëœ v½UÝ—Å‚dÐ ÈU¼ÅtJ³ý ‰UBð« tF�UD�Å‡Å

ÆÁež —«u½ Ë vÐdž t½«d� tÐ t�UMI�«uð s|« r}LFðÅ‡Å

Ëœ Ë b?ý q}JAð ÊU?L?Ž —œ v½œ—«Å‡ÅvM}D�K� „d?²?A?� t²?}?L?� ¨±ππµ[µ[≤  a|—Uð —œ

vŠö�« œ—«u?� s|d²L?N� Æb½œd� Õö?�« «— vK³� œ«œ—«d� ¨v�d?²A� Xý«œœU| ÈU?C�« UÐ ·dÞ

 ∫ “« œuÐ  —U³Ž
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

∫ U¼ôU� X�}�Å‡Å±

v�dLÖ ÷—«uŽ “« ≤Ë± Á—ULý tL}L{ X�}� ÈU¼ôU� 7šUÝ ·UF�Å‡Å

ÈUNðU?}�U� Ë ÷—«uŽ ÈUM¦?²Ý« tÐ ¨v�dL?Ö ÷—«uŽ “« ¥ Á—ULý t?L}L?{ X�}� 7šUÝ ·U?F�Å‡Å

vK×� ÈU¼ôU�

s}�dÞ ÈuÝ “« ¨œd}ÖÅÅv� oKFð UN½¬ tÐ v�dLÖ ÷—«uŽ t� v|U¼ôU� d~|œ ‰œU³ð —œ q}N�ðÅ‡Å

ªbM²�¼ ·U?F�  U}�U� Ë v�d?LÖ ÷—«uŽ “« U¼ÅÁu}� Ë  U?−|e³Ý “« rŽ« ¨È“—ËUA?�  «b}�uðÅ‡Å≤

Æœd}ÖÅv� oKFð vK×� È“—ËUA�  «b}�uð tÐ t� vKš«œ ÷—«uŽ ÈUM¦²Ý« tÐ

s}�dÞ ‰u³� œ—u� √b³� ÈUN}¼«uÖ Ë s}½«u� Ë j|«dý tÐ qLŽÅ‡Å≥

È—U& e�«d� Ë UN¼U~A|U/ È—«d�dÐ “« X|ULŠÅ‡Å¥

 ôU� X|e½«dð t�UM²I�«u� ÈUC�« —œ l|d�ð  —Ëd{ dÐ b}�QðÅ‡Åµ

s}D�K� tÐ v²H½ ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� —Ëb� tM}�“ —œ vð«—dI� l{Ë —œ l|d�ðÅ‡Å∂ 

’u?B?š —œ «— v|U¼Åt�U?M²I?�«u?� ¨—dJ� ÈU?N?²�?A½ vÞ s}?�dÞ ¨t?�UMI?�«uð s|« “« fÄ

s|«—œ Æb½œd� UC�« v½U?Ö—“UÐ ÈUN²ÝU}Ý v~M¼UL¼ Ë U¼ôU?� Âö�« ÊœËe�« Áó|uÐ ¨vK³� ÈU¼bMÐ

ÂU$« U¼Åt?�UMI�«uð s|« È«d?ł« —œ q}N�ð È«dÐ q}|«d?Ý« dÐ —UA� XN?ł —œ v|UN?ýöð  ¨UN²?�A½

ÈU¼Åt?²}?L?� Ë v½œ—«Å‡ÅvM}D�K� „d?²A?� t?²}?L?�  ¨±πππ ‰UÝ X�?�½ t?L}½ —œ ÆX�d?ÖÅv�

ÈœU?B?²?�« „d²?A?� t?²?}?L?� ”öł« s?|dš¬ —œ Ë b?½œ«œ q}JAð «— È—dJ�  U?�Kł ¨Ê¬ vŽd?�

≥

∫bý —œU� d|“  UŽu{u� —œ v�d²A� t}½U}Ð ¨bý q}JAð ÊU�« —œ t� v½œ—«Å‡ÅvM}D�K�

ÆÊ¬ È«dł« —œ l|d�ð Ë t³½UłËœ ÈU¼Åt�UMI�«uð È«dł«  ÈbM³|UÄÅ‡Å

s}|UÄ ·dÞËœ ÊU}?� È—U&  ôœU³?� r−Š t�ÅÊ¬ Áó|uÐ ¨ U?�bš Ë ôU� ‰œU?³ð l½«u� 7ý«œdÐÅ‡Å

ÆXÝ« »uKD� `DÝ “« dð

¨‘öð tÐ ÈœUB?²�« ÈUN²?}�UF� Ê«—U�—b½«ÅXÝœ Ë v½U?Ö—“UÐ Ë v²FM� ÈUNA?�Ð 7šUÝ —«œ«ËÅ‡Å

Êœ—Ë¬ —œ X�d?Š tÐ È«dÐ ¨»uKD� `D?Ý tÐ Ê¬ Êb½U?Ý— Ë È—U&  ôœU?³?� r−?Š ÊœËe?�« È«dÐ

 ÆÊœ—« Ë s}D�K� œUB²�« ŒdÇ
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

ÈU?NðU}�U?� Ë ÷—«uŽ ·c?Š Ë ·dÞ Ëœ ÊU}?� È—U?& œ«“¬ tIDM� œU?−|« È«dÐ È—u� Â«b?�« ÂËe�Å‡Å

ÆvM}D�K� Ë v½œ—«  U�bš Ë U¼ôU� “« v�dLÖ

t� v|U¼ôU� Áó|uÐ ¨Áb?ý t�œU³� Âö�« g|«e�« dÐ  —UE½ Ë U¼ôU� √b³?� v¼«uÖ dÐ Èbł  —UE½Å‡Å

Æv�dLÖ ÷—«uŽ g¼U� È«dÐ ‘öð Ë bM²�¼ ·UF� v�dLÖ ÷—«uŽ “«

Ë  U?�b?š t|«—« Ë œu??ýÅv� —«e?ÖdÐ —u?A?� Ëœ —œ t?� v|U??N¼U~A|U/ ’u?B?š —œ v?~M¼U?L¼Å‡Å

 ÆÃ—Uš —œ „d²A� ÈUN¼U~A|U/ v|UÄdÐ Ë UN¼U~A|U/ s|« tÐ  ö}N�ð

—œ q}??N?�?ð Ë ôU?� ‰U??I?²?½« dÐ«dÐ —œ l½U??� œU?−|« “« È—«œœu??š È«dÐ q}?|«d?Ý« “« XÝ«u??š—œÅ‡ÅÅ

v|U?łÅtÐUł È«dÐ —«œ t½U?šœdÝ ÈU?NM}?ýU� tÐ —u?³Ž Á“U?ł« Êœ«œ Ë v½œ—« ÈU?N½u}?�U� b?�¬ËÅX�—

Ë  ôU?� v|U?łÅtÐU?ł Ë ÊU½U?Ö—“U?Ð b?�¬ËÅX�— —œ q}?N?�ð s}Mâ?L¼ ÆÈ« t?½U?šœd?Ý ÈU¼ t�u?L?×?�

ÈU?ł tÐ Êœ—« ÈU¼œ—«b½U?²?Ý«  ‘d|c?Ä Ë `K�  U?}?C?²?I?� UÐ u?�?L¼ ¨·dÞ Ëœ ÊU?}?�  U?�b?š

 ÆœuýÅv� —œU� s}D�K� tÐ t� v|U¼ôU� È«dÐ q}|«dÝ« ÈU¼œ—«b½U²Ý«

 Æ‰u³� qÐU� vðb� —œ ¨vð«—œU� ÈU¼ôU� “« v|U¼ t½u/ v¼U~A|U�“¬ vÝ—dÐÅ‡Å

 Æ—uA� Ëœ —œ ÊU�J| ÈU¼œ—«b½U²Ý« tÐ vÐU}²Ýœ XNł —œ ‘öðÅ‡Å

 «œ—«Ë È«dÐ  «—U³²Ž« g|U?AÖ tM}�“ —œ vðö}N�ð 7�dÖ d?E½ —œ XNł UNJ½UÐ “« XÝ«uš—œÅ‡Å

Ë ÈœU?B²?�« ÈU¼ÅX}�UF?� —U?�—b½«ÅXÝœ ¨ÈU¼ÅvM}D�K� È«dÐ Áó|uÐ  ¨·dÞËœ ÊU?}�  «—œU?� Ë

“« „d?²A?� ÈœUB?²�« ÈU¼ÅÁ˛Ëd?Ä È«dł« È«dÐ È—Ëd?{ ÈUN?�«Ë Xš«œdÄ —œ q}?N�ð ¨s}Mâ?L¼

Æv�öÝ« tFÝuð p½UÐ Ë v²FM� tFÝuð ÈUNJ½UÐ UÐ È—UJL¼ o|dÞ

 ÆÊœ—«  U�«b�« bM½UL¼ ¨ «œ—«Ë “u−� ÈUG�« È«dÐ vM}D�K� ÈUN½U�“UÝ “« XÝ«uš—œÅ‡Å

Èœd~½UNł ÈUN?²}�UF� o|uAð XNł —œ v~M¼UL¼ œU−|« È«dÐ Èœd~½U?Nł dðU�œ “« XÝ«uš—œÅ‡Å

 Æ„d²A� Èœd~½UNł ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ È«dł« ÂU$«dÝ Ë vł—Uš Ë vKš«œ

Ë „d??²??A?� v?²?F?M� ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ È«d??ł« Ë È—«c??ÖÅt|U??�d??Ý q}?N??�ð Ë o?|u?A?ð È«dÐ ‘öðÅ‡Å

 ÆfJF�UÐ Ë U¼ÅvM}D�K� È“—ËUA�  «b}�uð tÐ Êœ«œÅX|u�Ë«

 Æ·dÞËœ v�uBš g�Ð ÊU}� qÐUI²� v~M¼UL¼Å‡Å

tÐ v½œ—« ÈU?N½u?}?�U?� œË—Ë Ë ôU??� X|e½«dð Ë ÈdÐ«dð tM}?�“ —œ vðö?}?N??�ð œU?−|« È«dÐ ‘öðÅ‡Å
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

 Æs}D�K�

Ë  U?ŽöÞ« ‰œU?³?ð tM}?�“ —œ È—UJL¼ È«dÐ ·d?Þ Ëœ v²?FM� Ë È—U?& e??�«d?� “« XÝ«u?š—œÅ‡Å

È«dÐ Èe|—Åt?�U½dÐ  ¨s}Mâ?L¼ Æ ÈœUB?²?�«  ÈUN?²}�U?F?� d~|œ Ë  «œ—«Ë Ë  «—œU� ÈU?N?L²?�}?Ý

Êœ—« v²FM� Ë È—U& e�«d� —œ U¼Åv?M}D�K� ‘“u�¬ Ë U¼Åt½UÝ— o|dÞ “« v¼UÖ¬ `DÝ ÊœdÐôUÐ

Æ—UÐÅp| ÁU�Ågý Ë È«ÅÁ—Ëœ ÈUN²�A½ v|UÄdÐ Ë

 ∫ q}|«dÝ« Ë s}D�K� ÊU}� ÈœUB²�« qJðËdÄ ∫»

U?C?�« «— vKJðËdÄ ¨±ππ¥[¥[≤π a|—U?ð —œ f|—UÄ —œ v½ôuÞ  «d?�«c?� “« fÄ ·dÞ Ëœ

◊U³ð—« Ë q}|«dÝ« œUB?²�« “« q�U� v|«bł dÐ U¼ÅvM}D�K� t� v�U?Š —œ ¨ «d�«c� s|«—œ Æb½œd�

¨b½œd?�Åv� È—U?A?�UÄ q}|«d?Ý« tKš«b?� ÊËbÐ ¨Ã—U?š ÊU?N?ł UÐ È—UJL¼ Ë vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� UÐ

q}|«dÝ« œU?B²?�« tÐ t²�Ð«Ë ÊU?MâL¼  ¨s}D�K� œU?B²�« t?� bM²ý«œ b?}�Qð q}|«dÝ« ÊU?ÖbM|U/

¨ «d?�«c� s|« t?−?}²½ ¨‰U?Š d¼ —œ Æb½œu?³½ œuš l{u?� “« vM}?A½ÅVIŽ t?Ð d{U?Š Ë b½U0 v�UÐ

ÈUN²?ÝU}Ý tÐ ÅÊUMâL¼ «— s}D�K� œUB?²�« bý o�u� q}|«dÝ« Æ ËU?H²� ·«b¼« UÐ œuÐ vKJðËdÄ

v�b½« ÈUN?²}I�u� tÐ U?¼ÅtM}�“ “« vCFÐ —œ e}½ U¼ÅvM}D�K?� Æœ—«œ ÁU~½ t²�Ð«Ë ¨œuš ÈœU?B²�«

vÐd?Ž ÈU¼—uA?� “« b½—«œ Á“Uł« U?N½¬  t� œuÐ v|U?¼ôU� œ—u?� —œ Ê¬ s|d²?LN?� t� ¨bM²?�U|ÅXÝœ

ÈU¼b?�¬—œ V�� Ë s}D�K� tÐ ôU?� ÈdÐ«dð dÐ „d?²A?�  —UE½ ¨s}MâL¼ÆbMM� œ—«Ë v?�öÝ«Ë

q}|«d?Ý«Ë s}D�K� ÊU?}� v�d?LÖ t|œU?%« Ë œ«“¬  —U& tÐ ¨q?JðËdÄ s|« Æo|dÞ s|«“«  v�dL?Ö

ÊU�J| e?}½ Y�UŁ ÈU¼—uA?� “« ·dÞ Ëœ  «œ—«Ë v�dL?Ö  U}�U� ¨Ê¬ ”U?Ý« dÐ t� œ—«œ X¼U?³ý

ÈU?NðU?}�U?� Ë q}?|«d?Ý« v�d?L?Ö ÈU?N?²?ÝU?}?Ý Ë t?²?�— dð«d?� r¼ s|« “« q?JðËdÄ  ¨l�«Ë —œ ÆXÝ«

ÈUM³� t?�UMI�«uð s|«  ¨d?{UŠ ‰U?Š —œ ÆXÝ« Áœd� q}?L% vM}D�K� oÞUM� dÐ «— r?}I²?��d?}ž

v½U?Ö—“UÐ jÐ«Ë— v²?Š ÆœË—Åv� —UL?ý tÐ U¼ÅvM}D�?K� È«dÐ vł—Uš ÈœU?B?²�« ◊U?³ð—« t½u?Öd¼

qJðËdÄ ÈU¼bMÐ s|d?²LN?� Æœd}ÖÅv� ÂU?$« qJðËdÄ s|« »uÇ—UÇ —œ e}½  Êœ—« Ë s}D�K� ÊU?}�

ÆXÝ« d|“ —«d� “«
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

∫vð«œ—«Ë ÈUN²ÝU}Ý Ë „dLÖÅ‡Å±

tÐ ◊uÐd??� ÈU?N??²?}�u??¾?�??� Ë  «—U?}??²?š« t?L?¼ s}D�K� Ê«œd??Öœu?š X�u?JŠ tÐ∫n�«

b¼«uš Áœ«œ o�«uð œ—u?� ÈU¼ôU� “« v�ö�« v�dL?Ö q|U�� Ë  «œ—«Ë È«dł« Ë È—«c?ÖÅXÝU}Ý

Æbý

 «—dI� Ë U?N²ÝU}Ý tÐ ◊uÐd?� q|U�� Ë ÷—«uŽ —œ tK�UŠ  «d?}}Gð b|UÐ ·dÞ Ëœ d¼ ∫Å»

ÆbM¼œ ŸöÞ« d~|bJ| tÐ Î«—u� «— œuš vð«œ—«Ë

tâ½¬ “« d²L?� Ê«e}� tÐ «— U¼ôU� ÁœËe�« ‘“—«  U}�U?�  ¨s}D�K� Ê«œdÖœuš X�uJŠ ∫Ã

Æœd� b¼«uš l{Ë býU³½ d²L� b�—œ≤ “« t� È—uDÐ Ë XÝ« ‰uLF� q}|«dÝ« —œ

XÝ« vM}½«u� lÐUð  ¨œuýÅv� œ—«Ë vÐdŽ ÈU¼—uA� d~|œ Ë dB� Ë Êœ—« “« t� v|U¼ôU� ∫œ

s|« ÈUC?�« “« fÄ ÁU� t?Ý ¨t²?}L?� s|« Æœd}?ÖÅv� —«d� o�«uð œ—u?�  ¨„d²A?� È« t²?}L?� —œ t�

d¼ —œ U¼ôU?� s|«  ¨—u�c?� t²?}L� Z?|U²½ Êb?ý h�A?� “« g}Ä Uð Ë bý b¼«u?š q}JAð qJðËdÄ

j|«d?ý “« vCFÐ t?�ÅÊ¬ tÐ ◊Ëd?A� ¨b?ý b¼«u?š »u�?×� vKš«œ  «b?}�uð “« —u?A� t?Ý “« p|

È«—«œ Ë b?ýU³?½ d²?L?� b�—œ≥∞ “« Ê¬ ÁœËe?�« ‘“—« X³?�½ Ë b?ýUÐ t²?ý«œ «— vK� b?}�uð bM½U?�

ÆbýUÐ √b³� v¼«uÖ

∫v�U� Ë v�uÄ ÈUN²ÝU}ÝÅ‡Å≤

“« v�U?� Ë vJ½UÐ —u?�« —œ bM½«uðÅv� U¼Åv?M}D�K� t?� XÝ« Áb?ý `|d?Bð  ¨qJðËdÄ s|« —œ

ÈU¼“—« “« vJ| Ê«uMŽ t?Ð q}|«d?Ý« qJ}?ý t?�ÅÊ¬ tÐ ◊Ëd?A?� ¨bMM� ÁœU?H?²?Ý« œu?š vL?Ý— ‰uÄ

t?� XÝ« Áb??ý `|d?Bð bMÐ s?|«—œ  ¨s}Mâ?L¼ Æb??ýUÐ Z|«— s}?A½Åv?M}D�K� oÞUM?� —œ vL?Ý—

ÆX�}½ q}|«dÝ«  «—dI� lÐUð  ¨s}D�K� —œ Ê¬ h}šdð tÐ ◊uÐd� q|U�� Ë ôU� t�œU³�

∫ U}�U�Å‡Å≥

o�«uð r}?I²?�� vðU?}�U� ÈU¼b?�—œ Ë UN?²ÝU?}Ý v|«b?ł dÐ ·dÞ Ëœ  ¨ÁœU� s|« ”U?Ý«dÐ
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±µµ

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

Ê«d?Ö—U?�  U?}?�U?� b?�—œ±∞∞ q}|«d?Ý« t?� b½«ÅÁœd??� XI?�«u?� ·dÞËœ ¨s}Mâ??L¼ Æb½« Áœd?�

—œ t?� «— v½«d?Ö—U?�  U?}�U?� “«  b?�—œ∏µ Ë bMM�Åv� —U?�—u?A?� s|« qš«œ —œ t?� «— v?M}D�K�

ÆbM� t�«uŠ ¨bM²�¼ ‰uGA� —U� tÐ s}A½ÅÈœuN| ÈUN�dNý

∫È“—ËUA�Å‡Å¥

±ππ∏ ‰UÝ Uð ·dÞ Ëœ ÊU?}� È“—ËUA?�  «b}�uð v|U−ÐU?ł q�U� Èœ«“¬ dÐ ¨qJðËdÄ s|«

Æ «b}�uð s|« “« rK� ∂ ÈUM¦²Ý« tÐ ¨œ—«œ `|dBð

∫XFM�Å‡Åµ

—Ëb?� Èœ«“¬ Ë ·dÞ Ëœ ÊU?}?� v²?FM� ÈU¼ôU?� ‰œU?³ð q?�U?� Èœ«“¬ dÐ  ¨qJðËdÄ s|«—œ

ÆXÝ« Ábý `|dBð s}D�K� √b³� v¼«uÖ ”UÝ« dÐ ¨Ã—Uš tÐU¼ÅvM}D�K� v²FM�  «b}�uð

Æb¼œÅv� ’UB²š« t?L}Ð q|U�� Ë —U� Ë Èœd~½UN?ł g�Ð tÐ «— v|U¼bMÐ  ¨s}MâL¼ qJðËdÄÅ‡Å∂

XÝ« Z|«— q}|«dÝ« —œ tM}�“ s|« —œ t� vð«—d?I� Ë UN²ÝU}Ý ÊU?}� q�U� v|«bł dÐ ¨U¼bMÐ s|« —œ

ÆXÝ« Ábý b}�Qð Ê«œdÖœuš X�uJŠ  «—dI� “«

∫U¼ÅvM}D�K� dE½ tDI½ “« Ê¬ l½«u� Ë ÈœUB²�« ÈU¼œ«œ—«d� È«dł« Âe}½UJ�Å‡Å≤

s|« ¨Áb??�¬ qL?Ž t?Ð  U?I??�«uð “« t½U??ÖÅt?Ý ÈU??N?�dÞ È—«œ—u??šdÐ Ê«e??}?� “« dE½ ·d??�

s}D�K� ¨q}|«d?Ý« Ë s}D�K� ÊU}� t?³½Uł Ëœ ÈœUB²?�«  U³}ðdð ¨vK?K*«Ås}Ð dE½ “« U¼œ«œ—«d�

b?�U?�  ¨ÊU??L?}Ä s|« t?� XH?Ö Ê«u?ðÅv� Ë— s|« “« Æœœd?ÖÅv� »u?�?×??� q}|«d?Ý«ÅËÅÅÊœ—«  ¨Êœ—«ÅËÅ

ÊËe�« ÆX?Ý« t½U}�—ËU?š —œ t³½U?ł tÝ È«Åt?IDM� ÈœUB?²�«  U?³}ðdð œU?−|« È«dÐ Â“ô X}�u?Lý

UÐ ÆXÝ« ÁœdÐ ôUÐ Êœ—« Ë s}D�K� UÐ ÈœUB²�« @Mł —œ «— q}|«d?Ý« Ê«uð  ¨—uÐe�  UI�«uð  ¨s|«dÐ

 U?I�«uð s|« —œ t?� XHÖ Ê«u?ðÅv� Ábý U?C�« Ê¬ —œ U¼œ«œ—«d?� s|« t?� vD|«dý 7�d?Ö dE½ —œ

Ë —«b|UÄ vI}?IŠ X�—UA� t½Ë XÝ« ÁœuÐ dE½b?� UN²�Ëœ “« p| d¼  Èœd� l�UM� Ë vÝU?}Ý q�«uŽ

Ê¬ —œ l�UM� Êbý t?²�dÖ Áb|œU½ tÐ X³?�½ v½«Ë«d� ÈUN?}½«d~½ ¨ Ë— s|« “« Æl�UM� ÈËU�� r}?�Ið
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

s|«—œ ÆXÝ« Á«d?L¼ Êu?ÖU½uÖ ÈU?N?}?²ÝU?� Ë U?N}|U?Ý—U½ UÐ «d?ł« tKŠd?� —œ Ë œœd?ÖÅÅv� ”U�?Š«

Á—Uý« q?}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë s}D�K� ÊU?}� ÈœU?B²?�« jÐ«Ë— ‘d²?�Ö l½«u?� s|d²?LN?� tÐ XL?��

∫r}M�Åv�

∫ UI�«uð s|œU}MÐ ÈUN}|UÝ—U½ ∫n�«

∫r|dÐÅv� vÄ d|“ ÈUN}|ÅUÝ—U½ tÐ —uÐe�  UI�«uð o}�œ tF�UD� UÐ

X�Ëœ d¼ UÐ s}D?�K� ÈœU?B?²�« j?Ð«Ë— ÁbMM� œËb?×?� q}|«d?Ý« Ë s}D�K� ÊU?}?�  U?I?�«uðÅ‡Å±

»uÇ—UÇ —œ «— œu?š ÈœU?B²?�« jÐ«Ë— b|UÐ —UÇU½ U¼Åv?½œ—« Ë ÊU}M}D?�K� Ë— s|«“« ÆXÝ« Èd~|œ

ÆbMM� r}EMð q}|«dÝ« Ë s}D�K� ÊU}�  UI�«uð

œd}?ÖÅv� oKFð Ê¬ tÐ t� v|UN?²}�U?F� Ë U¼ôU� Âö?�« dE½ “« ¨q}|«dÝ« Ë s}D�K� ÊU?}� o�«uðÅ‡Å≤

œË—Ë È«dÐ «— Á«—  ¨ U?I?�«uð s?|« ÆXÝ« j³ðd?� q}|«d?Ý« Ë Êœ—« ÊU?}?� È—U??& œ«œ—«d?� UÐ Îö?�U?�

·dÞ t????�Ås|« ÊËbÐ ¨b?M�Åv� “U?Ð s}D?�K� ÈU?¼—«“UÐ tÐ q?}|«d???Ý« o?|dÞ “« v½œ—« ÈU?¼ôU???�

UÐ È—U³ł« v�dLÖ œU%« t� XÝ« vM²HÖ
 ¥

ÆbýUÐ ÁœdÐ ÈœuÝ Êœ—« UÐ œuš  UI�«uð “« vM}D�K�

ÆœuýÅv/ s}D�K� ÈU¼—«“UÐ tÐ q}|«dÝ« ÊU½UÖ—“UÐ ÈuÝ “« ôU�  «œ—«Ë “« l½U�   ¨q}|«dÝ«

Ë q}|«dÝ« Ë s}?D�K� Ê«œdÖœuš  ö?}JAð ÊU}?� ¨œ«“¬  —U& tA|b½« ”U?Ý«dÐ ¨o�«uð s|«ÅÅ‡≥

U¼—uA?� d~|œ “«  «œ—«Ë dÐ v�dLÖ ÈUNðU?}�U�  bŠË Ë  Ëœ Ê¬  ÊU?}� v�dLÖ t|œU?%« s}MâL¼

ÈU?NðU?}�U?� Ë q}|«d?Ý« v�d?L?Ö ÈU?N²?ÝU?}?Ý Ë  t?²?�— dð«d?� r¼ s|« “« v�Ë ¨XÝ« t?²?�d?Ö qJý

t?� v|U¼ôU?� “« všdÐ U?NMð ÆXÝ« Áœd?� q}?L?% s}?A½ v?M}D�K� oÞUM� dÐ «— r}?I?²?�?�Åd?}?ž

—œ v�Ë ¨bM²?�¼ UM¦?²?�?� q}|«d?Ý« v�d?L?Ö  «—dI?� “«  ¨b½u?ýÅv� œ—«Ë v�ö?Ý« ÈU¼—u?A?�“«

Ë ÊU?Öb?MM�œ—«Ë UÐ XÐU??�— qÐU?� Uð  Áb??ý ‰U?L??Ž« v|U¼ÅX|œËb??×?� e??}½ U¼ôU?� s}??L¼ Ê«e??}?�

œË—Ë “« t?� b¼œÅv/ Á“U?ł« v?M}D�K� ·dÞ tÐ  ¨o�«uð s?|« Æb?ýU?³½ vK}|«d?Ý« ÊU?ÖbM?M�b?}�uð

j|«dý UÐ vÐdŽ ÈU¼—uA� “«  «œ—«Ë  ¨v|uÝ “« ÆbM� Èd}ÖuKł s}D�K� —«“UÐ tÐ tÐUA� ÈU¼ôU�

ÊUJ�«  ¨ÁbMM� —œU?� —u?A?� —œÅÅv?|UN?½ b?}�uð tÐ ÁœËe?�« ‘“—« Ë √b?³?� v¼«u?Ö tÐ ◊uÐd?� ’U?š

tÐ UJ|d?�¬ U| UÄË—« t|œU?%« U| vÐd?Ž ÈU¼—u?A� “« d?Ö« U¼ôU?� s|« d?²A?}Ð t?� v�U?Š —œ ¨XÝ«d|cÄ
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

ÆXÝ« ·UF� v�dLÖ ÷—«uŽ “« œuý œ—«Ë q}|«dÝ«

t²}L� ÊU?ÝUMý—U� t� XÝ« Ábý `|dBð  ¨q}|«dÝ« Ë s}D�K� ÊU}?� t�UMI�«uð ÂuÝ  ÁœU� —œÅ‡Å¥

tÐ e?}½ t?²?}?L?� s|« ÊU?ÝUMý—U?�  U?³?ÝU×?� Ë bM?M�Åv� t?³?ÝU×?�  «—  «œ—«Ë r−?Š  ¨„d?²?A?�

—œ ¨œ—«œ v~²�Ð v?ł—Uš  —U& Ë È—«c?Ö t|U�dÝ Ë b?}�uð Ë ·dB� Ê«e?}� tÐ ◊uÐd?�  UŽöÞ«

Ê¬ X×� Ë X�œ —œ Ë X�?}½ g�Ð ÊUM}LÞ« —uÐe� œ—«u?�—œ vK}|«dÝ« ·dÞ  UŽöÞ« t?� v�UŠ

“U?}½ “« d?²?L� —U?}?�Ð “U?−?�  «œ—«Ë Ê«e?}?� t³?ÝU?×?� t?�ÅÊUMÇ Æœ—«œ œu?łË v½«Ë«d?� ÈU¼b|œdð

r−?Š —œ t?� vðU?Šö?�« rž— vKŽ t?� ÊU?L?}?Ý  «œ—«Ë bM½U?� ÆXÝ« s}D�?K� vK×?� ÈU¼—«“UÐ

‰U??Ý —œ sð Êu?}K?}?� p|“« g}?Ð vMF|  ¨U¼ÅvM?}D�K� “U??}½ Èu~�??ÝUÄ ¨b?ý ÂU??$« Ê¬  «œ—«Ë

 ÆX�}½

ÈœUB?²�«  U?L}L?Bð —œ «— s}D�K� ‰öI?²Ý«  ¨Áb?ýœU| „d²A?� t²?}L� o|d?Þ “« q}|«dÝ«Å‡Åµ

—œ ÆbM�Åv� ÁœUH²Ý« s}D�K� “« r|«œ X³?�«d� È«dÐ v�e}½UJ� Ê«uMŽ tÐ Ê¬ “« Ë  Áœd� VKÝ œuš

t?L¼ —œ t?� b¼œÅv� ÊUJ�« q}|«d?Ý« tÐ Ë X�?}½ v²Ý—œ —U?²?šU?Ý ¨t²?}?L?� s|« —U²?šU?Ý  ¨l�«Ë

Ê¬ tÐ ◊uÐd�  öJA?� Ë U¼bMÐ s|« È«dł« t�ÅÊ¬ Áó|uÐ ¨bM� vý«d?ð ‰UJý« ¨o�«uðœ—u� ÈU¼bMÐ

o�«uð UÐ  ¨t?²}?L� s|«—œ Èd?}Ö r?}L?Bð t½uÖd¼  ¨v|u?Ý “« Æœ—«œ v~²?�Ð t²?}L?�  UL?}L?Bð tÐ

dÐ ·dÞ Ëœ Uð b½U�Åv� oKF�  ¨b|¬ g}Ä dE½ ·ö²š« Èœ—u� —œ ÁUÖd¼ Ë XÝ« d|cÄ ÊUJ�« s}�dÞ

«— Èœ—«u� Áó|uÐ  ¨q|U�� vCFÐ Ë bM|d?�¬Åv� «— È«ÅÁb|bŽ  öJA� œuš s|«Ë bMM� o�«uð Ê¬ dÝ

 Æœ“«b½«Åv� d}šQð tÐ ¨œ—«œ œułË X|—u� Ê¬ —œ t�

∫œuýÅv� ‰ULŽ« q}|«dÝ« ÈuÝ “« t� v|«dł« l½«u� ∫»

Ë U¼“d� —œ v|«dł« l½«u� “« «— vKBH� ‘—«e?Ö  ¨s}D�K� ÈœUB²�« È«—uý  ¨s|« “« g}Ä

¨r}M�Åv� È—«œœu?š V�UD‡� Ê¬ —«dJð “« U?łÅs|«—œ t?� ÆXšU?Ý d?A²M� s}?D�K� ÈUN?¼UÖ—c?Ö

ÊU?Nł UÐ s?}D�K�  —U?& Á«— dÝ dÐ «— v½u?ÖU½u?Ö l½«u?�  ¨q}|«dÝ« t?� r}|u~Ð b|U?Ð ÎôUL?ł« v�Ë

tKL?ł “« ¨œ—«œ v½uÖU½u?Ö qKŽ q}|«dÝ« Â«b?�« s|« ÆbM�Åv� œU−|« Êœ—« h�?A� —uÞÅt?Ð Ë Ã—Uš

s}D�K� —«“UÐ dÐ q}|«d?Ý« X}L�U?Š t�«œ« Ë ÈœUB?²�« ÈU¼œ«œ—«d� ÈU?N}|UÝ—U?½ ¨v²}M�« q|ôœ

www.merc.ir



±µ∏

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

l½«u?� s|d?²?L?N� Æb|¬Åv?� —UL?ý tÐ UJ|d?�¬ “« fÄ q?}|«dÝ«  «b?}�uð Áb?MM� œ—«Ë s|d?²L?N?� t?�

 ∫XÝ« d|“ —«d� “« Êœ—« UÐ Áó|uÐ  ¨s}D�K�  —U& dÐ«dÐ —œ q}|«dÝ«

Ë b?�¬ÅËÅX�—  «—dI?� ‰UL?Ž«Ë s}D�K� ÈU¼“d?� Ë dÐU?F� dÐ q}|«d?Ý« t?³½Uł p| jK�ð t?�«œ«Å‡Å±

Ë Êœ—« Ë  s}D�K� ÊU?}?� ÈœU?B?²?�«  U?³?}ðdð X}?�U?H?ý dÐ vHM� d?}ŁQð t?� b|b?ý ÈU?N?}?Ý—“UÐ

 ÆXÝ« t²ý«œ q}|«dÝ«Ë s}D�K�

œË—Ë “« XF½U?2 Ë Áe??ž —«u½ Ë vÐd??ž t½«d??� ÊU??}??� ôU??� ÈdÐ«dð dÐ q?}|«d??Ý« ‰d??²M� t??�«œ«Å‡Å≤

tÐ s}Mâ?L¼ ÆôU?� v?|U?łÅtÐU?ł È«dÐ q}|«d?Ý«  ÈU?NM}?�“d?Ý tÐ vM}D?�K� ÈdÐ—UÐ ÈU?N½u?}?�U?�

Êœ—« o|dÞ “« U| Ë Êœ—« tÐ v�öÝ« Ë vÐd?Ž ÈU¼—uA� “« ôU� q?LŠ È«dÐ vM}D�K� ÈUN½u}?�U�

 ÆœuýÅv/ Áœ«œ b�¬ÅËÅX�— Á“Uł«  ¨d~|œ ÈU¼—uA� tÐ

¨œ—«œ `|dBð Ã—U?š UÐ s}D�K�  —U& Èœ«“¬ dÐ  t?� ÈœUB²?�«  UI�«uð È«d?ł« “« È—«œœušÅ‡Å≥

Æ v²}M�« ÈU¼Åt½UNÐ UÐ

ÈœU?B?²?�« ÈU?N½U?L?}Ä dE½ œ—u?� —«“UÐ “« «— Ê¬ ¨s}D?�K� —«“UÐ tÐ q}|«d?Ý« ÈU?N?²?ý«b?L?AÇÅ‡Å¥

dÐ  t� vF½«u� Ë q}|«dÝ« tDKÝ “« v|U¼—  U¼ÅvM}D�K� È«dÐ Ë— s|«“« ÆXÝ« t²šUÝ Ã—Uš v½UNł

ÆXÝ« È—«uýœ —U� ¨XÝ« ÁœUN½ ÊU½¬  —U& Á«— dÝ

s}D�K� —«“UÐ “« «— Â“ô j|«d?ý ¨œuýÅv� ÕdD?� q}|«dÝ« Èu?Ý “«ÅÁUÖ t?� v²}M�«  öJA?�Å‡Åµ

ÆœœdÖÅv�Å vK}|«dÝ« ÈU¼ôU� tÐ Ê¬ v~²�Ð«Ë Vłu� Ë  ¨Áœd� VKÝ

∫Êœ—« l½«u� ∫Ã

¨X�d?Ö qJý »uKD� Èœ«“¬  “« —Ëœ tÐ Ë —«uýœ vD|«d?ý —œ Êœ—« Ë s}D�K� ÊU}?� o�«uð

ÈœU?B?²?�« q?JðËdÄ »uÇ—UÇ —œ ¨Êœ—« Ë vł—U?š ÈU¼—u??A?� UÐ ÈœU?B?²?�« tD?Ð«— t½u?Öd¼ «d|“

 U³}ðdð ·öš dÐ Å¨Êœ—« Ë s}D�K� ÊU}?� ÈœUB²�« jÐ«Ë— Å¨s|« dÐ ÊËe�« ÆœuÐd|cÄ ÊUJ�« f|—UÄ

p| “« Æœ“UÝÅv/ r¼«d� «— ·dÞ Ëœ ÊU}�  «ËU?��Ë ÈœUB²�« bý—  U³łu� Å¨v½U?Nł ÈœUB²�«

Êœ—« d~|œ Èu?Ý “«Ë bM�Åv� ”U?�Š« œu?š —«“UÐ tÐ X³�?½ «— v|UN?}½«d~½ vM}D�K� ·dÞ Å¨u?Ý

ÈuÝ “« v½u?ÖU½uÖ l½«u?� ¨s|« dÐ ÊËe�« ÆXÝ« —u?A� s|« —«“UÐ tÐ s}D�K�  «b?}�uð œË—Ë Ê«d~½
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—œ t?� b¼œÅv� ÊUA½ U¼—U?�¬ Æœœd?ÖÅv� œU−|« —u?A�  s|« Ë s}?D�K� ÊU}?�  —U& Á«— d?Ý Êœ—«

UÐ ¨Êœ—« o|dÞ “« vÐdŽ ÈU¼—«“UÐ U| Êœ—« tÐ s}D�K�  «—œU� ¨t½U}�—ËUš `K�  «d�«c� ÊU|dł

Ê¬ ¨vKš«œ  «b}�uð `DÝ ÊœdÐ ôUÐ UÐ Uð  ¨b}ýu� Êœ—« «d|“
Å∂

¨XÝ« Ábý tł«u� vÝu�×� œu�—

¨d~|œ ÈuÝ “« Æœ—Ë¬ XÝœÅtÐ v|UN?²}I�u�  ¨tM}�“ s|« —œË b|U?/ vM}D�K� ÈU¼ôU� s|e~|Uł «—

Êœ—« È«dÐ «— © » Ë n�«≤ ¨n�« ±®X?�?}� ÈU¼ôU??� —Ëb?� tM}??�“  ¨f|—UÄ ÈœU??B?²??�« qJðËdÄ

œu?Ý tÐ  ¨œuÐ s}D�K� lH½ tÐ `K� bM?|¬d� “« g}Ä t?� v½U?Ö—“UÐ “«dð ¨ t−?}?²½ —œ ÆXšUÝ r¼«d?�

U| vM}D�K?�  «b}�uð tÐ X?³�½ Êœ—«  «b?}�uð t?�Ås|« rž— vKŽ ‰U?Š s|«UÐ 
∑

Æœd?� d}?}?Gð Êœ—«

“uM¼ v�Ë ¨XÝ«—«œ—ušdÐ Èœb?F²� v³�½  «“U?}²�« “« œ—«œ œułË s}D�K� —«“UÐ —œ t?� vł—Uš

Èu?Ý “« v?½u?ÖU½u?Ö q?�«u?Ž 
∏

ÆbM� XÐU??�— s}D�?K� —«“UÐ UÐ vÐuKD?� qJý tÐ XÝ« t??²?�½«u??²½

ÆbM²�¼ dŁu� d�« s|« —œ s}D�K� Ë Êœ—« Ë q}|«dÝ«

∫XÝ« d|“ —«d� “« s}D�K� UÐ ÈœUB²�«  UI�«uð Á«— dÝ dÐ Êœ—« l½«u� ¨ÈË— d¼ tÐ

s}D�K� ÊU}� ÈœU?B²�« o�«uð UÐ Êœ—« Ë s}D�K� ÊU}� ÈœUB²?�« o�«uð —œ v~M¼UL¼ ÂbŽÅÅ‡Å±

 ÆbM�Åv� s}}Fð «— v�uÝ ·dÞ d¼ UÐ s}D�K� jÐ«Ë— nIÝ œuš ¨ÂËœ œ—u� t� ¨ q}|«dÝ« Ë

«d|“ ¨X�Ëœ dE½ œ—u� ÈU¼ tM}?�“ —œ È—«cÖ t|U�d?Ý “« v½œ—« Ê«—«cÖ t|U�d?Ý ‰U³I²?Ý« ÂbŽÅ‡Å≤

d~|œ ¨b?}�uð  —b� ÊœdÐôU?Ð Ë È—«cÖ t|U?�dÝ tÐ Ê«—«c?Ö t|U?�dÝ o|u?Að UÐ bMýu?�Åv� UN?²�Ëœ

Æb½“UÝ ‰UF� e}½ «— ÈœUB²�« ÈUNA�Ð

v�d?LÖ ÈU¼Åt?�dF?ð ÎUL|«œ Ë XÝ« t?ł«u� v?|«dł«  öJA?� UÐ ÊUMâ?L¼ Êœ—« v�dL?Ö ÂUE½Å‡Å≥

œ—u?� —œ t?� v|U¼ôU?� tÐ v²Š  ¨U?¼Åt�d?Fð s|« ÆbM�Åv?� l{Ë s}D�K�  «—œU?� È«dÐ «— v|ôUÐ

 Æœd}ÖÅv� oKFð Ábý o�«uð v�dLÖ ÷—«uŽ “« Ê¬ X}�UF�

 Æs}D�K� —«“UÐ —œ U¼Åv½œ—« —uCŠ ÂbŽ Ë Êœ—« —«“UÐ nF{Å‡Å¥

bM�“U}½  ¨l|UM� s|« ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð ÈU¼œ—«b½U?²Ý« Ë X}H}� b?�U� ÊUMâL¼ Êœ—« l|UM�ÅÅ‡Åµ

vKK*« s}Ð ÈU¼œ—«b?½U²?Ý« UÐ X}?H?}� dE½ “« Uð X?Ý« b|bł È—Ë¬Ås� “« È—«œ—u?šdÐ Ë È“U?Ý“UÐ

◊ËdA� q}|«d?Ý« Ë s}D�K� tÐ Êœ—«  «b}�uð —Ëb� t� XÝ« d�– ÊU|Uý Æb?ýUÐ t²ý«œ XIÐUD�

π

ÆXÝ« q}|«dÝ« vH}� ÈU¼œ—«b½U²Ý« 7ý«œ tÐ
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

ÆœœdÖÅv� U¼ôU?� X}H}� g¼U� Ë XL?}� g|«e�« Vłu�  ¨ «œ—«Ë ÈU¼b?�¬—œ dÐ Êœ—« t}JðÅ‡Å∂

Ë v|Ë—«œ œ«u?�  «œ—«Ë “« Êœ—« Èb?}�uð ÈU¼b?�¬—œ q� “«  b?�—œ∑∞ t?� b¼œÅv� ÊU?A½ U¼—U?�¬

s}?�Qð v?�«—u?š Ë v�d?B?� œ«u??� “«  b?�—œ∂≥ Ë vÝbMN?� l?|UM� “«  b?�—œ∂∑ Ë v|U?}??L?}?ý

±∞

ÆœœdÖÅv�

∫s}D�K� l½«u� ∫œ

—U?L??ý tÐ s}D�?K� —«“UÐ dÐ q}|«d??Ý« jK�ð q�«u??Ž “« vJ|  ¨f|—UÄ ÈœU??B?²??�« qJðËdÄ

tÐ dE½ ÆXÝ« t?²?šU?Ý tł«u?� v|U?N|—«u?ýœ UÐ Ã—U?š UÐ «— s}D�K� v½U?Ö—“UÐ ◊U?³ð—«  t?� b|¬Åv�

b}�uð ÈU¼ÅtM}�“ —œ «— U¼ÅvM}D�K� nF{ X}�u¾�� Ê«uðÅv� s}D�K� s}�“dÝ v½uM� X}F{Ë

Æœu/ q}|«dÝ« tłu²�  »dŽ ÊUNł —œ ÊUA|UN½U�—¬ Ë ·«b¼« oI% ÂbŽ Ë v½UÖ—“UÐ Ë

Ê¬ “« nK²�?� q|ôœ tÐ v�Ë  ¨b½—«œ —U}?²š« —œ «— vðU½UJ�« U?¼ÅvM}D�K�  ¨d{U?Š  ‰UŠ —œ

∫“« bMð—U³Ž ¨q|ôœ s|« “« vCFÐ ÆœuýÅv/ È—«œdÐÅÁdNÐ

œ—«œ ÈdðÅs}|UÄ X}H}� q}|«dÝ« Ë Êœ—«  «b}�uð tÐ X³�½ s}D�K�  «b}�uð  ¨d{UŠ ‰UŠ—œÅ‡Å±

d}ŁQð t� b}�uð X}M�« ÂbŽ Ë vÝU}Ý r}?šË ŸU{Ë« XKŽ tÐ Æb½«Åtł«u� qJA� UÐ XÐUÐ s|« “« UN½¬ Ë

Ë qš«œ —œ t?� U¼ôU� “« È—U?}?�Ð È«dÐ U¼ÅvM}D�K� ¨œœd?ÖÅv� —UJý¬  «œ—«Ë Ë  «—œU?� —œ Ê¬

Æb½«ÅÁœdJ½ È—«cÖÅt|U�dÝ œ—«œ vðU}Š t³Mł Ã—Uš

‰U?Ý —œ s}D�K� ‰UG?ý« ÊU�“ “« t?� q}|«dÝ« œU?B²?�« tÐ s}D�K� œU?B²?�« v~²�Ð«Ë t?�«œ«Å‡Å≤

Áb?ý q|b?³ð vK}|«d?Ý« È—«“U?Ð tÐ —UÇU½ tÐ s}D�K� —«“UÐË Áb?ý b?|b?Að v~²?�Ð«Ë s|«  ¨±π∂∑

tÐ  «—œU?� —œË X�?}½ —«œ—u?šdÐ v�U?� ‰ö?I?²?Ý« “« vł—U?š v½U?Ö—“UÐ —œ t?� È—uÞ tÐ ¨XÝ«

 Æœd}ÖÅv� ÂU$« v²Š«— tÐ q}|«dÝ« “«  «œ—«Ë v�Ë ¨XÝ« tł«u� qJA� UÐ e}½ q}|«dÝ«

Êb?�¬ s}|UÄ Ë È—UJ}Ð ÈôUÐ Œd?½ dŁ«dÐ t½«d?Ý b�¬—œ Êœu?Ð s}|UÄ Ë s}D�K� —«“UÐ X|œËb?×?�Å‡Å≥

tÐ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� Ë q}?|«dÝ«  «b}�uð “« È—U?}�Ð tÐ X³�½ t?� Êœ—«  «b}�uð UÐ XÐU?�—  —b�

 Æœ—«œ ÈdðdÐ s}D�K�

¨q}|«d?Ý« Ë  Ê«œdÖœu?š  ö?}JAð ÊU?}�  «—œU?� Ë  «œ—«Ë  «—d?I� —œ vÖb?}?â}Ä Ë ÂU?NÐ«Å‡Å¥
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±∂±

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

Æœ“UÝÅv� tł«u� vðöJA� UÐ «— Êœ—« Ë s}D�K� ÊU}� È—U& o�«uð “« tM}NÐ ÁœUH²Ý«

 «—dI� X|UŽ— tÐ nþu� s}D�K� Ê«œdÖœuš  ö}JAð ¨f|—UÄ ÈœUB²�« qJðËdÄ ”UÝ«dÐÅÅ‡Åµ

s|«Ë œuýÅv� l{Ë q?}|«dÝ« ÈuÝ “« t?� XÝ« vHK²�?� ÈUNðU}�U?� Ë v�dL?Ö ÷—«uŽ  Ë  «œ—«Ë

 Æœ“UÝÅv� œËb×� s}D�K� —«“UÐ —œ q}|«dÝ« ÈU¼ôU� UÐ «— Êœ—«  «b}�uð XÐU�—  ¨d�«

Ë s}D�K� Ë u?Ý p| “« Êœ—« Ë s}D�K� t?³½U?ł Ëœ  UI?�«uð ÊU?}� ÂU?−�?½«Ë v~M¼UL¼ Âb?ŽÅ‡Å∂

È«dÐ «— Á«— ¨q}|«dÝ« UÐ ÈœU?B²�« ÈUN|—UJL?¼ Áb¼UF� tÐ Êœ—« 7Ýu}Ä Ë d~|œ Èu?Ý “« q}|«dÝ«

—«u?L?¼ Êœ—« UÐ s}D�K?� È—U?& o�«uð tÐ Èb?M³|UÄ ÊËbÐ s}D?�K� —«“UÐ tÐ Êœ—«  «b??}�uð œË—Ë

–uH½ Ë t?DKÝ Ë vK×� —«“UÐ 7�d?ÖÅXÝœ tÐ —œ U¼ÅvM}D�K� v½«uðU½ ¨s|«dÐ ÁËö?Ž ÆXÝ« t²?šUÝ

s}D�K� —«“UÐ tÐ nK?²�?� ÈU¼—uA?� “« U¼ôU?� Ÿ«u½« œË—Ë Vłu� ¨ U?I?�«uð È«dł« —œ q}|«d?Ý«

ÆXÝ« Ábý

Ë  «œ—«Ë dÐ q}|«d?Ý« jK�ð XKŽ tÐ ÈœUB?²�« ÈU?N²?ÝU}?Ý —œ Ê«œdÖœu?š  ö}JAð n?F{Å‡Å∑

q¦??� tÐ tKÐU??I??� ÂËe� ’u??B?š —œ  U??G??}K³ð Âe??}½UJ� nF??{ s}M?â?L¼Ë s?}D�K�  «—œU??�

 Æœuš ÈœUB²�« ÈU�dý UÐ U¼ÅvM}D�K�

l½«u� s}MÇ œułË ¨s}D�K� —«“UÐ “« Êœ—« Ë q}|«dÝ« r}EŽ ÈUN|—«œdÐ ÁdNÐ dÐ«dÐ —œ ÎUF³Þ

 ÆX�}½ qL% qÐU�  ¨vM}D�K�  «b}�uð È«dÐ vðöJA� Ë

Êœ—« ¨s}D�K� ÊU}� ¨f�uKMÐ t|œU%« bM½U� ¨ÈœUB?²�« v½UL}Ä œU−|« ÊUJ�« ∫ÂuÝ qB�

q}|«dÝ« Ë

V}ðdð vŽu½ l�«Ë —œ ¨q?}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë s}D?�K� ÊU}?� ÈœU?B?²�« jÐ«Ë— t?� b?ý t?²H?Ö

Æœ—«œ œułË ÊUNł ÈœU?B²�« ÈUN½UL}Ä —œ t� XÝ« vL?N� Ë vÝUÝ« ÈUN}Öó|Ë b�U?� Ë ÈœUB²�«

Æœ—«b½ v~M¼U?L¼ t?³½Uł t?Ý  U?³ÝUM� UÐ t?� XÝ« t?³½UłËœ vðU?³?}ðdð ¨ U?I�«uð s|«  ¨v|u?Ý “«

 U?I�«uð Ë X�?}½ @M¼UL¼  ¨Êœ—«Ë s}D?�K� o�«uð UÐ q}|«dÝ« Ë s}?D�K� o�«uð t� UMF?� s|bÐ

ÈU¼ t?²Ý«uš  U?I�«u?ð s|« d~|œ ÈuÝ “« Æœ—«b½ v½«u?�L¼ Ëœ Ê¬ “« p|Åê}¼ UÐ Êœ—« Ë q}?|«dÝ«

vÐd?Ž ÈU?¼—u?A?� UÐ ◊U?³?ð—« —œ U¼ÅvM}D�K� t??� v�«b¼« «d|“ Æœ“U?ÝÅv/ Áœ—Ë¬d?Ð «— ·dÞ t?Ý
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qJðËdÄ “« ÁœU??H??²?Ý« U?Ð ¨s}D�K� œU??B??²?�« dÐ j?K�ð È«dÐ q}|«d??Ý« q|U9 U?Ð bMM�Åv� ‰U??³½œ

s|« «d|“ ¨œ—«œ «— X}F?{Ë s}L¼ e}½ Êœ—« Ë s}D�K?�  UI�«uð ÆX�}½ —U?Ö“UÝ f|—UÄ ÈœUB?²�«

v|U¼— Èd~|œ Ë s}D�K� —«“UÐ dÐ t³?Kž È«dÐ Êœ—« ‘öð vJ| ¨bM�Åv� ‰U³½œ «— ·b¼ Ëœ ¨o�«uð

tÐ Êœ«œ X�d???� vMF| Æœ“«œd?ÄÅv� «— v�«e??Ö ÈU???NÐ Ê¬ È«dÐ t??� q?}|«d??Ý« tD?KÝ “« s}D?�K�

 Æs}D�K� —«“UÐ 7�dÖ —U}²š« —œ È«dÐ v½œ—« ÈU¼ôU�

Áœ—Ë¬dÐ «— ÊU?ÖbMM� o�«uð t?²Ý«u?š s|d?²?L� ÊuM�Uð  U?I?�«uð s|« t?� XÝ« Ê¬ X}F?�«Ë

—œ «— s}D�K?� —«“UÐ t?�ÅÊ¬ È«dÐ q}|«d?Ý«ÆXÝ« œu??š l�UM� Ê«d~½ p| d¼ «d|“ ¨X?Ý« t?²?šU?�½

qÐU?� gð«b?}�uð t?�Ås|« rž— vKŽ e?}½ Êœ—« Ë bM�Åv� vý«dð l½U?� ÎU?Lz«œ ¨b?ýUÐ t?²?ý«œ —U}?²?š«

ÂU?$«dÝ Ë Æb?M� tC?³?�«— s}D�K� —«“UÐ t?²?�½«u?²½ “uM¼ v�Ë XÝ« s}D�K�  «b?}�uð UÐ XÐU?�—

q}|«dÝ« l½«u� «d|“ ¨b½«ÅÁb½U� ÂU�U½ »dŽ ÊUN?ł —œ œuš ·«b¼« tÐ vÐU}²Ýœ —œ e}½ U¼ÅvM}D�K�

·«b¼« s|« tÐ UN½¬ Êb?}Ý— È«dÐ «— Á«— ¨d~|œ ÈuÝ “« ÈœU?B²�« ÈU¼œ«œ—«d?� Ë uÝ p| “« Êœ—« Ë

tÐ ÈœUB²?�« v½UL}Ä Ê«uðÅv/ «— ÊU½¬ ÊU?}� œułu� ÈœUB?²�«  U³}ðdð Ë— s?|« “« ÆXÝ«ÅÁœd�bÝ

È«dÐ UN?²�d?� ÈËU�� r}?�Ið Ë „d?²A� ·«b¼« Ë Â“ô X}?�uLý “« «d|“ ¨X�½«œ vF?�«Ë ÂuN?H�

ÈœU?B²?�«  U³?}ðdð «— Ê¬ Ê«uðÅv� tJKÐ  ¨X�?}½ —«œ—ušdÐ „d?²A?� ÈU¼ t²?Ý«uš tÐ vÐU?}²?Ýœ

Áó|uÐ ¨v½UN?ł ÈœUB²�« ÈU?N½UL}Ä j|«d?ý s|d²L� t?� œd� ÷d� i}I½Ëb?{ ·«b¼« UÐ v�Uš

—œ s}D�K� ‰UGý« t�«œ« dŁ«dÐU¼ÅvM}D�K� t?� vD|«dý ÆœuýÅv/ Áb|œ Ê¬ —œ f�uKMÐ t|œU%«

bM|«d� Z|U²½ tÐ b|b?ł X�Ëœ v|UM²Ž« vÐ tKLł “« ¨q}|«dÝ« vÝU}?Ý  ôu% Ë b½dÐÅv� dÝ tÐ Ê¬

t?ł«u?� qJ?A?� UÐ «— q}|«d?Ý« Ë Êœ—« Ë s}?D�K� ÊU?}?� ÈœU?B??²?�« ÊU?L?}Ä Èd?}??ÖÅqJý ¨`K�

b|bł ÈUN²}F�«Ë UÐ Ë bÐU| XÝœ v|U}�«dGł Ë vÝU}Ý ‰öI²Ý« tÐ s}D�K� t�ÅÊ¬ d~� ¨œ“UÝÅv�

s|«—œ Æœœd?Ö »U?�?²½« œ—«œ dÐ —œU¼ÅvM}D�K� È«d?Ð Èd²?NÐ Z?|U²½ t?� v|U?N¼«— Ë œu?ý —U?Ö“U?Ý

tA|b½« t�ÅÊ¬ “« g}Ä U¼ÅvM}D�K� 
±±

¨b½« t²ý«œ —UNþ« e}½ ÊUII×� “« všdÐ t� ÊUMâL¼ ¨U²Ý«—

d|“ œ—«u?� t?Ð b|UÐ ¨bMýUÐ t?²??ý«œ d?Ý —œ q}|«d??Ý« Ë Êœ—« UÐ «— ÈœU?B?²??�« v½U?L?}Ä tÐ 7?Ýu?}Ä

 ∫bMA|bM}Ð

È—UJL¼ Ë œUL?²Ž« ÈUMF� tÐ UNMð t½ t?²³�« Æq}|«dÝ« œUB?²�« tÐ s}D�K� œUB²?�« v~²�Ð«Ë l�—Å‡Å
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±∂≥

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

qL?×?²� Ë Áb?ý s}?�Qð s}D�K� l�UM?� t� vð—u?� tÐ  ¨jÐ«Ë— 7šU?Ý Êu?ÖdÖœ t?JKÐ ¨qÐU?I²?�

 —u?� tÐ t?�ÅÊ¬ t½ ¨œd}?~Ð r}L?Bð ÈœU?B?²?�« jÐ«Ë— Á—UÐ—œ œuš X?Ý«uš tÐ Ë œœd~½  —U?�?š

 Æœuý t²J|œ Ê¬ tÐ t³½UłÅp|

t� Å‡Åv²�?}�U½u}ÝU½ ÈUN}?~²�Ð«Ë XNł “« jI� t½ ¨s}D�K� œU?B²�« tÐ Êb}A?�Ð vÐdŽ t³MłÅ‡Å

Ë »dŽ ÊUNł qÐU?I²� l�UM� oI% ·b¼ UÐ tJKÐÅ‡ÅXÝ« È—Ëd{ s}D�K� œUB?²�« X�dA}Ä È«dÐ

b}�uð tM|e¼ “« 7ÝU� È«dÐ «— tM}�“ ¨g|«dÖ Ÿu½ s|« «d|“ ¨ÈœU?B²�« v|UH�œuš tÐ 7�U| XÝœ

 Æœ“UÝÅv� d�}� «— Êö� b}�uð ÈUNŠdÞ È«dł« Ë bM�Åv� r¼«d�

—uDÐ »d?Ž ÊUN?łUÐ s}D�K� È—U?& jÐ«Ë— È—«d?�dÐ ÈU²?Ý«— —œ d?²NÐ È—U?&  U?³}ðdð œU?−|«Å‡Å

tFÝuð È«dÐ b?MÇ d¼ Æs}D�K� œUB²�« b?ý— È—Ëd{ ◊dý Ê«uMŽ tÐ ¨ÂUŽ —uÞÅtÐ ÊU?Nł Ë ’Uš

ÆX�}½ v�U� d�« s|« ¨vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�«

bŠ s|d²?L� tÐ È«ÅtIDM� Ë v½UNł ÈœUB?²�«  ôu% “« s}D�K� œUB²?�« Èd|cÄ d}ŁQð g¼U�Å‡Å

œËb?×� XH½ ÁbMM�—œU?� ÈU¼—uA?� —œ vM}D�K� Ê«d?Ö—U� È«dÐ —U?� ÊUJ�« t�ÅÊ¬ Áó|uÐ Æœu?š

tM}?�“  —œ Uð ¨œd?}?Ö g}Ä —œ «— v²?H½d?}?ž  «—œU?� “« X|U?L?Š Èóð«d?²?Ý« b|U?Ð s}D�K� Ë Áb?ý

ÆbýUÐ t²ý«œ XÐU�—  —b� ¨ «—œU�

Ë v|U}�«dGł ‰öI²Ý« tÐ X?��½ tł—œ —œ b|UÐ s}D�K� ¨—uÐe� ·«b¼« tÐ vÐU}²Ýœ È«dÐ

tDÐ«— vł—U?š ÈU¼—u?A?� d~|œ UÐ ¨U?²H½ Ë U?J|d�¬ Ë UÄË—« t?|œU%« dÐ ÁËö?Ž Ë bÐU| XÝœ vÝU?}?Ý

œœdÖÅv� È—«cÖ t?|U�dÝ »cł Vłu� t?� ÈœUB²�« ÈU?N²šUÝ d|“ tÐ b|UÐ fá?ÝË b|U/ —«d�dÐ

tÐ vÐU}²Ýœ XNł —œ s}D�K� œU?B²�« vÐdŽ bFÐ X|uIð ¨ÂU$«dÝ Ë býUÐ t²?ý«œ Èd²A}Ð tłuð

vÝU?Ý« q�«uŽ “« t?� »dŽ ÊU?N?ł ÈU¼—«“UÐ UÐ VÝUM²?� ÈU¼ôU� b?}�uð Ë XH½ bM½U?� ¨ÂUš œ«u?�

ÆXÝ« È—Ëd{ Èd�« ¨b|¬Åv� —ULý tÐ s}D�K�  «b}�uð X}H}� 7�—ôUÐ

Ë Êœ—«Ë s}D�K?� ÊU?}?� ÈœU?B?²?�« v½U?L??}Ä È—«d?�dÐ ÊUJ�« Á—UÐ—œ v½«Ë«d??� ÈU?N?¦?×Ð

“« vCFÐ ÆXÝ« t?²�dÖ ÂU$« t?³½Uł tL¼ `K� tÐ vÐU}?²Ýœ “« fÄ U| ¨œułu� j|«d?ý —œ q}|«dÝ«

r¼ UÐ Ê¬  X}?H}� —œ bMÇ d?¼ ¨bM½«œÅv� d|cÄ ÊUJ�« «— v½UL?}Ä s}MÇ Èd}?ÖÅqJý  ¨Ê«d~A¼ËóÄ

s}MÇ Èd}?ÖÅqJý ÊUJ�« »dŽ Ê«d~A¼ËóÄ Áó|uÐ ¨ Ê«d~A?¼ËóÄ “« È—U}�Ð Æb½—«œ dE½ ·ö?²š«
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±∂¥

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

—œ t?IDM� ÈœU?B²?�« ŸU?{Ë« tÐ X³?�½ vÐd?ž ÊUÖbM?�|u½ “« vC?FÐ ÆbM½«œÅv� b?}FÐ «— v½U?L?}Ä

“« v¼Ëd?Ö ÆbM²?�¼ s?}?³?ýu?š —U?}?�Ð ¨t?IDM� ÈU¼—u?A?� È«dÐ Ê¬ Z|U?²?½ Ë —UŁ¬ Ë `K� j|«d?ý

t²šUÝ ÕdD� «— v|U?¼œUNMA}Ä  ¨Ÿu{u� s|« Êu�«d}Ä vý—«e?Ö —œ œ—«Ë—U¼ ÁU~A½«œ ÊUÝUMý—U�

Ë vÐd?ž t½«d� ÊU?}�  —U?& l½«u� t?L¼ ‰UÝ ZM?Ä  b� —œ b|UÐò ∫XÝ« s}MÇ Ê¬ t?�öš t?� b½«

È«dÐ Êœ—«Ë œd?}?Ö ÂU??$« t½«œ«“¬  ¨q}|«d?Ý« tÐ Êœ—«  «—œU?� Ë œu?ý t??²?ý«œdÐ Êœ—« Ë Áe?ž —«u½

tL¼ ≤∞±∞ ‰U?Ý —œ ÆœœdÖ q|U� v�d?LÖ ÈUN²|œËb?×� q}|«dÝ« “« vð«œ—«Ë ÈU¼ôU?� “« vCFÐ

q}|«dÝ« Ë Êœ—« —œ Ë œœd?Ö vGK� b|UÐ XÝ« Áœ«œ—«d� q}|«dÝ«  «—œU� dÐ«dÐ —œ Êœ—« t?� vF½«u�

 U³?}ðdð  ¨·dÞ t?Ý ÊU�eL¼Ë œœd?Ö l{Ë ÊU�J?| v�dLÖ ÈU?¼Åt�dFð Áe?ž —«u½ Ë vÐdž t?½«d� Ë

všdÐ 
±≤

Æåb½“UÝÅ—«d�dÐ b½—«œ œ«“¬  —U?& tÐ q|U9 t� v|U¼—uA� d~|œ UÐ «— vNÐUA?� ÈœUB²�«

d}?Ö«d� `K� ”U?Ý«dÐ «— tIDM� —œ ÈœU?B²?�« ÊUL?}Ä t½uÖd¼ œU?−|«  ¨vÐdž ÊU?ÖbM�|u½ “« d~|œ

bM½U?� ¨b?½“U?ÝÅv� ÕdD� tM}?�“ s?|« —œ e?}½ «— v½u?ÖU½u?Ö qK?Ž ¨t?²?³�« Ë 
±≥

b½—U?L??ýÅv� œËœd?�

Èd�«  ¨„d²A� l�UM� ÈU²?Ý«— —œ UN½¬ ÊU}� lLł t� ÈœUB²�« ÈUN?A|«dÖ Ë UNŠdÞ —œ ·ö²š«

 ÆXÝ« —«uýœ

—œ ÈœU?B?²?�« ÊU?L?}Ä vŽu½ œU?−|« ÊUJ�« œ—u?� —œ »d?Ž ÊU?N?ł —œ Î«d?}?š« t?� vðU?F�UD�

X�Ëœ d¼ Èœd� l�UM� dÐ VKž« ¨t²�dÖ  —u� q}|«d?Ý« Ë Êœ—«Ë s}D�K� ÊU}� Áó|uÐ ¨t½U}�—ËUš

 ∫‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æœ—«œ b}�Qð dE½ œ—u� ÈœUB²�« ÊUL}Ä “« v³�½ È—«œ—uš dÐ Ë

X}L¼« «d|“ ¨b½«œÅv� b}FÐ «— tIDM� —œ ÈœUB²�« ÊUL?}Ä Èd}ÖÅqJý ådÐU'« b³Ž d}�}ðò

œ—«œ È—U?& jÐ«Ë—  UJ|d�¬ Ë v|U?ÄË—« ÈU¼—uA?� UÐ ÎUðb?LŽ t?� q}|«d?Ý« tÐ X³�½ Êœ—« UÐ  —U?&

¨Êœ—« UÐ œu??š ÈœU?B??²??�« jÐ«Ë— —œ q}|«d??Ý« t?� œË—Åv?� —UE²½« Ë— s|« “« ÆXÝ« „b?½« —U?}??�Ð

È«dÐ  XÝ« Áœd� q}L?% s}D�K� dÐ t� «— v²}F?{Ë ÊUL¼ Ë œd}Ö g}Ä —œ «— vAM|e?Ö XÝU}Ý

Ë ©subcontracting® q}|«dÝ« l|UM?� tÐ t²�Ð«Ë l|UM� “« X|U?LŠ bM½U?� ¨œ—Ë¬ g}Ä e}½ Êœ—«

l�UM� UÐ d�« s?|« Æ vł—Uš ÈU¼—«“UÐ Ë Êœ—« ÊU}?� È—U& tDÝ«Ë Ê«uMŽ tÐ q}|«d?Ý« gI½ X|uIð

±¥

Æœ—«b½ œułË v²}F{Ë s}MÇ ‘d|cÄ È«dÐ e}½ vK}�œ Ë X�}½ —UÖ“UÝ Êœ—«  ÈœUB²�«

t� v²�Ë Uð tIDM� —œ q}|«d?Ý« X�—UA� UÐ «— ÈœUB²�« ÊUL}Ä Èd?}ÖÅqJý ¨åtž«“ ‰œUŽò
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±∂µ

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

t?Ý «d|“  ¨b½«œÅv� sJ2d?}?ž ¨ÁbA½ Áœ—Ë¬d?Ð qI²?�?� v²�Ëœ Ê«uMŽ tÐ s}D?�K� ÈU¼ t²?Ý«u?š

“« výU½ vM}ÐbÐ s|« t?� œd?}ÖÅv?� t−?}?²½ s}MÇ ÈË ÆbMM�Åv� ‰U?³½œ «— vðËU?H²?� ·«b¼« ·dÞ

vÐdŽ ÈU¼—uA?� ÊU}� ÈœUB²�« ÈU?N½UL}Ä t� XÝ« v−|U²½ “« v²|U?{—U½ XKŽ tÐ Ë œułu� l{Ë

qJý ¨uCŽ ÈU¼—u?A� Áœ«—« UÐ UN½UL}Ä s|« t�ÅÊ¬ Áó|uÐ ÆXÝ« t?²ý«œ dÐ —œ s}D�K� Ë q}|«dÝ« Ë

tÐ vÐU?}²?Ýœ È«dÐ Æœd� tKÐU?I� vM}ÐbÐ s?|« UÐ Áœ«—« Ë ÂeŽ UÐ b|UÐ ‰U?Š d¼ —œ v�Ë  ¨XÝ« t²?�d~½

tA|b½« ¨È—«Ëb}?�« UÐ r}ýuJÐ b|UÐ U¼Å»dŽ fáÝ Ë U¼ÅvM}D�K� U?� X��½ tł—œ —œ  ¨·b¼ s|«

¨·b¼ s|« t�Ås|« UÐ ¨r}M� Áb?½“ Ábý ÈdáÝ Ê¬ ÊU?�“ œË—Åv� ÊULÖ t� «— v?ÐdŽ v²�}�U½u?}ÝU½

±µ

Æd~|œ vð—u� tÐ t½Ë XÝ« vÐU}²Ýœ qÐU� vÝU}Ý Áœ«—« UÐ UNMð

ÊU?}� ÈœU?B?²�«  U?³?}ðdð “« v½u?ÖU½uÖ ‰UJý« ¨ÈœU?B?²�« ·Ëd?F?� ÈUN?|—u¾ð ”U?Ý« dÐ

 «œ—«Ë ÂU~M¼ tÐ UN?²�Ëœ t� œuýÅv� “U?ž¬ UłÅÊ¬ “« Ê¬ Ÿu½ s|dðÅv|«b²Ð« Ë XÝ« —u?B²� U¼—u?A�

“«  «œ—«Ë —œ t� bM?M� ‰ULŽ« «— vð«—d?I� Ë s}½«u?� ÊUL¼ œ«œ—«d?� ·dÞ X�Ëœ “«  U�b?š Ë ôU�

qŠ«d� vÞ UÐ ¨—U²?�— s|« Æb½uA½ q|U� v|UM¦²?Ý«  ¨tM}�“ s|« —œ Ë œd}ÖÅv� —U?� tÐ U¼—uA� d~|œ

b�¬ÅËÅX�— Ë  U�b?š Ë ôU� t�œU³�  ¨Ê¬ Vłu?� tÐ t� b�U$«Åv� „d²?A� —«“UÐ v|UÄdÐ tÐ vK�UJð

ÈœbF²?� t³½Uł Ëœ ÈœUB²?�«  U³}ðdð  ¨ÁËöŽ tÐ Æœd}?ÖÅv� ÂU$«  t½œ«“¬  ¨uCŽ ÈU¼—uA?� ÊU}�

È«dÐ t?� «— vðU?�«b?�« “« všdÐ  U?ł s|« —œ t?½u/ È«dÐÆœu?ýÅv� —«d?�dÐ U¼—u?A?� s|« ÊU?}?� t?�

”UÝ« dÐ  ¨œ«œ  —u� Ê«uðÅv?� q}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë s}D�K� ÊU}� ÈœU?B²�« v½UL}?Ä Èd}ÖÅqJý

∫r}M�Åv� d�– UN½¬ ÊU}� œułu�  U³ÝUM� 7�dÖ dE½ —œ UÐ Ë ÈœUB²�« ÈU¼ÅÈ—u¾ð

ÊUL}?áL¼ ÈU¼—uA� “«  «—œU?� Ë  «œ—«Ë È«dÐ ÁbMM� œËb×� ÈU¼Åt�d?Fð l{Ë ÂbŽÅ‡Å±

»uKD� ÈUMF� tÐ ÈœUB?²�« V}ðdð ¨Â«b�« s|« ÆbM²�¼ jÐ«Ë— —œ X|u�Ë« È«—«œ t?� v|U¼—uA� U|

¨ÊU?L}?áL¼ ÈU¼—u?A� ¨”U?Ý« s|«dÐ ÆXÝ U¼—u?A� ÊU?}� jÐ«Ë— œu?³N?Ð t½UA½ tJKÐ ¨X�?}½ Ê¬

È«dÐ tâ½¬ “« d?²A}Ð v�d?LÖ ÈU¼Åt�d?Fð ¨uCŽ ÈU¼—u?A� “«  «œ—«Ë È«dÐ t� b½œd?ÖÅv� bNF?²�

Ë Êœ—« ÊU?}?� ÈœU?B?²?�«  U?³?ÝUM?�  ¨t?²?³�« Æb½d?}~½ dE½ —œ XÝ« Áb?ý l?{Ë d~|œ ÈU¼—u?A?�

V}ðdð Ÿu½ s?|« tÐ v²?Š t?� XÝ« Ê¬ X?}?F?�«Ë ÆXÝ« tKŠd?� s?|« “« dð«d?�  ¨q}|«d?Ý« Ë s?}D�K�

œ«œ —«d� 7ý«œ rž— vKŽ q}|«dÝ«  ¨v|u?Ý “« «d|“ ¨bM²�}½ bM³|UÄ qLŽ —œ e}½ v|«b?²Ð« ÈœUB²�«
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±∂∂

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

“«  U?�b?š Ë ôU??�  «œ—«Ë —œ «— v|U?N|d?}~?²?�?Ý ¨Ê«œd?Öœu?š  ö??}JAð UÐ v�d?L??Ö t|œU?%«

¨bM�Åv� r|d% «— q}|«dÝ«  «b}�uð “« vCFÐ e}½ s}D�K�  ¨qÐUI� —œ Ë bM�Åv� ‰ULŽ« s}D�K�

 UI�«uð «d|“  ¨XÝ« r�UŠ e}½ s}D�K� Ë Êœ—« ÊU}�  U³ÝUM� dÐ X}F{Ë s}L¼  ¨d~|œ ÈuÝ “«Ë

s}D�K� ÊU}� ÈUN¼UÖ—cÖ dÐ  q}|«dÝ« jK�ð v�Ë  ¨X?Ý« œułu�  U³ÝUM� “« dð«d� Ëœ  Ê¬ ÊU}�

Ë œœd?ÖÅv�  U?I?�«uð q?�U?� È«d?ł« “« l½U?�  ¨f|—UÄ œ«œ —«d?� “« výU?½ ÈU?N?²|œËb?×?� Ë Êœ—«Ë

“« dðÅr−?�M� Ë dðÅÁœd?²�?Ö —U?}?�Ð e}½ q?}|«dÝ« Ë Êœ—« ÊU?}?� ÈœUB?²?�« ÈU¼œ«œ—«d?� ÂU$«d?Ý

 Æb½—«œ r¼ UÐ d{UŠ ‰UŠ —œ t� XÝ« vDÐ«Ë—

¨ÊUL}ÄÅr¼ ÈU¼—uA� “« ôU�  «œ—«Ë È«dÐ t�  —u� s|bÐ ∫v×}łdð È—U&  U³}ðdðÅ‡Å≤

œ—u� —œ Ê«uðÅv�«— Â«b�« s|« Æœœd?Ö l{Ë Èd²L� v�d?LÖ ÈU¼Åt�dFð ¨ U¼—uA?� d~|œ tÐ X³�½

ÆXšUÝ vKLŽ  ¨d~|œ ÈuÝ “« q}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë uÝ p| “« Êœ—« Ë s}D�K� o�«uð œ—u� ÈU¼ôU�

—uÞÅÊUL¼ v�Ë XÝ« œUNMA?}Ä s|« “« dð«d�  ¨q}|«dÝ« Ë s}D�K� ÊU}?� ÈœUB²�«  UI?�«uð  ¨t²³�«

p| “« «d|“  ¨b|¬Åv/ —œ «dł« tÐ vÝU}?Ý q|U�� Ë  öJA� XKŽ tÐ U¼œ«œ—«d� s|«  ¨bý t?²HÖ t�

s}D�K� ÈUNL|d% UÐ  ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë vM}D�K� ÈU¼ôU?�  «—œU� dÝ dÐ q}|«dÝ« l½«u� UÐ uÝ

ÆœœdÖÅv� tł«u� q}|«dÝ«  «b}�uð tÐ X³�½

Uðd?Ý —œ t�Ås|« vJ| ∫XÝ« d|cÄÅÊUJ�«  —u?� Ëœ tÐ ¨t�U½dÐ s|« ∫œ«“¬ È—U?& oÞUM�Å‡Å≥

Á«— dÝ dÐ l?½«u� tL¼  ¨ —u?� s|«—œ Æœd}?Ö  —u� ôU?� œ«“¬  —U& ¨ÊUL?}á?L¼ ÈU¼—uA?� dÝ

 UI?�«uð ”UÝ«dÐ «— œu?š ’Uš v�d?LÖ XÝU?}Ý e?}½ —uA� d?¼ Ë œœdÖÅv� ·dÞdÐ ôU?� ‰œU³ð

tÐ ¨ÊUL?}áL¼ ÈU¼—uA?� ÈU¼“d� —œ vM}F� o?ÞUM� t�Ås|« d~|œ Æœ—«cÖÅv� «dł« tÐ Áb?ý ÂU$«

s|« —œ ÊU½U?Ö—“UÐ r}I?²?�� ◊U?³ð—«Ë ôU� t?{d?Ž Æœuý t?²�d?Ö dE½ —œ È—U?& œ«“¬ oÞUM� Ê«uMŽ

œU?NMA?}Ä Ëœ “« vJ|  ¨ôU?� t�œU?³� ÂU~?M¼ tÐË Æœœd?ÖÅv�  —U& d?�« —œ q}?N?�ð Vłu?� oÞUM�

Ë s}D�K� ÊU}?� ÈœUB²�« ÈU¼Åt?�UMI�«uð —œ ÆœœdÖÅv� «dł« v�d?LÖ ÈU¼Åt�dFð œ—u?� —œ vK³�

¨q}|«dÝ« v|«d?ł« l½«u� v�Ë ¨XÝ« Ábý `|dBð ·dÞ Ëœ v{«—« q� —œ œ«“¬  —U?& dÐ q}|«dÝ«

È«dÐ e?}½ Êœ—« Ë s}D�K� s}Mâ?L¼ Æœ“U?ÝÅv�  tł«u?� qJA?� UÐ «— vM}D�K� ÈU¼ôU?�  «œ—«Ë

t?ł«u� q}|«d?Ý« ÈUN?}ý«dð ‰UJý« U?Ð t� b½«ÅÁœ«œ  —u?� «— vðU�«b?�« È—U& œ«“¬ oÞUM� œU?−|«
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±∂∑

vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

 ÆXÝ« oI% ·dý —œ ¨Êœ—« Ë q}|«dÝ« ÈU¼“d� —œ oÞUM� s|« q}JAð v�Ë ¨bM²�¼

XÝU}Ý Ë v�dLÖ ÈU¼Åt�dFð t� È—U?& œ«“¬ tIDM� “« XÝ«  —U³Ž ∫v�dLÖ t|œU%«Å‡Å¥

¨t|œU%« s|«—œ XÝ« sJ2 Ë  b|¬Åv� —œ «d?ł« tÐ Ê¬—œ uCŽ ÈU¼—uA� o�«uð œ—u?� bŠ«Ë È—U&

¨o�«uð œ—u� ‰u�d?� ”UÝ«dÐ UN�dÞ “« p| d¼ t?� œœdÖ q}JAð e}½ v�dL?Ö ÈU¼b�¬—œ ‚ËbM�

U?I|d?�¬ »uMł t|œU?%« Ë UÄË—« t|œU?%« Ë f�uK?MÐ t|œU?%« —œ t?â½¬ bM½U?� Æb½u?ý bM�ÅÁd?NÐ Ê¬ “«

·dÞ Ëœ ÊU}� v�dL?Ö t|œU%« vŽu½  ¨q}|«dÝ« Ë s}D�K� ÊU}� ÈœUB²?�«  UI�«uð Æœ—«œ œułË

ÆbM�Åv� l{Ë «— Ê¬ ÈU¼ t�dFð vM}D�K� ·dÞ t� U¼ôU� “« vCFÐ ÈUM¦²Ý« tÐ ¨œœdÖÅv� vIKð

t|œU%« p| ·«b¼« t� XÝ«  vK}L% Ë È—U?³ł« Èd�«  ¨vM}D�K� ·dÞ dE½ “« t|œU%« s|« v�Ë

s}?L¼ e?}½ v�d?LÖ ÈU¼b?�¬—œ r}?�?Ið ÆX�?}½ —«œ—u?šdÐ Â“ô X}�U?H?ý “«Ë bM�Åv/ ‰U?³½œ «—

Ê¬ d}ŁQð Ë q}|«dÝ« ÈuÝ “« v�dLÖ ÂUE½ Ë  «œ—«Ë ÈUN?²ÝU}Ý ‰ULŽ« dŁ«dÐ «d|“ ¨œ—«œ «— X}F{Ë

±∂

Æb½œdÖÅv� qL×²� «— ÈœU|“ ÈUNð—U�š U¼ÅvM}D�K� ¨v�dLÖ ÈU¼b�¬—œ dÐ

ÈU¼—uA� t?� XÝ« ÈœUB²�«  U³}ðdð s|dð Áœd?²�Ö “« „d²A� —«“UÐ ∫„d?²A� —«“UÐÅ‡Åµ

Ë  U�b?š Ë ôU� œ«“¬ ‰œU³ð tÐ UN?Mð XÝ« sJ2 ¨Â«b�« s|« Æb½—«œ vI}?IŠ X�—UA� Ê¬ —œ u?CŽ

‘d²�?Ö XÝ« sJ2 Ë býUÐ œËb×� uC?Ž ÈU¼—uA� ÊU}?� ’U�ý« ◊dý Ëb}?�ÅvÐ v|UłÅtÐUł

ÈœUB²�« ÈUN²}�U?F� Ë UNA�Ð tL¼ U| s}F� v|UNA�Ð —œ  «—d?I� Ë s}½«u� v~Ç—UáJ| tÐ Ë t²�U|

 Æb�U−M}Ð Ëœ d¼ U| ¨vł—Uš jÐ«Ë— U| vKš«œ  U³ÝUM� Áó|uÐ ¨uCŽ ÈU¼—uA� ÊU}� vŽUL²ł« Ë

v~Ç—U?áJ|  ¨œ—«œ  —Ëd?{ t?â½¬ ¨Áb?ýœU| ÈœU?B²?�«  U?³?}ðdð “« p| d¼—œ  ¨‰U?Š d¼—œ

uCŽ ÈU¼—uA� “« vJ| XÝ« sJ2  ¨t²³�«ÆXÝUCŽ« ÊU?}� U¼b�¬—œ dð t½ôœUŽ l|“uð Ë UN²ÝU}Ý

¨vJ| ¨œ—«œ œu?łË Á«— Ëœ  ¨qJA?� s|« qŠ È«dÐ  ¨ —u?� s|«—œ Æœd?³Ð Èd?²?A?}Ð œu?Ý  ¨ÊU?L?}Ä

Æb½«ÅÁœdÐ Èd²?L� œuÝ t?� v|U¼—uA� tÐ v|U?NJL� h}B?�ð ¨Èd~|œ Ë X}F?{Ë s}L¼ ‘d|cÄ

ÊU|“ s|d?²?A?}Ð ¨q}|«d?Ý« Ë Êœ—« Ë s}D�K� ÊU?}?� ÈœU?B?²?�« V}ðdð t½u?Öd¼ —œ ¨”U?Ý« s|«dÐ

s|« tÐ ¨V½«u?ł d~|œ “« ÈbM�ÅÁd?NÐ b?}?�« tÐ b|UÐ U|U¼ÅvM}D�K� Ë Æœu?Ð b¼«uš s}?D�K� tłu?²?�

Ë v½uM� j|«dý —œ t?� XÝ« È—Ë¬œU| tÐ Â“ô ÆbMM� X�«dž t³�UD� t�Ås|« U| ¨bM?¼bÐ sð  —U�š

d|cÄ ÊUJ�«  ¨d}š« Ÿu½ “« ÈœU?B²�«  U³}ðdð ¨s}D�K� v|U?}�«dGł Ë vÝU}Ý ‰ö?I²Ý« “« g}Ä Uð
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

v½UL?}Ä s}MÇ tÐ bM½«uðÅv/  b� ÊU}?� U|  b� ÁUðu� —œU¼Åv?M}D�K� t� XÝ« vF}?³Þ ÆX�}½

ÈËU?�� ÈU¼b?�¬—œ t?� b½—«œdÐ «— v|U?N�U?Ö bM½«uðÅv� q�U?� ‰öI?²?Ý« “« fÄ UN?Mð Ë bMA|bM}Ð

ÆbýUÐ t²ý«œ dÐ —œ tL¼ È«dÐ

sJ2 bŠ s|d²?L� tÐUN½U|“ “« 7ÝU� ¨ÁbýœU|  U?³}ðdð œU−|« XNł —œ tKŠd� s}?²��½

 ∫œ«œ  —u� «— d|“  U�«b�« Ê«uðÅv� U²Ý«— s|«—œ Ë ÆXÝ«

Èd}ÖuKł Ë È—U& Ë  ÈœU?B²�« ÈUN|—«e~²ÝU}Ý —œ U¼ÅvM}D?�K� È«dÐ q�U� Èœ«“¬ s}LCðÅ‡Å±

Æs}D�K� vKš«œ q|U�� —œ ÊU~½U~}Ð tKš«b� “«

 Ævł—Uš Ë vKš«œ ÈU¼—«“UÐ —œ s}D�K�  «b}�uð X}H}� ÊœdÐôUÐÅ‡Å≤

UÐ œu?š È—U??& jÐ«Ë— r}EMð Ë Ã—U??š ÊU?N?ł U?Ð  —U?& —œ s}D�K?� q�U?� Èœ«“¬ s}??L?CðÅ‡Å≥

 Ævł—Uš ÈU¼—uA�

·«dý« Ë vM}D?�K� ÈUNM}�“d?Ý tL¼ ‰ö?I²Ý« o|dÞ “« ¨vM}?D�K� qI²�?� X�Ëœ q}JAðÅ‡Å¥

ÆÈœUB²�« q|U�� tL¼ r}EMð Ë vK� ‰uÄ Ã«Ë— Ë U¼“d� Ë dÐUF� dÐ s}D�K� q�U�

«— l�UM� ÈËU?�� r}?�Ið t?� XÝ« v|UN?�UÖ 7ý«œdÐ ¨t?³½Uł tÝ  U?³}ðdð “« ÂËœ t?KŠd�

∫XÝ« d|“  U�«b�« q�Uý Ë bM�Åv� s}LCð U¼ÅvM}D�K� È«dÐ

 Æb}�uð bý— tM}�“ —œ t³½Uł tÝ ÈU¼œ«œ—«d� 7�ÐÅ‡Å±

Ë Êœ—« UÐ t³½Uł tÝ v½UL}Ä tÐ œË—Ë dŁ« dÐ t?� v|UN½U|“ X�«dž X�U|—œ ÂËe� dÐ s}D�K� b}�QðÅ‡Å≤

“« È—«œdÐÅÁdN?Ð ÊUJ�«  ¨q}|«dÝ« Ë Êœ—« Á“«b½« tÐ U¼ÅvM}D�?K� «d|“ ÆœœdÖÅv� qL?×²� q?}|«dÝ«

t?³ÝU?×?� s}D�K� ÈU?N½U|“ UÐ VÝUM²?� tKŠd?� d¼ —œ U?N?²�«d?ž s|« Æb½—«b½«— ÊU?L?}Ä s|« l�UM�

 ÆbÝ—Åv� dH� tÐ  ¨vB�A� v½U�“ Á—Ëœ ÊU|UÄ —œ Ë œœdÖÅv�

Ë q}|«dÝ« Ë Êœ—« ÊU}� d{UŠ ‰UŠ —œ t?� È«Åt³½Uł Ëœ jÐ«Ë— “« s}D�K� ÈbM�ÅÁdNÐ s}LCðÅ‡Å≥

 ÆXÝ« —«d�dÐ U¼—uA� d~|œ

b|U/ VKł «— UC?Ž« X|U{— t� È«Åt|œU?%« q}JAð È«dÐ vKLŽ ÈU?N�UÖ ¨Âu?Ý tKŠd� —œ

ÂU$« UCŽ« ÊU?}� œułu� ÈœUB²?�«  U³ÝUM�—œ vðUŠö�« œU−|« UÐ  ¨—U?� s|« ÆœuýÅv� t²ý«œdÐ

s|«—œ ÆbMýUÐ t²ý«œ e}½ ‰œU?F²� b�¬—œ ¨ÈËU�� gI½ ÈUH|« UÐ ·dÞ t?Ý t� È—uÞ tÐ Æœd}ÖÅv�
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

d|“  U?�«b?�« b|UÐ ¨œœd?ÖÅv� s}?}?³ð  ·dÞ t?Ý ÊU?}� ÈœU?B?²?�« jÐ«Ë— vA?� Ë jš t?� tKŠd?�

∫œd}Ö  —u�

s|« Ÿu½ “« dE½ ·d?� ¨Ê¬ v?K� »uÇ—U?NÇ Ë ÈœU?B?²?�« v½U?L?}Ä q}JA?ð q�« d?Ý dÐ o�«uðÅ‡Å±

ÆÊUL}Ä

V�?� XNł —œ o?�u� ÈœU?B?²�« ÈU?N½U?L}Ä d~?|œ Ë f�uKMÐ t|œU?%«  U}Ðd?& “« ÁœU?H²?Ý«Å‡Å≤

 Æd²A}Ð X}I�u�

ÆÊ¬ q�UJð È«dÐ U?CŽ« ‰u³?� œ—u� vKLŽ ÈU?N�U?Ö Ë ·dÞ tÝ o�«uð œ—u� ÊU?L}Ä Ÿu½ s}?}FðÅ‡Å≥

Ë œ«œ q}JAð «— È—U??& œ«“¬ oÞUM� fá?Ý Ë œd?� “U??ž¬ v×?}?łdð È—U?&  U?³??}ðdð “« Ê«uðÅv�

Æb}Ý— v�dLÖ t|œU%« œU−|« tÐ ÂU$«dÝ

v|UMÐd|“ ÈU¼œUN½ œU−|« t� vK�« t²�¼ Ê«uMŽ tÐ ·dÞ tÝ ÈuÝ “« v�UI²½« v½U�“UÝ œU−|«Å‡Å¥

ÆbM�Åv� ‰U³½œ X��½ qŠ«d� —œ«— v�UI²½« q|U�� Ë

tÐ l�UM� ÈËU�� r}�Ið Ë U?N²}�UF� g|«e�« Ë UCŽ« tL¼ X|U{— Ë ÊUL?}Ä vA�ÐœuÝdÐ b}�QðÅ‡Åµ

tJM|« XKŽ tÐ ÈœUB?²�« ÈUN½UL}Ä “« È—U?}�Ð «d|“ ¨ÊUL}Ä œU?FÐ« tFÝuð XNł —œ v|U?N�UÖ Ê«uMŽ

 ÆXÝ« Áœ—uš X�Jý ¨t²šU�½ Áœ—Ë¬dÐ «— UCŽ« ÊuÖU½uÖ ·«b¼« Ë U¼Åt²Ý«uš

ÆUCŽ« ÊU}�  U�ö²š« tÐ vÖb}Ý— È«dÐ ·dÞÅvÐ v|UC� lłd� œułË  —Ëd{Å‡Å∂

Ë t}�Ë« œ«u?� Ë ôU� ‰œU?³ð l½«u� l�— tÐ  ¨ÊUL?}Ä uC?Ž ÈU¼—uA� ÊU?}� q�UJð bM|¬d?� dÖ«

t?F?Ýuð Ë b?ý— t?� œœd?ÖÅv� v|U?C?Ž« b|U?Ž ¨l�UM� s|d?²?A?}Ð ¨b?ýUÐ œËb?×?� b?}�uð  U|—Ëd?{

«— ÈœËb?×?� l�UM�  ¨XÝ« ÁœuÐ bM� U?N½¬ b?ý— @M¼¬ t?� v|U¼—u?A?� v�Ë ¨b½«Åt?²�U| Èd?²?A?}Ð

dŁ« dÐ U| ¨XÝ« d²F|d?Ý UN½¬ bý— t� œœdÖÅv� vIÞUM� »c?ł¨b|bł l|UM� «d|“ ¨bMM�Åv� V��

t?²�d?A?}Ä ÈU¼—u?A?� ÊU}?� qJA?� s|« bMÇd¼ ÆXÝ« dðÅs}|U?Ä UN½¬ —œ b?}�uð tM|e¼ vK?³� b?ý—

UÐ b|UÐ qJA� s|« UÐ tK?ÐUI� È«dÐ ÆX�}½ Èb?ł ¨bŠ s|« —œ v�Ë  ¨œ—ušÅv� rAÇ tÐ e?}½ v²FM�

U?C?Ž« ÊU?}?� t½ôœU?Ž —uÞ tÐ Ê¬ ÈU¼ÅtM|e?¼ Ë ÊUL?}?Ä “« tK�U?Š l�UM�  ¨vðU?�«b?�« Êœ«œÅ —u?�

±∑

Æœœd~½ Ê«d~|œ v½UÐd� È—uA� ê}¼ l�UM� ‰UŠ s}Ž —œ Ë  œœdÖ r}�Ið

È«Åt½U}?�—ËUš ÈœUB?²�« ÊUL?}Ä U| È—UJL¼ t½uÖd¼ Èd?}ÖÅqJý ”UÝ« Ë UM?³�  ¨s|«dÐUMÐ

www.merc.ir



±∑∞
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Ë U?N½U|“ “« 7ÝU?� ¨l�UM� ÈËU?�?� r}?�?Ið  ∫“« XÝ«  —U?³?Ž q}|«d?Ý« Ë Êœ—« Ë s}D�K� ÊU?}?�

ÆÈb}�uð Êö� ÈUNŠdÞ “« È—«œdÐÅÁdNÐ

t?�ÅÊUMÇ Æœ—«œ ÂË«bð ÊU?Mâ?L¼ ¨vÖbMMJý r?ž— vKŽ  ¨ÈœU?B?²?�« ÈU?N½U??L?}Ä “« všdÐ

rž—ÅvKŽ ¨U?}³?}�U½ Ë bMK|“«u?Ý Ë U½«u�ðuÐ ¨vÐuMł ÈU?I|d�¬ ÊU?}� U?I|d�¬ »uMł v?�dLÖ t?|œU%«

ÈUI|d�¬ v�d?LÖ ÈUN²?ÝU}Ý “« t|œU%« s|« ÈUC?Ž« ÆXÝ« —«b|UÄ ÊUMâL¼ UCŽ« t?L¼ v²|U{—U½

«— gð«œ—«Ë “« vL??N?�Åg�Ð t??� XÝ« vŽb?�  ¨vÐuM?łÅÈU?I|d?�¬ «d?|“ ÆbMM�Åv� ÈËd?}?Ä vÐuMł

tÐ t� bM²�¼ vŽb� ¨UCŽ« d~|œ t� v�UŠ—œ ¨b¼œÅv� q}JAð t|œU%« uCŽ ÈU¼—uA� ÈU¼ôU�

¨s|«dÐ ÁËöŽ ÆœuýÅv� ÂU9 Ê«dÖ UN½¬  «œ—«Ë vÐuMł ÈUI|d�¬ v�dLÖ ÈU¼Åt�dFð “« ÈËd}Ä XKŽ

vÐuMł ÈUI|d?�¬ —uA� —œ U¼Åt½Uš—U?� d²A}Ð «d|“  ¨XÝ«Å Áb?A½ l|“uð t½ôœUŽ e}½ v²FM?� e�«d� 

—œ dE½ b|b??& Ë d?}??}?Gð o?Š vÐuMł ÈU?I?|d?�¬ t??�Ås|« XKŽ tÐ s}M?â?L¼ ÆXÝ« t??²?�U| e??�d9

d|UÝ v�Ë ¨bMM� Èd}?Ö r}LBð Á—UÐ s|«—œ bM½«uðÅv/ U¼—uA� d~|œ ¨œ—«œ «— v�d?LÖ ÈU¼Åt�dFð

œU−?|« ÈU¼ÅtM|e¼ Xš«œdÄ ÊËbÐ ¨vÐuMł ÈUI?|d�¬ l|UM� “« X|U?LŠ qÐU?I� —œ u?CŽ ÈU¼—u?A�

tÐ t½«œ«“¬  «—œuš  «b}�uð  ¨Ê¬dÐ ÁËö?Ž Ë ÆbM²�¼ r}NÝ v�d?LÖ ÈU¼b�¬—œÅ—œ v�dLÖÅr²?�}Ý

±∏

ÆbMM�Åv� —œU� vÐuMł ÈUI|d�¬

UÐ t?� XÝ« Áœd??� qŠ  —u?� s|bÐ «— l�UM� r?}?�?Ið —œ X�«b?Ž qJA??� ¨UÄË—«  t|œU?%«

b½—«œ d?²L?� b�¬—œ t?� v|U¼—u?A� tÐ UÄË—« t|œU?%« b�¬—œ t?}ŠU?½“« È« Áó|Ë ÈUN?�ËbM� q}JAð

oI% b�¬—œ l|“uð —œ «— X�«bŽ t� býu�Åv� o|dÞ s|« “« Ë bM�Åv� pL� ‰UGðdÄ Ë ÊU½u| bM½U�

Æb¼UJÐ œU%« “« výU½ ÈUN½U|“ “« Ë bA�Ð

j|«d?ý 7?šU?Ý r¼«d?� UÐ t??� b?ýu?�Åv?� ÊuM�Uð f}?ÝQð Ëb?Ð “« e?}½ f�uKM?Ð t|œU?%«

XÝ« ¯—u?³�«e?�u� tłu?²� t?�«— v|U?N½U|“ ¨uC?Ž —uA?� tÝ ÊU?}?� ÈœUB?²�« X�d?A}Ä vÝU?Ý«

ÆbM�Åv� “ËdÐ U¼—uA� s|« ÊU}� vðU�ö²š« l�«u� “« È—U}�Ð  ¨‰UŠ  s|«UÐ Æb|U/ Ê«d³ł

—œ t?³½U?ł t?Ý ÈœUB?²?�« ÊU?L?}Ä Èd?}ÖÅq?Jý  ¨vÝU?Ý« j|«dý Êb?ý r¼«d?�  —u?�—œ

tÝ U|¬  ¨vM}D�K� qI?²�� X�Ëœ q}JAð Ë q}|«d?Ý« Ë s}D�K� ÊU}� `K� oI?% Áó|uÐ  ¨tIDM�

s|« aÝUÄ øbMA?�Ð oI?% «— v½UL?}Ä s}MÇ X�½«uð bM¼«u?š q}|«d?Ý« Ë Êœ—« Ë s}D�K� —uA?�
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œ—«œ œułË È«Åt|œU%« s}MÇ Èd}ÖÅqJý Á«— dÝ dÐ t� vKJA� v�Ë ¨býUÐ X³¦� b½«uðÅv� ‰«RÝ

ÊUL}Ä s|«—œ ·dÞ tÝ “« p| d¼ t� XÝ« vAI½  ¨vÝU?Ý« qJA� tJKÐ ¨X�}½ q}|«dÝ« XI�«u�

Æœd� b¼«uš UH|«

q}|«dÝ« gI½

ÈU¼Åt?²Ý«u?š “« œd}?Ö dÐ —œ e?}½«— t½U}?�—ËUš ÈU¼—u?A?� tL¼ v²?Š t� v?½UL?}Ä q}JAð

È“«œdÄ t|dE½ Ê¬ Êu�«d?}Ä œuš  UI?}I%Ë   UF�UD� “« È—U?}�Ð —œ Ë ÆXÝUN?²�}½u}?N� s|d|œ

s}MâL¼ ÆXÝ« åt½U?}�—ËUš „d²A?� —«“UÐË b|bł t½U}�—ËU?šò t|dE½  ¨Ê¬ s|d²LN?� t� b½«ÅÁœd�

s}MÇ Æb½«Åt²?š«œdÄ Ê¬ tÐ È«Åt½«d²|b?� v|UÄË—« ÈUN|—UJL¼ Êu?�«d}Ä œuš  U?I}I?% —œ U¼ÅvÐdž

r|˛— s|« Ë  œd� b¼«uš “UÐ »d?Ž ÊUNł ÈU¼—«“UÐ tÐ v²�}½u}N?� r|˛— œË—Ë È«dÐ «— Á«—  ¨v½UL}Ä

b¼«u?š Ê«“—«—U?� ÈËd?}½ Ë vÐd?Ž ÈU¼—uA?� —«“UÐ pL?� tÐ Ë XL?}?� Ê«“—« XH½ tÐ vÐU?}?²?Ýœ UÐ

r}�Ið —œ q}|«dÝ« t�œuýÅv� ÕdD� ‰«R?Ý s|« UłÅs|« —œ Æœd³Ð ôUÐ «—œuš b}�uð  —b� X�½«uð

“« všdÐ XÝ« d?{UŠ U|¬Ë XÝ« Èb?ł ÈbŠ tÇ Uð ÊU?L}á?L¼ ÈU¼—uA?� ÊU}?� UN?²�d?� t½ôœUŽ

t� „b½« ÈU?N}M}A½ VI?Ž dÐ«dÐ —œ b¼«ušÅv� t�Ås?|« U| ¨b¼bÐ XÝœ “« «—œuš v½uM�  «“U}?²�«

ÊU|“ tÐ «—œu?š X}F�u?� ¨œd� b¼«u?š X�Ëœ Ê¬ V}B½  b?�Å“«—œ —œ «— vL}EŽ ÈœU?B²?�« b|«u�

t� X}M�« Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ dÐ«dÐ —œ  t� X�d|cÄ b¼«uš U|¬Ë øb|U/ X|uIð dE½ œ—u� ÈUN�dÞ d~|œ

tÐ Ê¬ Â“«u� t?L¼ UÐ «— ÊU?L?}?á?L?¼ ÈU¼—u?A?� UÐ œ«“¬  —U?& ¨XÝ« r|˛— Ê¬ t?žb?žœ s|d?²?L?N?�

øœd?� œUL?²Ž« q}|«d?Ý« ÈUN?²?ÝU}?Ý tÐ Ê«uðÅv� Îö�« U|¬ Ë øb|U/ s?}L?Cð X}�U?Hý Ë XŠ«d?�

Êu?Öd?Öœ ¨b|b?ł vÐeŠ X?}L?�U?Š œd?−?� tÐ t?� XÝ« Ábý —U?Jý¬ ÊU~L¼dÐ t?� v|U?N?²ÝU?}?Ý

 ÆœuýÅv�

∫Êœ—« gI½

ÆXÝ« œœd� —u?A� s|« œUB²?�« UÐ VÝUM²� v½UL?}Ä »U�²½« œ—u?� —œ Êœ—« t� r}|u~Ð b|UÐ

bŠ tÇ Uð q}|«dÝ« Ë s}D�K� UÐ vÐdž t³½U?ł tÝ ÊUL}Ä t� XÝ« ÕdD� ‰«RÝ s|« U¼Åv½œ—« È«dÐ
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vÝUMý UJ|d�¬ ≠ÅvÝUMý q}|«dÝ« ◆

—œ t?� ¨v½œ—« ÈU¼ôU� dÐ  ¨q}|«d?Ý« —«“UÐ Ë øœ—«œ ÊU?×ł— vÐd?Ž ÈU¼—uA?� UÐ v�d?ý ÊUL?}Ä dÐ

d¼ øXý«c?Ö b¼«uš Èd}ŁQ?ð tÇ ¨œ—«b½ «— vK}|«dÝ« ÈU¼ôU?� UÐ XÐU�— Ê«uð  ¨ U?Nł “« È—U?}�Ð

v�dÞ “« ÆœuýÅv� Áb¼UA?� È«ÅtEŠö� qÐU� X�dA}Ä q}?|«dÝ« UÐ Êœ—« v½UÖ—“UÐ jÐ«Ë— —œ bMÇ

tC³� tA|b½« Ë œ—«œ –uH½ s}D�K� —«“UÐ —œ v�U?� Á“«b½« tÐ d{UŠ ‰UŠ—œ Êœ—« t�Ås|« tÐ tłuð UÐ

Ê¬ ·«b¼« t� v½UL}Ä s}MÇ tÐ Êœ—« œË—Ë ªXÝ«  q�UŠÅ q}B%  ¨t³½Uł tÝ v½UL}Ä o|dÞ “« Ê¬

Êœ—«dE½ “« s|«d?Ð ÁËö?Ž øœ—«œ vð—Ëd??{ tÇ  ¨œ“«bM}Ð dDš t?Ð e?}½ s}?D�K� —«“UÐ —œ «— —u??A?�

tÇ Ë XÝ« Áœ—Ë¬ ÊUG�—« tÐ —uA� s|« È«dÐ «— È—UÐdÄ ÈœUB²�« Z|U²½  ¨q}|«dÝ« UÐ vÝU}Ý jÐ«Ë—

r¼«d� bM½U?� ¨œ—Ë¬Åv� ÅXÝœÅtÐ q}|«dÝ« UÐ v½U?NMÄ jÐ«Ë— “« t� ÂU~M¼ œË“ Z|U²½ tÐ Êœ—« t?� U�Ð

¨v|u?Ý “« Æb?ýUÐ v{«—  ¨v½U?Ö—“U?Ð Ë v²?FM� ÈU¼ÅtM}?�“ —œ ÈUJL?¼ È«dÐ v|U¼ÅX�d?� Êb?ý

ÈœUB?²�« Ë vÝU}?Ý Z|U²½  ¨q}|«d?Ý« Ë s}D�K� Ê«œdÖœuš X�uJ?Š UÐ Êœ—« t½UÖ«bł  U?I�«uð

«— Èd²NÐ Z|U?²½  ¨ÊU½¬ UÐ t³½Uł tÝ ÊU?L}Ä tÐ œË—Ë U|¬ ÆXÝ« t²ý«œ dÐÅ—œ —u?A� s|« È«dÐ «— vÐuš

øXý«œ b¼«uš vÄ —œ Êœ—« È«dÐ

 ∫s}D�K� gI½

‰öI?²Ý« V�?� “« XÝ«  —U³?Ž ¨bMA|b½«Åv� Ê¬ tÐ U¼ÅvM}D�?K� t� vK|U?�� s|d?²L?N�

ÈU?C??Ž« d~|œ UÐ ÈËU?�??� ‚u?I?Š 7?ý«œ ¨vÝU?}?Ý ‰ö??I?²?Ý« “« fÄ v?½U?Ö—“UÐ Ë ÈœU?B??²?�«

t?� s}D�K�  «b?}�uð Áó|uÐ  ¨vK� l�UM� tÐ X³?�½ v½«d~½ Ë œË—Åv� s�?Ý Ê¬ “« t� È«Åt|œU?%«

t?�ÅÊUMÇ ÆbM}³Ð V}?Ý¬  ¨q}|«dÝ« Ë Êœ—« U?Ð È—U& U| ÈœU?B²?�«  U³?}ðdð tÐ œË—Ë UÐ XÝ« sJ2

Ë— s|« “« ÆbM�Åv?� ”U?�?Š« q}|«d??Ý« V½U?ł “« «— v½«d~½ s?|d?²?A??}Ð s}D�K�  ¨r|œd??� Á—U?ý«

X��½ b|UÐ ¨q}|«d?Ý« Ë Êœ—« UÐ f�uKMÐ t|œU%« bM½U� È«Åt|œU?%« tÐ œË—Ë “« g}Ä U¼ÅvM}D�K�

s}MÇ Èd}ÖÅqJý t� bMýUÐ t?²ý«œ s}I| Ë bMM� q�UŠ ÊUM}LÞ« œuš v|UN½ ‰ö?I²Ý« V�� “«

ÆXý«œ b¼«uš s}D�K� Âœd� vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�« ŸU{Ë« dÐ v½«Ë«d� X³¦� —UŁ¬  ¨È«Åt|œU%«

d¼ tÐ s}D�K� 7Ýu?}Ä ¨s}D�K� ÈœU?B²�« q|U?�� —œ hB?�²?� Ê«uMŽ tÐ  ¨s� dE½ “«

ÈU¼b�¬—œ Ë ‚u?IŠ tJ½¬ tÐ ◊ËdA� ¨Xý«œ b¼«u?š vÄ —œ «— v²³¦� —UŁ¬  ¨ÈœU?B²�« ÊUL?}Ä t½uÖ
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v½«Ë«d� ÈUNð—U�?š Ê«d³ł È«dÐ v�Ë  ¨œœdÖ s}LCð Ê¬ È«dÐ UCŽ« d~|œ UÐ @M¼U?L¼ ÈœUB²�«

b|UÐ ¨œd� b¼«uš q}L% UCŽ« d~|œ dÐ t� È«ÅtM?|e¼ “« 7ÝU� Ë bý b¼«uš s}D�K�  tłu²� t�

tÐ «— s}D�K� œU?B?²�«  ¨v?|UN?�U?Ö 7ý«œdÐ UÐUð œu?ý Áœ«œ X�d� vM}?D�K� qI²?�?� X�Ëœ tÐ

 Æb½«œdÖ “UÐ œuš XÝ—œ d}��

s�Ý Ê¬ “« t?� vÐdž U| v�d?ý V½Uł Ëœ “« vJ| tÐ s}D�K� 7Ýu?}Ä œ—u� —œ ÂU?$«dÝË

œU?B??²?�« È«dÐ «— v½«Ë«d?� Z?|U?²½  ¨»U?�??²½« s|« «d|“  ¨r¼œÅv� `}??łdð «— v�d?ý b??FÔÐ s� ¨X�—

¨»dŽ ÊU?Nł tÐ Êœ—Ë¬ ÈË— Ë q}|«dÝ« tÐ Êœd�ÅXAÄ  ¨b|œd?ðÅvÐ ÆXý«œ b¼«uš vÄ —œ s}D�K�

ÈUN?²�d� “« tM}?NÐ ÁœUH?²Ý« tJKÐ 
±π

¨œuýÅv/ »u?�×� s}D�K?� œUB²�« È«d?Ð ÈdDš UNMð t½

`K� oI% v�Ë 
≤∞

 ¨býb¼«u?š s}D�K� ÈœUB²?�« ÈUNBšU?ý v|U�uJý Vłu� ¨ Áb?ý r¼«d�

tÐ q}|«d?Ý« Áó|uÐ  ¨tL?¼ È«dÐ `K� bM|¬d� t?� XÝ« v−|U?²½ ËdÖ — œ ¨t½U?}?�—ËUš —œ t?³½Uł t?L¼

Æœ—Ë¬ b¼«uš ÊUG�—«
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 ∫U¼Åv�—ËUÄ

 ∫tÐb}M� ÁU~½ Ê¬ Ÿ«u½« Ë ÈœUB²�« ÈUN½UL}Ä —U²šUÝ “« d²A}Ð ŸöÞ« È«dÐÅ‡Å±

Bela Balassa,  "The Theory of Economic Integration, " 
pp. 1- 2 and  "Towards a Theory of Economic Integration, "
pp. 1-7 in: Kyklos, Vol . 14 (1961).

∫tÐb}M� ÁU~½ d²A}Ð ŸöÞ« È«dÐÅ‡Å≤

BELVCLUX,  "Prast, Present and Future, " General Save Tarit of the Benelux Economic
Union Brussle.

Æ ±ππ∏[∑[≤≤ ¨ ±ππ∏[∑[≤± ¨ ±ππ∏[∑[≤∞ ÈU¼Åa|—Uð—œ ¨”bI�« t�U½“Ë— tÐ b}M� ÁU~½Å‡Å≥

ÊU?A½ q}|«d?Ý« Ë Êœ—« o�«uð œ—u?� ÈU¼ôU?� X�?}� UÐ q}|«d?Ý« Ë s}D�K?� o�«uð œ—u?� ÈU¼ôU?� X�}?� v�UL?ł« t?�|U?I?�Å‡Å¥

“« ÁœU?H?²??Ý« UÐ v½œ—« ÊU?ÖbMM�—œU??� s|«dÐUMÐ ¨XÝ« „d?²??A?� X�?}� Ëœ d¼ —œ U?¼ôU?� s|« “« vL?}½ “« g}?Ð t?� b¼œÅv�

tÐ vÞdý Ë b}� ê}¼ ÊËbÐ «— q}|«dÝ« Ë s}D�K� t�UMI�«uð —œ Ã—bM� Âö�« “« vL}½ bM½«uðÅv� q}|«dÝ«  v|UM¦²Ý«  ö}N�ð

 ÆXšUÝ b¼«uš U¼ÅvM}D�K� tłu²� «— v½«Ë«d� ÈUN½U|“ d�« s|«Ë bMM� —œU� s}D�K�

È«—u?ýò tÐ b}M� ÁU~½ d?²A?}Ð  UŽöÞ« È«dÐ ÆX?Ý« Áœ«œ ÂU$«  ¨±ππ∑ Ë ±ππ∂ ÈU?N�UÝ —œ ÁbM�|u½ t?� v½«b}?� g¼ËóÄÅ‡Åµ

Æ ±ππ∑ ¨”bI�« t�U½“Ë— ¨ ådÐUF� —œ s}D�K� v½UÖ—“UÐ X}F{Ëò Ë ås}D�K� ÈœUB²�« tFÝuð

Æv½UÖ—“UÐ Á—«œ« ¨s}D�K� v½UÖ—“UÐ Ë œUB²�«  —«“Ë ±ππ∂ ‰UÝ t½ôUÝ ‘—«eÖ tÐ ÁU~½Å‡Å∂

 ÊUL¼Å‡Å∑

∫± bKł ¨ ±ππ∂ ¨ Êœ—« ÊU½UÖ—“UÐ “« vFLł ∫›ÆÂÆœ¤ Ø Ã ¥ ∫…ež ŸUD�Ë W}ÐdG?�« WHC�« Ë q}|«dÝ« ‚«uÝ« WÝ«—œ ∫tÐ b}M� ÁU~½Å‡Å∏

bKł ¨t}½œ—ô«  U�dAK� v½«b}*« `�?*« ∫≤ bKł Áež ŸUD�Ë W}ÐdG�« WHC�« Ë q}|«dÝ« ‚«uÝô W|—U−?²�«Ë W|œUB²�ô« W}M³�«

Æ…ež ŸUD�Ë W}ÐdG�« WHC�« ‚«uÝô v½«b}*« `�*«  ∫¥ bKłË vK}|«dÝô« ‚u�K� v½«b}*« `�*«  ∫≥

Èd}Ö —U�ÅtÐ Ë q}|«d?Ý« ÈU¼œ—«b½U²Ý« “« Êbý “U}½ÅvÐ È«dÐ v½œ—« Ë vM}D�K� ·dÞ Ëœ t� XÝ« v|U?Nýöð œułË UÐ d�« s|«Å‡Åπ

ÆÅ±ππ∏[∑[≤≤ ¨”bI�« t�U½“Ë— tÐ b}M� ÁU~½ ¨bM¼œÅv� ÂU$« s}D�K� vH}� ÈU¼œ—«b½U²Ý«

ÆW}½œ—ô«  U�dAK� v½«b}*« `�*« ∫≤Ã ¨ …ež ŸUD�Ë WHC�« Ë q}|«dÝ« ‚«uÝ« WÝ«—œÅ‡Å±∞

tÐ Áb?ý r|b?Ið t�U?I� ¨s}D?�K� ÁUÖb?|œ “« q}|«dÝ« Ë Êœ—« Ë s?}D�K� ÈœU?B²?�« jÐ«Ë— ÁbM|¬ ¨W?ž«“ ‰œU?Ž ∫ tÐ b?}M� ÁU~½Å‡Å±±

Æbý q}JAð ÊU�« —œ ±ππ∂ ‰UÝ —œ t� ¨vKK*«Ås}Ð Ë È«ÅtIDM� »uÇ—UÇ —œ Êœ—« œUB²�« f½«dHM�

Æ ±ππµ ¨œ—«Ë—U¼ÅÁU~A½«œ ¨WŁö¦�« Ê«bK³�«  ÎÏ«bÐ jÝËô« ‚dA�« v� …dŠ …—U& u×½ ¨f½—u�  dÐË—‡±≤

13. Pirk Van Dewallc, “The Middle East Peace Process and Regional Economic
Integration, Survival, Vol , 360, No.4, (Winter 1994-1995).
f½«dH?M� tÐ Å¨t�UI� s?|« ¨È«ÅtIDM� ÊU?L}Ä v�UL?²Š« ÈU¼u|—UMÝ —œ Ê¬ ÁU?~|Uł Ë Êœ—« œUB?²�« tÐ ÁU~½ ¨dÐU?'«b³?Ž d}?�}ðÅ‡Å±¥

 Æbý r|bIð ±ππ∂ ‰UÝ—œ ÊU�« —œ Êœ—« œUB²�«

ÆÊUL¼ ¨Wž«“ ‰œUŽÅ‡Å±µÅ

v� W�«bF�« sŽ Y×³�« ¨W}K}z«dÝô« W?}M}D�KH�« W}�dL'«  U³}ðd²�«ò ¨Èd¼u'« v?M�∫tÐ b}M� ÁU~½ UNð—U�š œ—Ë¬dÐ È«dÐÅ‡Å±∂

Æ ±ππµ ¨åW}�dL'«  «œ«d|ô« m|“uð

 UÝ«—œ e?�d� ¨ Ëd}Ð ÆåU?NðUF?�uðË ∫W}Ðd?F�«  W|œUB?²�ô« …b?Šu�«ò  Æd}?Iý V}?³� bL×?� ∫tÐ b}M� ÁU?~½ d²A?}Ð ŸöÞ« È«dÐÅ‡Å±∑

Æ ∂∂Å‡µ∑ ’ ¨±bKł ±π∏∂ ¨W}ÐdF�« …bŠu�«

ÆÊUL¼ ¨Èd¼u'« ∫tÐb}M� ÁU~½Å‡Å±∏

“«  b?�—œ∑∞ Ë  «œ—«Ë “« b?�—œπ∞ d?Ð Ë Áœd?� r¼«d?� —U?� X�d??� vM}D�K� Ê«d??Ö—U?� Âu?Ý p| “« g}Ð È«d?Ð q}|«d?Ý«Å‡Å±π

vÐd?Ž ÈU¼—u??A?� ¨bM� œËb?�??� Îö?�U?� q}|«d?Ý« U?Ð «— œu?š ÈU¼“d?� s}D�?K� d?Ö« v�Ë Æœ—«œ ·«d?ý« s}D?�K�  «—œU?�

ÈbLŠ ∫tÐb}M� ÁU~½ d²A}Ð  UŽöÞ« È«dÐ Æbý b¼«u?�½ qJA� —UÇœ s}D�K� œUB²�« Ë b½uý q}|«dÝ« s|e~|Uł bM½«uðÅv�

¨≥∑ÅÁ—U?Lý ¨W?}M}D?�KH�«  UÝ«—b?�« tK−� åv?ÐdŽ ÈU¼—u?A?� tÐ b?}�«Ë s}?D�K� ÈœU?B²?�« ÈU¼UM~Mðò ¨U?ł«u?)« ÈdJý

∏≤Å‡∂≤ t×H� ¨±πππ ÊU²��“

tÐ «— s}D�K� Èœd~½U?Nł XFM?� ¨»dŽ ÊUN?ł UÐ ◊U?³ð—« ÆXFM� Ë  —U& ¨Èœd~½U?Nł ÊuÇ v|U?NA?�Ð h�A?� —uÞÅtÐÅ‡Å≤∞

Ë È“—ËU?A�  «b?}�uð È«dÐ «— vK�U� ÈU?NM|e~|Uł ¨v?ÐdŽ ÈU¼—u?A� ÈU¼—«“UÐË XšU?Ý b¼«uš ‰u?×²?� È«ÅtIÐU?ÝÅvÐ “dÞ

¨d?�« s|« Æœ«œb¼«uš g¼U?� «— v²FM�  «b?}�uð tM|e¼ ¨ÂU?š œ«u� Ë XH½  «œ—«Ë Ë XšU?Ý b¼«uš r?¼«d� s}D�K� v²?FM�

ÆbýUÐ d²NÐ q}?|«dÝ«  «b}�uð “« X}H}� XNł “« r¼ Ë XL?}� XNł “« r¼ ¨s}D�K�  «b}�uð “« È—U}?�Ð t� œuýÅv� Vłu�

Æs}A}Ä l³M� tÐ b}M� ÁU~½
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