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—U}A¼œ s}�Š

Áb}JÇ

X}?³¦ð —œ UJ|d?�¬ v½«uðU½ e?}½ Ë ÈœU?B²?�« bŽU?�?�U½ j|«dý tDÝ«Ë t?Ð t�UI?� ÁbM�|u½ Áb?}I?Ž  tÐ

XÝU??}??Ý t??� œd??� Âö??Ž« U??�UÐË« Æb??}??Ý—  —b??� tÐ UJ|d??�¬ —œ U??�UÐË« „«—U?Ð ¨‚«d?Ž —œ X?}M�«

Ë« Ê«—Ëœ —œ U¼Å «d�u?�œ vL|«œ X|d¦?�« Ë vÝU}Ý ÈË—Åt½U?}� ¨©Post Partisan® È—«b³½U?łU�Ä

Â«b??�« ÆbM²??�|— Ëd??� ‰U??Ý p| “« d??²??L??� —œ U¼ÅÁ—uDÝ« s?|« t?Ý d?¼ U??�« ÆX�U| —u??Nþ X�d??�

nIÝ t×|ô Êu½U� ¨È—ôœ œ—U}K}� ∑∏∑ ÈœUB²�« „d?×� t²�Ð Êu½U� V|uBð È«dÐ U¼Å «d�u�œ

v½U~L¼ ÊU?�—œ tL?}Ð t×|ô V|u?Bð ÁdšôUÐ Ë È«Åt½U?�KÖ ÈU¼“UÖ g¼U?� È«dÐ ‘Ëd� Ë b?|dš Ë

ÁU~½ t?� œd?}?ÖÅv� t?−?}?²½ Áb?M�|u½ ÆbMÐU?}½ vK& X�d?� t?½U?ÖÅt?Ý ÈU¼ÅÁ—uDÝ« Uð b?ý Vłu?�

g}Ä qÐU?� v�?� d²?L?� È«dÐ s|« Ë XÝ« Áœd� œU?−|« t?F�U?ł —œ vL?}EŽ ·UJý ¨U?�UÐË« vŠUMł

t²?ý«œ UJ|d�¬ tF?�Uł È«dÐ È—ËU²?Ýœ s}MÇ v½«—ÅrJŠ ‰UÝ p| vÄ —œ U�U?ÐË« „«—UÐ t� œuÐ vM}Ð

 ÆbýUÐ

„d?×??� t?²?�?Ð Êu½U?� ¨‘Ëd?� Ë b|d??š Ë nI?Ý t??×|ô ¨t½U?ÖÅt??Ý ÈU¼ÅÁ—uDÝ« ∫ÊU?Ö˛«Ë b?}K�

vÝU}Ý ÈË—Åt½U}� ¨U¼Å «d�u�œ vL|«œ X|d¦�« ¨vÝU}Ý È—«b³½UłU�Ä ¨ÈœUB²�«

ÆXÝ« v|U³ÞU³Þ t�öŽ ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —U|œU²Ý« ¨—U}A¼œ s}�Š d²�œ ¿

’Å’ ¨±≥∏∏ e?}|UÄ Ë ÊU?²?�?ÐUð ¨¥Ë ≥Á—U?L?ý ¨r¼œ ‰U?Ý  ¨vÝUMýUJ?|d?�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«d?Ý« ∫È«Åt?IDM�  U?F�U?D� t?�UMKB?�

ÆÅ±πÅ‡Å¥µ
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≤∞

t�bI�

œuÐ t²?ý«c~½ v�UÐ UJ|d�¬ Âœd� È«dÐ s|« eł Èe|d?Ö v�UE½ Ë ÈœUB²�« v½«d?×Ð j|«dý

œuš —u?A� a|—Uð —œ XÝuÄÅÁU?}Ý —u?NL?łÅf}|— s}²?��½ Ê«uMŽ tÐ U?�UÐË« „«—UÐ »U�²?½« tÐ t�

ÆXý«cÖ b?}H?Ý ŒU� tÐ ÈUÄ —uðUMÝ s}²?��½ Ê«uMŽ tÐ Ë« Êd?� r}½ tÐ p|œe½ “« fÄ ÆbM¼œ È√—

—œ v~²?�Jý—Ë ÂöŽ« ‰U?³½œ tÐ 
¿

“—œ«dÐ s* v�U?� ÁU~MÐ ¨X|d?²?Ý« ‰«Ë —«b²?�« q³?L?Ý ◊uI?Ý

 U}?Š X}K� tÐ ¨œuÐ t?²AÖ “U?ž¬ ≤∞∞∑ ‰UÝ “« t?� «— ÈœUB?²�« œu�— ¨≤∞∞∏ ‰U?Ý d³?�U²?áÝ

‰U³½œ tÐ ‚«d?Ž —œ  U}KLŽ ÂËœ “U?� —œ vÝU}Ý Ê«d?³¼— ”uLK� v�U�U½ Æœd?� qI²M� vŽUL?²ł«

¨v|UJ|d?�¬ Ê«“UÐd?Ý Êœ—Ë¬ ÊËd}Ð Ë X?}M�« œU−|« v?MF| UN?²?ÝU}?Ý X�?�½ tKŠd?� —œ X}?I�u?�

 ÆXšUÝ tł«u� È«ÅÁbM|«e� Ê«d×Ð UÐ «— vÝU}Ý —U²šUÝ X}ŽËdA� Ë œdJKLŽ

—œ Æb?�¬ œu?łË tÐ Á—uDÝ« t?Ý Èd?}?Ö qJý X�d?� t?� œuÐ ÊU?�«uð Ê«d?×Ð Ëœ s|« sDÐ —œ

—œ vÝU?}?Ý  —b?� X?}¼U?� t?� «dÇ ªbM²?�d??ÖÅv/ qJý U¼ÅÁ—uDÝ« s|« ÁU?Ö ê?}¼ ÈœU?Ž j|«d?ý

l½«u� È—U²šUÝ dE½  “« ÊUÖbM¼œ È«— vÝU}Ý È—u×� XFHM� Ë vÝU}Ý ÈUNý“—« v|U|uÄ ¨UJ|d�¬

tÐ XÝU¼Åv|UJ|d?�¬ “« È—U}?�Ð s¼– —œ t� vK�« ‰«u?Ý ÆbM|¬Åv� »U�?Š tÐ tM}�“ s|« —œ vL?N�

s}Ð —œ åvÐe?Š ‚U?}?²?ý«ò Áœd²?�?Ö 7�U| XK?� ¨—uN?L?łÅf}|— X}Ðu?³?×?� b|b?ý g¼U?� v|«dÇ

—œ  «d?�u�œ X?|d¦?�« 7�— XÝœ “« ‰U?L?²Š« tÐ ◊uÐd?� t|dE½ Áœd?²?�?Ö X|uIð Ë ¨U?¼Å «d�u?�œ

„d×� t?²�Ð XÝU}Ý X}³?¦ð UÐ tDÐ«— —œ —uNLłÅf}|— ÈU?N²ÝU}Ý ÆbýUÐÅv?� ÊUÖbM|U/ fK−�

—œ 
¿¿

å‘Ëd?�ÅËÅb|dšÅËÅnI?Ýò t×|ô “« X|U?LŠ ¨n�U?�� »e?Š oKD� 7ýU~½« Áb|œU½ ¨ÈœU?B²?�«

ÊU�—œ tL}Ð È—«d�dÐ ÈU{UIð Ë n�U�� »eŠ t³½UłÅtL¼ XH�U�� œułË UÐ sÐd� “UÖ g�Ä UÐ tDÐ«—

s|« È«dÐ v�ÝUÄ b?M½«uðÅv� b|œdðÅvÐ ¨V}�— »eŠ o?KD� XH�U�� 7�d?Ö dE½ —œ ÊËbÐ v½U~L¼

È—«cÖÅXÝU?}Ý bM|«d� X?}H}?� —UM� —œ U�UÐË« „«—UÐ ÈUN?²ÝU}?Ý d{UŠ ‰U?Š —œ ÆbMýUÐ UN?AÝdÄ

“« ‰UÝÅp| 7ýc?Ö “« fÄ UJ|d�¬ t?F�Uł VN?²K� j|«dý tÐ Êœ«œ qJý —œ È«ÅÁbMM� s}?}Fð gI½

 U}F?�«Ë dÐ«dÐ —œ ¨b½œuÐ v½«d×Ð j|«dý “« t²ÝU?šdÐ t� U¼ÅÁ—uDÝ« Æb½—«œ b}HÝ ŒU?� —œ Ë« —uCŠ

 ÆbM²�|— Ëd� r¼—œ vÝUÝ« Êu½U�  U�«e�« Ë È—U²šUÝ Ë vý“—« ¨vÝU}Ý

¿ Leman Brathers
¿¿ Cap and Trade
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≤±

v|«dÖÅÁb|« È«dÐ VÝUM� ÈUC� Ê«d×Ð

v½«bMÇ  ËU?Hð d}?š« ÈU¼Åt¼œ —œ UJ|d�¬ —œ vÝU?}Ý ÈU?NK�Ö Ád?²�?Ö Ë oLŽ ¨X}?¼U�

Uð ≤∞ Ë —U?�ÅtE�U?×� «— œu?š Ê«b½Ëd?Ný b?�—œ¥∞ Uð ≥µ ¨vÝU?}?Ý n}Þ ÈË— dÐ ÆXÝ« ÁœdJ½

±

ÆbM�U½Åv� qI?²?�?� «— œuš e?}½ Ê«b½Ëd?N?ý “« b?�—œ≥∞ œËbŠ ÆbM?½«œ v� ‰«d³?}� b?�—œ≤µ

ÁU~½ U¼ÅÁb|bÄ Ë UN?²ÝU}Ý d?}�Hð Ë n|dFð ¨v?ÐU|“—« —œ tA}L¼ bM½U?� Ê«—U�ÅtE�U×� Ë U¼Å‰«d?³}�

ÕUMł Ëœ s|« “« vJ| tÐ UNMð t� v²ÝU}Ý d?¼ ¨ÈË— s}L¼ tÐ ÆbM¼œÅv� —«d� —U}F� «— p|˛u�uzb|«

qI²�� ÊU?ÖbM¼œÅÈ«— “« ÈœU|“ œ«bFð  œułË U�« ÆœuýÅv� s|d�¬ Ê«d?×Ð  bý tÐ ¨vJ²� ÈdJ�

Ë U¼Å‰«d³?}� s}Ð “« «— X|UL?Š “U}½ œ—u?� Ë ‰u³� qÐU?� b�—œ t?� v²ÝU}?Ý d¼ t� œu?ýÅv� V³Ý

È«— dE½ V?Kł bM�“U??}½  b??ý tÐ Êu½U??� tÐ Êb??ý q|b??³ð È«dÐ ¨b?MJ½ VKł Ê«—U??�ÅtE�U??×??�

ÊU½¬ X�dŠ Ë Ê«—«bL²ÝU}Ý “«b½«ÅrAÇ Êbý ‰œUF?²� ¨q}�œ s}L¼ tÐ ÆbýUÐ qI²�� ÊUÖbM¼œ

XÝ« X}F�«Ë s|« tÐ t?łuð UÐ Æb|U/Åv� È—Ëd{ n}Þ e�d� ÈuÝ tÐ vÝU}?Ý VD� ÈUN²½« Ëœ “«

tÐ fÄ Æb½«ÅÁbý q|b³ð vðUÐU?�²½« ‡ vÝU}Ý bM9—b� „uKÐ p| tÐ U¼ÅqI²?�� XHÖ Ê«uðÅv� t�

UÐ tDÐ«— —œ U¼ qI²�� ÊœuÐ ‰U?}Ý q}�œ tÐ ¨‰«d³}� Ë —U�ÅtE�U×� ÈU?Ný“—« ÊœuÐ dðÅ UHý rž—

Ád~M� —œ X|d¦�« 7ý«œ ÆbMM�Åv� tÐd& dðÅl|dÝ «— œuF� Ë ◊u?IÝ ¨vÝU}Ý Ê«d³¼— ¨X|ULŠ

X³�½ ÊUL¼ tÐ U?�« ¨b½d}~Ð œuš tÐ vÐeŠ ÈuÐ Ë @½— s}½«u?� t� œ—Ë¬Åv� œułË tÐ «— ÊUJ�« s|«

Ábý d�– Z|U²½ tÐ dðÅl|dÝ tÇ d¼ Ë  b� ÁUðu� —œ UN²?ÝU}Ý t� œd}ÖÅv� q~ý Èd²A}Ð “U}½ r¼

—œ v~�ö?ŽÅvÐ b|bAð ¨n�U?�� »e?Š ÁU~|UÄ Z}�Ð tÐ d?−M�  —u� s|« d?}ž —œ t?� «dÇ ªbMÝdÐ

 
≤

ÆœuýÅv� qI²�� ÁbM¼œÅÈ«— ÈUN¼ËdÖ Èd}ÖÅtN³ł Ë vÐeŠ Ê«—«b�dÞ s}Ð

ÆX�dÖ vÄ «— b}HÝ ŒU� tÐ Êb}?Ý— È«dÐ ‘öð U�UÐË« „«—UÐ t� œuÐ  U}F�«Ë s|« sDÐ —œ

—«e¼Å—U?NÇ “« g}Ð ¯d?� Ë œuÐ Áb?ý ŸËd?ý ≤∞∞∑ ‰UÝ d?š¬ t¼U?� t?Ý “« t?� ÈœU?B²?�« œu?�—

Áœ—Ë¬ r¼«d?� U�UÐË« „«—UÐ È“Ëd?}Ä È«dÐ «— v³?ÝUM� vðUÐU?�²½« j|«d?ý ¨ ‚«d?Ž —uA?� —œ v�UE½

tÐ d?−M� ¨X�U| ÁbM|«e� È« ÁuK?ł ≤∞∞∑ d³?�U²?áÝ —œ t?� ÈœUB?²�« Ë v�U?� e�«d?� ◊uI?Ý ÆœuÐ

—UJ�«  U¼Å «d?�u�œ ‰U?Š s}?Ž —œ ÆœuÐ t²?AÖ t?F?�Uł v�?HMð È«u¼ “« åÊó?}�?�« Êbý v�U?šò

Æb½œu/Åv� t²?�łdÐ «— UJ|d�¬ vKK*«Ås?}Ð œdJKLŽ tÐ X³�½ »d?ž Áó|ËÅtÐ ÊUNł vHM� v�u?LŽ

Ê«—Ëœ ‰UÝ ¥¥ ‰uÞ —œ t� «— tâ½¬ UJ|d?�¬ t� b½œuÐ bI²F� U?�UÐË« „«—UÐ Èd³¼— tÐ U¼  «d�u�œ
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≤≤

Ë v�U?� Ê«Ë«d� ÈU¼ÅtM|e¼ ·d?� UÐ È—u?�}?� q¼« —uN?L?łÅf}|— t�UM¼— d?Ð t}Jð UÐ œd?Ý @Mł

Ë v|UÄË—« ÈUN²�?²|UÄ —œ Ê«b×²� ÈU¼Åt}�uð 7ýU~½« Áb|œU½ q}�œ t?Ð ¨œuÐ Áœd� V�� v½U�½«

ÆXÝ« Áœ«œ XÝœ “« ö�U� t?²ýcÖ ‰UÝ XA¼ ‰uÞ —œ XÝ—œU½ ÈU¼U?Žœ« t|UÄ dÐ ‚«dŽ tÐ tKLŠ

Ë ÈœU?B?²?�« v|U?�uJ?ý ‰U?Ý XA¼ t?� b?ý Áœ«œ `}?{uð UJ|d?�¬ Âœd?� È«d?Ð vKš«œ Ëd?LK� —œ

ÈU?N?²ÝU?}?Ý XKŽ tÐ ¨t¼œ Ëœ tÐ p?|œe½ “« fÄ Êu?²M}K� q}Ð Ê«—Ëœ —œ v½U?Ö—“UÐ “«dð È—«d?�dÐ

t�b?�  bý tÐ È—U−M¼ ÁU~|U?ł Ë ÈœUB²?�« ÁU~|Uł ÆXÝ« t²?�— œUÐ dÐ ÊU¼«ušÅÈ—uN?Lł jKž

 ÆbýÅv� ”U�Š« b|bł ÈËd}½ Ë b|bł vH�K� oDM� ¨b|bł “«b½«ÅrAÇ p| tÐ “U}½ Ë œuÐ Áb|œ

Ë bM²š«œdÄ b|bł Á—«e¼ ‰Ë« ‰UÝ XA¼ ÈUN²ÝU}?Ý t}łuð tÐ ÊU¼«ušÅÈ—uNLł tÇ dÖ«

“U}½ o}LŽ ”U�Š« t� b½œuÐ ÁUÖ¬ U?�« ¨bM²ý«œ v½«d×Ð j|«dý ÊœuÐ «—cÖ “« X³×� t� bMÇ d¼

X�Ušœ UÐ vł—Uš XÝU}Ý ËdLK� —œ bMÇ d¼ Á«ušÅÈ—uNLł ÊUÖbM¼œ È«— Æœ—«œ œułË d}}Gð tÐ

tÐ ÈœUB?²�« XÝU?}Ý Ëd?LK� —œ U�« ¨b½œd?�Åv� t}?�uð «— d³?�  —Ëd{ Ë b½œuÐ Á«d?L¼ ‚«dŽ —œ

U¼ÅqI²?�� Ë U¼Å‰«d³}� Á«dL¼ «— œu?š Ë b½œuÐ Ábý ‰U³½œ ÈU¼Åt?�U½dÐ v²Ý—œU½ tÐ bI²?F�  bý

Ë ‰u?�« ÈU?²?Ý«— —œ «— U?NðU}?�U� g?¼U� XÝU?}?Ý Á«u?šÅÈ—u?N?L?ł ÊU?ÖbM¼œ È«— ÆbM²?�U|Åv�

 bý tÐ tłœuÐ Èd?�� Ë ‰«—b� X�Ëœ ÈU¼ÅtM|e¼ g|«e�« U?Ð U�« ¨bM²�½«œÅv� vÐeŠ ÈU?N½U}MÐ

‘uÐ uK}Ðœ Ã—uł Ê«—Ëœ —œ ÈœU?B²�« ÈUN?²ÝU}Ý t� Xý«œ œu?łË œUI²Ž« s|« Æb½œuÐ X?H�U��

 ÆXÝ« t²ý«œ —«d� 
¿

åt{dŽ dÐ vM²³� œUB²�«ò oDM� UÐ q�U� ÷—UFð —œ

g¼U� ¨œuÐ t²?�U| t½«dJHMýË— È—U³²Ž« ÊU~|— b�U½Ë— Ê«—Ëœ —œ t� »eŠ ÈœU?B²�« q�«

Áœ«œ —«d� ÈœUB²?�« ÈU|uÄ  U}Š È«dÐ Â“ô q�« «— UNðU}�U� g¼U?� UÐ Á«dL¼ ¨‰«—b� ÈU¼ÅtM|e¼

ÊU?}?� «— 
¿¿

å‚U?}?²?ý« ·UJýò s|« Ë œuÐ Áb?ý q?�U?� ·UJý —UÇœ Á«u?šÅÈ—u?N?L?ł »e?Š 
≥

ÆœuÐ

 UÐU�²½« “Ë— tÐ q�U� ‚U}²ý« UÐ U¼  «d�u?�œ ÆœuÐ Áœd� œU−|« ÊU¼«ušÅÈ—uNLł Ë U¼Å «d�u�œ

Ê«—U�ÅtE�U?×� ÆbM²ý«b½ —uC?Š È«dÐ È«Åt�öŽ ÊU¼«ušÅÈ—u?NLł t� v�U?Š —œ ¨bM²�|d~½Åv�

÷d?²F?�  bý t?Ð ‘uÐ u}KÐœÅÃ—u?ł t�U?Ý XA¼ Ê«—Ëœ —œ ‰«—b� ÈU¼ÅtM?|e¼ g|«e�« tÐ v�U?�

n|dFð t×|ô V|uBð È«dÐ ‰UÝ XA¼ ‰uÞ —œ X�Ëœ v?½«uðU½ tÐ v~M¼d� Ê«—U�ÅtE�U×� Æb½œuÐ

¿ Supply Side Economy
¿¿ Enthusiasm Gap
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≤≥

dÐ Áb?ý ‰U?L?Ž« X|œËb??×?� tÐ Á«u?šÅÈœ«“¬ Ê«—U?�ÅtE�U?×?� Æb½œuÐ ÷d??²?F?� Ád~M� —œ Ã«Ëœ“«

ÈU¼ÅtšUý s?}Ð “« t� v¼ËdÖ UNMð Æb½œuÐ ÷d?²F� d³?�U²áÝ±± Àœ«uŠ “« f?Ä Èœd� ÈUN|œ«“¬

Â«d²?Š« ”U�Š« ‘uÐ u}KÐœ Ã —u?ł X�Ëœ tÐ X³�½ Á«ušÅÈ—u?NLł »e?Š —U� tE�U×� nK²?��

—œ U¼Ëd?}½ —«dI²?Ý« Ë ‚«dŽ tÐ v�U?E½ tKLŠ v�U?Š  bý tÐ t?� b½œuÐ »eŠ ÈU?NÐUI?Ž ¨œd� v�

È«— t?� œuÐ `{«Ë dÄ ¨Ê«—U?�ÅtE�U?×� s}?Ð vI}?L?Ž ·UJý s}MÇ tÐ t?łuð UÐ Æb½œuÐ —u?A?� s|«

 UÐU�²?½« —œ dŁu� X�dý È«dÐ v²³?ž— Ë bMýUÐ vF�«bð X�UŠ —œ q�U� —uÞ tÐ »e?Š ÊUÖbM¼œ

t� œuÐ t²�dÖ —«d� Èd}�� —œ tF�U?ł ¨ÊU¼«ušÅÈ—uNLł Êbý qFHM� tÐ tłuð UÐ ÆbMýUÐ t²ý«b½

Ê¬ œUFÐ« v�U9 —œ «— ‚«dŽ @Mł uÝ p| “« t� U¼ÅqI²?�� ÆœuÐ È«Åtł—œ±∏∞ vAšdÇ b�d²�

«— ÈœUB?²�« j|«d?ý Ë bM|Uýu?šU½ «— v½UN?ł tM×� —œ UJ|d?�¬ UÐ v½UN?ł XH�U�?� ¨È—Ëd{d?}ž

¨bM²?�½«œÅv� vðU?}?Š «— v|UJ|d?�¬ tF?�U?ł ÈU?}Š« d~|œ v?|uÝ “« Ë b½œd?�Åv� d|u?Bð „UMH?Ý«

«— r�U?Š  ôœUF� d?}}?Gð tÐ “U}½ Ê«—U?�ÅtE�U×?� v�UF?H½« l{u� —UM� —œ U?¼Å «d�u�œ UÐ ÂU?ÖÅr¼

¨bM²�¼ v{«—U½ tÇ “« ÊU?ÖbM¼œ È«— œuÐ h�A� ÎU?I}�œ t?� v|UC� s}MÇ —œ ÆbM²?�U| È—Ëd{

s|d²?L� ÊËbÐ U�UÐË« „«—U?Ð ¨Xý«b½ œułË ‰¬ÅÁb|« Õu{Ë tÐ ÁbM|¬ “« vM?}F� Ë sýË— d|u?Bð U�«

 Æbý ‰UF� tM×� —œ UN�«ÅÁb|« Ë UN²žöÐ s|d²A}Ð Ë v|«dł« tÐd&

ÈdJHMýË—  U}Š q³LÝ

tÐ  U?Nłuð s|d?²?L� ¨œuÐ Áœd?� ŸU?³ý« «— t?F�U?ł v|«d?Ö ÊU�—¬ ÈU?C?� t� vD|«d?ý —œ

tâ½¬ Æb?ý ·uDF� U�UÐË« „«—UÐ vŽUL?²ł« ÈU¼œdJKLŽ Ë vý“—« ÈUN½U?}MÐ ¨vÝU}Ý ÈUN?}Öó|Ë

»eŠ d³¼— ÈUN²?ÝU}Ý ¡uÝ Ë Ë« vžöÐ ÈUN|bM/«uð ¨X�dÖ —«d� vÐU|“—« —U?}F� Ë X�U| X|e�d�

vD|«dý tF?�Uł È«dÐ Ë bý V�Už v|«d?ÖÅqLŽ dÐ r�}�¬ Áb|« ÆœuÐ b}?HÝ ŒU� —œ Á«ušÅÈ—u?NLł

t½U?A½ «— b}?HÝ ŒU?� t� Èœd?� t�  ËU?Hð s|« UÐ ªœuÐ Áœ—uš r�— ±π∏∞ ‰U?Ý —œ t� œ—u?š r�—

t?³I?Ž —œ bFÐ t?Ð ±π∂¥ ‰UÝ “« «— vÐe?Š XÝU}?Ý ÕuDÝ s|dðôUÐ —œ —u?CŠ t?IÐU?Ý ¨œuÐ t²?�—

ÆœuÐ Áœd� tÐd& «— —uA� ¯—eÐ X�U|« s}�Ëœ —œ v|«dł« ÂUI� s|dðôUÐ tJM|« sL{ ÆXý«œ œuš

vKš«œ tM×� —œ tJKÐ ¨œuÐ Áb?ý d}I?% v½UNł tM×� —œ U?NMð t½ dð—U� vL}?ł Ê«—Ëœ —œ UJ|d�¬

v|uÐU?� Ë ÈœËu}�U¼ “«b½«d?}ð pð ÆœuÐ 
¥

È—UJ}Ð Ë Â—uð ÊU?�«uð qJA?� Ëœ UÐ Á“—U³?� “« Ê«uðU½ r¼
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Ë  ËU?H²?� v|UJ|d�¬ Áb?ŽË ¨œuÐ —u?A� —U?�²?�« UÐ t?²ýc?Ö œU/ Ë q³L?Ý t?� ÊU~|— b�U½Ë— ÂU½ tÐ

v½«Ë—  U?�«e�« Ë Ê«d?×?Ð X}¼U?� dE½ “« e?}½ ≤∞∞∏ ‰U?Ý —œ Æœ«œ ÊU?Öb?M¼œ È«— tÐ «— “«d?�d?Ý

ÆœuÐ  ËU?H²?�  bý tÐ U?NA?I½ ÊUÖbMM�U?H|« X}B?�ý t?� bMÇd¼ Æœ—uš r�— tÐU?A� vD?|«dý

tÐ È«ÅÁbM|«e� v½«uðU½ œuš “« vKK*« s}Ð Ë vKš«œ ŸU{Ë« tÐ v?¼œ ÊU�UÝ —œ t� vÝ«e~ð ÈuÐU�

Æœu/ «dÖÅÁb|« Èd³¼— —uNþ tMAð «— Âœd� ¨œuÐ t²ý«cÖ g|U/

„«—UÐ ¨œuÐ UJ|d?�¬ v½u?�Jł Ë È—u?A?×KÝ a|—Uð q³?LÝ t?� ÊU~|— b�U½Ë— ·ö?šdÐ U?�« 

d|cÄU½e|d?Ö ‘d|cÄ —UM� —œ U¼ÅqI?²�?� Ë U¼Å‰«d?³}� ÆXÝUJ|d?�¬ t½«dJHMýË—  U?}Š œU/ U?�UÐË«

U?� tKÐò t?� «— U?�UÐË« „«—UÐ t?²?HÖ s|« Ë b?M²�U?| s|dðÅ»uKD� «— åd?}?}?Gðò —UF?ý ¨Ê«—U?�ÅtE�U?×?�

ÈUN²ÝU?}Ý Ë UN}A� jš vÝ—dÐ Ë bI½ ¨g�UÇ tÐ Ë b½œ«œ —«d?� œuš vÐU|“—« ÈUM³� ¨år}½«uðÅv�

Ë U�UÐË« „«—UÐ v|u?ÖUJ}ý Ê«dJ�År¼ “« 
¿

‰u½U�« Â— Áb|« Ë eð ÆbM²?š«œdá½ Ë« tK}ÝË tÐ Áb?ý ÂöŽ«

ÈœUB²�« Ê«d?×Ð sDÐ —œ Ë« Ë X�dÖ —«d� U�UÐË« „«—UÐ vðUÐU�²½« oDM� ÊU?ÖbM|U/ fK−� uCŽ

∫XHÖÅv� ‰u½U�« Â— ªXý«œ ‰UŠ UÐ v²?¼U³ý s|d²L� t� Xš«œdÄ È«Åt?F�Uł d|uBð tÐ v�UE½ Ë

v|U?N²?�d� l�«Ë —œ U?N½«d×Ð Æœd?}~½ —«d� ÁœU?H²?Ý« œ—u� Ê«d?×Ð p| t� œ«œ Á“U?ł« b|U³½ e?Öd¼ò

«— X�d� s|« ‰U?Š s}Ž —œ Ê«d×Ð s|« åÆbM¼œÅv� «— ¯—eÐ  U?�«b�« X�d� Ë Á“Uł« t?� bM²�¼

Æb½“«œdáÐ åv�|—Uð vÖœu�UÄò tÐ t� œ—Ë¬ r¼«d� Âœd� È«dÐ

UÐ tKÐU?I?� tÐ Âœd?� b|b?ý XH�U?�?� œu?łË UÐ ¨e|u½ÅvK|« X�U|« “« vK?}�Ë ¨sK?JM}� ÂU¼«dÐ¬ 

Á«— —œ «— œu?š ÊU??ł e?}?½ ÂU?$«d??Ý Ë X�|— vÄ «— »uMł Ë ‰U??L?ý @M?ł Ë Xš«œdÄ È—«œÅÁœdÐ

—«d?L²?Ý« ÈœU?L²?� ÈU¼Åt¼œ È«dÐ Èœ«ó½ i?}F?³ð t?� bMÇ d¼¨œd?� v½UÐd� v�U?F?²?� ÈUN½U?�—¬

tÐ t� sKJM}� ÂU¼«dÐ¬ ·öšdÐ t?� bMÇ d¼ ¨b½œd� —U}²š« «— vMKJM}� —U?²�— UJ|d�¬ Âœd� 
µ

ÆX�U|

s}²?��½ »U�²½« UÐ ≤∞∞∏ ‰U?Ý —œ Âœd� Æb½bý qÝu²?� œuš È«— tÐ ÊU½¬ bý qÝu²?� t×KÝ«

ÈUN�¬ÅÁb|« t?Ð ÈœUL²?� ÈU¼Åt¼œ “« fÄ ¨t|d−?� Áu�Åf}|— ÂU?I� tÐ »dž ÊU?Nł —œ XÝuÄÅÁU?}Ý

‡ d?H½ Êu}K}?�∂π[µ vMF| ÊU?ÖbM¼œÅÈ«— b?�—œÅµ≤[π  Æb½b½Uýu?Ä qLŽ t?�U?ł sKJM}� ÂU¼«dÐ¬

V}??B½ «— œu?š È«— ‡Åb½œ«œ È«— s}??� p� ÊU?ł t?Ð t?� v½U??�?� “« d?²??A?}Ð d??H½ Êu?}K?}?�π[µ

j|«dý œu³NÐ ÊU¼«uš t� b½œ«œ ÊUA½ uÝ p| “« œuš È«— UÐ ÊUÖbM¼œ È«— Æb½œd� U�UÐË«ÅÅ„«—UÐ

¿ Rahm Emanul
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ÆbM²�¼ —uA?� vÝU}Ý j|«dý œu³?NÐ Ë ‚«dŽ “« v|UJ|d�¬ ÈU¼Ëd}½ ÃËdš Ë qš«œ —œ ÈœU?B²�«

œu??š åÊ«—bÄ v�|—Uð ÁU?MÖ v|u??ý „UÄò tÐ t??� b½b??�¬dÐ œb??�—œ œu??š È«— UÐ ¨d~|œ v|u??Ý “«

X�U|« “« v²ÝuÄÅÁU?}Ý »U�?²½« UÐ ÊU½¬ ÆbM½eÐ r�— tF?�Uł È«dÐ vðËUH?²� v½«Ë— ÈUC?� Ë b½“«œdáÐ

s}Ð “« È«d?Ð «— vKš«œ @Mł Ë œuÐ X?�U|« s|« “« È—u??N?L??łÅf}?|— ±∏∂± ‰U?Ý —œ ‡Åe|u?½ÅvK|«

ÊU~²ýcÖ v½U?�½« Ë v�öš« ÈUN}?²ÝU� Ê«ËUð Uð b½b�¬dÐ œb?�—œ ‡Åœd� ŸËdý È—«œÅÁœdÐ ÊœdÐ

 U�«e�« b?�U� vÝU}?Ý tÐd& Áó|ËÅtÐ  U?Nł È—U}?�Ð “« tJM|« œułË UÐ  U?�UÐË« „«—UÐ Æb½“«œdáÐ «—

¨v²�U|« ÈUMÝ —œ —u?C?Š ÂU~M¼ Ë« ÆX?�U| Á«— b?}H?Ý ŒU?� tÐ ¨œuÐ Êb?ý »U?�?²½« È«dÐ È—Ëd?{

åd{U?Šò È«— UNMð Ë œdJ½ v�U?š Èd}ÖÅXN?ł tÐ ¨`|«u� œ—u� —œ Èd?}Ö È«— ÂU~M¼ —œ —UÐ ±≥∞

ÆœuÐ Áœ«œ

ÂU9 ¨bM²�|— U?N�ËbM� tÐ d?}}Gð —U?Fý È«dÐ «— œuš È«— t?� v½U�� Áó|ËÅtÐ UJ|d?�¬ Âœd�

b¼U?ý dðÅl|dÝ tÇ d¼ u?Ý p| “« Uð bM²?�dÖ Áb?|œU½ «— Ë« vÝU}?Ý Ë Èœd� ¨v|«d?ł« ÈU?N}?²ÝU?�

 U?}Š «— åÈœ«ó½  —U?NÞò d~|œ v|u?Ý “« Ë bMýUÐ v�UE½ Ë ÈœU?B?²�« ¨v?ÝU}?Ý j|«d?ý œu³?NÐ

—œ t?� v½U�?� v²?Š Æb?ý v|«dÖ qL?Ž dÐ U?N�¬ÅÁb|« oDM� q}?L?% Vłu� ¨‚u?ý Ë —u?ý ÆbM¼œ

Ë È«— s|« t� «dÇ ªb½œd�Åv/ ÊUNMÄ «— œuš v�U?×ýuš ¨b½œuÐ Áœ«œ È«— Áb½“UÐ œd� tÐ XÐU�²½«

ÈdðÅv½U?�½« Ë d?²?NÐ ”U�?Š« œu?š —u?A� Ë t?F?�U?ł tÐ X³?�½ ÊU½¬ t� œu?Ð Ábý V³?Ý œd?� s|«

tÐ È—U}�Ð ÆX�dÖ qJ?ý Á—uDÝ« tÝ ¨ UÝU�Š« X}L�U?Š Ë Èe|dÖ oDM� s|« sDÐ —œ ÆbMÐU}Ð

vÝU}?Ý  —b� —U²?šUÝ —œ åU¼Å «d�u?�œ vL|«œ X|d¦?�«ò b¼Uý t� bM²?š«œdÄ t|dE½ s|« j�Ð

qŠ«u?Ý Ë v�dý ‰U?L?ý ¨v�UL?ý  ôU|« —œ U¼Å «d?�u?�œ vðUÐU�?²½« X}?L�U?Š Ë ¨œuÐ r}¼«u?š

fÄ s|« “« ¨X}?F?�«Ë s|« —UM� —œ 
∂

Æb½U?� b¼«u?š d|cÄU½Åt?ýb?š d?}?š« ÈU¼ t¼œ bM½U?� tÐ vÐd?ž

 ôU|« Ë ©»uMł Ë ‰U?L?ý q�U� b?Š® È“d?�  ôU|« —œ  «d�u?�œ »e?Š t� œuÐ r?}¼«uš b¼U?ý

¨Xý«œ b¼«u?š «— ÊU¼«ušÅÈ—u?N?Lł UÐ XÐU?�— Ê«uð UN?Mð t½ ¨t½U}?� »dž Ë v?�«— ÈUN½U?²�¼u?�

UÐ ÆX�U| bM¼«uš XÝœ Êœd� ÊuÖdÖœ ‰UŠ —œ vðUÐU�?²½« ÈdðdÐ tÐ U¼U}�«dGł “« vCFÐ —œ tJKÐ

—d?{ tÐ «—  ôU|« s|« v²?}F?L?ł V}?�dð œuš œË—Ë UÐ ÊU?Ð“ v|U}½U?á?Ý« Ê«d?łUN?� tJM|« tÐ t?łuð

È«— b?F²?�� d?²A?}Ð v½UÐ“ ‡ Èœ«ó½ ÁËd?Ö s|« tJM|« tÐ t?łuð UÐ Ë b½«ÅÁœd� ÷u?Ž ÊU?²ÝuÄb?}H?Ý

r|«œ X|d??¦?�« tÐ l?ł«— dE½ —U?Nþ« Ë Y?×Ð ¨bM²??�¼ v¼U?�— X�Ëœ —«b??�dÞ »e??Š lH½ tÐ Êœ«œ
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Æbý —«œ—ušdÐ ÈdE½ X}Ð«cł “« Ë X�U| t½«dJHMýË— XÐö�

XÝ« vðËUH?²�  vÝU}Ý ÁbM|¬ q³?LÝ Ë« t� œd�Åv� X×?³� s|« “« t²Ýu?}Ä U�UÐË« „«—UÐ 

“Už¬ ÈU?MF� tÐ ‰«—b?� v|«dł« ÂUI?� s|dðôUÐ —œ Ë« —u?CŠ Ë XÝ« t?²�dÖ —«d?� UJ|d�¬ dÐ«d?Ð —œ t�

Ëd??LK� —œ fÄ s|« “«  t??� b??ý Áœ«œ b|u½ s|« ÆœuÐ b?¼«u?š åvÝU??}??Ý È—«b?³?½U?ł U??�Äò Ê«—Ëœ

—uN?LłÅf}|— Ë Ád~M� ÈUC?Ž« È—«cÖÅXÝU}?Ý ÈUM³� Âœd� ÈU¼Åtžb?žœ Ë tF�U?ł È—«c~½u½U�

—U??}?F??� «— p|˛u�uzb|« ÈU?¼Åt?H�u??� Ë vÐe??Š  U?�«e�« ¨—u??N??L?łÅf}?|— Ë Ád~M� Ë œuÐ b¼«u??š

Æœ«œ bM¼«u�½ —«d� È—«cÖÅÊu½U� Ë Èd}ÖÅr}LBð

n}Þ e??�d?�ò —u?N?L??łÅf}|— t?� œuÐ U??�UÐË« „«—UÐ t?²?H??Ö s|« ÈUM³?� dÐ Âu??Ý Á—uDÝ« 

d¼ —œ U¼œdJKLŽ Ë UN}A�Åjš ¨UN}ÐU|“—« ÁbM¼œ  U}Š ”UÝ« 
∑

ÈË—Åt½U}� Ë œuÐ b¼«uš åvÝU}Ý

vÝU?}Ý nK²?�� ÈU?NH}?Þ tK}ÝË tÐ t?� vð«dE½ ÂU9 ÆœuÐ b¼«uš U?}½«uK}�M?Ä ÊUÐU}?š ÈuÝ Ëœ

Æb?ý bM¼«u?š Èd?}?ÖÅr}?L?Bð bM|«d?� œ—«Ë Áœ«œ Ê«uMŽ tÐ Ê¬ vý“—« —UÐ “« «b?ł ¨b½u?ýÅv� ÊU?}Ð

vðUÐU�²½«  U}F�«Ë  ËUHð Á—UÐ p| tÐ ≤∞∞π ‰UÝ t|u½«˛ ≤∞ —œ b}HÝ ŒU� tÐ U�UÐË« „«—UÐ œË—Ë

ÆXAÖ “Už¬ Z|—bð tÐ v¼«uš ÊU�—¬ Èe|—Ëd� r¼ —œ Ë œ—Ë¬ tM×� tÐ «— È—«b²�uJŠ Ë

e³Ý r�}�«d³}� ¨v²|u¼ r�}�«d³}� ¨v²FM� r�}�«d³}�

tÐ Ë« “« UJ|d??�¬ a|—Uð —œ t?� X?ý«c?Ö b?}??H?Ý ŒU?� t?Ð UÄ ·b¼ Ë X}½ s|« UÐ U??�UÐË« „«—UÐ

tÐU?A� v¼U~|U?ł “« UJ|d?�¬ —uN?L?ł ÈUÝË— “« ÈœËb?F?� œ«bFð U?NMð t?� œuý œU| Èd?³¼— Ê«uMŽ

v½«Ë— ÈUMž« Ë t½«dJHMýË— X}?Ð«cł t½u?Ö ê}¼ s|« Ë« È«dÐ Ÿu{u?� s|« Æb½—«œ—ušdÐ Ë« ÁU~?|Uł

s}??²??�??�½ t??� œu??ý œU| Ë« “« dÞU??š s?|« tÐ U??NMð UJ|d??�¬ a?|—Uð —œ t??A??}?L?¼ È«dÐ t??� œ—«b½

v²}B�ý —«b?²�« Ë Èœd� XÐö� b�U� ÁU~|Uł s|« ÆXÝ« ÁœuÐ —uA� XÝuÄ ÁU?}Ý —uNLłÅf}|—

¨vý“—« —U???³??²???Ž« “« v½U???A½ Ë XÝ« XÝu?Ä @½— ¨œu??ýÅv?� ÕdD� tD?Ð«— s|« —œ t??â?½¬ ÆXÝ«

—œ t?� v�U?Ý tÝ  b?� —œ U?�UÐË« „«—UÐ Æœ—«b½ vÝU?}?Ý È—«cÖd?}ŁQð Ë v²?}?B?�ý v~²?�?łdÐ

Ë s}½«u?� tÐ Êœ«œ qJý —œ vAI½ s|d?²L?� tJM|« œu?łË UÐ œuÐ ‰uG?A� X}�U?F� tÐ UJ|d?�¬ ÈUMÝ

Ê«uMŽ tÐ v?ý“—« v½U?³?� Ë ÈdJ?� ÈU¼“«b½«ÅrAÇ X}¼U??� XN?ł tÐ U??�« ¨Xý«œ U?N½¬ È«u?²??×?�

ÊUÖbM¼œ È«— “« v�b½« œ«b?Fð t� œuÐ v²}?F�«Ë s|« ÆœuÐ ÕdD� UJ|d?�¬ ÈUMÝ uCŽ s|dðÅ‰«d?³}�
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 Æb½bý q|U� X}L¼« Ê¬ È«dÐ Ë Áœd� tłuð Ê¬ tÐ

¨ÈœU?B²?�« ¯—eÐ œu�— Ÿu?�Ë “« fÄ ±π≥∞ t¼œ —œ œuš  U?�«b�« UÐ X�Ë“Ë— s}KJ½«d?�

Â«œ¬ ÈU¼Åt?³?Mł q|b?Fð U?Ð «— UJ|d?�¬ —œ È—«œÅt|U??�d?Ý Ë« ÆXÝ« UJ|d??�¬ —œ r�?}�«d??³?}� q³??L?Ý

dÐ Æœ«œ ‚uÝ vÐdž ÈUÄË—« v¼U�— È—«œÅt|U�dÝ ÈuÝ tÐ ¨ÈeM}� ÈUNý“—« v�dF� Ë Ê¬ v²}LÝ«

«— œuš X�ö?Ý v½UNł ÂËœ @Mł ÊU|UÄ ‰U³½œ tÐ UJ|d?�¬ —œ È—«œÅt|U�dÝ t� œuÐ Ë«  U?�«b�« dŁ«

È«dÐ Â“ô Èd?Ö—U� Ë v²|d|b?�  U³Ł ¨ÈœU?B²?�« v|U|uÄ “« ±π¥µ ‰UÝ “« fÄ UJ|d?�¬ ÆX�U| “UÐ

d}¼ULł œU%« UÐ v²|œu?łu� Á“—U³� È«dÐ ÈœUB²�« Èu~�« tÐ Êbý q|b?³ð Ë »dž ÊUNł Èd³¼—

r�?}�«d?³?}� ¨X�Ë“Ë— s}KJ½«d?� Æb?ý —«œ—ušdÐ ‡Åv?²�Ëœ Èe|—Åt?�U½dÐ œUB?²?�« Èu~�« ‡ÅÈË—u?ý

d}I� ÈU¼b}HÝ ¨ÊU²ÝuÄÅÁU?}Ý ¨ÈdÖ—U� ÈU¼Åt|œU%« ·ö²z« Ë« Æœ—Ë¬ UJ|d�¬ tÐ «— v|UÄË—« Ê—b�

UJ|d?�¬ —œ Ê—b� r�?}�«d³?}� vŽU?L²?ł« ÁU~|UÄ «— ÈdN?ý oÞUM� ÊUM�U?Ý Ë v|U²?ÝË— oÞUM� —œ

ÈUM¦?²Ý« tÐ ¨UJ|d?�¬ Ád~M� —œ Áó|Ë tÐ vÝU?}Ý t?�d?Ž —œ ·ö²z« s|« vÝU?}Ý —u?CŠ Æœ«œ —«d?�

Ë Ê—b� r�}�«d³?}� ÈU¼Åt³Mł “« È—U}�Ð ¨—ËUN½e|¬ X|«Ëœ È—uN?Lł XÝU|— Ê«—Ëœ —œ ‰UÝ bMÇ

 ÆXšUÝ tM|œUN½ vKš«œ ÈUC�—œ «— —u×� ÁU�—

Êd� —œ X�Ë“Ë— s}KJ?½«d� tÐUA?� v²|—u�Q� œu?š È«dÐ rJ|ËÅX�}Ð Êd?� —œ U�UÐË« „«—UÐ

q�U?Š t?� Ê¬ v²?F?M� b?FÐ —œ «— v|UÄË—« r�?}�«d?³??}� ¨X�Ë“Ë— s}KJ½«d?� ÆXÝ« q?|U?� r²?�?}Ð

UJ|d�¬ œ—«Ë t?� v²FM� r�}�«d³?}� Æœ—Ë¬ UJ|d�¬ tÐ œuÐ UÄË—« —œ r¼œ“u½ Êd�  UŽ“U?M� Ë  «“—U³�

—uCŠ Ê«—Ëœ ‰uÞ —œ U?�UÐË« „«—UÐ ÆXý«œ tłuð ÈœUB²?�« ÈU¼Åtžbžœ tÐ Ë œuÐ —u×?� ÁU�— bý

—œ vÝU}Ý éÇ v²?�}�—U� ÈUNK}K% Ë Ëd?A}Ä ÈUNA|«dÖ d?}ŁQð X%  bý tÐ œ—«Ë—U¼ —œ œuš

 UÐU�?²½« ÂU~M¼ —œ Ë« XÝ« t²�d?Ö —«d� —U²?šUÝ s|« ÈU¼œd�—U?� Ë X�Ëœ gI½ UÐ tDÐ«— —œ UÄË—«

Ê«uMŽ t?Ð Ë« “« UJ|d??�¬ a|—U?ð —œ b¼«u??šÅv� t??� X?ý«œ ÊU??}Ð Ê«Ë«d??� X}??�U???H??ý Ë Õu??{Ë tÐ

¨sKJM}� ÂU¼«dÐ¬ ¨7~M}?ý«Ë Ã—uł ÆXÝ« ÁœuÐ 
¿

åÁbMM� ÊuÖd?Öœò t� œuý œU| È—uN?LłÅf}|—

«— XH?� s|« UJ|d?�¬ a|—Uð —œ t?� bM²?�¼ v½«d?³¼— œËb?F� “« ÊU?~|— b�U½Ë— Ë X�Ë“Ë— s}KJ½«d?�

Èu~�« Ë —U?}F?� tÐ q|b?³ð t� UJ|d?�¬ d?�UF?� a|—Uð —œ åÁbMM� Êu?ÖdÖœ d?³¼—ò ÆbMA?�Åv� „b|

»eŠ q?³LÝ Ë —u?A� s|« È—u?NL?ł ÈUÝË— s|dð—U?�ÅtE�U×?� “« vJ| ¨XÝ« Ábý U?�UÐË« „«—UÐ

¿ Transformational
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≤∏

Ë vÝU}Ý œUC²� VD� tÐ oKF²?� ÊU~|— b�U½Ë— tÇ dÖ« ÆXÝ« ÊU~|— b�U½Ë— vMF| Á«ušÅÈ—uNLł

—uÞ tÐ œU?²?A¼ t¼œ —œ œu?š vÖb½“ Ê«—Ëœ —œ  U?�UÐË« „«—UÐ t?JM|« tÐ t?łuð UÐ U?�« ¨XÝ« vý“—«

«— vAI½ ÊUL¼ b¼«ušÅv� U?�UÐË« ÆXÝË« “« dŁQ²�  bý tÐ ¨œd� tÐd& «— Ë« ÈUN²?ÝU}Ý h�A�

»uÇ—UÇ p| —œ Ê¬ ÈUH?|« tÐ oÐUÝ —uN?LłÅf}|— Ë U?}½dH}�U?� —«b½U�d?� tA}ÄdM?¼ t� bM� È“UÐ

ÆXš«œdÄ  ËUH²� vý“—«

U�UÐË« „«—UÐ pM|« Ë œ—Ë¬ UJ|d�¬ tÐ «— UÄË—« v¼U�— ‡ v²FM� r�}�«d³}� X�Ë“Ë— s}KJ½«d� 

tM|œUN½ UJ|d�¬ —œ «— UÄË—« —u×� e³Ý Ë v²|u¼ r�?}�«d³}� Uð XÝ« œb�—œ —uNLłÅf}|— Ê«uMŽ tÐ

È«dÐ U�UÐË« „«—UÐ Æb¼œ X�dŠ  ËUH?²� v²Nł—œ ö�U� «— —uA� vÝU}?Ý  U}Š X}¼U� Ë œ“UÝ

t²š«œdÄ vK|— Ëœ v²ÝU}Ý Èe|—ÅvÄ tÐ ¨b}?HÝ ŒU� tÐ œË—Ë ÊU�“ ÊUL¼ “« œuš ÈUN�¬ÅÁb|« oI%

j}?×?� ÈU?N?²?ÝU??}?Ý Ë b¼œ j�Ð «— v¼U?�— X�Ëœ Âu?N?H?� X?Ý« ‘öð —œ Ë« u?Ý p| “« ÆXÝ«

@|œò t|dE½ d~|œ v|u?Ý “« Ë ¨œ“U?Ý —«u?²Ý« t?F?�Uł t½bÐ —œ «— —u?×?� Å‡Åe³?Ý œU?B²?�« Ë v²?�|“

È«ÅtF�Uł Ë @M¼d� Ë œe|— Ëd� r¼ —œ ¨XÝ« Êu?��UÝuK~½¬ @M¼d�  XH� t� «— 
¿

åÁbMM� rC¼

ÈU?Ný“—« UÐ ÷—U?Fð —œ Ë  ËUH?²� ÈU?Ný“—« v~MÝÅr?¼ Ë v½UÝÅr¼ dÐ vM²?³� t?� b¼œ  U}?Š «—

ÆXÝ« vÐdž

tÐ Ë« tâ½¬ v�Ë ¨œd?� d}}G?ð “« X³×�  «d� tÐ U?�UÐË« „«—UÐ ¨vðUÐU�²½«  «“—U?³� ‰uÞ—œ

È—U²šUÝ Ë vý“—« ¨vÝU?�Š« q|ôœ tÐ rK� ÊU³ŠU� Ë ÊUÖbM¼œ È«— Ë œ«b½ ÂU$« b?B� Ë bLŽ

Èd?³¼— tÐ Ë« vðUÐU?�?²?½« r}ð ÈU?C?Ž« ÆœuÐ d?}?}?Gð s|« X}¼U?� ¨bM²?�U?}?½ gÝdÄ È«dÐ vð—Ëd?{

q�U� —uÞ tÐ ¨bM²�¼  «d�u?�œ »eŠ g�Ð s|dðÅ‰«d³}� tÐ oKF²� d?²A}Ð t� 
¿¿

œ—uK��«Åb|u|œ

tÐ bM¼«u?�Ð t� vð—u?� —œ UJ|d?�¬ tF?�U?ł vý“—« V}�dð XKŽ tÐ t?� b½œuÐ ÁU?Ö¬ Ÿu{u?� s|« “«

b?ŽU?��U½ j?|«dý œu?łË UÐ v²?Š ¨b½“«œd?áÐ b½—«œ dE½ —œ t?â½¬ n|d?Fð tÐ h�?A?� Ë `{«Ë —uÞ

tK}ÝË ·b¼ t� dE½ s|« ÆX�U| bM¼«u?�½ Á«— b}HÝ ŒU� tÐ vKK*«Ås}Ð »uKD�U½ j?|«dý Ë —uA�

vðU?}KL?Ž Ë p|—u?¾ð dE½ “« ¨b½œ«œ Ê¬ tÐ ’U?š v²¼U?łË dK²?}¼ Ë s}�U?²?Ý« Ë bM�Åv� t?}?łuð «—

g�«—¬ V�?� tÐ “U}½ Æœu/ ÁuK?ł v½öI?Ž ö�U?� U�UÐË« „«—UÐ v?ðUÐU�?²½« œd³¼«— ÊU?Š«dÞ È«dÐ

¿ Melting Pot
¿¿ David Axelrod
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≤π

d?}?}?Gð  —Ëd?{ Ë —u?N?L?łÅf}?|— Ê«uMŽ tÐ XÝuÄ ÁU?}?Ý s}?²?�?�½ »U??�?²½« o|dÞ “« v�ö?š«

qÐU� ÊU~³?�½ “« È—U}?�Ð Ë U¼Åt½UÝ— È«dÐ «— bI?½ dÐ ÊU−}¼ Ë —u?ý t³Kž ¨ÈœUB?²�« ÈU?N²ÝU?}Ý

—«d� ÈœUB²�« ÈUN²ÝU}Ý g�Ð  U?}Š Á—UÐËœ t¼œ tÝ“« fÄ ÈeM}� œUB²�« ‰u�« Æœu/ ‰u³�

tK}?ÝË tÐ Ê«Ë«d� ‚u?ý Ë —uý UÐ t?� 
¿

åU?{UIð dÐ vM²?³?� œUB?²�«ò ÈU¼d?}�?Hð Ë r}¼U?H� ÆX�d?Ö

ÈU¼Å—U�ÅËÅ“UÝ “« v|UÄË—« v²�}�U}Ýu?Ý „—œ ÊU|UÄ Ê«uMŽ tÐ éL�Åpł ÊuÇ “« v½«—«bL²ÝU}Ý

t?�U½“Ë— ÈœUB?²?�« ÈU¼d}?�?Hð Æb½«Åt?²�U| Á—UÐËœ —U?³?²Ž« ¨b½œu?Ð t²?A?Ö X}ŽËd?A?� b�U?� ¨—«“UÐ

t²?�U| XÝœ “« «— œu?š —U}F?� Ë lłd?� ÁU~|Uł t¼œ s|bMÇ “« fÄ Á—U?³J| tÐ ‰U½—Ë˛ X|d?²Ý«Å‰«Ë

Áb½dÐ ÊU½«œœUB²�« tK}ÝË tÐ t� eL|Uð „—u|u}½ t�U½“Ë— ÈœUB²�«  «dJHð Ë U¼ÅtA|b½« ÆbMÐU|Åv�

Á“Ëd?�« s�b|d?� Êu?²K}?� Æb½« Áb?ý q|b?³ð b?}?H?Ý ŒU?�  «—uð tÐ ¨b?½uýÅv?� ÕdD� qÐu½ Áe|U?ł

 ÆXÝ« Ábý —UÇœ e}½ t½«dJHMýË— ¯d� tÐ ¨vJ|e}� ¯d� —UM�—œ

b}HÝ ŒU� Èb}K� XÝU}Ý tÝ

t� b?½œuÐ —ËUÐ s|« dÐ ¨bM²ý«œ Áb?NŽ dÐ «— vÝU?Ý« Êu½U� vŠ«dÞ t?� UJ|d�¬ Ê«—«c~½U?}MÐ

v|U|uÄ ”UÝ« t� «— t(U?B� X�d� t� «dÇ ªXÝ« Áb}¼uJ½ vKJý d¼ tÐ vÝU?}Ý  —b� e�d9

UJ|d�¬ vÝU}Ý Ád?²�Ö —œ Á“Ëd�« tâ½¬ 
∏

ÆbM�Åv� œËb×�  bý tÐ ¨XÝ« È«Åt?F�Uł d¼ vÝU}Ý

s|« ÆXÝ«  «d�u?�œ »eŠ ÊU?²Ýœ —œ vÝU}?Ý  —b� e�d9 t?� XÝ« s|« ¨XÝ« Áb¼UA?� qÐU�

—œ ¨bM²?�¼ È—«c?Ö Êu½U?� ÈU?N?�d¼« t?� UMÝ Ë ÊU?ÖbM|U/ fK−?� —œ «— oKD� X|d?¦?�« »e?Š

fK−?� —œ U¼  «d?�u�œ ÆX?Ý« »eŠ s|« È«b|b?½U� —U?}?²?š« —œ e}½ t|d?−?� Áu?� Ë œ—«œ —U}?²?š«

—«œ—ušdÐ ÊU¼«u?šÅÈ—uNL?ł »eŠ uCŽ±∑∏ d?Ð«dÐ —œ ÈdH½≤µ∑ oKD� X|d¦?�« “« ÊUÖbM|U/

qI²?�� uC?Ž Ëœ t� bMÇ d¼ ¨XÝ« dH½ µ∏ UMÝ —œ  «d?�u�œ »eŠ  «d?�u�œ ÈUC?Ž« ÆbM²�¼

X|d¦�« Á«u?š È—uNLł »e?Š ÈdH½ ¥∞ œ«bFð tÐ tłuð UÐ Ë b?M²�¼ ‰«d³}� ÈU?Ný“—« È«—«œ e}½

XÝ« Áb�¬ œu?łËÅtÐ «— vD|«dý È—«cÖ Êu½U� Áu?� oKD� ‰d²M� Æb½—«œ œuš —U}?²š« —œ «— oKD�

—œ  ËUH?²� j|«dý—œ b|U?ý t� bM� ‰U?³½œ «— v|UN}?A� jš Ë UN?²ÝU}?Ý b½«u²Ð U?�UÐË« „«—UÐ t�

 Æœd�Åv� YJ� UN½¬ Êœd�ÅvKLŽ

¿ Demand Side Economy
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≥∞

tÇ—U?áJ| b}?�Uð Ë U�UÐË« „«—UÐ ÈU?{UIð ‰U?³½œ tÐ ÈœUB?²�« Ëd?LK� —œ ¨ÂUÖ s}?²�?�½ —œ

V|u?Bð tÐ —ôœ œ—U}K}?�∑∏∑ ‘“—« tÐ ©Stimulus® ÈœU?B²?�« „d?×� t?²?�Ð p| U¼Å «d�u?�œ

—œ r}I?²�� tKš«b?� È«dÐ Ê«Ë«d�  —Ëd{ ¨v½«d?×Ð j|«dý XKŽ tÐ t?� œd� ÂöŽ« X�Ëœ Æb?}Ý—

ÈU¼Åt|dE½ »uÇ—UÇ —œ Æb½«œd?Ö“UÐ tF?�U?ł tÐ «— X�öÝ Ê«u?²Ð Uð œ—«œ œułË ÈœU?B²?�«  U}?Š

ÆœuýÅv� ÈœU?B²?�« bý— Ê¬ l³ð tÐ Ë ‰U?G²ý« œU?−|« tÐ d−M� X�Ëœ ÈœU?B²?�« X}�UF?� ¨ÈeM}�

Ë b½œ«œ vHM� È«— t?×|ô s?|« tÐ ÊU?ÖbM|U/ fK−?� —œ Á«u?šÅÈ—u?N?L?ł »e?Š ÈU?C?Ž« v�U9

g|«d?Ö È«—«œ Êb½Ëd?N?ý ÆbM²�U?| dC?� «— ÈœU?B?²�« „d?×?� t?²?�Ð e}½ U?MÝ —œ »eŠ ÈU?C?Ž«

ÈU¼b?�¬—œ Ë U¼ÅtM?|e¼ ÊœuÐ “«dðÅr¼  —Ëd?{ dÐ vM²??³?� ÊU½¬ ÈœU?B?²?�« X}M¼– t??� qI?²?�?�

“«dÐ« tłœuÐ Èd�� dÐ ÈœU?B²�« t²�Ð s|« d}ŁQð “« «— œu?š ÁbM|«e� v½«d~½ ¨XÝ« ‰«—b� X�uJŠ

UJ|d?�¬ XÝU?}Ý —œ XÐUŁ Ë tÇ—U?áJ| vÝU?}?Ý ÈËd}½ p| tÐ U?¼ÅqI²?�?� ±ππ≤ ‰UÝ “« Æb½œd?�

Êœd� ÕdD� UÐ ¨±ππ≤ ‰U?Ý —œ È—uNLł XÝU|— qI?²�� È«b|b½U� ËdÄ ”«— Æb½«ÅÁb?ý q|b³ð

U¼ÅqI²�� tÐ ¨ÈœUB²�« X�öÝ Áb?MM� s}}Fð q�UŽ Ë —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ tłœuÐ t½“«u� q�« X}L¼«

¨UJ|d�¬ a|—Uð ‰u?Þ —œ —UÐ s}²�?�½ È«dÐ  ±ππ≤ ‰UÝ —œ Æœd� UDŽ« »e?Š Ëœ “« e|UL?²� v²|u¼

π

ÆbÐU| XÝœ È—u??N?L?ł XÝU|—  UÐU?�??²½« —œ «—¬ b?�—œ ±π “« g}Ð tÐ X�½«u?ð v�u?Ý »e?Š

g¼U?� È«dÐ vÝU?}Ý  —U?�ł Ë v?|U½«uð ÊËbÐ Ë UNðU?}�U?� ÂË«b?� g¼U� UÐ ÊU¼«u?š È—u?NL?ł

g|«e??�« UÐ U¼Å «d?�u??�œ Æb½“U??ÝÅv/ d|cÄ ÊUJ�« «— t??łœuÐ Èd??�?� e??ł È«ÅtM|e?Ö ¨U?¼ÅtM|e¼

«— ÈœUB²?�« “«dð ÂbŽ d}�?� ÊU¼«ušÅÈ—uNL?ł bM½U� U¼ÅtM|e¼ g¼U� ÊËbÐ v¼U?�— ÈU¼Åt�U½dÐ

p| tÐ ÈœU?B²?�« “«dð t½“«u?� q�« dÐ b}?�Uð UÐ U¼ÅqI?²�?� n}Þ Ëœ s|« s}Ð —œ ÆbMM�Åv� ‰U?³½œ

d²A?}Ð tÇ d¼ X�Ušœ dÐ vM³� U�UÐË« „«—UÐ r}?LBð Æb½«ÅÁbý q|b³ð —«cÖ d?}ŁQð Ë r−�M� ÈËd}½

Ê¬ q³LÝ ÈœUB²�« „d×� t²�Ð t� v�U� ÈU?N²ÝU}Ý o|dÞ “« —uA� ÈœUB²�«  U}Š—œ X�Ëœ

qI²�?� ÊUÖbM¼œÅÈ«— ÁbM|«e� b|œdð Ë Ád~M� —œ ÊU¼«ušÅÈ—u?NLł t³½Uł t?L¼ XH�U�� ¨XÝ«

v~M|bI½ g|«e�« ÆXÝ« t²ý«œ ‰U³½œ tÐ «— rN� ÈU¼dN?ý t�uŠ s�UÝ ÈU¼ÅqI²�� ’uBš tÐ

ÈUMF?� tÐ ¨b?ýUÐ Áb?ý —u?Bð Ê¬ È«dÐ Èb?�¬—œ l³M?� tJM|« ÊËbÐ —ôœ œ—U?}K}?� ∑∏∑ Ê«e?}?� tÐ

ÆXÝ« tłœuÐ Èd�� r−Š g|«e�«

◊u?I??Ý “« Èd?}??ÖuKł È«dÐ X�Ëœ t??� È—ôœ œ—U?}?K}?� ∑∞∞ q}�œ t?Ð d?{U??Š ‰U?Š —œ
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≥±

—ôœ œ—U}K}� ∑∏∑ Ê«e}� Ë ¨œu/ Xš«œdÄ “—uðu� ‰«dMł Áó|Ë tÐ È“UÝÅs}ýU� r}EŽ ÈUN²�dý

Áb}Ý— v�U� h�U?šU½ b}�uð r²H¼ p| v³|dIð Ê«e}� t?Ð tłœuÐ Èd�� ¨ÈœUB²�« „d?×� t²�Ð

tÇ d¼ —Ëb?� t?Ð —u?³?−?� U?�UÐË« „«—UÐ X?�Ëœ ¨È—ôœ Êu?}K|dð±[¥ Èd?�?� s}??�Qð È«dÐ ÆXÝ«

Ê«—«b|dš ÁbLŽ “« sÄ«˛ Ë s}Ç ÈUN²�Ëœ ÆXÝ« Ábý Ê¬ ‘Ëd� Ë È—«œÅt½«eš t{d� ‚«—Ë« d²A}Ð

s}L¼ tÐ p|œe½ Ë s}Ç —U?}²š« —œ ‚«—Ë« s|« “« —ôœ œ—U}K}?� ∏∞∞ tÐ p|œe½ ÆbM²�¼ ‚«—Ë« s|«

XÝU|— tÐ U�U?ÐË« „«—UÐ t� v½U�“ Æb?ýUÐ v� sÄ«˛ —uA� —U?}²?š« —œ v|«—«œ  —«“Ë ‚«—Ë«“« œ«bFð

Êu}?K|dð±[¥ tÐ pM|« t� œuÐ —ôœ œ—U?}K}� ¥≤≤ ‰«—b?� tłœuÐ Èd?�� ¨b?ý »U�?²½« È—uN?Lł

ŸËdý —œ t?� œuÐ —ôœ Êu}K|dð∂[≥ œËbŠ vK� È—UJ¼bÐ Ë« »U?�²½« ÊU�“ —œ ÆXÝ« Áb?}Ý— —ôœ

 Æb}Ý— —ôœ Êu}K|dð∑[µ Ê«e}� tÐ ≤∞±∞ ‰UÝ

t?³½Uł t?L¼ X|U?LŠ b?}?HÝ ŒU?� tÐ Ë« vÐU|ÅÁ«— Ë U?�UÐË« „«—UÐ È“Ëd?}Ä vK�« q|ôœ “« vJ|

rN� ÈœUB²�« X?�öÝ tK¾�� Èe}Ç d¼ “« g}Ð qI²�� ÊU?ÖbM¼œÅÈ«— È«dÐ ÆœuÐ Ë« “« U¼ÅqI²��

UJ|d�¬ XÝU?}Ý tD}Š —œ Èb?}K� —U}�Ð ÁU~?|Uł pM|« t� ÊU?ÖbM¼œÅÈ«— “« ÁËdÖ s|« b|œ “« ÆXÝ«

s|dðÅrN?� “« vK� È—UJ¼bÐ Ë t?łœuÐ Èd�?� Êb½UÝ— q�«b?Š tÐ vð—U?³Ž tÐ Ë v�U?� “«dð ¨b½«Åt²?�U|

—œ UJ|d�¬ vÝU?}Ý tM×� —œ vÝU}?Ý vÖœ—ušdÝ Ê«e?}� s|d²A?}Ð ¨d{UŠ ‰UŠ —œ ÆXÝU?N²|u�Ë«

tÐ Ád~M� Ë b}?HÝ ŒU� —œ  «d?�u�œ »eŠ ÈUN?²ÝU}Ý t?� «dÇ ªœ—ušÅv� rAÇ tÐ ÁËdÖ s|« ÊU?}�

Ë Á—U?³J| tÐ e?}½ ÊU¼«u?šÅÈ—u?N?L?ł ¨U?N½¬ —UM� —œ ÆX?Ý« ÊU½¬ ÈU?N?²|u�Ë« UÐ ÷—U?Fð —œ q�U?� —uÞ

“« t� vM�b|d� ÈœUB²�« ÈUNý“—« Ë UN²ÝU}Ý t� b½«ÅÁbý tłu²� ¨X�—Åv� —UE²½« tâ½¬ “« dðÅl|dÝ

v�U9 ÆX?Ý« Áb??ý b|b??ý ÈU??N??³?}??Ý¬   ö??L??Š —UÇœ ¨œu?Ð t??²?�U?| X}�u??³??I??� ∏∞t¼œ “U??ž¬

v�U9 È«— t� v�U?Š —œ Æb½œ«œ vHM� È«— ÈœUB²�« ‚u?A� Ë „d×� t?²�Ð tÐ ÊU¼«ušÅÈ—u?NLł

·ö?š dÐ vKš«œ rN?� Èd?}?ÖÅr}?L?Bð s}?²?�?�½ —œ U?�UÐË« „«—UÐ ÆœuÐ X³?¦?� Ê¬ tÐ U¼Å «d?�u?�œ

¨e�d� “« È—«cÖ XÝU}?Ý Ë vÝU}Ý È—«b³½Uł U�Ä ÈU¼ÅÁu}ý –U�ð« dÐ v?M³� vðUÐU�²½« ÈU¼ÅÁbŽË

dÐ t?}Jð UÐ Ë p|˛u�uzb|« v?ÐuÇ—UÇ —œ Ë X�d?Ö g}Ä —œ XÝU?}?Ý ËdLK� —œ v?²MÝ ö?�U� È—U?²?�—

 «dE½ tÐ t?łuð È«dÐ vF�«Ë ‘öð s|d?²L?� ÊËbÐ Ë UMÝ Ë fK−?� —œ U¼Å «d�u?�œ oKD� X|d¦?�«

«— U?N²?H�U�?� Ë Xš«œdÄ œu?š »eŠ ‰«d?³}� ÕU?Mł  «dE½ Êœd� t?²J|œ tÐ ¨Á«u?š È—uN?Lł »e?Š

œd� ÂöŽ« XŠ«d� tÐ ¨vðUÐU�²½«  «“—U³� ‰uÞ —œ d?}}Gð —UFý Êœ—Ë¬ÅtM×� tÐ UÐ Ë« ÆX�dÖ Áb|œU½
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 ËUH²� È—u?NLł f}|— ¨X�dÖ b¼«uš —U� tÐ t� v|U¼ÅÁu?}ý tJKÐ ¨XÝuÄ @½— XNł tÐ t½  Ë« t�

 «dE½ tÐ UN}A� jš V|uBð Ë vŠ«dÞ —œ oÐUÝ —uNL?ł ÈUÝË— ÈUN²ÝU}Ý ·öšdÐ ÆœuÐ b¼«uš

Áb½d}?ÖdÐ —œ t� v|UN?²ÝU?}Ý –U�ð« “« Ë œd?� b¼«uš ‘uÖ nK²?�� vÝU?}Ý ÈUN¼Ëd?Ö ÈU¼“U}½ Ë

ÁbM|U/ t½ b¼«ušÅv� Ë« Æœu/ b¼«uš È—«œœuš b?ł tÐ ¨býUÐ ’Uš ‘“—« p| U| ’Uš »eŠ p|

Ëœ tÐ Êœd� “«—œ XÝœ Ë t(UB?� ÆbýUÐ UJ|d�¬ Âœd� —uNLłÅf}|— tJKÐ ¨b}?HÝ ŒU� —œ »eŠ p|

b¼«u?š rJ|ËÅX�?}Ð Êd?� —œ Ë« È«dÐ È—«c?ÖÅXÝU?}Ý ”U?Ý« Ë q�« Ád~M?� vÝU}?Ý Êô«œ Èu?Ý

t½«—u�—u� ÈUN�«bł —œ Êb?ý d}Ö—œ t� œuÐ Áœd� “«dÐ« Ë Áœ«œd}}Gð ‰u� t� È—«b?L²ÝU}Ý U�« ÆœuÐ

œd� U?C�« «— v½u½U� ¨vKš«œ tM}�“ —œ rN?� Â«b�« s}²?��½ —œ ¨X�}½ —uA?� d³¼— t²�|U?ý vÐeŠ

U�UÐË« „«—UÐ Æb?}A�Åv� „b| «— U¼ÅqI²?�� l}ÝË ÈœuMAšU½ Ë n�U?�� »eŠ oKD� XH�U?�� t�

s|dðÅ¯—eÐ Ë œ—«œ —«d?� v�U?� l}?ÝË Ê«d×Ð j|«d?ý —œ —u?A?� t� œd?� Âö?Ž« Â«b�« s|« t?}?łuð —œ

©≤∞∞π ‰UÝ ÊU|UÄ —œ b?�—œ±∞ “« g}Ð® È—UJ}Ð ÈôUÐ Œd½ ¨bM�Åv� b|b?Nð «— —uA?� t� ÈdDš

ÈU¼œU??N½ Ë b¼œÅv?/ »«u??ł È—UJ}Ð ÊœdÐ s}?Ð “« —œ —«“UÐ ÈU¼—U??�ËÅ“U??Ý t??� v|U??$¬ “« ÆXÝ«

o|dÞ “« X�Ëœ X�Ušœ “« e|dÖ ¨bM²�¼ vK� nF{ —UÇœ v~M|bI½ œu?³L� XKŽ tÐ —uA� ÈœUB²�«

Ë« œË—Ë “« g}Ä Ë d³�«u½ ÁU?� “« fÄ U�UÐË« „«—UÐ Ê«—ËUA� ÆX�?}½ v�U� ÈU¼—U�ÅËÅ“UÝ Èd?}Ö—U� tÐ

p| Æb½œu/ t|«—« —«œu/ Ëœ ¨bMM� ÁœU?�¬ «— vM¼– ÈU?C� tJM|« È«d?Ð t|u½«˛ ≤∞ —œ b}?HÝ ŒU?� tÐ

b�—œπ tÐ È—UJ}Ð Œd½ ¨bMJ½ t|«—« «— ÈœUB²�« „d×?� t²�Ð X�Ëœ dÖ« t� œuÐ s|« d~½UA½ —«œu/

¨œuÐ Ábý r}Ýdð ÈœUB²�« „d×� t?²�Ð t|«—« ÈU¼b�¬ vÄ ”UÝ«dÐ t� d~|œ —«œu/ Æb}Ý— b¼«uš

d|“ tÐ È—U?J}Ð Œd½ g¼U??� tÐ v½«d??L??Ž ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ V�U??� —œ v~M|b??I½ o|—eð t??� œ«œÅv� ÊU??A½

„d?×?� t²?�Ð V|u?Bð XÝu?}Ä Ÿu?�Ë tÐ t?â½¬ U�« Æb?}?�U?$« b¼«u?š≤∞±≤ ‰UÝ “U?ž¬ Uð b?�—œπ

ÆœuÐ Ád~M� Ë b}HÝ ŒU� —œ U¼Å «d�u�œ ÈUŽœ« oI% ÂbŽ Ë ÈœUB²�«

ÆœuÐ Ê—b??� ÈU¼Å‰«d??³??}� È«dÐ Èb??}?K�  U??Žu?{u??� “« v?J| V|u??Bð ¨Â«b??�« s}??�Ëœ

Ë UMÝ —œ U?}½dH?}�U� “« 
¿

d?��UÐ «—UÐ—UÐ ¨b?}H?Ý ŒU�—œ U?�UÐË« „«—UÐ Èd³¼— tÐ »e?Š ÈU¼Å‰«d³?}�

«— ‘Ëd?� Ë b|dš Ë nI?Ýò t×|ô V?|uBð ¨ÊU?ÖbM|U/ fK−?� —œ U}½d?H}�U?� “« 
¿¿

vÝuKÄ v�½U½

¿ Barbara Baxer
¿¿  Nancy Pelosy
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È—Ëd?{ X�|“ j}×?� kH?Š s}?Ž —œ rJ|ËÅX�}Ð Êd?� —œ UJ|d?�¬ ÈœUB?²?�« ÈdðdÐ ÂË«bð È«dÐ

b|dš Á“Uł« Ë p}MÐd� “UÖ b}�uð  U}�U� l{Ë o|dÞ “« È«Åt½U�KÖ ÈU¼“UÖ g¼U� Æb½œd� ÂöŽ«

ÆXÝ« ÁœuÐ t×|ô s|« g�Ð  U}?Š oDM� ¨U¼Åt½Uš—U� tÐ nIÝ “« dðÅs}|UÄ p}MÐd?� “UÖ ‘Ëd� Ë

Êu½U� s|« tÐ ÊU?ÖbM|U/ fK−� —œ »eŠ ÈU?CŽ« v�U9 Á«ušÅÈ—uN?Lł dH½ XA¼ ÈUM¦?²Ý« tÐ

ÂöŽ« U�UÐË« „«—UÐ Æb½œ«œ Ê¬ tÐ X³¦� È«— tÇ—U?áJ| U¼Å «d�u�œ t� v�UŠ —œ ¨b½œ«œ vHM� È«—

Ê«Ë«d� ÈUN?ýöð œułË UÐ ÆXÝ« È—Ëd{ åe³Ý ÈU?NKGýò œU−|« È«dÐ Êu½U� s|« V|u?Bð t� œd�

·UJý Ë Á«ušÅÈ—uNLł »eŠ t³½UłÅtL¼ XH�U�� XKŽ tÐ bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨UMÝ —œ d��UÐ «—UÐ—UÐ

ÆbýU³½ UJ|d�¬ ÈUMÝ —œ XÝU}Ý s|« V|uBð È«dÐ v½«bMÇ ÊUJ�«  «d�u�œ ÈU¼—uðUMÝ s}Ð —œ

dÐ «— UÄË—« dÐ r�U?Š v¼U�— X�Ëœ t?� œ«œ ÊUA½ ÈœU?B²?�« ÈUN�d?×� t?²�Ð t|«—« UÐ U?�UÐË« „«—UÐ

ÈU¼—U�ÅËÅ“UÝ o|dÞ “« X�Ëœ X�Ušœ ÂbŽ dÐ t� b¼œÅv� `}?łdð UJ|d�¬ dÐ r�UŠ ÈœUB²�« ‰b�

å‘Ëd�ÅËÅb|dšÅËÅnIÝò t×|ô V|uBð “« t³½Uł t?L¼ X|ULŠ UÐ Ë« ‰UŠ s}Ž —œ Æœ—«œ b}�Uð v�U�

tÐ t� v|U¼ÅX?�}�U}?ÝuÝ Ë U¼ÅX�}½u?L�® v|UÄË—« ÈU¼e?³Ý ÈUN�ôb?²Ý« t?� XÝ« Áœ«œ ÊUA½

—«d� œuš ÈUN?²ÝU}Ý Ë UN²?}�UF� Èb}K� —u×� «— X�|“ j?}×� “« ŸU�œ r�}½uL?� ◊uIÝ ‰U³½œ

tÐ ¨b½œd�Åv� X|ULŠ «— v²�}��—U� »«eŠ« ÈUN²ÝU}Ý “« œdÝ @Mł Ê«—Ëœ—œ t� «— ©b½«ÅÁœ«œ

œUB?²�« ÈU¼œU?/ t� «— v²?FM� ÈU¼—U²?šUÝ Ë« »uÇ—UÇ s}?L¼ —œ ÆXÝ«Åt²?�d|cÄ u~�« Ê«uMŽ

 U?}�U??� l{Ë o|dÞ “« Ë b½«œÅv� X�|“ j}??×?� V|d?�ð vK?�« q�U?Ž ¨bM²?�¼ È—«œÅt?|U?�d?Ý

 ÆXÝ« UN½¬ t}³Mð œb�—œ

«— —ËUÐ s|« Á—«uL¼ U¼Å‰«d?³}� “« Èd}?¦� ·öšdÐ U¼ÅqI?²�� “« È—U?}�Ð Ë Ê«—U�ÅtE�U?×�

UÐ b|UÐ ÈË— s}?L¼ tÐ Ë XÝ« v|UÄË—« ÈU?NM}�“d?Ý UÐ  ËUH?²?� È—uA?� UJ|d�¬ t?� b½«ÅÁœ«œ Ã«Ë—

ÈU¼Å‰«d³}� U�« 
±∞

Æœ«œ v�uÐ v²}¼U� UJ|d�¬ —œ  r�}�«d³}� tÐ ¨vKJý Ë Èu¼U�  ËUHð s|« „—œ

Èd~|œ —uA� d¼ bM½U?� Ë X�}½ åv|UM¦²Ý«ò È—uA?� UJ|d�¬ t� bM²�¼ œUI?²Ž« s|« dÐ v|UJ|d�¬

œ“«œdáÐ U?ÄË—« vŽUL²?ł« Ë v~M¼d� ¨ÈœU?B²?�« ¨vÝU}?Ý »—U& “« È—«œdÐ u~�« tÐ t?� œ—«œ “U}½

ÈU¼Å‰«d?³}� ÆXÝ« “U?²A?}Ä Ë Ëd?A}Ä —U?}�?Ð Èu¼U� Ë vý“—« dE½ “« v|UÄË—« r?�}�«d?³}� t?� «dÇ

ÈU¼Åt??³M?ł “« dŁU??²??� Ë »Ëc??−??�  b??ý tÐ ¨b?MM� Âö??Ž« XŠ«d??� t?Ð tJM|« ÊËbÐ v?|UJ|d??�¬

 bý ÊUL¼ tÐ UJ|d�¬ Ê«—U�ÅtE�U?×� qÐUI� —œ ÆbM²�¼ v|UÄË—« Ê—b� r�}�«d³}� v²?�}��—U�
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b}H?Ý ŒU� tÐ U�UÐË« „«—UÐ œË—Ë UÐ ‰U?Š Æb½“«œdÄÅv� v|UÄË—« r�}�«d³}� Êœd?� ÂuJ×� Ë vH½ tÐ

v²?�d?� t?Ð Êd?�År}½ “« g}Ð ‰uÞ —œ —U?Ð s}?²?�?�½ È«dÐ œu??š rŽ“ tÐ v|UJ|d?�¬ ÈU?¼Å‰«d?³?}�

¨XÝU??}?Ý dÐ r�U??Š v²MÝ ÈU¼u~�« Ë U??N?ý“—« ¨X�??�½ bM½«uðÅv� Ë b?½« t?²?�U| X?Ýœ v�|—Uð

¨XÝ« U?}�«dG?ł s|« œd� tÐ d?B×M?� v�|—Uð  U}?F�«Ë “« dŁQ?²�  b?ý tÐ t� «— œU?B²�« Ë @M?¼d�

v½U?³?� Ë ‰u?�« »uÇ—UÇ —œ «— »d??ž ÊU?N?ł vý“—« v~Ç—U?áJ| Ë b½d?³Ð s?}Ð “« t?A?}?L¼ È«dÐ

‡Åb?N½Åv� Ã—«  bý tÐ «— r?�}?��—U?� v�«—œ« Ë vK}K% oD?M� t� ‡ÅÊ—b?� r�?}�«d³?}� vý“—«

ÊUł È—U?−M¼ ÈU¼u~�« Ë X}L?Ý« Â«œ¬ ÈœUB²?�« ÈU¼u~�« tA?}L¼ È«dÐ ¨ÂËœ ªb½“U?Ý tM|œUN½

Ê«—U� tE�U×� dE½ œ—u� p}?Ýö� r�}�«d³}� Ë Á«uš È—uNL?ł »eŠ vH�K� ÈUM³� t� «— „ô

±±

Æb½d}~Ð Ê¬ “« «— v|UJ|d�¬ È—U�ÅtE�U×?� tÐ oKF²� v�uÐ ÈU¼Åt³Mł Ë b½e|dÐ Ëd� r¼ —œ ¨XÝ«

—œ —U?� tE�U?×?� »«e?Š« t?� bMM� ÁbM�?Ð vA?I½ ÈU?H|« tÐ t?� bM¼œ —«d?� Èd?}?�?� —œ «— ÊU½¬ Ë

ŒU� tÐ U�UÐË« „«—UÐ œË—Ë “« fÄ Æb½œuÐ v{«— Ê¬ tÐ dÇUð  —UÖ—U� —uNþ “« g}Ä Uð vÐdž ÈUÄË—«

Ë U¼Åt½U?Ý— —œ n�U?�?�  «dE½ ¨Ád~M� —œ Á«u?š È—uN?L?ł »e?Š tÐ X³?�½ Ë« œdJKL?Ž Ë b}?H?Ý

ÊU??H�U??�??� Ë ÊU??Öb?MM�d¼UE?ð tJM|« Á—UÐ—œ Ád?~M� —œ  «d??�u??�œ »e??Š Ê«d??³¼— d?E½—U??Nþ«

p| tÐ ¨bM²?�¼ U¼ÅvÞ«d�« UNMð Ë bM²?�}½ UJ|d?�¬ tF�U?ł t½bÐ tÐ oKF²?� b}H?Ý ŒU� ÈU?N²ÝU?}Ý

 Æb½œdÐ vÄ d}}Gð —UFý vF�«Ë ÈUMF� tÐ ÊU~L¼ Á—UÐ

Ë UN²ÝU}Ý Ê¬ o|dÞ “« Ê«uðÅv� t� XÝ« È«ÅÁd?−MÄ s|d²NÐ U�UÐË« „«—UÐ U¼Å‰«d³}� dE½ “«

Uð bM¼«u?šÅv� UN½¬ Æb½«ÅÁœuÐ U?N½¬ Êbý Êu½U?� ÊU¼«uš U¼Åt¼œ È«d?Ð t� œd� ÁœU?}Ä «— v|U?Ný“—«

tÐ ÆbMM� ÁœUH²Ý« b½—«œ —U}²š« —œ t� v|UN�d¼« Ë U¼—«eÐ« v�U9 “« XÝ« “UÐ Ád−MÄ s|« t� v½U�“

¨bM²�¼ »eŠ ‰«d³}� ÕUMł tÐ oKF²� U?N½¬ tL¼ t� Ád~M� —œ vÐeŠ Èd³¼— t� XÝ« ÈË— s}L¼

bM½«œ v� UN½¬ Æb?½d³Ð ÁdNÐ Ád~M� —œ oKD� X|d?¦�« 7ý«œ X�d?� “« Uð b½«ÅÁbý ‰UF?�  bý tÐ

v½u½U� —U?�ÅËÅ“UÝ tÐ qÝuð È«dÐ UJ|d?�¬ ÈUMÝ —œ ÊU¼«ušÅÈ—u?NL?ł Ê«uðU½ Ë oKD� X|d¦?�« t�

b¼«uš Â«Ëœ ≤∞±∞ ‰U?Ý Uð UNMð 
±≤

¨
¿

åd²?ÝUÐÅvK}�ò t|Ë— vMF| s}½«u� V|u?Bð “« XF½U2 XNł

fK−?� Ë UMÝ —œ vÝd� Èœ«b?Fð —uN?LłÅf}|— »e?Š ¨È«ÅÁ—Ëœ ÊU}?�  UÐU�²?½« —œ Îôu�« Æœ—Ë¬

Á“Ëd?�« t?â½¬ U?�« 
±≥

ÆbÐU|Åv� XÝœ v?|U?N|“Ëd?}Ä tÐ V}?�— »e?Š Ë b¼œÅv� X?Ýœ “« ÊU?ÖbM|U/

¿ Fillibuster
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vÐe?Š Ë v?ŠUMł  b?ý tÐ ÈU??N?²?ÝU??}?Ý tÐ t??łuð UÐ t?� XÝ« s|« ¨Áb??ý “d?×?� ÊU?~L¼ È«dÐ

»e?Š t?Ð X³?�½ v?½«Ë«d?� rA??š UJ|d?�¬ Âœd??� X|d?¦??�« s}Ð —œ ¨U??�UÐË« „«—UÐ Ë U¼Å «d??�u?�œ

v�|—Uð ÈU¼u~�« ”U?Ý«dÐ t?� œ—«œ œułË ‰U?L?²Š« s|« U?NMð t½ ÆXÝ« Áb?�¬ œu?łË tÐ  «d�u?�œ

X�Jý ≤∞±∞ ‰UÝ È«ÅÁ—Ëœ ÊU}�  UÐU�?²½« —œ U¼Å «d�u�œ ÊUÖbM|U/ Ë U¼—uðUMÝ “« Èœ«bFð

fK−� —œ «— œuš ÁbM|U?/ ¥∞ U¼Å «d�u�œ t� XÝ« t²?�U|  bý e}½ ‰UL²?Š« s|« tJKÐ ¨b½—u�Ð

l|U�Ë Ë b²H?}Ð ÊU¼«ušÅÈ—uNLł XÝœ tÐ fK−� ‰d²M� Ë X|d?¦�« Ë bM¼bÐ XÝœ “« ÊUÖbM|U/

 
±¥

Æœuý —«dJð ±ππ¥ ‰UÝ

¨XÝ« t²?šUÝ dŁQ?²� «— UJ|d�¬ vKš«œ v?½«Ë— ÈUC� Èd~|œ XÝU?}Ý d¼ “« g}Ð t?â½¬ U�«

“« g}Ð ÆXÝ« v½U~L¼ ÊU?�—œ tL}Ð V|u?Bð È«dÐ Ád~M� —œ »eŠ Ê«d?³¼— Ë U�UÐË« „«—UÐ ‘öð

v�U� tL¼ “« dð rN� Ë v~M¼d?� ¨vŽUL²ł« ¨È—U²šUÝ ¨Èœd� q|ôœ tÐ UJ|d?�¬ —œ dH½ Êu}K}�≥∞

È—«dD{« j|«d?ý —œ t� b½uýÅv� t?²�d|cÄ ÊU?²Ý—UL?}Ð —œ vð—u� —œ U?NMð Ë bM²�¼ t?L}Ð b?�U�

ŒU?� ÈUN?²ÝU?}Ý X}Ð ÁU?ý t� œd?� ÂöŽ« “U?ž¬ ÊUL?¼ “« U�UÐË« „«—UÐ X�Ëœ ÆbMýUÐ t?²ý«œ —«d?�

ÊU�“ ÊUL¼ “« U¼Å‰«d?³}� t� XÝ« ÁœuÐ v²ÝU}?Ý s|« ÆXÝ« v½U~L¼ ÊU�—œ tL}Ð V|uBð b?}HÝ

 «“—U??³??� ‰uÞ —œ U??�U?ÐË« „«—UÐ t??� v½U??�“ Æb½«ÅÁœu?Ð Ê¬ oI??% œb??�—œ X�Ë“Ë— s}?KJ½«d??�

œU| ÁbMM�ÅÊuÖd?Öœ d³¼— p| Ê«uMŽ tÐ Ë« “« UJ|d�¬ a|—Uð —œ b¼«u?šÅv� t� œd� ÂöŽ« vðUÐU?�²½«

ÆœuÐ v½U~L¼ ÊU�—œ tL}Ð V|uBð tÐ tłuð ¨œuý

Êu²M}K� È—ö}¼ X|«b¼ t?Ð v|UNŠdÞ ±ππ≥ ‰UÝ —œ e}½ Êu²?M}K� q}Ð X�Ëœ —œ t²³�« 

s|« Uð bA½ r¼«d� v²?�d� eÖd¼ v�Ë ¨bý ÁœU²Ýd?� Ád~M� tÐ V|uBð È«dÐ Ë t}Nð b}?HÝ ŒU�—œ

t?L?}Ð Æb½u?ý t²?ý«c?Ö È«— Ë Y×Ð tÐ v½U~?L¼ ÊU�—œ t?L?}Ð UÐ tDÐ«— —œ  Áb?ý ÕdD� ÈU?N?ŠdÞ

—œ «— Ê¬ e}½ s�Ëdð È—U¼ X�Ëœ Ë X�Ë“Ë— s}?KJ½«d� t� «dÇ ªX�}?½ Á“Uð vŠdÞ v½U~L¼ ÊU�—œ

Á—UÐ—œ ÈœU|“ ÈUN²³×� U¼Å‰«d³}� ÂËœ @M?ł “« fÄ ÈUN�UÝ ‰uÞ —œ ÆbM²ý«œ œuš —U� —u²Ýœ

ÆœuÐ t?²?�d~½  —u?� Ê¬ V?|u?Bð È«dÐ v�«b?�« ¨qL?Ž —œ Êu?²M}K� q?}Ð ÊU?�“ Uð U?�« ¨b½œd?� Ê¬

VŠUBð—œ ÊU¼«uš È—u?NLł È“Ëd}Ä vK�« q|ôœ “« vJ| Ê¬ V|u?Bð —œ Êu²M}K�Åq}Ð X�Jý

vÝU}Ý Ê«d³¼— ‚UHð« tÐ V|d� fÄ tÐ ±ππ¥ “«œuÐ ‰UÝ µ∞ “« fÄ ÊUÖbM|U/ fK−� X|d¦�«

ÊU~L¼ È«dÐ Ê«u²Ð Uð œuý q|bFð b|UÐ tL}Ð Œd½ t� b½œuÐ Áœd� ÂöŽ« vÝU}Ý q�Ö ÈuÝ Ëœ —œ
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—œ ¨b½œuÐ X�Ëœ ÁbMM� s}}Fð gI½ tÐ bI²F� U¼Å‰«d³}� Æbý t|«—« e}½ v|UNŠdÞ Ë œd� t}Nð tL}Ð

Ê«uðÅv� œ«“¬ —«“UÐ Ë vðU?}�U� ÈU¼—U?�ÅËÅ“UÝ o|dÞ “« t?� b½œuÐ bI?²F?� Ê«—U�ÅtE�U?×� t� v?�UŠ

t?� t}�Ë« ÕdÞ Æb½u?ý —«œ—u?šdÐ v½U�—œ t?L}?Ð “« UJ|d�¬ Âœd?� v�U9 Uð œd?� r¼«d� «— vD|«d?ý

t?L}Ð X}�u?¾�?� X�Ëœ t� œuÐ s|« ¨b?½œd� œU?NMA}Ä —u?NL?łÅf}|— b?}|Qð UÐ Ád~M� ÈU¼Å‰«d³?}�

—œ «— t'U?F� Ë X|e|Ë ÈU¼ÅtM|e?¼ ÊUJýeÄ ÆbM� q³Ið «— Ê¬ Ã—U?�� Ë œd?}~Ð ÁbNŽ d?Ð «— v½U�—œ

X�Ëœ ¨l�«Ë —œ ÆbMM� tFł«d?� ‰«—b� X�Ëœ tÐ r}I²?�� —uÞ tÐ e}½ UN½U²?Ý—UL}Ð Ë X�U|—œ X�Ëœ

b}�uð rA?ý p| t� XÝUMF� Ê«bÐ s|« Æœ“«œdáÐ Âœd?� ‰U³� —œ gI½ ÈUH|« tÐ U�d?�—U� Ê«uMŽ tÐ

—«d?� X�uJŠ —U}?²?š« —œ ¨XÝ« Âœd� ÊU?�—œ Ë Xý«b?NÐ XFM� UÐ tDÐ«— —œ t?� UJ|d�¬ h�U?šU½

s|« Èd}ÖÅqJý “Už¬ ÊU�“ “« UJ|d�¬ dÐ r�UŠ ÈœUB²�« ÈUNý“—« UÐ q�U� ÷—UFð—œ s|« t� œd}Ö

“« vJ| s|« t� «dÇ ªb½«œÅv� X�Ëœ tH}þË «— tM}�“ s|« —œ Â«b�« v|UÄË—« r�}�«d³}� ÆXÝ« —uA�

XKB?š ÿU( tÐ UJ|d?�¬ dÐ r�U?Š p}Ýö?� ‰«d³?}� ÈUN?ý“—« U?�« ÆXÝ« ÁU�— X�Ëœ ÈU?NK³L?Ý

“« vJ| t?� ÊUÖbM|U/ fK?−� f}|— ¨vÝuKÄ v�½U?½ ÆXÝ« ‘d~½ s|« UÐ ÷—UFð —œ œu?š v�ô

ÕdÞ s|« œd³?A}Ä —œ vK�« ÈËd?}½ ¨XÝ« U}½dH?}�U� X�U|« “« UJ|d�¬ Ád~?M� ÈUCŽ« s|dðÅ‰«d?³}�

“« vJ| Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�¬ ÈUMÝ f}|— b|— È—U¼ t?� ÊUMâL?¼ ÆXÝ« ÁœuÐ ÊUÖbM|U/ fK−?� —œ

 ÆXÝ« Áœd� ‰U³½œ UJ|d�¬ ÈUMÝ —œ «— vNÐUA� gI½ v½U~L¼ tL}Ð ÕdÞ X�ÝdÝ ÊU}�UŠ

 —Ëd{ v?½U~L¼ tL?}Ð È—«d�dÐ tÇ d?Ö« t� b½—«œ œU?I²?Ž«  «d�u?�œ »eŠ ÈU¼Ë—Åt½U?}�

tL}Ð Xš«œdÄ X}�u?¾�� jI� Ë bM� Â«b�« tL}Ð ÁbM¼œ t|«—« U?NMð Ê«uMŽ tÐ b|U³½ X�Ëœ U�« ¨œ—«œ

≤∞∞π ‰UÝ ÊU²?�ÐUð —œ Æb½—«b½ «— —U� s|« Ê«uð v�U� dE½ “« œu?š t� œd}~Ð ÁbN?Ž tÐ «— v½U��

 U?�Kł Ë  U?G}?K³ð tÐ  ôU|« Ë vðUÐU?�?²½« ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ  ö?}DFð ‰uÞ —œ Ád?~M� ÈUC?Ž« t?�

Æb½b?ý tł«u?� v½U~L¼ ÊU�—œ t?L}Ð ÕdÞ UÐ Âœd?� l}ÝË XH�U?�� UÐ ¨b½œu?Ð ‰uGA?� uÖÅËÅX?HÖ

 —u� —œ t� b½bý t?łu²� ¨bM²�¼ 
¿

åœ—“ ÈUN~Ýò tÐ ÂuÝd� t�  «d?�u�œ »eŠ ÈU¼Ë—Åt½U}�

Ë— tÐË— X�Jý UÐ ≤∞±∞ ‰U?Ý È«ÅÁ—Ëœ ÊU}?�  UÐU�²½« —œ ¨ÕdÞ s?|« V|uBð È«dÐ X³?¦� È«—

ÈUCŽ« tK?}ÝË tÐ t}ÐU�²½« ÈU?¼ÅÁ“uŠ —œ vK×�  U�Kł —œ t?� v|UN}|UL¼œdÖ —œ Æb?ý bM¼«uš

—œ È«ÅÁœd²�Ö XH�U�� t� œuÐ h�?A� Õu{Ë tÐ ¨bý —«eÖdÐ fK−� ÊUÖbM|U/ Áó|Ë tÐ Ád~M�

¿ Yellow Dogs
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V³?Ý X}F?�«Ë s|« Æœ—«œ œu?łË v½U~L¼ ÊU?�—œ tL?}Ð ÕdÞ UÐ Ê«—U?�ÅtE�U×?� Ë U¼ÅqI?²�?� s}Ð

“« È—U}�Ð ÆbMM� «b}?Ä ÕdÞ s|« UÐ tDÐ«— —œ È«Åt²�łdÐ gI½ vðUÐU�²½«  ôœU?F� t� XÝ« Ábý

‰UÝ È—u?NLł XÝU|—  UÐU?�²½« —œ t� b½«ÅÁb?ý »U�²½« v|U¼ÅÁ“u?Š “« Ë—Åt½U}� ÈU¼Å «d?�u�œ

Ë—ÅtÐË— X�Jý UÐ U?N?½¬ —œ ≤∞∞∏ ‰U?Ý —œ e?}½ U?�UÐË« „«—UÐ Ë XšUÐ U?N½¬ —œ Èd?� ÊU?ł ≤∞∞¥

—U?}??�Ð ≤∞±∞ ‰U?Ý È«ÅÁ—Ëœ ÊU?}??�  UÐU?�?²?½« —œ U¼Å «d?�u?�œ t??� XÝUMF?� Ê«b?Ð s|« Æb?ý

X}Ðu³×?� b�—œ t� «dÇ ªXÝ« Ábý b|b?Að Á“Ëd�« dDš ”U�Š« s|« ÆœuÐ bM¼«u?š d|cÄÅV}Ý¬

∂∑ ¨b}?HÝ ŒU� tÐ U�UÐË« „«—U?Ð œË—Ë ÂU~M¼ ÆXÝ« t²�dÖ g?}Ä —œ v�Ëe½ b½Ë— p| U�UÐË« „«—UÐ

v|UN²ÝU}?Ý Èd}~}Ä ‰U³½œ tÐ Z|—bð tÐ U�« ÆbM²ý«œ Ë« tÐ X³�½ v²³?¦� ÁU~½ UJ|d�¬ Âœd� b�—œ

Á“Ëd?�« ÆX�U| g?¼U?�  b?ý tÐ X³?¦??� vÐU|“—« s|« ¨œuÐ XH�U??�?� œ—u?� vKš«œ tD?}?Š —œ t?�

—œ Èd~|œ —uN?LłÅf}|— d¼ “« g}Ð Ë« ÆXÝ« Áb}?Ý— b�—œ¥π tÐ UN?}−MÝdE½ —œ Ë« X}Ðu³?×�

d?š«Ë« “« ÆXÝ« Áb??ý Ë—ÅtÐË— X}Ðu?³?×??� g¼U?� UÐ œu?š X�u?JŠ X�?�½ ‰U?Ý p?| —œ UJ|d?�¬

¨XÝ« t²š«œdÄ —uNLłÅf}|— X}Ðu³×?� Á—UÐ—œ v−MÝ dE½ —UA²½« tÐ Ûu�UÖ t�Ýu� t� ≥∞t¼œ

q¦� d~|œ —uNLł ÈUÝË— t²³�« ÆXÝ« Áb½UÝ— X³?Ł tÐ «— X}Ðu³×� g¼U� s|d²A}Ð U�UÐË« „«—UÐ

ê}¼ ÊU½¬ X}Ðu?³?×� U?�« ¨b½œuÐÅÁœd?� ‰Ëe½ b�—œ ¥π d|“ tÐ ‘u?Ð u}KÐœ Ã—u?ł Ë Êu?²M}K� q}Ð

p| ‰uÞ —œ U?�UÐË«Å„«—UÐ ÆXÝ« Áœu³½ U?�UÐË« „«—UÐ ÈU¼ÅÁ“«b½« Ë b?Š —œ È—«b�U?�“ “Už¬ —œ ÁU?Ö

ÊËb?� a|—Uð ‰uÞ —œ t� XÝ« t?²?ý«œ X}Ðu³?×� ‘e|— b?�—œ≤∏ œËb?Š œuš È—«b?�U�“ ‰U?Ý

b?�U?� Ë bM�U½Åv� qI?²?�?� «— œu?š t?� Èœ«d?�« t?� XÝ« s|« X}?F?�«Ë ÆXÝ« d?}E½ÅvÐ v|UJ|d?�¬

Ë« ÈU¼œdJKL?Ž Ë —U²?HÖ q}?K% Ë U�UÐË« „«—UÐ “« œb?−� vÐU|“—« t?Ð ¨bM²�¼ vÐe?Š ÈU¼Åtžb?žœ

ÈUJ|d�¬ “« e|UL²� Èd|uBð Ë  ËUH²� Èd?}��  UÐU�²½« Ê«—u� —œ ≤∞∞∏ ‰UÝ —œ Æb½«Åt²š«œdÄ

È«d|cÄ œułË ÂU9 UÐ U?¼Å‰«d³}� Æb?ý ÕdD� È—«cÖÅXÝU}?Ý  ËUH²?� ÈU¼ÅÁu}?ý Ë r}Ýdð ÁbM|¬

U�« ÆbM²�½«œ vF?�«Ëd}ž «— Ê¬ Ê«—U�ÅtE�U×?� U�« Ë ¨œuÐ —UE²½« qÐU� t²³�« t?� b½bý «— d|uBð s|«

s}?}?F?ð «—  UÐU?�?²½« Xýu½d??Ý ÁËd?Ö s|« t?� «dÇ ªœuÐ U¼Åq?I?²?�?� dE½ Ë „—œ œuÐ r?N?� t?â½«

g¼U?� dE½ “« d~|œ v|UJ|d?�¬ t?� b½b?}Ý— t?−?}²½ s?|« tÐ  UÐU�?²½« bM|«d?� —œ ÊU½¬ Æb½œd?�Åv�

Ë qšœ s}Ð VÝUMð dðÅrN� t?L¼ “« Ë È—«cÖÅXÝU}Ý vN?łË bMÇ bM|«d� œułË ¨vÐe?Š  U{—UFð

V}?B½ «— œu?š È«— U¼Åq?I?²?�?� ‚U?Hð« tÐ V|d?� X|d?¦?�« t?� œuÐ s?}MÇ s|« ÆXÝ« Á«— —œ Ãd?š
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Ë —uý UÐ vÝU?}Ý  u¼dÐ —œ —uC?Š t¼œ s|bMÇ “« fÄ U¼Å‰«d³}� Æb½œd?� Èe|u½ÅvK|« È«b|b½U�

ÈUN²ÝU}Ý ‰UÝ s|bMÇ vÄ —œ t� Ê«—U�ÅtE�U?×� ÆbM²�— È«— ÈUN�ËbM� ÈUÄ tÐ È—U}�Ð ‚uý

t½«dJHMýË— v~²�Jý—Ë Ë vý“—« Ê«d×Ð ¨vÐeŠ v~²�š ¨vH?�K� ”U| tÐ b}HÝ ŒU� b�«—U�U½

ÆbM²ý«cÖ g|U/ tÐ È«— ÈUN�ËbM� ÈUÄ —œ «— —uCŠ s|d²L� ¨b½œuÐ Ábý —UÇœ

Ë U?NŠdÞ È“U?ÝÅÁœU?}Ä tÐ ¨t|d?−� Áu?� ÈU?N�d¼« 7?�dÖ XÝœ tÐ ‰U?³½œ tÐ U?�UÐË« „«—UÐ

»e?Š ÈU¼Å‰«d³?}� XÝ«uš Ë b½œu?Ð t²?�dÖ qJý Ë« ÈU?Ný“—« t?|UÄ dÐ t� œ—Ë¬ ÈË— v|U¼Åt?�U½dÐ

s|« t?²³�« Æœu?Ð Áœ—ËU}½ ÊU?}?� tÐ UN½¬ “« vM?�Ý vðUÐU?�?²½«  «“—U³?� ‰uÞ —œ Ë« t?� bMÇ d¼ ªœuÐ

tÐ UN½¬ “« È—U}?�Ð vý“—« ÁU~½ Ë Ád~M�—œ U¼  «d�u�œ oKD� X}L�U?Š tÐ tłuð UÐ t� œuÐ —UE²½«

Ë vÐe???Š ÁU?~|UÄ 7?ý«œ ÁU~½ v?{«— È«dÐ U???�UÐË« „«—U?Ð X�Ëœ ¨ÊU???ÖbM?|U/ fK?−???� —œ Áó|Ë

—œ «— vŽd?� Ë vK�« ÈU¼Åt?²}?L?� XÝU|— Ë Ád~M� —œ  —b?� ÈUN?�d¼« ‰d?²M� t� v?|U¼Å‰«d³?}�

—U� —u²Ýœ —œ v½ôuÞ ÈUN�UÝ È«dÐ t� œ—«œÅv� dÐ ÂUÖ vM}½«u� È—«d�dÐ ÈuÝ tÐ ¨b½—«œ —U}²š«

Êb?ý dð o}?L?Ž Ë vÝU?}?Ý ÈU?NK�?Ö b|b?Að tÐ d?−M� t?â½¬ U?�« ÆXÝ« t?²?ý«œ —«d?� U¼Å‰«d?³?}�

t� XÝ« È«ÅÁu}?ý tJKÐ ¨U¼Åt�U½dÐ È«u²×� U?NMð t½ ¨XAÖ tF�Uł Êb?ý v³D� Ë vÐeŠ  UŽ“UM�

—œ b|— È—U¼ X|«b¼ tÐ UMÝ Ë vÝu�uÄ v�½U½ Èd³¼— tÐ fK−� ¨‰u½U�« Â— X�UŽ“ tÐ b}HÝ ŒU�

—œ —uNLłÅf}|— Ë Ád~M� —œ U¼Å «d�u�œ Æb½«ÅÁœu?/ ‰U³½œ XÝU}Ý s|« Êœu/ v|UN½ Ë V|uBð

U|  ÊU¼«u?šÅÈ—u?N?L?ł s}Ð —œ vÐe?Š ÊU?H�U?�?� t?� vð—u� —œ t?� b½«ÅÁœ«œ ÊU?A½ b?}?H?Ý ŒU?�

t?(U?B??� È«dÐ vK}�œ Ë  —Ëd?{ ¨bMM?J½ qL?Ž U?N½¬ UÐ ÂU??ÖÅr¼  «d?�u?�œ »e?Š ÈU¼Ë—Åt?½U?}?�

—uÞ tÐ tJM|« U| Ë ¨b½d|c?áÐ «— Áb?ý ÕdD�  «dE½ b|UÐ U| ÊUH?�U�?� Ë Ê«dÖ g�UÇ Æb|œ bM¼«u?�½

vÝuKÄ v�½U½ Æb?ý bM¼«u?š t?²ý«c?Ö —UM� U¼Åt?�U½dÐ s|Ëbð Ë È—«c?ÖÅXÝU?}Ý bM?|«d� “« q�U?�

t� X�½«œ v½U�?� «— v½U~L¼ ÊU�—œ tL}Ð UÐ tDÐ«— —œ Áó|Ë t?Ð b}HÝ ŒU� ÈU?N²ÝU}Ý ÊU?H�U��

tÐ ÊU?²�ÐUð ‰u?Þ —œ Ábý —«e?ÖdÐ  U�?Kł —œ t� «— v½U?�?� Ë bMM�Åv� qLŠ åt?²?�Jý V}K�ò

sLÇò tÐ ¨b½œu?ÐÅt?²?š«œdÄ XH�U?�?� dE½ —U?N?þ« tÐ t?}ÐU?�?²½« ÈU¼ÅÁ“u?Š —œ ÊU?ÖbM?|U/ tK}?ÝË

ÊUýœušË b½œuÐ Áb?ý v¼œ ÊU�“UÝ Ë p|d% Ë t?²�dÖ ‰uÄ bM½«bÐ tJ½¬ÅvÐ ÊUH�U?�� åvŽuMB�

„«—UÐ vÝU?}?Ý ÊUH�U?�?� ¨UMÝ f}|— ¨b|— È—U¼ ªœd?� t?}³?Að ¨b½«Åt?²?ý«b½ Ÿu{u?� tÐ v¼U?Ö¬

Ë ‰b?ł Ë Y?×Ð ¨U¼Å‰«d?³??}� “« d~|œ È—U?}??�Ð Æb?}??�U½ åv½«d~½ Ë ”dð ÊU??ÖbMýËd?�ò «— U??�UÐË«
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b?}?H?Ý ŒU?� Æb½b½«u?š åv|UJ|d?�¬d?}?žò «— U¼Åt½U?Ý— Ë Âœd?� tK}?ÝË tÐ Áb?ý ÕdD� ÈU?N?A?ÝdÄ

‰U?Š —œ Ë  UÐU�?²½« ÊU?�“ —œ vðUÐU�?²½« r}ð ‰u?¾�?� t?� œ—uK��« b?|u|œ ÈU¼œd³¼«— ”U?Ý«dÐ

È«dÐ ‘öð t½uÖd¼ Ë t?²ýU~½« Áb|œU½ «— UN²H?�U�� v�U9 ¨XÝ« b}H?Ý ŒU� bý—« —ËUA?� d{UŠ

t½u?Öd¼ Uð X?Ý« Áœd?� ‘öð Ë XÝ« t?²?�d?Ö g�UÇ t?Ð Êu?ÖU½u?Ö ‰UJý« tÐ «— t?¦??ŠU?³?� Ë Y×Ð

ÆbM� tHš tHD½ —œ «— vý“—« Ë ÈdE½ XH�U��

ÂöŽ« Ë b?�¬ tM×� tÐ 7~M}ý«Ë —œ XÝU?}Ý bM|«d� Ë X}¼U?� d}}Gð ‰u?� UÐ U�UÐË« „«—UÐ 

tÐ Ë« “« UJ|d?�¬ a?|—Uð  U?×?H?� —œ ÊU~|— b�U?½Ë— Êu?â?L¼ t?� XÝ« s|« Ë« v|U??ž ·b¼ t?� œd?�

t� XÝ« t?²AÖ o�u?� v¼Uðu�  b� —œ U?�« Æœuý œU| ÁbMM� Êu?ÖdÖœ —uN?LłÅf}|— p| Ê«uMŽ

œułË t?Ð Âœd� s}Ð —œ t?� «— v²�}?�¬ Áb|« œUL?²Ž« Ë vý“—« ‡ vÝU?}Ý t|U�d?Ý “« vF}?ÝË g�Ð

—œ È“Ëd}Ä tâ½¬ Æœuý q|b³ð ‰Ë«b²� Ë v�uL?F� —«bL²ÝU}Ý p| tÐ Ë b¼bÐ XÝœ “« ¨ÁœuÐ Áœ—Ë¬

—U²?�— È«Åt½uÖ tÐ Ë« t� œuÐ s|« ¨XšU?Ý sJ2 U�UÐË« „«—UÐ È«dÐ «— È—u?NLł XÝU|—  UÐU?�²½«

¨sKJM}� ¨Êu?�Jł ¨7~M}ý«Ë ÈU¼ÅÁ“«b½« Ëb?Š —œ œdL²�Ëœ p| —u?Nþ —uBð UÐ ÊU~L¼ t?� œd�

Æb½œ«œ È«— Ë« tÐ UJ|d�¬ ÈUMÝ Ë e|u½ÅvK|« ÈUMÝ —œ Ë« œdJKL?Ž tÐ tłuð ÊËbÐ Ë ¨ÊU~|— Ë X�Ë“Ë—

XN?ł—œ ¨v?B?�?ý X}½ Ë q}??� Ë vÐe?Š ÁU~|U?Ä ¨vÐe?Š ÈU¼—U?A??� XN?ł tÐ U?�U?ÐË« „«—UÐ U?�«

v½U~L¼ ÊU?�—œ t?L?}Ð Ë ‘Ëd?�ÅËÅb|dšÅnI?Ý ¨ÈœU?B?²?�« „d×?� t?²?�Ð XÝU?}Ý È“U?ÝÅÁœU?}Ä

—œ Ë« Æœœd?Ö q|U½ œuš d?E½ œ—u� ÁU~|U?ł tÐ b?Ý—Åv� dE½ tÐ b?}FÐ t?� XÝ« Áœ“ r�— «— vD|«d?ý

ÂbŽ ÈUMF� tÐ œuš t?� XÝ« t²�dÖ g}Ä —œ «— ÈbM|«d� Ë t²?š«œdÄ È—«cÖÅXÝU}Ý tÐ vÐuÇ—UÇ

q}Ð Êuâ?L¼ ÆXÝ« —uA?� a|—Uð ‰uÞ —œ Ê«—«bL²?ÝU}Ý “« d~|œ È—U?}�Ð Ë Ë« s}Ð  ËU?Hð œułË

—œ v³½U?ł  öJA� dÞU?š tÐ v�Ë ¨bÐU| XÝœ È«ÅtłœuÐ Ê“«uð t?Ð X�½«uð tJM|« UÐ t� Êu?²M}K�

 ÆœuÐ b¼«u�½ f|u½ d|“ p| “« g}Ð UJ|d�¬ a|—Uð

U�« ¨œu?ý œU| Ë« “« ÁbMM� ÊuÖd?Öœ d³¼— p| Ê«uMŽ t?Ð t� XÝ« Ê¬ ‰U³½œ tÐ U?�UÐË« „«—UÐ

“« XN?ł d?}?}?Gð —œ v½«uðU½ ¨ U?Žu?{u?� tÐ p|˛u?�uzb|«  b?ý tÐ ÁU~½ ¨tÐd?& Ê«b?I?� ÿU?( tÐ

Ê«d?³¼— tÐ È—«c?ÖÅXÝU?}Ý Ë vŠ«d?Þ È—«cÖ«Ë ¨È—«œ X�u?JŠ tÐ vðUÐU?�²½«  «“—U?³?� tKŠd?�

ÈU¼Ë—Åt½U}� œU?L²Ž« VKł Ë vÝU}Ý ÊU?H�U�� UÐ ÊU²�Ð ËÅÁbÐ —œ v?½«uðU½ ¨Ád~M�—œ vÐeŠ bý—«

vÐu?š tÐ v½U~L¼ ÊU?�—œ t?L?}Ð V|u?Bð bM|«d?� ÆœuÐ b¼«u?š ·b¼ s|« oI?% “« Ê«uðU½ ¨vÐe?Š
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fK−?� —œ ÊU¼«u?š È—u?N?L?ł “« p|Åê}¼ ¨d?H½ p| ÈUM¦?²?Ý« tÐ ÆXÝ« X}?F?�«Ë s|« d?ÖÅÊU?A½

tÐ t� t?×|ô s|« tÐ Ë Á«ušÅÈ—u?NLł ¥∞ v�U9 Ë ¨b?½œ«b½ È«— t×|ô s|« V|uBð t?Ð ÊUÖbM|U/

Æb½œ«œ vHM� È«— ¨b}?Ý— qI²�?� ÎULÝ« U?�«  «d�u�œ d?BMŽ Ëœ Ë U¼Å «d�u�œ tÇ—U?áJ| V|uBð

t½uÖ ê}¼ ÕdÞ s|« U?Ð Âœd� l}ÝË XH�U?�� Ë Ád~M� —œ vÝU}?Ý ÈUN¼ËdÖ ÈU?N²H�U?�� v�U9

tL?}Ð ÕdÞ UJ|d�¬ Âœd� b?�—œ≥∑ UNMð ÆXÝ« ÁbA½ Ád~?M�—œ Ê¬ t}�Ë« V|uBð Á«— d?Ý dÐ vF½U�

Âœd� b�—œ µ≥ “« g}Ð t� v�UŠ —œ ¨bMM�Åv� b}|Uð «— Ê¬ Ë b½«Åt²�U| »uKD� «— v½U~L¼ ÊU�—œ

 ÆbM½«œÅv� ‰u³� qÐU�d}ž «— Ê¬

t� XÝ« Ábý V³Ý  «d�u�œ »eŠ Ë U�UÐË« „«—UÐ vŠUMł  bý tÐ Ë t³½UłÅp| œdJKLŽ

ÆbMM� tM|e¼ ÊU¼«ušÅÈ—uNLł È«dÐ «— œuš È«— Ë bM½«œd?ÖdÐ ÈË—  «d�u�œ »eŠ “« U¼ÅqI²��

—uÞ tÐ «— Ê¬ ÈU¼b�U?}Ä Ë vÝU}Ý XNł d?}}Gð s|« U}?M}łd|Ë Ë vÝdłu}½ X�U|« Ëœ —œ  UÐU?�²½«

X�U|« —œ Ë XÝ« UJ|d�¬ ‰ULý —œ  ôU|« s|dðÅvÐ¬ “« vJ| t� vÝd?łu}½ —œ Æœd� h�A� Õu{Ë

¨XÝ« Áœ«œ ÊU??A½ g|«d?Ö U?¼Å «d?�u??�œ Èu?Ý tÐ  b??ý tÐ d?}??š« t¼œ p| —œ t??� U?}M}??łd|Ë

tÐ «— UJ|d�¬ dÐ r�U?Š t}ŠË— Ë dJHð ¨b?ý —«eÖdÐ ≤∞∞π ‰UÝ d³?�«u½ —œ t� È—«b½U�d�  UÐU?�²½«

ÈU¼«b|b½U�Æb?M�Åv� X�dŠ b}?HÝ ŒU�  U?}½ n�U�?� XNł —œ vMýË— tÐ t?� Xý«cÖ g|U/

tÐ U?N½¬ ÈuÝ tÐ qI?²�?� ÊUÖbM¼œ È«— Âu?−¼ tDÝ«Ë tÐ X�U|« Ëœ d¼ —œ Á«u?š È—uN?Lł »e?Š

X|UL?Š Ë vÝdłu}½ —œ U�UÐË« „«—U?Ð ÂË«b� —uCŠ Ë bM²?�U| XÝœ ÁbMM� s}}Fð Ë lÞU?� È“Ëd}Ä

vL|«œ X|d?¦�« Á—uDÝ« ÆœdJ½ X?�Jý “« Èd}?ÖuKł tÐ vJL?� e}½ »e?Š È«b|b½U� “« Ë« l}?ÝË

Æbý »UðdÄ v½«œ t�UÐ“ tÐ XÝuÄ ÁU}Ý s}²��½ »U?�²½« “« fÄ ‰UÝ p| “« d²L� —œ U¼  «d�u�œ

oÐUÝ —«b½U�d?� —uCŠ ‰UÝ XA¼ ‰U³½œ tÐ t� Ê«—U?� tE�U×� ¨U¼ qI²�� Êb?ý b}�«U½ —UM� —œ

—u?ý Ë È˛d½« Ê«b?I� Ë vH?�K� ”U| ¨vðUÐU?�?²½« È«Ëe½« tÐ q�U?� —uÞ tÐ b?}H?Ý ŒU?� —œ ”«e~ð

bM²�U| œu?š È«dÐ  È«ÅÁœd²�Ö v�?HMð ÈUC� Ë b½b?ý ‰UF� tM×� —œ ¨b½œuÐ Áb?ý —UÇœ ‚uýË

 ÆbýUÐ Ê¬ b|u� b½«uðÅv� U}M}łd|Ë Ë vÝdłu}½ —œ È—«b½U�d�  UÐU�²½« Z|U²½ t²³�« t�

b½œuÐ bI²F� È—U}�Ð ¨b½bý È—u?NLł XÝU|—  UÐU�²½« Áb½dÐ U¼Å «d�u�œ tJM|« “« fÄ

ö?�U?� »e?Š p| tÐ Á«u?šÅÈ—uN?L?ł »e?Š Ë b½«ÅÁb?ý vÝU?}?Ý ¯d� —UÇœ Ê«—U?�ÅtE�U?×?� t?�

œdJKLŽ Ë b}?HÝ ŒU� ÈUN²ÝU}?Ý  U�« ÆXÝ« Ábý q|b³ð XÝuÄ b}?HÝ Ë vÐuMł vMF| È«ÅtIDM�
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Âœd?� ÆXÝ« Áœ—Ë¬ b|bÄ Á«u?š È—u?NL?ł »e?Š È«dÐ —UE²½« q?ÐU� d?}?ž Ë Á—UÐËœ vðU?}?Š ¨Ád~M�

b½—«œ œUI²Ž« U?N½¬ “« È—U}�Ð ÆbMM�Åv� tÐd& «— v²�Ý v½«Ë— Ë ÈœUB²?�« j|«dý Á“Ëd�« UJ|d�¬

ÆbM²?�¼ s}ÐbÐ ÁbM|¬ tÐ X³?�½ U?N½¬ X|d¦?�« Ë bM�Åv� X�d?Š ÁU?³²?ý« q|— p| ÈË— —u?A� t?�

ÆXÝ« —u?A?� ’U?š j|«d?ý d~½U?A½ œu?š b?�—œµ∞ d|“ tÐ —u?N?L?łÅf}|— X}Ðu?³?×?� g¼U?�

Ê«—Ëœ —œ X�Ëœ —Ë¬ÅÂUÝd?Ý Ã—U�?� Ë tłœuÐ Èd�?� UÐ tDÐ«— —œ v½«d~½ dÞUš tÐ t?� U¼ÅqI²?��

b?�—œ±∞ ÈôUÐ È—UJ}Ð Œd½ Áb¼UA?� UÐ ¨b½œuÐ Áœ—Ë¬ ÈË— U?�UÐË« „«—UÐ tÐ ¨ÊU¼«ušÅÈ—u?NL?ł

¨tłœuÐ È—ôœ Êu}K|dð±[¥ t?IÐUÝÅvÐ Èd�� Ë XÝ« ÁœuÐ tIÐUÝÅvÐ d?}š« ‰UÝ ≤µ ‰uÞ —œ t�

s}?�Qð È«dÐ X�Ëœ bM½«œÅv� t?� Ê«—U?�ÅtE�U?×� ÆbM?²�¼ ÊU?L?ÖbÐ —U?}�?Ð œuš —u?A?� ÁbM|¬ tÐ

tÐ È«ÅÁœd?²�?Ö qJý tÐ ¨œ—«b½ U?NðU?}�U� g|«e?�« e?ł Èe|dÖ v?½U~L¼ ÊU�—œ t?L?}Ð ÈU¼ tM|e¼

UDŽ« Ê¬ t?Ð «— Â“ô È˛d½« Ë b½«ÅÁœ—Ë¬ ÈË— Tea PartyÅvMF?| U??NðU??}�U???� n�U??�??� g³?Mł Èu??Ý

—œ ÊUH�U�� “« Áœd²�Ö ·ö?²z« p| t� XÝ« Áœ—Ë¬ r¼«d� vD|«dý U�UÐË« „«—UÐ X�Ëœ ÆbMM�Åv�

ªXÝ« t²?�dÖ qJý ¨vÝU?}Ý n}Þ XÝ«— Èu?Ý tÐ l}ÝË X�d?Š p| Ë XÝ« Èd}?ÖÅqJý ‰UŠ

UÐ UJ|d�¬ Á“Ëd�« Æœd� v� vM?}Ð g}Ä «— Ê¬ v�� d²L� U�UÐË« „«—UÐ »U�?²½« ÊU�“ —œ t� Èœ—u�

t|«—« ÊU?�“ —œ ÈœUB?²?�« r}ð ‰ôb?²Ý« UÐ q?�U� ÷—U?Fð —œ  t?� XÝ« tł«u?� b?�—œ±∞ È—UJ}Ð

Ë—ÅtÐË— È—ôœ Êu?}K|dð±[¥ t?IÐUÝÅvÐ t?łœuÐ Èd?�� UÐ —u?A?� ÆXÝ« ÈœUB?²�« „d?×?� t²?�Ð

È«dÐ ÆbM�Åv� ÁuKł „U½dDš ¨XÝ« —ôœ Êu?}K|dð≥[µ “« g}Ð t?� ‰«—b� tłœuÐ È«d?Ð t� XÝ«

vK� h�UšU½ b?}�uð b�—œ∂ “« dðôUÐ vL�— tÐ tłœuÐ Èd?�� UJ|d�¬ a|—Uð ‰uÞ —œ —UÐ s}?²��½

—U}²š« —œ «— Ê¬ È«dÐ Â“ô t|U�dÝ t� XÝ« ÈUN?²ÝU}Ý È“UÝÅÁœU}Ä ‰UŠ —œ X�Ëœ ÆXÝ« Áb}Ý—

s}?�Qð «— “U?}½ œ—u� b?�¬—œ vł—U?š ÈU¼—u?A?� tÐ t{d?� ‚«—Ë« ‘Ëd?� UÐ ÈË— s}?L¼ tÐ Ë œ—«b½

Ë s}Ç —uA?� Ëœ ÆXÝ« g|«e�« ‰U?Š —œ vł—Uš ÈU¼—uA?� tÐ UJ|d�¬ v�U� v~?²�Ð«Ë ÆbM�Åv�

tÐ öLŽ Ë b½—«œ —U?}²š« —œ «— UJ|d�¬ È—«œÅt½«eš ‚«—Ë« —ôœ œ—U?}K}�∏∞∞ tÐ p|œe½ p| d¼ sÄ«˛

ÈœU?B²?�« ÈUNK³?L?Ý ◊uI?Ý ÈUMF� tÐ È—U?}?�Ð dE½ “« t� b½«ÅÁb?ý q|b?³ð UJ|d�¬ å“«œdÄœu?šò

¨bý ŸËd?ý ≤∞∞∑ ‰UÝ “« t?� ÈœUB?²�« œu?�— ÆbýUÐ v� Âœd?� vÖb½“ `DÝ g¼U� Ë UJ?|d�¬

v½uM� tłœuÐ Èd?�� ÆbÐU| g¼U� —ôœ Êu}K?|dð±≥ Ê«e}� tÐ UJ|d�¬  ËdŁ t?� XÝ« Ábý YŽUÐ

jI� ÊU~|— b�U½Ë— Ê«—Ëœ —œ œuš Ã Ë« —œ t� v�U?Š —œ ¨XÝ« ≤∞∞∏ ‰UÝ —œ Ê¬ Ê«e}� dÐ«dÐ tÝ
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ÁœuÐ Ê«e}?� s|« “« dðÅs}|UÄ t?A}?L¼ Ë œuÐ Áb}Ý— h?�UšU½ b}?�uð b�—œ∂ tÐ ’U?š ‰UÝ p| —œ

—uA� v½«Ë— ÈUIð—« “« X�½«u²½ U?�UÐË« „«—UÐ «dÇ t� XÝ« s|« Âœd� Èb}�«U½ s|dðÅ¯—eÐ ÆXÝ«

n}Þ e�d� ÈuÝ tÐ X�dŠ Ë vÝU}Ý È—«b³½UłU�Ä Ê«—Ëœ Ë œd}Ö ÁdNÐ ≤∞∞∏  UÐU�²½« “« fÄ

 Æb¼œ qJý «— vÝU}Ý

È«dÐ s|« Ë XÝ« Ábý q|b³ð ‰Ë«b²� Ë v�uL?F� d³¼— p| tÐ —UE²½« ·öšdÐ U�UÐË« „«—UÐ

Âœd� Áb?|bŽ  öJA?� UÐ Á“—U³?� È«dÐ v¼b½U�d?�  Ë —b²?I� d?³¼— p| tÐ Âd³?� “U}?½ t� È—u?A�

s|« UÐ t?ł«u� vÝU?}?Ý Ë ÈœUB?²�« Èb?�«—U?�U½ XNł tÐ UJ|d?�¬ ÆXÝ« „U½dDš  b?ý tÐ ¨œ—«œ

t|U?�dÝ s}?�Qð È«dÐ Æb¼œ g¼U?�  b?ý tÐ «— vðU?}�U� ÈU¼b?�¬—œ b|UÐ t?� XÝ« Áb?ý X}F?�«Ë

X�Ëœ d¼ “« g?}Ð U??�UÐË« „«—UÐ X�Ëœ Áb??ý Âö??Ž« ÈU¼Åt??�U?½dÐ tM|e¼ X?š«œdÄ È«dÐ È—Ëd??{

v~²�Ð«Ë YŽUÐ s|« ÆXÝ« t?²š«œdÄ vł—Uš ÈU¼—u?A� “« ÷«dI²?Ý« tÐ UJ|d�¬ a|—Uð —œ Èd~|œ

tÐ ≤∞∞∏ ‰U?Ý d?š¬ Uð s}Ç —u?A� ÆX?Ý« Ábý U?}?Ý¬ ‚d?ý ÈU¼—u?A� tÐ UJ?|d�¬ Ê«Ë«d?� v�U?�

s|« “« œ—U}K}� ∑≥ Ê«e}� sÄ«˛ X�Ëœ Ë UJ|d�¬ È—«œÅt½«e?š t{d� ‚«—Ë« —ôœ œ—U}K}�∑π∑ Ê«e}�

vÐuMłÅÁd?� Ë —uÄU~MÝ ¨s}Ç ¨sÄ«˛ v?MF| U}?Ý¬ ‚d?ý —u?A� —U?NÇ ÆbM²?ý«œ —U?}²?š« —œ «— ‚«—Ë«

“« vJ| —œ UJ|d?�¬ —œ vK� t?}?ŠË— Æb½—«œ —U?}²?š« —œ «— UJ|d?�¬ vł—U?š ÷Ëd?� b�—œ¥∑ œËb?Š

d~|œ UÐ t�|UI� —œ «—  «dE½ s|dð ‰“U½ “« vJ| v�u?LŽ —UJ�« Ë œ—«œ —«d� œuš ÕuDÝ s|dðÅs}|UÄ

—œ «— œu?š UN?²H�U?�� s|« vK?LŽ b?�U}Ä ÆXÝ« Áœ—Ë¬ tM×?� tÐ  —u?NL?łÅ f}|— ¨—uN?Lł ÈU?ÝË—

ås|dðÅvÐ¬ò “« vJ|  «d?�u?�œ —«b½U�d?� 
¿

s|«“d?� Æœ«œ ÊU?A½ U?}M}łd?|Ë Ë vÝdłu?}½  UÐU?�?²½«

X³�½ tÐ tJM|« UÐ ¨œuýÅv� »u�?×� U¼Å «d�u�œ vF}³Þ ÈU}�«dG?ł t� UJ|d�¬ ‰ULý —œ  ôU|«

ÁU?� —œ È—«b½U?�d�  U?ÐU�?²½« —œ ¨œu/ vðU?G?}K³ð Ãd?š œu?š Á«u?šÅÈ—uN?L?ł V}?�— p| tÐ ±∞

‰«—b� ÕuDÝ ÂU9 —œ d}?š« ‰UÝ XH¼ —œ t� U}M}łd|Ë X�U?|« Æœ«œ X�Jý tÐ sð ≤∞∞∏ d³�«u½

—œ±π∂¥ ‰U?Ý “« fÄ —U?Ð s}?²?�??�½ È«dÐ Ë œuÐ Áœ—Ë¬ ÈË— U¼Å «d?�u??�œ »U?�?²½« t?Ð v²�U|« Ë

tÐ q�U?� —uÞ tÐ ¨œuÐ Áœ«œ È√—  «d?�u?�œ p| tÐ ≤∞∞∏ ‰U?Ý —œ È—u?N?L?ł XÝU|—  UÐU?�?²½«

—«b½U??�d?� Ê«uMŽ tÐ «— —U??�ÅtE�U??×?� 
¿¿

q½ËœÅp� Ë X�U?| g|«d?Ö vÝU??}?Ý n}Þ X?Ý«— Èu?Ý

¿ Corzine
¿¿  McDonnell
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È“Ëd?}Ä q}?�œ Æœd?� t?³Kž œu?š  «d?�u??�œ n|d?Š dÐ «—¬  ËU?Hð b?�—œ±∑ UÐ Ë« Æœd??� »U?�?²½«

È—uNL?ł ÈU¼«b|b½U� tÐ Áœd²�Ö —uÞ tÐ qI?²�� ÊUÖbM¼œ È«— t� œuÐ s|« ÊU¼«ušÅÈ—u?NLł

bM²�¼ UN½¬ t}KŽ ÊU¼«uš È—uNLł t� X�}½ Ê¬ U¼  «d�u�œ È«dÐ dDš @½“ Æb½œ«œ È«— Á«uš

s}Ð —œ ‚u??ý Ë —u??ý 7?�— s}Ð “« Ë U¼ qI??²??�??� s?}Ð —œ v²|U??{—U½ l}??ÝË ‘d??²??�??Ö t?JKÐ

@½“ t²ýcÖ vŠUMł Ë vÐe?Š ÈUN²ÝU}Ý ÂË«bð Ë —uA� VÝUM�U½ j|«d?ý dÞUš tÐ U¼Å «d�u�œ

¨bÐU| ÂË«bð —u?A� —œ X?Ý« Èb}?�«U½ Ë ”U| dÐ vM²?³� t?� v½uM� t?}?ŠË— dÖ« ÆXÝ« Èb?ł dDš

t?−?}²½ —œ Ë X}?ŽËd?A?� b|b?ý Èd�?� UÐ œu?š È—u?NL?ł XÝU|— Ê«—Ëœ t?�«œ« —œ U?�UÐË« „«—UÐ

v�?� d²?L� t?� ≤∞∞π ‰UÝ t|u½«˛ ≤∞ —œ Èœ—u?� Æbý b¼«u?š Ë—ÅtÐË— —uA?� Á—«œ« —œ v½«uðU½

ÆXý«œ «— Ê¬ “« X³×�  —U�ł

v½U|UÄ s�Ý

—uA?� a|—Uð —œ tA?}L¼ È«dÐ È—uN?Lł XÝU|— ≤∞∞∏ ‰U?Ý  UÐU�²½« v�?|—Uð X}L¼«

t� X�d?Ö qJý r¼ Á—uDÝ« tÝ  UÐU?�²½« s|« t|U?Ý —œ Æb½U� b¼«uš v�UÐ d|cÄU½ g?�UÇ UJ|d�¬

j|«d??ý sDÐ —œ ÆXý«b½ œu??łË U?N½¬ 7�U|  U??}?Š È«dÐ v½U?J�« ÈË— ê}¼ tÐ d~|œ j?|«d?ý —œ

`{«Ë dÄ ¨vKK*«Ås}Ð tM×� —œ v�UE½ b?ŽU��U½ j|«dý Ë vKš«œ tM×?� —œ ÈœUB²�« b?ŽU��U½

œuš “« U¼ÅÁ—uDÝ« s|« tÐ Êb}A?�Ð  U}Š È«dÐ È«ÅÁbM|«e� œ«bF²Ý« v½«Ë— dE½ “« t?F�Uł t� œuÐ

åvÝU?}?Ý È—«b?³½U??łU?�Äò d?B?Ž Ë« Ê«—Ëœ —œ UJ|d?�¬ t?� œd?� Âö?Ž« U?�U?ÐË« „«—UÐ Æb¼œ ÊU?A½

U?�UÐË« „«—UÐ Ê«—Ëœ —œ t� œd?� “«dÐ« s}MâL¼ Æœd?� b¼«uš tÐd?& «— ©Post Partisan Politics®

q�« ÈË—Åt½U}� Ë œuÐ r?}¼«uš vÝU}Ý n}Þ e�d?� “« È“UÝ vA� jš Ë È—«cÖÅXÝU?}Ý b¼Uý

n}Þ t½U?}?� X}?L?�UŠò Á—u?DÝ« t� œu?Ð t²?H?Ö s|« ”U?Ý«dÐ ÆœuÐ b¼«u?š 7~M}?ý«Ë —œ r�U?Š

tÐ t?łuð U?Ð t?� Á—uDÝ« s}?�u?Ý ÆX?�U| vK& X�d?� UJ|d??�¬ vŽU?L?²?ł«  U?}??Š —œ åvÝU?}?Ý

X|d?¦?�«ò Á—uDÝ« ¨X�d?Ö ÅqJý v|U?N½ Ë t?}�Ë« qŠ«d?� —œ U?�UÐË« „«—UÐ vðUÐU?�?²½« ÈU?N|“Ëd?}Ä

 U?}F?�«Ë Ë bM²�|— Ëd?� ‰U?Ý p| “« d²?L� —œ U¼ÅÁ—uDÝ« s?|« tÝ d¼ U?�« ÆœuÐ å «d�u?�œ vL|«œ

XÝU?}?Ý t?Ý V|u?Bð È«dÐ ‘öð Æb½œd?� q}?L% p?|—u¾ð ÈU?M³� b?�U?� ÈU?N�¬ÅÁb|« dÐ «— œu?š
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