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Áb}JÇ

X³�½ —u?A� s|« ‘d~½ d}}?Gð Vłu� ¨tIDM� —œ jK�� X�Ëœ X}?F�u� Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ —œ UJ|d�¬ X?�dA}Ä

¨býu� v� Á—«uL¼ Áb×²�  ôU|« ÆXý«œ ‰U³½œ tÐ «— ÈdðÅsA?š Èd}ÖÅl{u� tJKÐ bA½ vÐdŽ t½U}�—ËUš tÐ

q|U?�?� —œ œu?š v|u?Ý “« Ë bÐU| XÝœ Èœd?³¼«— ÈdðdÐ p| tÐ vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� ÕUMł qÐU?I?� —œ q}|«d?Ý«

—œ Á“Ëd�« ÆbM�Åv� tKš«b� e}½ UN½¬ ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý ÂUE½ Ë UN²}K�« tK¾�� bM½U� ¨»dŽ ÈU¼—uA� vKš«œ

«— vÐdŽ ÈU¼—uA� “« UJ?|d�¬ ÈU¼Åt²Ý«uš Ê«e}� t?� vÝU}Ý ÈUN½“«uð bMÐ Ë b}� “« UJ|d?�¬ œd³¼«— t� v�UŠ

¨Ë— s|« “« Ær}²?�¼ vÐdŽ ÈU¼—u?A� dÐ ÊUL?�|— s|« d²?A}Ð tÇ d¼ —UA?� b¼Uý ¨Ábý U?¼— ¨b¼œÅv� g¼U�

—œ t� b¼«ušÅv� vÐdŽ ÈU¼—uA� “« Ë b¼œÅv� —«d� g|U²Ý œ—u� «— v|UÄË—« „uKÐ UÐ È—UJL¼ UJ|d�¬ ‘d~½

g¼ËóÄ vK� —uÞ t?Ð Æb½d?}~Ð Ë— g}Ä «— v|«d?ÖÅr¼ Ë ◊U?}?²?Š« œd?³¼«— ¨¯—eÐ t?²�d?A?}Ä ÈU¼—u?A?� ‰U?³?�

œdJ|Ë— s|« t?� b¼œÅ ÊUA½ Ë bM�Å vÐU|“—« «— »d?Ž ÊUN?ł tÐ X³�½ UJ|d?�¬ ÁUÖb|œ X?Ý« Áb}ýu?� ÈË—Åg}Ä

Æœ—«œ —«d� v²}F{Ë tÇ —œ ÊuM�« Ë  t²�dÖ qJý t½u~Ç vÝU}Ý

Æt½U}�—ËUš tIDM� ¨q}|«dÝ« ¨vÐdŽ ÈU¼—uA� ¨vÝU}Ý œdJ|Ë— ¨Áb×²�  ôU|« ∫ÊUÖÅ˛«Ë b}K�

ÈU¼Åt|dE½  Ë ÈœU?B?²?�« t?A|b½« b?I½ ∫ÈU?NÐU?²�  ÁbM?�|u½ Ë ÊUM³� Ë t?�½«d?� ÈUN¼U~?A½«œ vŽUL?²?ł« ÂuKŽ œU?²?Ý« Ë d~A¼ËóÄ  ¿

Æt�½«d� ÊUÐ“ tÐ ¨v½UNł È—«œÅt|U�dÝ

ÆXÝ« v�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ —U|œU²Ý« ¨œ«— vF}�— «d¼“ d²�œ ¿¿

¨±≥∏¥‡±≥∏µ —U?NÐ Ë ÊU?²�?�“  ¨≤ Ë ± Á—U?Lý ¨r²?H¼ ‰U?Ý ¨vÝUMýUJ|d?�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«d?Ý« ∫È«Åt?IDM�  UF�UD?� t�UMKB?�

ÆÅ±πÅ‡Åµ¥  ’Å’

  U UJ J4 4d d1 1¬ ¬   v v' 'U UO O' '   œ œd dJ J4 4Ë Ë— —�

 »d d‡ ‡+ +   Ê ÊU UN N‡ ‡$ $   — —œ œ�

www.merc.ir

Alireza
i



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

≤∞

tÇU³|œ

¨U¼—U}F?� s|« ÆXÝ« —«u²Ý« vðËUH²?� ÈU¼—U}F� t|UÄ dÐ t½U}?�—ËUš —œ UJ|d�¬ Èœd³¼«—  U³?ÝU×�

l�UM?� ¨d~|œ Èu??Ý “« Ë XÝ« v½b??� Ë v²??�??}�«d??³??}�Å‡ÅvJ?|˛u�uzb|« ÈU¼—U??}??F??� u??Ý p| “«

œuý t²?ý«bMÄ dÖ« XÝ« XÝ—œU½ È—ËUÐ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« p}�u½u�«uz˛ Ë p}²?}KÄuz˛ ¨p|óð«d²Ý«

X}F�u� ÆbýUÐ Ábý —uB×� Èœd³¼«— j|«dý Ë v²H½ l�UM� —œ UJ|d�¬  ¨Èœd³¼«— t³ÝU×� —œ t�

t?IDM� s|« ¨sLJ|U?áÝ« —bM}J� dE½ “«d?Ð« t|UÄ dÐ Æœd}?ÖÅv� dÐ—œ «— b?FÐ Ëœ t½U}?�—ËUš Èœd?³¼«—

»u?�?×?� È«Åt?IDM� Ë œuÐ U?}Ý«—Ë«  VK� vMF| ¨ÈË—u?ý d?}¼U?L?ł œU?%« Èu?Ý tÐ vK�« Á“«Ë—œ

„uKÐ výU?ÄËd?� U??�« ÆœuÐ Áb??ý ŸËd?ý U??$¬ “« r�?}?½u?L??� „uKÐ —U??N?�  U??}KL??Ž t?� b??ýÅv�

“«  È—U??}??�Ð t??� «dÇ ªœu??ý Áœ«œ Áu?Kł t½Ë—«Ë ÁU??Öb|œ s|« t??� b??ý V?łu??� ¨r�??}�U??}??Ýu??Ý

t?� b?½—ËUÐ s|« dÐ p}� Ë U??�U|u?�u??� ¨e?�«dÐ¬ b?M½U?� Ê«—«œdÄ t|d?E½ tKL?ł “« Ë  Ê«—«b??�ÅXÝU??}?Ý

vJ�M|˛dÐ ¨ÊU?�“ s}?L¼ —œ ÆÊ¬ v?~|U?�L¼ “« t?½ ¨ÁœuÐ „uKÐ s|« ÊË—œ “« vÝU?}?Ý ÈU¼b|b?Nð

Vłu� tÐ t?� XÝ«  —ËUÐ s|« dÐ «d|“ ªbM� X}¦?}Š ÁœU?Ž« œdJKLŽ s|« tÐ X³�½ t?� bM�Åv� ‘öð

7�dÖ —«d?� l½U� Ë œ—Ë¬ —œ ÁdD}Ý tÐ «— U?}Ý«—Ë« VK� b|UÐ X��½ tK¼Ë —œ Áb?×²�  ôU|« t?H}þË

 ôU|« v²H½ l�UM� —œ ¨Èœd³¼«— X}?F�u� s}�Ëœ U�« Æbý È« t½U~| vÝU?}Ý  —b� tDKÝ d|“ Ê¬

«— Ê¬ Ë b½d}?ÖÅv/ Áb|œU½ «—  v²H½ l�UM� ¨Ê«“«œdÄÅt|dE½ s|d?ðÅX�}�¬ Áb|« ÆXÝ« t²?HN½ Áb×?²�

“« t?� U?�U|u?�u?� ¨‰U??¦?� Ê«uMŽ tÐ ÆbMM�Åv� v?IKð vÝU?Ý« UJ|d?�¬  È«Åt?ID?M� œd?³¼«— ‰U?³?� —œ

b?I²?F�  ¨b|¬Åv� »U?�Š tÐ v?ł—Uš XÝU?}Ý —œ t½U|«d?ÖÅl�«Ë  ÁUÖb?|œ Ê«bI?²M� s|dðÅX�Ýd?Ý

vMF| ® v�|—U?ð q|U?�?� —œ p}ð«d?�u?�œ ÈU?N²?�Ëœ tKš«b?� ÁbMM� t?}?łuð ¨ tK¾?�?� Ëœ t?� XÝ«

Æ dłUN� Ë XH½ ∫XÝ« ©t²�U}½ —«dI²Ý« Ê¬ —œ vÝ«d�u�œ ‰«d³}� t� v½UNł

vÝU}Ý œdJ|Ë— Ë vÐdŽ tIDM� —œ UJ|d�¬ l�UM� Æn�«

X|u¼ q}�œ tÐ q}?|«dÝ« “« X|U?L?Š q�« Ë bM²?�¼ Èœd?³¼«— —u?×?� Ëœ ¨q}|«d?Ý« Ë XH½

ÆXÝ« Áœd?� V�?� ·«b¼« Ë UN?ý“—« Vð«d?� tK�KÝ—œ «— X�?�½ t?³ð— ¨vJ|˛u�uzb|« Ë v~M¼d?�

¨vJ| ¨XÝ« ÊUÝu½ —œ ÁœËb×?� Ëœ  ÊU}� UJ|d�¬ œd³¼«— UÐ uÝÅr¼ ÈU?Ný“—« tÐ œdJ|Ë— ¨s}MâL¼
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tÐ t?� bŠ s|dðôUÐ ¨Èd~?|œ Ë XÝ« åq}|«dÝ« vÝ«d?�u?�œ Êu½U�ò “« X|U?L?Š t� b?Š s|dðÅs}|UÄ

»uÇ—UÇ œU−|«  U?}KLŽ t?ŽuL−?� Áb½—«œdÐ —œ Ë œuýÅv� t?²�d|cÄ U?N²}K�« X}�u?¾�?� Ê¬ Vłu�

ÈU?N?ý“—« q}?L% Ë »d?Ž ÊU?N?ł —œ vÝU?}Ý Ë v?~M¼d� ¨v?J|˛u�uzb|« ·UJý XN?ł VÝUM²?�

vÝU?}Ý s|“«u� Ëd?Ö —œ t� ‡Å Èœd?³¼«—  U³?ÝU×?� UÐ UN?ý“—« s|« ÆXÝ«ÅÊ¬ dÐ vÐdž Ë v|UJ?|d�¬

tłuð tDI½ ¨q}�œ s}L¼ tÐ Æb?ýUÐÅv� —UÖ“UÝ ‡ÅbM²�¼ vM}F� vJ}?²}KÄuz˛ »uÇ—UÇ —œ Ë  —b�

Áb?ý UJ|d?�¬ œd?³¼«— q}K?% tÐ ◊uÐd?� vJ}?²?}KÄuz˛ ÈU?N?A�UÇ tÐ ·u?DF?� ¨ÈË— g}Ä g¼ËóÄ

v|œd?³?¼«— X}?L¼« ¨œu??š vJ|óð«d?²??Ý«uz˛ vÝ—dÐ —œ v�U?�—U?¼  dÐ«— Ë éL?� Èd??H?ł ÆXÝ«

s|« ÎU?F?³Þ Æb½œu/ s}?}³?ð Ê¬ —œ œułu?� v½U?N?ł d|U?š– Ë b}�uð b?�—œ ÿU?( “« «— ”—U?�ÅZ}Kš

Ê«uðÅv�  b� “«—œ —œ ∫t� bM²�U| XÝœ Z|U²½ s|« tÐ “«œdÄ t|dE½ Ëœ s?|« U�« ¨X�}½ b|bł tK¾��

∫bÐU| oI?% d|“ j|«d?ý d?Ö«  ªœd?� ÁœU?H²?Ý« ”—U?� Z}Kš XH?½ ÈUł tÐ Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ XH½ “«

Ë U?N~Mł q}�œ tÐ v½U?Ý¬ tÐ t?� Èe�d?� ÈU?}Ý¬ —œ  vÝU?}?Ý —«dI?²?Ý« “« È«ÅÁ—Ëœ tÐ Êb}?Ý—ÅÅÆÅ±

r¼«d� sâÇ Ë ÊU?²�J}łU?ð ¨ÊU²�M�—« ¨ÊU?−|UÐ—–¬ Åb|bł ÈU¼—uA?� ÊU}� œu?łu� ÈUN|d?}Ö—œ

v½b?ý r¼ Ê¬ t?� XH½ d³?F?� ÈU¼—u?A� vMF| ¨t|U?�?L¼ ÈU¼—u?A� —«d?I?²Ý«Å ÆÅ≤ªb?ý b¼«u?�½

“« XH½ ÈU¼Åt�u� 7ýc?Ö qÐU?I?� —œ ‰u?I?F?� vÞËdý tÐ U?¼—uA?� s|« Êœd?� l½U?�Å ÆÅ≥ ªX�?}½

ÆÊ¬ r�«dð Ë U¼Åt|U�dÝ g|«e�« ÆÅ¥ Ë ªXÝ« ÊUAM}�“dÝ

Uð d?�« s|« vMF?| ÆX�?}½  b?� ÁUðu?� —œ ”—U?� Z}Kš XH½ d?Ð Êœd?� t?}Jð “« Èe|d?Ö U?�«

œuš s|« t?� Xý«œ b¼«uš t�«œ« ¨Èe?�d� ÈU}?Ý¬ v²H½ d|Uš– “« V?ÝUM� vA�ÅÁdNÐ tÐ Êb?}Ý—

¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ  Ê¬ “« tIDM� ’uBš —œ UJ|d�¬ œd³¼«— t� XÝ« v²}L¼« ÁbMM�d}�Hð

t}Jð  ”—U� Z}Kš XH½ dÐ t?� XÝ« vÖ—eÐ v²FM� ÈU¼—uA� œËbF� “« Áb?×²�  ôU|« ¨v|uÝ “«

q}J?Að «— t½U??}�U??Ý ·d?B??� “« b??�—œ ≥∞ Áb??�¬ XÝœ tÐ XH½ Ê«e??}??� ¨d~|œ Èu??Ý “« Ë œ—«œ

l�UM� ÈË— XÝœ b½«uðÅv� œu?š v�UE½ vÝU?}Ý X�U?šœ vÞ UJ|d?�¬ ¨tJM|« ÂU$«d?Ý Æb¼œÅv�

U???�« Æœ—«c~Ð ¨b½—«œ t???}Jð Ê¬ d?Ð U??}???Ý¬ ‚d??ý ÈU¼—u???A??� Ë U?ÄË—« t??� vÝU???Ý« È«Åt|U???�d??Ý

‰UI?²½« t½U}�—ËUš t?IDM� “« Ã—Uš tÐ XH½ dÐ t}Jð l³M� X?Ý« d²NÐ t� b½b?I²F� éL?�ËÅv�U�—U¼

s}?LCð «— U?J|d�¬ l�UM� k?HŠ t?� XÝ« Èœd?³¼«— ÈUN¼U?~|UÄ ’uB?š —œ œdJ|Ë— s|« U?�« ÆbÐU|
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tKš«b� `DÝ ÊU}� t� XÝ« vðôœUF� ÈU²?Ý«— —œ q}|«dÝ« “«  v½U³}²AÄ q�« ¨ Ê¬ —u×� Ë bM�Åv�

o³Þ t?� bM?�Åv� rJŠ ¨·b¼ ¨s|« dÐUMÐ Æœu?ýÅv?� œU?−|« v|UJ|d?�¬ ÈU?N|—U?�«b?� `?DÝ Ë UJ|d?�¬

s|d?²??L?� UÐ bM�Åv� rJ?Š t?� —uÞ ÊU?L¼ ¨b??ýUÐ vKK*« s}Ð t??�d?Ž tKš«b?� g|«e??�« ÈË t|dE½

b}�ÅvÐ È—U�«b� vÖœU�¬ UJ|d�¬ v�uLŽ —UJ�« t� U$¬ “« «d|“ ªœu?ý t²�dÖ t−}²½ s|d²NÐ ¨ È—U�«b�

«—  —u?A?� s|« v�u?L?Ž —UJ�« Ë ÊU?Öb½d?}Ö r?}L?Bð ÊU?}?� ·UJý œU|“ È—U?�«b?� ¨œ—«b½ «—  ◊d?ý Ë

Ê«d×Ð Æœ—«b½ «— ◊d?ý Ë b}� vÐ È—U?�«b� vÖœU?�¬ UJ|d�¬ v�uL?Ž —UJ�« t� «d|“ ÆbM�Åv� dðÅo}?LŽ

tM}�“ Ëœ ÊU}� «— Ê¬ e�«dÐ¬ t� XÝ«  ôœUF� s|« b|R� ¨ÂUM²|Ë @Mł Êbý v½ôuÞ Ë ÂË«bð “« výU½

v�u� l�UM� oI% s}~½U}� nF{ ÆXÝ« Áœd?� r}Ýdð ¨vK� v~²ýcÖœuš “« Ë vK� l�UM� oI% ∫

V³Ý tÐ t?� ¨b}?�U$« UJ|d�¬ v~?Mł —uðu� ÊœU²?�« —U� “« tÐ ¨ÂUM²|Ë —œ vK�  ÈU?N|—U�«b?� tÐ X³�½

«— UJ|d�¬  —b� vÝU}Ý ÈU¼“d� Ë bŠ ¨t−}²½ —œ Ë œd� “ËdÐ @Mł ÂË«bð UÐ XH�U�� ¨Êbý v½«d×Ð

bý V³?Ý ¨v�UE½ r}I²�?� tKš«b� Èœd³¼«— Ê«d?×Ð ÆXšUÝ œËb×?� v�UE½ ¯—eÐ tKLŠ “ËdÐ —œ

ÊU?L?}ÄÅr¼ X�Ëœ dÐ t?}Jð ¨ÕdÞ s?|« ”U?Ý« ÆbÐU| —uK³ð ©Nixon Doctrine® 

 

Êu?�J}½ t?�UM¼— t?�

tÐ Áœd²�?Ö v½U³}²?AÄ t|«—« XÝU}Ý vM|e~|U?ł s}MâL¼ ÆœuÐ vJ|˛u�uzb|« sLýœ n}F?Cð XNł

ÆœuÐ ÕdÞ Ê¬ d~|œ v½U³� “« ¨r}I²�� tKš«b� XÝU}Ý ÈUł tÐ ÊUL}ÄÅr¼ X�Ëœ

»uÇ—UÇ s|« —œ q}�œ Ëœ tÐ q}|«d?Ý« “« v�UE½ Ë ÈœUB²?�« ¨vÝU}Ý v½U?³}²?AÄ  œd³¼«— 

ÊËbÐ t� ªÁb?×²�  ôU|« lH½ tÐ r?}I²�?� d}ž X�U?šœ Ë q}|«dÝ« t½U?LBš XÝU?}Ý ∫bÐU|Åv� Á«—

oI?% UJ|d?�¬ v�U?� ÈU?N?JL?� tDÝ«Ë tÐ U?�« ¨œu?ýÅv� q�U?Š UJ|d?�¬ v?�UE½ ÈU?N?}½U?A?H½U?ł

Ê¬ Êb}A� ‘Ëœ tÐ Ê«uð Áb×²�  ôU|« t?� XÝ« Ábý —U³²Ž« È«ÅtłœuÐ “« lÐUM� s|« t� ¨bÐU|Åv�

¨Áb?×?²?�  ôU|« UÐ Èœd?³¼«— v½U?L?}ÄÅr¼ Ë œu?š X}?¼U?� —œ t?� XÝ« v²�Ëœ ¨ q}|«d?Ý« Æœ—«œ «—

ÈU¼—u?A� UÐ «—  q}|«d?Ý« t� XÝ« v½U?�“ ¨d�« s?|« ‰uB?Š ÆXÝ« XÐUŁ Ë dI?²�?�  v�UE½ È«—«œ

r|˛— bM½U� ¨Áb?A½ UMÐ vK� rJ×� t|UÄ ”UÝ« dÐ ÊU?L}ÄÅr¼ ÂUE½ ¨Ê¬ —œ t� v|U¼—uA?� Ë  U³ŁÅvÐ

Èœd?³¼«—  U³?ÝU?×� U?NMð «— q}|«d?Ý« “« v½U?³}?²?AÄ XÝU?}Ý U?�« Ær}M� t?�|U?I� ¨Ê«d|« —œ ÁU?ý

dÐ U� ÆœuýÅv� ÿU( e}½ vLN� —U}?�Ð  vJ|˛u�uzb|« bFÐ  U³ÝU×� s|« —œ tJKÐ ¨bM�Åv/ q}K%

q}|«d?Ý« Xýu½dÝ tÐ ÊU½¬ t?łuð tÐ t²?�Ð U?N²?�}�«d?³}� ‰¬ÅÁb|¬ “« È—U?}�Ð ÈË“—¬ t?� r|—ËUÐ s|«
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r|˛—  t� «dÇ ªX�}½ vÝU?}Ý  U³ÝU×� Áb?}|«“ UNMð q}|«dÝ« “« UJ|d�¬ v½U³}?²AÄ s}I| tÐ ÆXÝ«

œuN| —U?A� ÈUN¼Ëd?Ö ËdÖ —œ U?NMð UJ|d�¬  UL?}LB?ð Ë X�}½ vÝU}?Ý —«eÐ« UNMð  ¨v²?�}½u}?N�

—œ È«ÅÁbMM� s}?}F?ð gI½ ¨UN?²?�|˛u�uzb|« v½U³?}?²AÄ Ë t½U?²?ÝËœ jÐ«Ë— tŽu?L?−� ¨«d|“ ÆX�?}½

vÐd??Ž ÁU?Öb|œ Ëœ ©Daniel Pipes®Åe?á?|UÄÅq}½«œ ¨U?²??Ý«—  s|« —œ 
±

Æœ—«œ ÊU??L?}ÄÅr¼ s?|« X}?³??¦ð

Ê¬ ¨ÈËU??�?� —u?Þ tÐ  ¨s|«dÐUMÐ Æb??A??�Åv� b??I½ tÐ «— q}|«d??Ý« UÐ UJ|d??�¬ tDÐ«— Áb?MM�ÅÂuJ×??�

ÁU~|UÄ U?NMð «— q}|«d?Ý« t?� vJ| Ê¬ Ë b½«œÅv?� q}|«d?Ý« ÊUÖËd?Ö «— Áb?×?²?�  ôU|« t?� È«Åt|dE½

«— ÁUÖb|œ Ëœ s|« tM�«œdÄ dŁ« ÈË Æb¼œÅv� —«d� œUI²½« œ—u� œ—Ë¬Åv� —ULý tÐ UJ|d�¬ v²�}�U|dá�«

≤

b¼œÅv� —«d� vÝ—dÐ œ—u� ¨ —b?� Ëœ “« p|d¼ X}F�u� ’uBš —œ vÐd?Ž ÈUN²�Ëœ vÐU|“—« dÐ

ÊU?A½ «— Ê¬ ¨l�UM� È“UÐ t?� XÝ« Ê¬ “« dð o?}L?Ž ¨q}?|«dÝ«Å‡ÅU?J|d?�¬ tDÐ«— t?� bM�Åv� “«dÐ« Ë

¨»dŽ ÊU?Nł ’u?Bš —œ UJ?|d�¬ vÝU?}Ý r}?LBð dÐ dŁR?� ÈUNð—b?� »UÐ —œ g¼ËóÄ Æb¼œÅv�

ÈU???N???²??šU???Ýd|“ d???�– t?Ð U??N?Mð U???ł s|« —œ ÆXÝ« Y?×Ð s|« Ÿu???{u???� »uÇ—UÇ “« Ã—U???š

t??� œu??ýÅv?� ÁbM�Ð q}?|«d??Ý« tÐ X³??�?½ UJ|d??�¬ vÝU???}??Ý ÊU~³??�?½ vJ|˛u�uzb?|«ÅÁU??Öb|œ

∫“« XÝ«Å —U³Ž

p}ð«d?�u?�œ ÈU¼—u?A?� p³?Ý tÐ p}ð«d?�u�œ X?�Ëœ p| Ê«uMŽ tÐ b|UÐ «— q}|«d?Ý«Å ÆÅ±

¨t²³�« Æœ—«œ œułË U?J|d�¬ vÝU}ÝÅ‡ÅvLKŽ ÈU¼Åt²ýu½ —œ Z|«— ÁU?Öb|œ s|« Ë X�dÖ dE½ —œ vÐdž

tÐ Ë b½d?}Ö—œ Ê¬ UÐ »d?Ž ÊUMÞËÅr¼ t?� XÝ« Èœ«ó½ i}?F³ð 7?�dÖ Áb|œU½ ¨ÁU?Öb|œ s|« t?−}?²½

≥

ªb½«ÅvÝU}Ý Èd}Ö r}LBð —œ v�UE½ ÈUN¼U~|UÄ gI½ n�U�� ¨ q}�œ s}L¼

t� È«Åt?IDM� —œ vÐdž Êb9 È«dÐ ËdA}Ä X?}F�u� Ê«uMŽ tÐ q}|«d?Ý« 7�dÖ dE½ —œÅ ÆÅ≤

È«Åt½u/ ÁU?Ö  ¨q}|«d?Ý«ÅÅ‡Å»«d?Ž« Èd?}?Ö—œ  ¨ÊU??A|« ÁU?Öb|œ —œ ÆXÝ«  ËU?H?²?� vL?� ÿU?( “«

ªXÝ«  Ábý Ê¬ d}Ö—œ ¨»dŽ Êb9 UÐ œUCð —œ »dž t� XÝ« v½b9 v|Ë—U|Ë— “« pÇu�

t}³Að t|Ë«“ “« Ë a|—Uð ‰uÞ —œ q}|«dÝ« vMÐ Xýu½dÝ t|Ë«“ “« s}D�K� a|—Uð tF�UD� ÆÅ≥

ªs}D�K� —œ U¼ÅvK}|«dÝ« ÊUJÝ« Ë v�ULý ÈUJ|d�¬ —œ U¼Åv|UÄË—« ÊUJÝ« ÊU}�

X}?F?�u?� VŠU??� t?� v²K� Ê«uMŽ tÐ q}?|«d?Ý« tÐ X³?�½ v½U?²?�ðËd?Ä vM|œ ÁU?Öb|œ ÆÅ¥

© Evangelical® U¼Åv?K}??$«Å“« v?šdÐ œU???I??²???Ž« —œ  Ë  XÝ« å U???$ œU??I???²???Ž«ò —œ È—u??×???�
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åv�öš« X|d¦?�«ò ÈU�}K� Ë ©Adventist® v×}�� ÈU?�}K� e}½ Ë ©Baptists® ÊUÖbM¼œÅb?}LFð

Æœ—«œ œułË ÁUÖb|œ s|«

t� v²K� “« «d|“ ÆXÝ« œuN| tÐ X³?�½ v×}�� p}Ýö� t|dE½ ÈuMF� ‰u?% t−}²½ ¨s|«

—œ ÊU?A½UJ?Ý« Ë bM²?�d?Ö —«d?� v|U?¼— —u?×?� q}|«d?Ý« v?MÐ ¨œuÐ `}?�?� Êu?š t?Ð Áœu�¬ g²?Ýœ

X|ULŠ tÐ  UN}łuð s|« tL¼
¥

Æbý `}�� ÂËœ —uNþ È«dÐ È«Åt�b?I� Ë vN�« È«ÅÁe−F� s}D�K�

g�Ð Ë œu?ýÅv� d?−M�ÅÅ‡ÅÅÁb?×?²?�  ôU|« p|˛u�uzb|« Ë v~M¼d?� œ«b?²?�« Ê«uMŽ tÐÅ‡Åq}|«d?Ý« “«

bM½U?� åeð—Ëœu?ÐÅs�d½ò t?� È«Åt½u?Ö tÐ Æœœd?ÖÅv� U¼Åv?|UJ|d?�¬ X}M�« Ë XF?HM?� “« v½b?A½«b?ł

UÐ vML??ýœ tJM|« Ë XÝ« d~|œ qK� È«b??²?I?� ¨q}|«d?Ý«ò ∫b?|u?ÖÅv� ÊU?ÖbM�|u?½ “« d~|œ všdÐ

ÈUN?ý“—« Ë åÎU�u?LŽò ¨vÐd?ž Êb9 q|UC?� Ë UN?ý“—« —œ b|œdð Ë pý “« vMýË— d}?³Fð ¨q}?|«dÝ«

“« U?NMð q}|«d?Ý« tÐ X³�½ U?J|d�¬ vÝU?}?Ý œdJ|Ë— ¨s|«dÐUMÐ
 µ

åÆb?ýUÐÅv�  åÎU�u?Bšò v|UJ|d?�¬

dE½ —œ «— Ê¬ r¼ d?}?Ö«d� v½b?� Ë p|˛u�uzb|« ÁU?Öb|œ “« tJKÐ ¨X�?}½ t½U|«d?ÖÅl�«Ë œd?³¼«— t|Ë«“

œu?š ÈU?²?L¼ tÐ b|UÐ  p}ð«d?�u?�œ X�u?JŠ òXÝ« b?I?²?F?� t?� vK�« UÐ ÁU?Öb|œ s|« Æœd?}?ÖÅv�

Æœ—«œ XIÐUD� ¨åœe}¼dáÐ p}?ð«d�u�œ d}ž X�uJŠ “« Ë bM� pL?� ©d~|œ p}ð«d�u�œ X�uJŠ®

¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ«—«œ «—  «d?�u?�œ ‰«d?³?}� —u?A?� p| ÈU?N?B?šU?ý ¨q}|«d?Ý« U?ł Ås|« —œ t?� «dÇ

ÈUN}Ý—dÐ ÆXÝ« È—Ëd{ ¨bM?ðËUH²� vÝU}Ý ÿU( “« t� v|U¼—uA?� È«dÐ q}|«dÝ« UÐ ÊUL}ÄÅr¼

¨vJ| ∫œu?ýÅv� Á—Uý« „d?²A?�—U� Ëœ tÐ ¨U?N½¬ ÊU?}� “« t?� XÝ« Ê«Ë«d� ’u?Bš s|« —œ »«d?Ž«

p|˛u�uzb|«Å‡Åv~M¼d� bFÐ Ëœ d¼ t?� XÝ« ¨s�Š nÝu| Èd~|œ Ë ÊUL}KÝ q}|U�}?� ÈUN}Ý—dÐ

∂

ÆbMM�Åv� UA�« «— q}|«dÝ« “« UJ|d�¬ v½U³}²AÄ

ÊUÐ“ t?Ý tÐ «— Ê¬ œuš v?Ý—dÐ —œ t� —u?BM� q}?L� “« XÝ« v?I}?I?% È—U� ¨Èd~|œ U?�«

v½U³}²AÄ s}³?� t� v�uKF� Ë vÒKŽ jÐ«Ë— tL¼ “« q�U� Èd|uBð t|«—« tÐ ÈË 
∑

ÆXÝ« Áœd� tLłdð

—«eÐ« «— q}|«d?Ý« ¨Ê¬ Vłu?� tÐ t� È—«eÐ« d?}?�Hð “« —u?BM� Æœ“«œdÄÅv� XÝ« q}?|«dÝ« “« UJ|d?�¬

Æb½«œÅv� h�U½ «— —U?³?²Ž« s|« Ë bM�Åv� “U?ž¬ ¨œ—Ë¬Åv� —U?Lý t?Ð t½U}?�—ËU?š —œ UJ|d�¬ Èœd?³¼«—

tJM|« q}?�œ tÐ q}|«d?Ý« bM�Åv?� “«dÐ« t?�Åv�U?Š —œ ¨œ“«œdÄÅv� XF??HM� UÐ tDÐ«— q}?K% tÐ ÁU~½¬

œd?³¼«— —œ «— vÝUÝ« gI?½ U�« ¨X�?}½ ÕdD� —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ ¨œ—«œ «— œu?š ’U?š vÝU}?Ý Á˛ËdÄ
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œËb?Š “« t?� v½U³?}?²?AÄ q}K% È«dÐ v�uKF?� Ë vKŽ tDÐ«— s|« t?� U?$¬ “« Ë bM�Åv� U?H|« UJ|d?�¬

ÿU?( «— v�uKF?�Å‡ÅvÒKŽ tDÐ«— ¨—u?BM� q?}L?� X�?}½ v�U?� Áœ—«c?Ödð«d?� UÄ l�UM�  U?³?ÝU?×?�

Èd?}Ö r}?L?Bð dÐ v²?�}½u?}?N� —U?A� ÁËd?Ö d?}ŁQð ÁbMM� fJFM� ¨Ê¬ ”U?Ý« Ë t|UÄ t?� bM�Åv�

»uÇ—U?Ç —œ d~?� œ—Ë¬ b¼«u????�?½ —UÐ tÐ «— œu?????š vK� —U?Ł¬ ¨—U????A????� s|« U?????�« ÆXÝ« UJ?|d????�¬

¨vJ|˛u?�uzb|« ‡Åv~M?¼d??� œU??%« ÁU??Öb|œ ¨q?}�œ s}??L¼ t?Ð ÆVÝUM� vJ?|˛u�uzb|«Å‡Åv~?M¼d??�

ÆbÐU|Åv� —uK³ð Ê¬ —œ q³� —uDÝ —œ —u�c?� v�uKF�Å‡ÅvÒKŽ jÐ«Ë— t�b¼œÅv� q}JAð «— vÐuÇ—UÇ

t� XÝ« Ábý q�U?Š v�uKF�Å‡ÅvÒKŽ tDÐ«— tÝ t−}?²½ —œ ¨q}|«dÝ« “« UJ|d�¬ v½U³?}²AÄ ¨s|«dÐUMÐ

v~M¼d� X|u¼ Ë X�}½u}N� —UA� ÁËdÖ d}ŁQð  ¨ UJ|d�¬ vÝU}Ý XFHM� t³ÝU×� ∫“« XÝ«  —U³Ž

“« v½U³}²AÄ q�« —œ Áb×²�  ôU|« v²�}�«d³}�Å‡ÅvJ|˛u�uzb|« ÈUN½U�—¬ «dÇ U�« Æ vJ|˛u�uzb|« Ë

œ«b?²?�« ¨l?H½ È– ÊU½U?L?}ÄÅr¼ —U?M� —œ ¨»«d?Ž« ÊU?}?� —œ «d?Ç Ë øXÝ« Áb?ý —u?B?×??� q}|«d?Ý«

ÊU??ÖbM?�|u½ “« všd?Ð Æœ—«b½ œu??łË p|˛u�u?zb|« ÊU??L??}ÄÅr?¼ vMF| ¨v?J|˛u�uzb|«Å‡Åv?ÝU??}??Ý

t¼œ “U?ž¬ tÐ »«dŽ« a|—Uð t?�bM¼œÅv� t|«—« «— v�|—Uð vÝ—dÐ ¨gÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ —œ v|UJ?|d�¬

UÐ ÆœuÐ Áb?ý vÐd?Ž tIDM� tÐ d?B?×M� UJ|d?�¬ –uH½ ¨Ê¬ vÞ t?�Åv½U?�“ vMF| ÆbM½«œd?ÖÅv� dÐ œu½

¨Ábý ŸËdý —ËUN½e|¬ Á—Ëœ UÐ ÊU�eL¼ t� v½U?�“  b� ¨vJ��UâM� Ãdł v�|—Uð vÝ—dÐ tÐ tłuð

œuÐ œdÝ @Mł tÐ t½U}�—ËUš Êœd?� œ—«Ë tKŠd� ¨X��½ tKŠd�
 ∏

∫œuýÅv� r}�?Ið   tKŠd� tÝ tÐ

UJ|d?�¬ X�Ëœ ¨tKŠd� s?|« vÞ Ë  X�dÖ  —u?� œ«bGÐ ÊU?L?}Ä bM½U� v|U?N|bMÐÅÕUMł o|dÞ “« t?�

∫“« bMð—U³Ž t� œd� ‘öð ·b¼ tÝ tÐ vÐU}²Ýœ XNł

ÈUN?²šUÝd|“ È«—«œ t?� ÈœUB?²�« ÈU¼Åt�U½dÐ —œ ‰«d?³}� vÐdŽ ÈU?N½U�“U?Ý dÐ t}JðÅ ÆÅ± 

tÐ «— l�«u?ł s|« ‰U?I²½« U¼Åv|U?J|d�¬ Ë b?ýUÐ r�?}½uL?� UÐ —UJý¬ vML?ýœ Ë p}?Ýö?� vÝU}?Ý

bNFð ÂbŽ q�« t� vÐd?Ž v|«dÖ vK� ÁbM|«e� ÊU|dł È—UM�dÐ ÆÅ≤
 π

ªb½«ÅÁœdJ½ ÿU( vÝ«d�u�œ

œU??−|« È«dÐ ‘öð ÆÅ≥ Ë ªX?Ý« Áœ—Ë¬ »U??�?Š t?Ð  vÝË— vŠdÞ Ê«uM?Ž tÐ «— Ê ¬ Ë Áb??ý «d|cÄ «—

ÆvM}D�K� ÊUÖbM¼UMÄ tK¾�� qŠ o|dÞ “« q}|«dÝ« Ë »dŽ —U� tE�U×� ÕUMł ÊU}� ‚U�Ë

ÊU|d?ł UÐ r¼UHð s?|d²?A}Ð œd?³¼«— ¨œuÐ ÈbM� Á—Ëœ “U?ž¬ UÐ ÊU?�“År¼ t� ÂËœ tKŠd?� —œ

Œ— ‚«dŽ »ö?I½« “« bFÐ U?|UC� s|« Ë œ«œ œ—u?šdÐ XÝU}?Ý tÐ «— œuš ÈU?łÅ  ¨vÐdŽ v|«d?ÖÅvK�
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dÐ ÂU?Ö q?}|«d?Ý« “« ÁbM|«e??� v½U?³?}??²?AÄ XL??Ý tÐ ÊU?�“ ÊU?L?¼ —œ ¨Áb?×?²??�  ôU|« U?�« Æœ«œ

ÆXý«œÅv�

s|« e|UL²� vÖó|Ë ÆœuÐ Êu�½Uł Á—Ëœ “U?ž¬ Ë ÈbM� Á—Ëœ ÊU|UÄ UÐ Ê¬ “Už¬ t� ¨ÂuÝ tKŠd� 

v½U³?}²?AÄ s|« ÁbMM� t}?łuð tA|b½« ‘d?²�Ö Ë q}?|«dÝ« v½U³?}²?AÄ ÊËe�« “Ë— g|«e?�« ¨tKŠd�

ÆœuÐ Áb?}Ý— œu?š Ê«d?×Ð ÃË« tÐ «dÖ vK?� ÈUN½U?�“U?Ý UÐ UJ|d�¬ X�Ëœ tD?Ð«— t� —uÞÅÊU?L¼ ÆœuÐ

Ë rK� g¼U?� Ë tID?M� —œ UJ|d�¬ –u?H½ —œ «— q}|«d?Ý« “« UJ|d�¬ v½U?³?}²?AÄ g|«e?�« ¨vJ��U?âM�

t� bý V³Ý q}K% s|« ÆbM�Åv� q}?K% tIDM� Ê¬ —œ œułu� v²�}�«d³}� ‰u?�« Ë UNý“—« –uH½

Ë vÝU}?Ý ÿU( “«  ËU?H²?� v½UN?ł —œ vÐdž vÝ«d?�u�œ ‰«d³?}� “« È«ÅtFD� t?ÐU¦� tÐ q?}|«dÝ«

UÐ ÊUM}?LÞ« qÐU?� d?}?ž Ë œuÐ U?N?}½U?L?}ÄÅr?¼   s|e~|U?ł Ê«uMŽ tÐ Ë œd?}?Ö —«d?� t?łuð œ—u?� v½b?�

ÁU~|U?ł ¨v½uM� vLK?Ž ÁUÖb|œÅ—œ q?}|«dÝ« U?Ð ÊUL?}ÄÅr¼ t?}?łuð Æœu?ý ÕdD� vÐd?Ž ÈU¼—u?A?�

Ë XÝ« ÕdD� vJ|˛u�uzb|«Å‡ÅvML{ ÁU~²ÝUš Ê«uMŽ tÐ ÎôuLF� ¨œułË  —u� —œ Ë œ—«b½ vÝUÝ«

±∞

°XÝ« t²�U| vFD� ÊU|UÄ t� XÝUNðb� Ÿu{u� s|« dÝ dÐ ‰«bł U|uÖ

Èb|œdð Ë Ÿ«e½ ê}¼ ¨‰«bł s|« —œ «dÇ ¨b?}ÝdÄ r}¼«uš d~|bJ| “« t� XÝ« vF}?³Þ t²³�«

7�d?ÖÅÁb|œU½ »U³?Ý« s}MâL¼ X�?}½ ÕdD� ¨v²�?}½u}?N� X�Ëœ ÊœuÐ p?}ð«d�u?�œ œ—u� —œ

vM|œ ÁU?Öb|œ Ë v?F?L?łÅt?²?Ýœ Ã«d?š«  U?}KL??Ž Ë v²?ÝdÄ œ«ó½ s}½«u?� Á—UÐ—œ «— U?J|d?�¬ œdJ|Ë—

v½b???� ÈUM³???� X}??L¼« ¨t?K¾??�???� s|« U|¬ Æb¼œÅv?� —«d??� vÝ—dÐ œ—u???� ¨X�Ëœ s|« —«œÅt???A|—

—UJý¬ ¨XÝ« vÝU?}?Ý ÈU?N?�UE½ Êœd?� tM|œU?N½ —U?}?F?� t?� «— UJ|d?�¬ vÝU?}?Ý  Èd?}?ÖÅr}?L?Bð

ÊË—œ “« t??� v?K|U??�??� ¨—U?Jý¬ 7�d??ÖÅÁb?|œU½ s|« UÐ t?½u~Ç ¨ —u??� s?|« d??}??ž —œ øb?M�Åv/

p| Ê«uMŽ tÐ q}|«d?Ý« tÐ X³?�½ UJ|d?�¬ œdJ|Ë— øœu/ q}K% Ê«uðÅv� «— Áb?}?ýu?ł vÝ«d�u?�œ

t� b?ý “Už¬ v½U�“ “« ¨ ËU?H²� È˛u�u?zb|« Ë v~M¼d� vD}×?� —œ ¨vÐdž Ë p}ð«d?�u�œ X�uJŠ

‰u% s|« v�|—Uð b�U}Ä œuš tÐu½ tÐ Ë X�U| «— g¼U� s|d²?A}Ð ¨»dŽ v~|U�L¼ —œ UJ|d�¬ –uH½

Æœd� È“UÝ tM}�“ «— vJ|˛u�uzb|«

d−M� ÁU?Öb|œ s|« d}}?Gð tÐ UJ|d�¬ UÐ ÊUL?}Ä tÐ »dŽ t|U�?L¼ ÈU¼—uA� ÊËe?�« “Ë— ‚U(«

ÆbM�Åv� s}}³ð «— UJ|d�¬ tF�Uł ’U?š vJ|˛u�uzb|« Å‡Åv~M¼d� q�«uŽ X}L¼« ¨œuš s|« t� bA½
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ÆXÝ« Ábý —u?B×� q}|«d?Ý« UÐ `K� qCF?� tÐ ¨vÝUÝ« ÈU¼eð t� r}ÐU|Åv?�Å—œ ¨q}�œ s}L¼ tÐ

—œ ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë t?IDM� dÐ ÁdD}Ý —œ u?Ý p| “« «— Áb×²?�  ôU|« o}�uð v|UNM?ð tÐ t� v×K�

s|« —œ s}D�K� tK¾?�?� r|«Åt²?�U|—œ U?� tJM|« UL?� ªœ“U?ÝÅv� d|cÄ ÊUJ�« q}|«d?Ý« “« v½U³?}²?AÄ

s�Ý s|« Æœ—«b½ v�U� tłuð Ê¬ tÐ Áb×²�  ôU|« Ë X�?}½ g}Ð È«Åt}ýUŠ  X}F�u� p| ¨tIDM�

t?I?DM� s|« —œ «— q}|«d??Ý« Ë b|U/ s}??�Qð vÐu?š tÐ «— q?}|«d?Ý« vK� X?}M�« b½«uðÅv� `K?� t?�

¨dE½ œ—u?� ÈU¼Åt²?ýu½ —œ t� —uÞÅÊU?L¼ ÆXÝUJ|d?�¬ tA|b½« X�?�½ —u?×� Îôu?�« ¨bM� X}³?¦ð

tÐ t� Áœd� r}�Ið t?²Ýœ tÝ tÐ «—  t½U}�—ËUš vÐdŽ ÈU¼—uA?�  U¼Åt²ýu½ s|« ¨bý b¼«uš sýË—

∫XÝ« d|“ —«d�

p|óð«d²Ý« ÂËœ —u?×� ¨q}|«dÝ« —u×?� “« fÄ t� å`K� ÊU³}²?AÄò ÈU¼—uA� tŽu?L−�Å‡

ªXÝ« dB�  Ê¬  —UJý¬ t½u/ t� bM¼œÅv� q}JAð «—

b½Ë— X|U?Ž— XN?ł Ê«u?ðÅv� v²?Š«— tÐ t?� t?²?�?}?�?Ö ÊË—œ “« ÈU?¼—u?A?� t?Žu?L?−?�Å‡

ªXÝ« ÊUM³� Ë t|—uÝ —uEM� UłÅs|« —œ ¨œ—Ë¬ —UA� UN½¬ tÐ e}�¬ X*U��

Â«b?� Ê«—Ëœ —œ ‚«d?Ž bM½U� å Ê¬ Áb?MM� b|b?Nð Ë `K� n�U?��ò ÈU¼—u?A?� t?ŽuL?−?�Å‡

Æs}�Š

qzU?�?� q�Uý t?� œ—«œ «— gA?� s|« UJ|d?�¬ ÁU?Öb|œ —œ  X³?¦?� ÈUN?ý“—« tM}?�“ U|¬ U?�« 

tÐ ¨åU?N²?}K�« “« X|U?LŠò ÁbM|«e?�  g|«dÖ U?|¬ øœuý r¼ q}|«d?Ý« “« X|UL?Š e?ł tÐ ¨vJ|˛u�uzb|«

ÕdD� œd?� tÐ d?B×M� Ë b|b?ł œdJ|Ë— —u?×?� Ê«uMŽ tÐ È«ÅtID?M� ÈUN?²?}K�« ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ “« —UÇU½

Áœd� «b?}Ä Èœd� tÐ d?B×M� X}?F�u?� ¨UN?²}K�« tK¾?�� t?� XÝ« Áœd� “«dÐ« UJ|d?�¬ Ád~M� øXÝ«

X�Ušœ XNł XÝ« È«Åt½U?NÐ ¨t²�dÖ g}Ä —œ UN?²}K�« tK¾�� t?� vðU�«b�« Ë U¼œdJ|Ë— «d|“ ÆXÝ«

—œ åœ«d�« tK¾?��ò  tÐ X³?�½ ©ÊUÖbM|U/  Ë UMÝ®ÅfK−?� Ëœ ÈUC?Ž« ¨‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æt?IDM� —œ

v²?�Ý ¨t?}�dð —œ t?K¾�?� s}L¼ ’u?B?š —œ tJM|« UÐ Æb½œ«œ ÊUA?½ È«ÅÁœUF�« ‚u?� tłuð ‚«d?Ž

tłuð ÂU9 t?� —uÞÅÊUL¼ Æb½œu/ È—U}�Ð gýu?� ¨Ê«œuÝ »uMł tK¾�� qŠ tÐ X?³�½ Ë Áœd�

Ëœ tDÐ«— œU?−|« tÐ ¨t?łuð s|« U?�« Æb½œd� ·uD?F� d?B?� —œ åvM|œ ÈU?N|œ«“¬ tK¾�?� ò tÐ «— œu?š

dÐ b?B� Ë bM?²�¼ vK}K?� ÁËdÖ  ÈU¼Åt?²?Ý«uš ÁbM|U?/ t�Å‡ÅX}K�« ÈU?Nð—b?� UÐ Èœd?³¼«— t³½U?ł
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≤∏

ÁœU?H²?Ý« —«bI?� s}L¼ tÐ X}?K�« s|« “« Áb×?²�  ôU|« Æb?}�U?−M}½ ‡Åb½—«œ «— vÐd?Ž X|u¼ ÊbM�

Æœd?}??Ö —U?� tÐ dE?½ œ—u?� vÐd??Ž ÈU¼—u?A??� Á—UÐ—œ —U?A?� Âd?¼« Ê«uMŽ tÐ «— Ê¬ t?� X?Ý« Áœd?�

¨ p|d?ý Ê«uMŽ tÐ vÝU?}Ý X|u?¼ Ê«uMŽ UÐ U�« ¨b?½U�Åv� v�UÐ X}?K�« X�Ušœ Ÿu?{u?� ¨s|«dÐUMÐ

tÐ Ê«œu?Ý X}?F?{Ë Á—UÐ—œ U?J|d?�¬ Ád~M�  U?A?�UM� “« všdÐ  ôu??% U|¬ U?�« Æœu?ýÅv/ ÕdD�

q|b³ð ÂËœ —u×� tÐ U?N²}K�« tK¾�� U|¬ Ë XÝUN²}?K�« tK¾�� —œ tłuð tÐ X³�½ Áb}IŽ d?}}Gð vMF�

Ë bM�Åv� Á—U?ý« d?�« s|« tÐ UJ|d?�¬ Ád~M� dðU?�œ —œ Áb?ý X³Ł ÈU¼Åt?²?ýu½ “« všdÐ øXÝ« Áb?ý

Ë U¼ÅvD³?� œu?Ý tÐ X³?¦?�  U?�«b?�« t?�Åv½U?�“ Uð ¨XÝ« d?B?� X�Ëœ tÐ U?NJL?� lD� —U?²?Ý«u?š

ÈU²Ý«— —œ t� XÝ« v�UÖ »uÇ—UÇ —œ d�« s|« Ë b¼œÅv� ÂU$« ©s}GK³�®v×}�� ÈU¼d½u}�}�

±±

ÆœuýÅv� t²ý«œdÐ q}|«dÝ« UÐ `K� oDM�

“« t� ©Religious Persecution Act®Å vM|œ  «“U−?� tÐ ◊uÐd� Á˛ËdÄ tJM|« d~|œ Ÿu?{u�

dÐ rŽ« —uÞ tÐ v|UNð«“U−� ‰ULŽ« —U²Ý«u?š ¨XÝ« —«œ—ušdÐ ÊUÖbM|U/ “« ÈœU|“ œ«bFð v½U³}²AÄ

œËb×� «— UN²}K�« Èœ«“¬ ¨UNð«“U−� s|« ÆXÝ« Ábý v�öÝ« ÈU¼—uA� dÐ hš« —uÞ tÐ Ë U¼—uA�

ÈU¼—uA?� Ë dB?� tÐ Á˛ËdÄ s|« ÊUÖbMM�b?}|Qð dÖ« Ë œ—«b½ UN?½¬ b}|Qð —œ X³¦?� gI½ U| Ë bM�Åv�

Ê«œuÝ dÐ v|U?Nð«“U−?� ‰ULŽ« tÐ  tK�U?�öÐ ¨v½u½U� Á˛ËdÄ s|« ¨bMýUÐ t?²ý«œ Á—U?ý« ”—U�ÅZ}Kš

ÈU?N²?}K�« “« X|UL?Š b?B� ¨UJ|d?�¬ Ád~M� ÈU?CŽ«  U?�«b�« tJM|« sL?{ 
±≤

Æœd� b?¼«uš b}?�Qð

ÈU??N?²??}�U??F?� kH??Š tÐ t??� v|U?ł Uð ¨œ—«b?½ «— d?B??� ÈU¼ÅvD³??� bM½U??� v�|—Uð t??A|— È«—«œ

¨œ—«cÖÅv� v²MÝ ÈU¼U�}K� dÐ vHM� d}ŁQð t� UJ|d�¬ ÈU¼U�?}K� œuÝ tÐ v×}�� ÈU¼d½u}�}�

¨vI|d??ý v×??}?�??� ÈU¼U??�?}?K� tJM|« tÐ r?KŽUÐ UJ|d??�¬ Ád~M� s|« d?Ð ÁËö?Ž Æœu??ýÅv� d??−M�

—œ VKž« ¨XÝ« Áœd� kH?Š ÊUMâL¼ v²�}½u?}N� Á˛ËdÄ tÐ X³�½ «— œu?š n�U�� Èd}?ÖÅl{u�

±≥

Æœ—«œ gI½ È—UB½ ÊU}� —œ v²�}½u}N� tA|b½« ‘d²�Ö

Èœd³¼«—  «bLFð “« t²ÝUšdÐ ¨Ê«œuÝ —œ å@½«—U?ÖÅò gð—« tÐ  Ábý tz«—« v½U³}²AÄ U|¬ U�«

—œ U|¬ Ë øXÝ« Ê«œu?Ý dÐ  —U?A?� Âd¼« U?NMð tJM|« U| øXÝ« vÐd?ž Ê«œu?Ý Ád?�U×?� XN?ł b|b?ł

¨v½U?L}ÄÅr¼ s|« t?â½UMÇ øb?−MÖÅv� t½U}?�—ËUš »uÇ—U?Ç —œ Ê«œuÝ ¨UJ|d?�¬ Èœd³¼«— t?A|b½«

t?}³?ý Ë  œ—«œ ÈœU|“ tI?ÐUÝ ¨œdJ|Ë— s|« Æb?ýUÐ t?²ý«œ d?B� —œ q}|«d?Ý« ÈU¼—u½U?� UÐ È«ÅtDÐ«—
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‰U?³??� —œ vÝU?}??Ý Ë v�UE½ v½U??³?}??²?AÄ g?|«e?�« d?Ý d?Ð UJ|d?�¬ ±ππ± ‰U??Ý Ád~M� ŸU??L?ł«

t³ÝU?×� tÐ t� XÝ« vL}?LBð Ë XÝ« Èœd� t³ý r|˛— q}JAð X?Nł ‘öð Ë ‚«dŽ ÈU¼œdJ|Ë—

b½Ë— “« t?� œuš vÝ—dÐ —œ ¨‰U?¦� Ê«uMŽ tÐ d?ýdÐ qJ|U?� t� «dÇ ªœœd?ÖÅv/ dÐ ·d� Èœd?³¼«—

ÂUI� t?� vHIÝ “« t}�Ë« qŠ«d� —œ œ«d?�«  lH½ tÐ tKš«b� ∫XÝ« bI²F?� ¨œ—«œ ”—U�ÅZ}Kš Ê«d×Ð

vðU?G}K³ð Áu?� —œ —UA?� X% ¨d?�« s|« Ë Áœd� “ËU?& ¨œuÐ Áœd� s}?}?Fð UJ|d�¬ È—u?NL?ł XÝU|—

ÂUI� Ë uÝ p| “« UJ|d�¬ Ád~M� ÊU}� ÈbM�Å‘Ë— —œ ·ö²š« Uł s|« —œ 
±¥

ÆX�d|cÄ  —u� tMMI�

È«Åt½u?Ö tÐ ¨tK¾�?� s|« —œ UJ|d�¬ Ád~M� «d|“ Æœu?ýÅv� —UJý¬ ¨d~|œ Èu?Ý “«  È—uNL?ł XÝU|—

—œ ÆXÝÅUJ|d�¬ v?~M¼d� ÈUN?A�UÇ Ë r�UŠ È˛u�uzb|« ÁU?Öb|œ »Uð“UÐ U|uÖ t?� XÝ« Ábý d¼Uþ

tÐ ÆXÝ« œułu�  U½UJ�« UÐ ÁUÖb|œ s|« v|u�L¼ ¨È—uNL?ł XÝU|— ÂUI� Èd}ÖÅl{u� t�Åv�UŠ

t|d−� Áu� ÁUÖb|œ t� v�UŠ —œ ¨XÝ« dðÅp|œe½ È˛u�uzb|« tÐ Ád~M� ÁUÖb|œ Î«d¼Uþ ¨d~|œ  —U³Ž

v|u?�?L¼ t?−}?²½ Ê«uMŽ tÐ t|d?−?� Áu?� t?� XÝ« v�U?Š —œ ¨s|« Æb|U/ v� dðÅp|œe½ œd?³¼«— tÐ

 ÆXÝ« Ábý t²šUMý UNð—b� s|“«u� X}F�«Ë UÐ È˛u�uzb|«

dÐ Ád~M� t?Ð «— Â“ô ‰ö?I?²?Ý« ¨s}½«u?� s|Ëb?ð —œ UJ|d?�¬ vÝU?}?Ý ÂUE?½ t?� Á“«b½« d¼ tÐ

Ëœ s|« ÊU}?� ·UJý ¨bM�Åv� UDŽ« t|d?−� Ë tMMI?� Áu� Ëœ ÊU?}� v|«b?ł vK�« ÈUC?²I?� ”UÝ«

s|« t?� «— vAI½ „—œ ÊUJ�« ¨vÐU?²ýd?Ä Èd}?ÖÅt−?}²½ s}MÇ tJ?M|« sL{ Æœu?ý v� d²?A}Ð Áu?�

Âd?ÖdÝ ÂUM²|Ë U?Ð @Mł —œ t� UJ|d?�¬ gð—« tÐ v�U?� ÈUN?JL� lD� —œ œU?²?H¼ t¼œ vÞ ‡ Ád~M�

X}???L¼« tÐ Uð b?¼œ v/ «— ÊUJ�« s?|« U??� tÐ t???� ÊUMâ???L¼ Æb¼œ v?/ U??� tÐ ¨t???²??�d?|cÄ ‡ œuÐ

Ær|d?³Ð vÄ vÐuš tÐ ¨b½«ÅÁœd?� “«dÐ« «— Ê¬ U¼—uðUMÝ Ë ÊU?ÖbM|U/ “« ÈœU|“ œ«b?Fð t� È«ÅvML?ýœ

—œ ¨XÝ« vKš«œ ÈUNð—b?� s|“«u� lÐUð ¨Ád~M� Èd}ÖÅl{u?� t� œuý ÷d� XÝ« d?²NÐ ¨s|«dÐUMÐ

ÆXÝ« vKš«œ Ë vł—U?š ÈU?Nð—b?� s|“«u?� ·öšdÐ È—u?N?L?ł XÝU|— ÂU?I?� ÁUÖb|œ t?� v�U?Š

r�UŠ È˛u�uzb|« “« È« tM}|¬ tÐ Ád~M� ¨bM|U?}Ð Ê«b}� tÐ vł—Uš Ë vKš«œ q�«u?Ž v²�Ë ¨s|«dÐUMÐ

—œ t?� XÝ« Áœ«œ Ád~M� tÐ «— ÊUJ�« s|« q?�«uŽ Èd?Ý p| t?� b?Ý— v� dE½ tÐ Æœu?ýÅv� q|b?³ð

q�«u?Ž s|« t� œ“U?Ý Ád}Ç v?|«dÖÅl�«Ë b?FÐdÐ «— v½b?� ‡ vJ|˛u�uzb|« bFÐ b½«u?²Ð v½uM� tKŠd?�

v½Uł ÈU?N½U|“ t� ”—U?�ÅZ}Kš @Mł s}�Ëœ —œ UJ|d?�¬ gð—« ÊUA?š—œ È“Ëd}Ä ÆÅ± ∫“« bMð—U?³Ž
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≥∞

¨@Mł œ—u� —œ Èd?}Ö r}L?Bð Ë t³ÝU?×� ÂU~M¼ ¨q�UŽ s|« Ë XÝ« t?²ý«œ vÄ—œ Èe}ÇU½ —U?}�Ð

È«dÐ t?� —U� t?E�U×?� Á«u?šÅÈ—uN?L?ł ÕUMł È“Ëd}?Ä ÆÅ≤ªœd}?Ö v� Áb|œU½ «— œ«d?�« v½U?AH½U?ł

X% ¨fK−?� Ëœ —œ d{U?Š X|d?¦�« tÐ Ê¬ vÐU?}?²Ýœ Ë qNÇ t¼œ “U?ž¬ “« Ád~M� —œ —UÐÅs}?²�?�½

—uNLł f}|— ¨Êd� r}½ tÐ p|œe½ Ë —UÐ s}�Ë« È«dÐ ¨s|«dÐUMÐ 
±µ

Æbý d�}� «dÖÅéÇ ÕUMł Èd³¼—

Âb?Ž  ÆÅ≥
 ±∂

ªb?ý —U?� tE�U?×?� tMMI?� Áu?� UÐ ‘“U?Ý ÂbŽ tÐ d?|eÖU?½  «d�u?�œ »e?Š tÐ t?²?�Ð«Ë

d?}?Ý« t?� vðUÐU??�?²½« ÁU~|UÄ „—œ UÐ Á«d?L¼ ◊U?³?ð—« œu?Ý tÐ vKK*« s}Ð p|ó?ð«d?²?Ý« t?³?ÝU?×?�

 ÆXÝ« Ábý vðUG}K³ð ÂUE½ Ë v~M¼d� Ë vJ|˛u�uzb|« ÈUNA�UÇ

“« t� v|U¼—u?A� v²?Š Ë vÐdŽ ÈU¼—uA?� t� œ—«œ œułË v½«Ë«d?� È«—¬ ¨Ád~M� —œ s|«dÐUMÐ

—Ë¬œU| «— t|—u?Ý ¨‰U¦� Ê«u?MŽ tÐ ÆXÝ« Áœd� ÂuJ×?� «— b½« ÁbA½  uJ|UÐ vL?Ý— vÝULKá?|œ ÿU(

—«œ ÁbN?Ž Ád~M�Æb½—«œ—ušdÐ Èd?²L�  b?ý “« t� Èœu?FÝ ÊU²?�ÐdŽ Ë dB?� —uA?� Ëœ Ë r|uýÅv�

Ê¬ tKLł “« t?� UN?²}K�« tK¾�?� bM½U� ¨œd?}ÖÅv/ ÁbN?ŽdÐ «— Ê¬ UJ|d�¬ X�Ëœ t?� XÝ« Ábý vK|U?��

XÝU?}?Ý ÊU?}?� t?� bM� v� ÈœU|“ ‘öð Áb?×?²?�  ôU|« t?� U?$¬ “« Æb?ýUÐÅv� Èœu?N| ÈU?N?²?}K�«

¨œ—Ë¬ qLŽ tÐ v~M¼UL¼ ¨vÐdŽ t½U}�—ËUš dÐ œuš ÁdD}?Ý t}łuð Ë q}|«dÝ« “« œuš oKD� v½U³}²AÄ

—œ U�« ¨ÁœuÐ Ë« ‘Ëœ dÐ v�U{« —UÐ vA|UÝd� ÈUNŠdÞ vMF| åUN²?}K�«ò tK¾�� “« v½U³}²AÄ ÈUNŠdÞ

‡ Áb×²�Å ôU|« tKš«b� t� U$¬ “« ÆbÝdÐ œuš ÈU¼œ—ËU?²Ýœ tÐ b|UÐ »dŽ ÈUN¼ËdÖ X|œułu� t|UÝ

b?FÔÐ “« Ë b�U?$«Åv� »dŽÅÊU?Nł ÈœuÐU?½ Ë t|e& tÐ ‡ «d?Ö X}K�« ÈUN?ŠdÞ “« v½U?³}?²AÄ  —u?� tÐ

∫œuý X|UŽ— »«dŽ« p}ðULKá|œ œdJKLŽ —œ ◊dý Ëœ b|UÐ ¨XÝ« —«œÅtM|e¼ vÝU}Ý

t½ULB?š Á˛ËdÄ t� «dÇ ªv|«dÖ vK� tK¾�� ’u?Bš —œ „d²A� vÐd?Ž ÁUÖb|œ œułË  ÆÅ±

s|«dÐUMÐ Æœuý œ—«Ë v?ÐdŽ ‡ vÐdŽ ÈU?N�ö²?š« —œ “« tJM|« d~� ÆbM� v/ tłuð v½u½UŁ q|U?�� tÐ

X}¼U� sLýœ t� Ê«œu?Ý »uMł g�ÐÅÈœ«“¬ vK� gð—« “« v½U³}²AÄ —œ Á“Ëd?�« ¨Áb×²�  ôU|«

t� «dÇ ªbM� v/ ”U�Š« œuš Èœd³¼«—  U³ÝU×� —œ v�Uý Ë s}~MÝ —UÐ ¨XÝ« ÂöÝ« Ë vÐdŽ

Êb}A� dÐ vM³� œuš œd³¼«— dÐ Ë b½« ÁœdJ½  uJ|UÐ «— vÝU}Ý ·dÞ s|« ÊuM�Uð vÐdŽ ÈUN�dÞ

 Æb½« ÁœdJ½ ŸULł« v|« dÖ vK� e�d� ◊uDš

“« t� «dÇ ª—u?×� »d?Ž ÈU¼—uA� “« všd?Ð ÈuÝ “« Áb×?²�  ôU|« UÐ u?ÖËÅXHÖ ÂË«bð ÆÅ≤
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XÝU?}??Ý t?� XÝ« vðU?³?ÝU??×?� —œ g�UÇ œU?−|« ¨r?}?I?²?�?� v?|Ë—U| Ë— XÝU?}?Ý ÈU?N??}?Öó|Ë

tÐ ÆXÝ« Áœ«œ ‚uÝ »dŽ ÊUNł È« tK}³� Ë Èœ«ó½ v½U³?}²AÄ —œ ÊUÝu½ XLÝ tÐ «— Áb×²�Å ôU|«

tÐ ¨XÝ« Áœd� q}?L% ‚«dŽ dÐ s|œU?}MÐ —uÞ tÐ Áb×²�  ôU|« t?� vL|d% j|«dý ¨‰U?¦� Ê«uMŽ

ÈuKł vK�UŽ ê}?¼ ¨œ—u� Ëœ ÈUM¦²?Ý« tÐ ÆbýUÐ v� œ«d�« “« r}?I²�?� v½U³}?²AÄ XÝU}?Ý dÞUš

Ë t|e& “« ”—U� Z}Kš ÈU¼—u?A� v½«d~½ —UNþ« ¨œ—u� Ëœ Ê¬ “« vJ| ∫œd}?Ö v/ «— XÝU}Ý s|«

±∑

ÆXÝ« t}�dð  U³Ł dÐ Èœd� X�uJŠ q}JAð —UŁ¬ ¨Èd~|œ Ë vÖb}ýUÄÅr¼Å“«

r¼ “« «— t½U}�—ËUš tÐ X³�½ UJ|d�¬ Èœd³¼«— ÁUÖb|œ ¨ÁœËb×� Ëœ t� r}M}ÐÅv� Uł s|« —œ

Èd~|œ Ë XÝ« v²H½ t?IDM� Ë q}|«dÝ« “« X|ULŠ t?�  Ê¬ bŠ s|dðÅs}|UÄ ¨vJ| ∫œ“UÝÅv� e|U?L²�

t²�U?| —uK³ð vÐdŽ l�«uł dÐ UJ|d�¬ vJ?|˛u�uzb|« ÈUNA�UÇ s|d²?A}Ð q}L% —œ t?� bŠ s|dðôUÐ

Ë vÝ«d??�u??�œ ‰«d?³??}� tÐ X?³?�½ Áb??×??²??�  ôU|« ÁU?Öb?|œ tÐ Ê«uðÅv� Ê¬ tKL??ł “« t??� ªXÝ«

Æœd� Á—Uý« ÈœU?B²�« Ë vÝU}?Ý Ë v²šUMýÅtF�U?ł ÈUNA|«dÖ ÂU9 UÐ U?N²}K�« UÐ ÊbýÅÊU?L}ÄÅr¼

tÐ ¨s|«dÐUMÐ ÆbMM�Åv� UH|« œd³¼«— s|« X}¼U� Ë X}F�u?� s}}Fð —œ vÝUÝ« gI½ ¨UNð—b� s|“«u�

œ—ušdÐ —œ œU?²H¼ t¼œ —œ tK¾�� s|« t?� —uÞ ÊUL¼ Æb½—«œ v|«dI?N� d}Ý ¨b?Š s|dðÅs}|UÄ XLÝ

Œ— Áœd?� p|œe½ d~|bJ| tÐ «— vÐd?Ž ÈU?N?�dÞ ¨Ê¬ Vłu?� tÐ t?� ‡ ÂUÖ tÐ ÂU?Ö œd?³¼«— Ê«Ëd?}Ä UÐ

Èœd?³¼«— Ë ÈœU?B?²�« l�U?M� Ë q}|«d?Ý« “« v½U?³}?²?AÄ —œ b?Š dðÅs}|UÄ s|« œu?š t?� ¨XÝ« Áœ«œ

“« v½U?³}?²?AÄ q�« Ë vÐd?Ž sÞË —œ –uH?½ ÊU}?� v~M¼U?L¼ œU?−|« XNł —œ ‘öð e?}½ Ë vÝU?Ý«

◊Ëdý “« bŠ s|dðôUÐ q}L% Ë œU−|« XLÝ tÐ UJ|d?�¬ ÁUÖb|œ ¨d{UŠ ‰UŠ —œ U�« ÆXÝ« q}|«dÝ«

 ∫XÝ« d|“ œ—«u� Ê¬ tKLł “« t� XÝ« gÐdŽ ÈU�dý dÐ

—u×� t?� ÈœUB²�« Ë vÝU?}Ý tŽuL−?� tÐ ‚U(« ·b¼ tÐ q}|«dÝ« UÐ `K� ·b¼ d?}}Gð ‡

’uB?š —œ t� XÝ« Ábý ÂU?$« È—U}�Ð vÐdŽ ÈU?N}Ý—dÐ ¨U?²Ý«— s}L¼ —œ Æb?ýUÐ q}|«dÝ« Ê¬

¨Ê¬ —u?×?� r¼ “UÐ Ë b?ýUÐ v� vK}|«d?Ý« œU?B?²?�« ¨Ê¬ —u?×?� t?� XÝ« È«Åt½U?}?�—ËU?š —«“UÐ Á˛ËdÄ

±∏

ÆXÝ« s}D�K�Å‡ÅÊœ—« ‡Åq}|«dÝ« “« qJA²� ÈœUB²�« t|œU%«

ÈU¼—U?A� o|dÞ “« Ë q}|«d?Ý« ◊Ëdý q}?L% UÐ q}|«d?Ý« UÐ `K� —œ »«d?Ž« Êœd� œ—«Ë ‡

ÆÈœUB²�« Ë vÝU}Ý
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ÆvžU| ÈU¼—uA� œ—u� —œ t½«bM�—Ë“ ÈUNýË— ‰ULŽ« UÐ œd³¼«— È«Ëe½« œU−|« ‡

q|U?�??� —œ —UJý¬ tKš«b?� Ë vA?M|e?Ö  —u?� tÐ d?A?Ð ‚u?I?Š Ë vÝ«d?�u??�œ tÐ t?łuð ‡

Æ»dŽÅvKš«œ

ÈUN?²}K�« ÈUN?ŠdÞ “« v½U³?}²AÄ dÞU?š tÐ Ê«œuÝ Ë dB?� —œ åUN²?}K�« tK¾�?�ò tÐ tłuð ‡

ÆvM|œ

Ær}ÐU|Åv� ©Frank Kilinberg® å¯d³M}K�Åp½«d�ò d}�Hð —œ «— Áb|bÄ s|« ÈdE½ ”UÝ« U�

Áb?ý Vłu� ¨Áb?×?²�Å ôU|« X?A� Êb?ý “UÐ Ë ÈË—u?ý VD� výUÄËd?� t� XÝ« Áœd?� “«dÐ« ÈË

XÝU?}?Ý —œ v²�?}�¬ Áb|« ‘Ë— “« ÈËd?}Ä XL?Ý tÐ «—UJý¬ UJ|d?�¬ ÊU?Öb½d?}ÖÅr?}L?Bð t?� XÝ«

Ê¬ v½b� X�U?Ý— Ë Áb×²�  ôU|« vÝU?}Ý ÁUÖb|œ ¨Ê¬ Vłu� tÐ t?� b½uý q|UL²?� œuš vł—Uš

Á«— b?Ý t� XÝ« Áb?�¬ œułË tÐ v|U¼“d?� t−?}²½ —œ t½U?|«dÖÅl�«Ë g|«d?Ö U�« ÆbÐU|Åv� X}?L�U?Š

–uH½ j?|«dý tÐ X³?�½ Uð œd� —u³?−� œU?²H¼ t¼œ —œ «— UJ|d?�¬ X�Ëœ Ë Ábý UJ|d?�¬ v³KÞ t?FÝuð

ÆbM� ·uDF� Èd²A}Ð tłuð ¨X�¼ r¼ ©vJ|˛u�uzb|«® v�öš« ‰u�« t}KŽ t� Èœd³¼«—

—UN� XÝU}Ý Ë —u×� X�Ëœ Æ»

∫Èœd?³¼«— ·b¼ t?Ý “« t²?ÝU?šdÐ t?� «— åt½U}?�—ËU?šò œdJKL?Ž ¨UJ|d?�¬ vÝU}?Ý t?A|b½«

vÝU?}?Ý œdJ|Ë— ÆbM�Åv� s}?}?Fð ¨XÝ« Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ —œ t?IDM� X}?F?�u?� Ë XH½ ¨q}|«d?Ý«

s|« t?� bý Á—U?ý« d²?A}Ä U?�« ¨bM�Åv� vIKð Èœd?³¼«— bŠ«Ë p| Ê«u?MŽ tÐ «— t½U}?�—ËUš ¨UJ|d?�¬

‡ p| d¼ n|UþË 7?�d?Ö dE½—œ UÐ ‡ g�Ð Ëœ tÐ «— t?I?DM� ¨œU?²?A¼ Ë œU?²?H¼ t?¼œ vÞ ¨t?A|b½«

Ë ©”—U?�ÅZ}Kš t?IDM�® v²?H½ t?IDM� ÊU?}?� t?� œd�Åv� vF?Ý ¨t?A|b½« s|« ÆœuÐ Áœd?� r}?�?Ið

tK¾?�??� œd?�Åv� vF?Ý tJM|« U??L?� Æœ“«bM}Ð v|«b?ł ©p|œe½ —ËU??š® q}|«d?Ý« t|U?�?L?¼ t?IDM�

ÊU}?� Uð XÝ« t²A?Ö“UÐ Á—UÐËœ Á“Ëd�« U�« Æœ“U?Ý —Ëœ ”—U�ÅZ}Kš ÈU¼—uA?� —UJ�« “« «— s}D�K�

—u×?� t� œ—«œ —«d� È«Åt½U?}�—ËUš d?}ŁQð X% ¨XAÖ“UÐ s|« t?� bM� œU−|«  b?ŠË ¨tIDM� Ëœ Ê¬

¨tIDM� s|« ÆXÝ« t²�d|cÄ d}ŁQð ¨”—U�ÅZ}Kš ÂËœ @Mł “« tK�UŠ ÷—«uŽ “« Ë XÝ« q}|«dÝ« Ê¬

q�U?ý e?}½ Ë œd}?ÖÅv� dÐ —œ «— UJ?|d�¬ –u?H½ vÝU?Ý« ÁU~|UÄ t?� XÝ« È—u?×?� ÈU¼—uA?� q�U?ý
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tÐ Ë b|¬Åv� —U?L?ý tÐ l�UM� s|« È«dÐ Èb|b?Nð l³M� t?� œu?ýÅv� vH�U?�?� È—u?×� ÈU¼—u?A?�

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� —UN� b|bł XÝU}Ý ·b¼ ¨q}�œ s}L¼

UJ|d�¬ Èœd³¼«— q}K% —œ g|U¼“d� Ë dB� œdJKLŽ ∫—u×� X�Ëœ ÆÅ±

ÂË«b� v?½U³}?²AÄ “« Áb?×²?�  ôU|« t� XÝ« vM}?~MÝ ÈUNÐ ¨Ÿu?{u� s|« t?−}²?½ s}²�?�½

ÂUM²|Ë —œ t?� v|U?N½U|“ ÆXÝ« t²?š«œdÄ XB?ý Ë ÁU−MÄ ÈU?¼Åt¼œ —œ ÊUL?}ÄÅr¼ ÈU¼—u?A� tÐ œu?š

ÈUN?²�Ušœ e}?½ Ë œu³½ —uA?� s|« X}L¼« UÐ VÝUM²?� ÈœUB²?�« Ë Èœd³¼«— ÿU( t?Ð Ë bý qL×?²�

—œ tKš«b?� œd?³¼«— d?}}?Gð tÐ d?�« s|« ÆœuÐ XÝœ s|« “« ¨b?ý ‰U?L?Ž« —ËUN?½e|¬ Á—Ëœ —œ t� È—U?}?�Ð

o³Þ dÐ t?� tKš«b� œ—u?� oÞUM� ¨gM|eÖ vÞ —œ vMF?| ªb}�U?$« v|«—Å@ÐU?�²½« s|d?²A}?Ð ‰öš

p}?Ýö� t|dE½ tÐ X³?�½ Î«œb−?� ¨—uEM� s}L¼ tÐ Æb?ý v� ÂU$« X�uJ?Š p|óð«d²?Ý« X}F?�u�

g�Ð p| —œ X�uJŠ p| ◊uIÝ Ê¬ Vłu� tÐ t� È«Åt|dE½ ªbý X}¦}Š ÁœUŽ«  ©Domino® uM}�Ëœ

l�UM� È«—«œ tIDM� tÐ vÐU}²?Ýœ XNł ‡ «— t|U�L¼ ÈU¼—uA� ◊uIÝ »U?³Ý« ¨’Uš È«ÅtIDM� “«

—œ ¨uM}�Ëœ ÈU¼—uA�  U�Ë« v¼UÖ ¨s|«dÐUMÐ Æœ—Ë¬Åv� r¼«d?� ‡ ©t|U�L¼® p|œe½ tIDM� U| vðU}Š

p| “ËdÐ tÐ U?N½¬ ◊uIÝ U?�« ¨b½uýÅv� Èu½U?Ł X}L¼« È«—«œ œuš vJ?}²}KÄu?z˛ j}×� UÐ ÊU?ýÅtDÐ«—

∫b|uÖÅv�  ©Paul Kennedy® ÈbM�ÅqÄ ¨U?²Ý«— s}?L¼ —œ Æb�U?$«Åv� vÄ—œÅvÄ ÈUN?�UJý tK�KÝ

“« „uJA� ÈUN?²ÝU}Ý “ËdÐ tÐ d−M� t� ‡Å◊u?IÝ ÁœU�¬ —uA� ‡ÅåuM}�Ëœò “« U?� ÂUš —uBð q}�œ tÐò

s|« U?�« ÆXÝ« Áb?ý t?²?šUMý v�U½bÐ tÐ ©uM}?�Ëœ t|dE½®  t|d?E½ s|« ¨Áb|œd?Ö —Ëœ«u�U?��« Uð ÂUM²|Ë

XÝU}?Ý t� XÝ« d|eÖU½ Áb×?²�Å ôU|« ¨q}�œ s}L¼ tÐ ÆXÝ« r?N� ÊUMâL¼  ¨œuš b?Š —œ tA|b½«

“« v½U³?}²AÄ XN?ł —œ «— g|U¼Ëd}½ Ë œd|cáÐ t?²�dA}Ä ÈU¼—u?A� UÐ gDÐ«Ë— —œ «— v|«dÖÅ»U?�²½«

±π

ÆÊUNł —œ gðËdŁ ÊbM�«dÄ ÈUłÅtÐ ÆbM� Z}�Ð ©Pivotal States® —u×� ÈU¼—uA�

t?}łuð «— —u?×� ÈU¼—u?A� —œ v½U?³}?²A?Ä XÝU}?Ý —UB?×½« œd³¼«— ¨ÈdE½ ÿU?( “« ÈË

◊uI?Ý Ë b½uý t½UL?Bš –uH½ ‘d²?�Ö l½U� bM½«uðÅv?� v|UNMð tÐ U¼—uA?� s|« t� «dÇ ªbM�Åv�

Ê¬ n|dFð —œ t� —uÞ ÊUL¼ ¨—u×� X�Ëœ U�« Æbý b¼«uš d−M� tIDM� q� ◊uIÝ tÐ s}I| tÐ ÊU½¬

tÐ ¨Áœ«œ ’UB²?š« œuš tÐ «— v|ô«Ë —U}�Ð ÁU~?|Uł ¨tIDM� —œ t� v²�Ëœò ∫“« XÝ«  —U?³Ž ¨Áb�¬
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Ë UNðdłU?N� d}E½ ∫b}?�U$« b¼«uš g|U¼“d� “« Ã—U?š v|UNAMð œU−|« tÐ Ê¬ výU?ÄËd� t� È—uÞ

 U³Ł Ë —«d?I²Ý« Ë —u×?� X�Ëœ ÂË«b� ÈœUB?²�« ‰u% ¨fJŽ dÐ Ë Ê¬ d|UE½ Ë U¼d?Ný —œ X½uJÝ

Ë v½U?Ö—“UÐ l?�UM� oI?% Ë UJ|d?�¬ v?ÝU?}?Ý ÊU?�—« X}?³??¦ð Ë t?IDM� —œ  U?}??Š Êb?}?�œ tÐ ¨Ê¬

t½U}�—ËUš —œ —u×� X�Ëœ ‡ÅÈb?M� d}³Fð tÐ ‡ÅdB�
≤∞

åÆbý b¼«uš d−M� ¨—u?A� s|« ÈU¼Åt|U�dÝ

Æ©XÝ« È—u×� d}ž  Ë ÁbMM�Åb|bNðÅd}ž ¨vÝULKá|œÅtM}�“ —œ ÈËÅd}³FðÅtÐ t�Åt}�dðÅÅ—UM�Å—œ® XÝ«

∫œ“UÝÅv� ÕdD� tIDM� —œ d|“ q|ôœ tÐ «— dB� ¨v¼œÅÊU�“UÝ ÿU( tÐ UJ|d�¬ œd³¼«—

ªœuý ÂöÝ« ‘d²�Ö l½U� b½«uðÅv� dB� vÝU}Ý  —b� ‡

e�d?L²?� q}|«dÝ« UÐ `K� b½Ë— Êœd?� ÊUÝ¬ dÐ «— œu?š ÈUNýö?ð ÂU9 ¨dB� vÝU?LKá|œ ‡

ÆXÝ« t²šUÝ

Vłu?� b|UÐ ÎUðb?ŽU?� ¨dB?� —œ vÝU?}?Ý ◊u?I?Ý t� œd?}?ÖÅv� t?−?}²½ Èb?M�ÅqÄ ¨s|«dÐUMÐ

Êœd�Åh�?A� tÐ Ë œœdÖ tIDM� q� —œ tJKÐ Ë t|U?�L¼ —uA� —œ v?ÝU}Ý Ãd� Ë Ãd¼ ‘d?²�Ö

vJ|œe½ v²Š Ë t½U}�—ËUš ÈU¼—uA� d|UÝ —œ ÂöÝ« –uH½ œ«b²�« Vłu� ÆÅ±∫œuý d−M� d|“œ—«u�

Ë r�U?�?²??� vÝU?}?Ý ÈU?N½U??�“U?Ý Ëd?LK� ‘d?²?�??Ö tÐ r�ÅXÝœ U| ¨œu?ý »d?G??� ÈU¼—u?A?�

s|« —u?×� d?B� tJM|« tÐ t?łuð UÐ ‡Å`K� b½Ë— ◊u?IÝ tÐ ÆÅ≤Åªb?�U−M}Ð UJ?|d�¬ l�UM� ÁbMM�b|b?Nð

rJ| @Mł vJ}?²?}�uÄuz˛ œËbŠ t?� s|e~|U?ł œd³¼«— dÞU?š tÐ ÁU?ÖÅÊ¬ Æœuý vN?²M� ‡ÅXÝ« b½Ë—

vL}¼U?H� ÈU²Ý«— —œ Æb?�U−M}Ð vÐdŽ ÈU¼—uA?� È—UJL¼ tÐ ¨bM� U}Š« Á—UÐËœ «— ±π∑≥ d?³²�«

e²�«ËÅYM� t²š«œdÄ Ë t²šUÝ vB�A� —uÞ tÐ Ë XÝ« t½U|«dÖÅl�«Ë vÝU}Ý tA|b½« “« t²�dÖdÐ t�

gI½ t?� r|d?}~Ð t?−?}?²½ r}½«uðÅv� XÝ« ©Stpehen Walt® X�«ËÅÊU?H²?Ý« Ë ©Kenneth Waltz®

—œ ‡ Áœd� t?|«—« «— q}|«dÝ« UÐ ‘“U?Ý —UNþ« »uÇ—UÇ tJM|« sL?{ ‡ —u×?� X�Ëœ Ê«uMŽ tÐ d?B�

l{«u?� ¨r|œd� ÊU?}Ð t?� —uÞÅÊUL¼ ªXÝ«Åt?²?�U| —uK³ð b|b?ł È«ÅtIDM� e?�d?� œU−|« dÐ gð—b?�

tÐ  Ê¬ “«  t� e?�d� Ë —u×?� X�Ëœ tÐ ‚U(« ∫g|«dÖ Ëœ  ÊU?}� e�d?L²�Åd?}ž Ë —u×?� d}ž ÈU?N²�Ëœ

ÊU?Ýu½ —œ ©Balancing® X�Ëœ Ê¬ UÐ t½“«u?� g|«d?Ö e?}½ Ë œu?ýÅv� d?}?³?Fð ©Bandwaggoning®

«— d|“ œ—«u� ¨©Gregory Aftadilian® ÊU}K|œU²�«ÅÈ—u~|d?Ö Ë  eá|UÄÅq}½«œ ¨—uEM� s}L¼ tÐ ÆXÝ«

 ∫bMM�Åv� “«dÐ«
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Èd?³¼— gI½ ÈU?H|« Ë –uH½ tÐ t?� v|U?N²?�Ëœ vMF| ¨tIDM?� —œ —u×?� vÐd?Ž ÈU¼—uA?� ‡

ªb½—Ë¬Åv� r¼«d� «— d~|œ Ê“«uð všdÐ ¨b½—«œ g|«dÖ

 ÆXÝu}Ä bM¼«uš —u×� ÈU¼—uA� “« vJ| tÐ —u×� d}ž  vÐdŽ ÈU¼—uA� ‡

¨vJ| ÆXÝ« Ábý r}?�Ið g|«dÖ Ëœ tÐ ©vÐd?Ž® t½U}�—ËU?š t� bM�Åv� s}}?³ð eá|UÄÅq}½«œ

g|«dÖ d?}�� —œ ¨UJ|d?�¬ UÐ È—UJL¼ t|UÝ —œ ¨Èd~|œ Ë XÝ« t?²�dÖ g}Ä —œ v|Ë—U|Ë— XÝU?}Ý

e?�d� X�Ëœ ◊u?IÝò t?� bM�Åv�“«dÐ« s}Mâ?L¼ ÈË Æœ—«œÅv� dÐ ÂU?Ö q}|«d?Ý« UÐ  e}?�¬ÅX*U�?�

tJKÐ ¨b??}?�U?$« b¼«u?�½ ‰UJ?|œ«— b|b?ý ÈU?N?A|«d??Ö X�Jý tÐ ÎU?�Ëe� ¨Ê¬ X�?Jý U| ‰UJ|œ«—

‚U(« tÐ «— —U}?�Ð ÈUN�dÞ t� È«ÅtK¾�?� ÆbM�Åv� q|b³ð bM³L¼ —u×� U?NMð tÐ  «— dB� ¨fJŽdÐ

s|e~|U?ł ¨ÈœU?B?²�« v?½U³?}?²?AÄ t?� bM�Åv� œU?NMA?}Ä ÈbM� qÄ 
≤±

åÆb½U?A?� b¼«uš d?B?� tÐ

v�U?L²?Š« ¨vł—U?š v�UE½  œ—u?šdÐ “« výU½ ¨vÝU?Ý« b|bN?ð t� «dÇ ¨œu?ýÅ v�UE½ v½U?³?}²?AÄ

XÝ« ÈœU?B²?�«  U³?Ł Ê«bI?� Ë vŽUL?²?ł« dI?� Ê¬ XKŽ t?� vKš«œ ÈUN?AMð t?� —b� Ê¬ ªX�?}½

s|« tÐ U?ł s|«  —œ —u×?� X�Ëœ tÐ  Ábý t|«—« v½U?³}?²AÄ q�« U?�« ¨œuýÅv� vÝU?Ý« b|bNð V?³Ý

«— dB� ¨vð—U³Ž tÐ Æœd}Ö —«d� d~|œ ÈU¼—uA� qÐUI� —œ —uA� p| Ê«uMŽ tÐ dB� t� X�}½ UMF�

Ë  U?³Ł v½U?³?}?²?AÄ ¨q?�« Ê¬ t?� «dÇ ªœd?}?ÖÅv/ dE½ —œ q}|«d?Ý« ÊU?L?}ÄÅr?¼ s}?�Ëœ Ê«uMŽ tÐ

výU½ ÎôUL²?Š« t� XÝ« v�UL²Š« ‰u% Ÿu?�Ë “« Èd}ÖuKł vMF� tÐ Ë ÁœuÐ œułu� l?{Ë —«dI²Ý«

Æv½UL?}ÄÅr¼ tDÐ«— Uð XÝ« ‰d²M� Ë v|«d?ÖÅr¼ tDÐ«— d²?A}Ð vMF| ÆXÝ« qš«œ vÝU?}Ý d}?}Gð “«

—œ —u?×??� X�Ëœ Ê«uMŽ tÐ d??B?� ÈU?IÐ« ¨ÊU??}K|œU?²??�« È—u~|d?Ö  «—U??Nþ« o³Þ ¨tJ?M|« ÁU?Ö Ê¬

’uBš —œ ÈbFÐ t�UI� —œ ¨p|b½« s}ð—U� Æœ—«œ UJ|d?�¬ ÁdD}Ý dÐ vHM� Z|U²½ ¨vÐdŽ t½U}�—ËUš

Ë d???B??� ÊU???}??� Èd???}??ÖÅl?{u??� —œ t???� XÝ« Áœd???� vM}ÐÅg?}Ä ”—U???�ÅZ}Kš d???}??š« @?Mł

tF�Uł t� vŽULł« bŠ dðÅs}|UÄ tÐ  t� t½uÖ s|bÐ Æb?ý b¼«uš œU−|« vð«d}}Gð ¨ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ

‰u×� ¨d?}š« X�Ëœ tÐ ¨gI½ s|« tJM|« “« fÄ t²?³�« Æœd� b¼«uš UH²?�« ¨XÝ« v{«— Ê¬ “« vÐdŽ

—œ UJ|d�¬ –u?H½ È«dÐ rJ×� ÁU?ÖÅt}Jð Ëœ ¨d?B� Ë ÊU²?�ÐdŽò ∫b|u?ÖÅv� ’uB?š s|« —œ ÈË Æbý

«— dB� ¨«—cÖ ÈU?N²�d� Ë  j|«dý Æb½«ÅÁœd� ÷u?Ž r¼ UÐ «— œuš ÈUNAI½ Ë  bM²?�¼ »dŽ ÊUNł

q|U9 ¨Èœu?FÝ ÊU?²�Ðd?Ž t?� v�UŠ —œ ¨XÝ« Áœd?� q|b³ð »d?Ž ÊU?Nł l�UM� Ë ‚U?�Ë ÁU~|UÄ tÐ
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jÐ«Ë— Êbý v½«d?×Ð tÐ tK¾�?� s|« dÖ« v²Š  ¨XÝ« Áœ«œ ÊU?A½ UJ|d�¬ ·«b¼« È«d?ł« —œ «— œuš

≤≤

åÆœœdÖ d−M� gÐdŽ ÊU½UL}ÄÅr¼ UÐ ÊU²�ÐdŽ

“« ‡b|u|œÅéL?� ÊUL?}Ä “« fÄ ‡ d?B� vÝU?LKá|œ t?� XÝ« bI?²?F� ÊU?}K|œU?²�« È—u~|d?Ö

¨”—U�ÅZ}Kš d?}š« @Mł “« fÄ ¨ vÐd?Ž È—u×� X}?F�u?� tÐ UJ|d�¬ “« r}I?²�� ÈËd?}Ä X}F?�u�

ÊœuÐ  —u×� X�Ëœ vÖó?|Ë ¨ «œUÝ Á—Ëœ —œ dB� È«Ëe½« t� bM�Åv� “«dÐ« ÈË ÆX?Ý« Ábý qI²M�

Ë vÝU?}?Ý È—u?×?� X}?F?�u?� ÊUMâ?L¼ d?B?� U?�« ¨œuÐ t?²?�d?Ö d?B?� “« vÝU?LKá|œ tM}?�“ —œ «—

¨Áb×?²�  ôU|« U?Ð tDÐ«— dÐ r}I?²�?�  t}Jð »uÇ—UÇ —œ ÈbM�ÅqÄ n|d?Fð o³Þ «— œuš Èœd?³¼«—

ÈU¼—uA� ‚U(« tÐ ‡ ”—U�ÅZ}Kš @Mł vÄ —œ ‡ÅdB� V}�— ◊uIÝ Á“Ëd�« U�« ¨XÝ« Áœd� kHŠ

dB� XÝU}Ý ÈdðdÐ tÐ ¨bM²�}½ o�«u� UJ|d?�¬  U�«b�« v�U9 UÐ t� vÐdŽ ÈU¼—uA� e}½ Ë vÐdŽ

ÈUł  tÐ «— È—UŁ¬ ¨d?B� vÝULKá|œ tÐ UN½¬ ‘d~½ Áu?×½ Ë vÐdŽ ÈU¼—uA� ÈU?N½U�—¬
 ≤≥

Æb}?�U$«

Ë vÐd?Ž t?F�U?ł qš«œ —œ d?B?� gI½ Êb½«œd?Ö“UÐ ÆÅ± ∫œu?ýÅv� —Ë¬ œU|  ÊU?}K|œU?²�« t?� b?N½Åv�

vKL??Ž ÈU?¼ÅÁœËb??×??� ‰ö??š —œ  vÐd??Ž b|b??ł ‰u??�« 7?�U| ÆÅ≤ªvÐd??Ž b|b??ł ÈU???N??ŠUMł

Êbý «d|cÄ ÆÅ≥ ªÁb?×²�  ôU|« UÐ X³¦?� jÐ«Ë— ÁœËb×� ‰öš —œ e?}½ Ë q}|«dÝ« UÐ e}�¬ÅX?*U��

ÊU?�d� U½ ÈU¼—u?A� UÐ @MðU~Mð ◊U?³ð—« t?� v|U¼Åt²?Ý«uš Ë d?B� Èu?Ý “«  vÐdŽ ÈU¼Åt?²Ý«u?š

Æœd}Ö —«d?� q}|«dÝ« Ë `K� „uKÐ ÊU}?� Uð t²A~½“UÐ ¨·ö²?š« Uł s|« —œ
 ≤¥

ÆbÐU|Åv� v³}� d}E½

XN?ł tJKÐ  ¨å‰UJ|œ«— v?F�«b?ðò ÕUMł Ë åË— t½U?}?�ò vÐd?Ž ÕUMł tÐ Âu?Ýu?� „uKÐ ÊU?}?� vMF|

v¼UÖb|œ ¨u?Ý p| “« ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« Ábý l�«Ë ÁU?Öb|œ Ëœ ÊU}� e?}�¬ÅX*U�?� qŠ Á«— –U�ð«

“« Ë XÝ« vÐdŽ ‰u�« ‰U³½œ tÐ v�Ë ¨b¼œÅv� “U}?²�« Ë XÝ« —UJý“UÝ t� œuýÅv� —UJý¬ vÐdŽ

Ë t?IDM� dÐ j?K�ð ÊU?}?� lL?ł Ë q}|«d?Ý« X}?M�« UÐ j³ðd?� v|UJ|d?�¬ v?¼U?Öb|œ ¨d~|œ Èu?Ý

Êu²~M}²½U¼ q}K% tJM|« sL{ ÆXÝ« Ábý r�UŠ t?IDM� —œ Ê¬ v�|—Uð ÊUL}ÄÅr¼ “« v½U³}²AÄ

¨—u×?� X�Ëœ ¨XÝ« t²ý«c?Ö «— œuš d}ŁQð dB?� X}F�u?� Á—UÐ—œ Ÿ«e½ X}L¼« Êœd� œËb?×� —œ

Èœd³¼«—  ôœUF� —œ d?B� X}F�u� t−?}²½—œ dB� ÊœuÐ È—u×� Ë X�?}½ Èe�d� X�Ëœ ÎU�Ëe�

e�d� vÝU?Ý«ÅÈU¼—U²šUÝ È«—«œ ¨Êu?²~M}²½U¼ d}³?Fð tÐ ¨dB� U�« ÆXÝ« Ê¬ v½uM?� ÈUN½U�—¬ Ë

XÝ« Èe?�d� X�Ëœ p| bM�“U?}½ ¨v�ö?Ý« Êb9 „uKÐ t� X?Ý« —ËUÐ s|« dÐ ÈË ÆX�}½ Êb?ý
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≥∑

©vÝu}Ýu?HM�® vM}Ç „uKÐ fJŽdÐ ¨d�« s|« Ë 
≤µ

b½b½u}áÐ Ê¬ tÐ v�öÝ« ÈU¼—u?A� d|UÝ t�

vÝU?Ý« ÈU¼—U²?šUÝ ¨ Êu?²~M}?²½U¼ dE½ tÐ ÆXÝ« s}Ç tÐ lL?ł ‚U?(« Áb|bÄ b¼Uý t?� XÝ«

 —b� Ë ÈœU?B²�« b?ý— ¨ U³Ł vÖó|Ë t� XÝ« Áb?ý r¼«d� —u?A� Ëœ—œ jI� Èe?�d� X�uJŠ

tÐ U??N½¬ “« p| d¼ t??� bM²?�¼ t??}?�d?ð Ë Èe½Ëb½« ¨—u?A??� Ëœ s|« Æœ—u?šÅv?� rAÇ tÐ Ëœ Ê¬ —œ

v|U?}?�«d?G?ł e?�d?� “« Èe½Ëb½« t?� «dÇ ÆbM½«uðU½Åv�ö?Ý« „u?KÐ Èd?³¼— gI½ “«d?Š« “« vK|ôœ

tÐU¦?� tÐ r¼ t}?�dð U�« ÆœdÐÅv� dÝ tÐ vJ?}²}KÄuz˛ t?IDM� s|dð—Ëœ—œ Ë XÝ« —Ëœ ÂöÝ« ÊU?Nł

tÐ œu?š v�|—U?ð v~²?�Ð«Ë ÊU?}?� tJM?|« vMF| ªXÝ« ©Torn Country® t?²?�?}??�?Ö r¼ “« X�Ëœ

œu?łË Èd~|œ Èœd?³¼«— q}K?% ÆXÝ« ÊU?Ýu½ —œ vÐd?ž Êb9 tÐ ‘œË—Ë Á˛ËdÄ Ë Âö?Ý« ÊU?N?ł

s|« tÐ vJ�M|˛dÐ ¨q}�œ s}L¼ tÐ ÆbM�Åv� vH½ «— vÐd?Ž ÈU¼—uA� Ë dB� gI½ ÎU?�uLŽ t� œ—«œ

U?}Ý«—Ë« VK� dÐ «d|“ ªbM?²�¼ t?IDM� —œ —u×?� X�Ëœ Ëœ ¨Ê«d|« Ë t?}�dð t?� XÝ« Áb?}Ý— t?−}?²½

Ë  býUÐÅv� ÅÈe�d?� ÈU}Ý¬ —œ œuš ‰U�¬ ‰U?³½œ tÐ —uA� Ëœ Ê¬ “« p| d¼ t²?³�«Æb½—«cÖÅv� d}ŁQð

—œ t?}?ÝË— È«Ëe½« “« XF½U2 —œ v�d?²?A?�Åt?H?}?þË ¨X�Ëœ Ëœ s|« ¨UJ|d?�¬ œd?³¼«— ‰U?³?� —œ U?�«

t� œ—«œ e}½ Èd?~|œ tH}þË ¨t}�dð t?²³�« Æb½—«œ Ãd� Ë Ãd¼Å‰UL?²Š« “« Èd}ÖuKł —œ e?}½ Ë tIDM�

Ë œ“UÝÅv� vK−²?� «— Ê¬ Èe�d�ÅÈU}Ý¬ qK� ÊU?}� —œ v�öÝ« v|«dÖœU}MÐ ‘d?²�Ö UÐ v|Ë—U|Ë—

ÆbýÅb¼«uš d�}� v�dð v~M¼d� t|œU%« —œ qK�  s|« Êb½U−MÖ o|dÞ “« d�«Ås|«

—UN� œd³¼«— Ë n�U�� —u×� X�Ëœ ÆÅ≤

v²�Ëœ U| ÊUL}ÄÅr¼ X�Ëœ œ—u� —œ —u×� X�Ëœ ÂuNH� t� œuýÅv� —UJý¬ ¨XýcÖ tâ½¬ “«

X�Ëœ ¨åvžU| X�Ëœò U�« ÆœuýÅv� t?²�d?Ö —U� tÐ ¨bM�Åv� vKš«œ —U?−H½« U| ·UJý tÐ b|b?Nð t�

È« tIDM� —u×?� `DÝ tÐ UIð—« dÐ œuš  —b� tDÝ«Ë tÐ t� v²�Ëœ vMF| ªXÝ« n�U?�� È—u×�

”U?Ý«dÐ t½U?}?�—ËU?š vJ}?²?}KÄÅuz˛  t?A?I½ ¨q}�œ s|« tÐ ÆbM� b|b?Nð «— UJ?|d�¬ l?�UM� b½«uðÅv�

v½U?³}?²AÄ t?� —u×?� ÈU¼—u?A� ¨u?Ý p| “« ∫œuýÅv� r}?�I?ð —uA?� Ÿu½ Ëœ tÐ UJ|d�¬ ÁU?Öb|œ

ÈU¼—u?A� vM?F| ÊU�d?�U½ÅÈU¼—u?A� ¨d~?|œ ÈuÝ “« Ë bMM�Åv� X?�U|—œ vÝU}?Ý Ë ÈœU?B²?�«

 ÆbM²�¼ÅË—ÅtÐË— —UN� XÝU}Ý UÐ t� l&d�
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≥∏

vžU| ÈU¼—uA�—œ vK�Qð Æn�«

—œ ÎU?ÝUÝ« ÊU?�d?�U½ ÈU¼—uA?� t?� XÝ« s|« UJ|d?�¬ œdJ|Ë— œ—u� —œ t?łuð qÐU?� Ÿu{u?�

t?� È—uÞ t?Ð ¨œ—«œ œu?łË X�u?B??š “« vðU?ł—œ t?I?DM� s|« —œ tJM|« Ë b?½—«œ —«d?� t½U?}??�—ËU?š

s|« “« Æœd}ÖÅv?� œuš tÐ v½uÖU½uÖ ‰UJý« ¨œu?ýÅv� qI²M� tIDM�  s|« tÐ v²�Ë UJ|d?�¬ vMLýœ

t� —uÞ ÊUL¼ ¨X?Ý« e}�¬ÅX*U�� XÐU?�— tDÐ«— ¨d~|œ v²FM� ÈUN�uKÐ Ë U?¼—uA� UÐ tDÐ«—  ¨Ë—

Ëœ v|«d?ÖÅr¼ tÐ  u?Žœ t?� XÝ« È«ÅtDÐ«— ¨t?}?ÝË— Ë s}Ç UÐ tDÐ«— œ—«œ ‚«b?B?� sÄ«˛ œ—u?� —œ

vMF| ¨v?žU| ÈU¼—u?A??� UÐ tDÐ«— U??�« Æb½œd~½“UÐ œd??Ý @Mł j|«d??ý tÐ tJM|« Uð b?M�Åv� X�Ëœ

ÊU?}??� È—U?}?�Ð  ËU??Hð ¨—uEM� s}?L?¼  tÐ ÆXÝ« —UJý¬ vML??ýœ Ÿu½ p| ¨l&d?� ÈU¼—u??A?�

v�UŠ —œ Ë r}?ÐU|Åv� Ád~M� ÈUC?Ž« “« È—ULýÅvÐ œ«b?Fð ÈUNð—UÇ Ë È—u?NLł XÝU?|— ÈUNð—UÇ

‚«d??Ž U?N?½¬ ”√— —œ Ë ‡ Áb?ý t??²??�d?Ö dE?½ —œ U?N½¬ —U??N??� ÎU?L??Ý— t??� v|U¼—u??A?� X?�?}� t??�

t²}L� Ê«—«b�dÞÅ¨Ád~M� ÈUCŽ« t?� r}M}ÐÅv� ‡ XÝ« t²�dÖ —«d� v³}� Ë  Ê«d|« Ë  ©Â«b�ÅÊ«—Ëœ®

«—  (American Israeli Public Affairs Commitee) (AIPAC) q}|«d?Ý« ‡ÅUJ|d?�¬ v�u?L?Ž jÐ«Ë—

tÐ e}½ t|—uÝ ¨s|« d?Ð ÁËöŽ Æb½œd� ‰eŽ ¨bÝ—Åv� ÊU*—UÄ ÈU?CŽ« nB½ tÐ ÎU³|dIð ÊU?ýœ«bFð t�

ÊU³}?²AÄ ÈU¼—uA� t×|ô —œ Ê«œuÝ Êœd?� œ—«Ë t� XÝ« vM²HÖ ÆXÝ« Ábý t?�U{« X�}� s|«

t?}KŽ v|UÐU??×?� vÐ @Mł t?� ‡ÅvðU?G?}K³?ð Ë Ád~M� —U?A?� X% ‡ œU?²?H¼ t¼œ t??L?}½ “« ¨r�|—Ëdð

≤∂

 Æb}Ý— ÂU$« tÐ ‡œuÐ Áœd� “Už¬ »uMł ÊU}×}�� ‚uIŠ ÂU½ tÐ Ë Ê«œuÝ X�uJŠ

t|—uÝ t� b½b}ýu�Åv� ¨Ád~M� Ê«—U�ÅtE�U×� ÊU}� “« q}|«dÝ« ◊dý  Ë b}�ÅvÐ Ê«—«œ«u¼

¨UMÝ fK−?� u?CŽ ¨åuðU?�«œ u�?½uH�¬ò Ë— s|« “« ÆbM¼œ ÈU?ł åvžU| ÈU¼—u?A�ò t?Žu?L−?� —œ «—

v½U³}²AÄ ÊU½¬ “«  Ë b¼œÅv� ÁUMÄ «— UN?²�|—Ëdð «d|“ ªœ—Ë¬Åv� —ULý tÐ åX�|—Ëdð X�Ëœò «— t|—uÝ

¨ÁbM|U/ Ê¬
 ≤∑

Æb½«œÅv�  q}|«d?Ý« X?}M�« È«dÐ Èb|b?Nð «— t|—u?Ý gð—« ¨V}ðd?ð s|bÐ ÆbM�Åv�

rN²� ÊUM³� »uMł —œ q}|«dÝ« t}KŽ åv²�|—Ëdð  U?}KLŽò “« v½U³}²AÄ tÐ «— t|—uÝ ¨©Levy® Èu�

”U�uð Æb½«u?šÅv� «d� ¨v$U?}� t½ Ë Ÿ«e½ ‰UŠ —œ sL?ýœ Ê«uMŽ tÐ t|—uÝ UÐ q�U?Fð tÐ Ë bM�Åv�

—UÐÅnÝ« X}?F{Ë tÐ X³?�½ «— œuš tłu?ð ©UJ|d�¬ ÈUN?²�U|« “« vJ|® s}?�½UJ�|Ë ÁbM|U/ ¨X|—UÐ

vÝU}Ý v|Ë—U|Ë— œd³¼«— tÐ vÞ«d�« ÈUN²�}½u}N�  uŽœ U�« 
≤∏

ÆbM�Åv� —UNþ« t|—uÝ ÊU|œuN|
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≥π

b½Ë— È—u×� ÈUN}Öó|Ë q}�œ tÐ s|« Ë ÁœdJ½ l½U�  «— t|—uÝ t|d−� Áu� q�U×� ¨t|—uÝ UÐ r}I²��

≤π

ÆXÝ« b½Ë— s|« —œ t|—uÝ X}F�u� Ë q}|«dÝ« UÐ `K�

Áb?ý fJFM� tK¾?�?� s}L¼ t?Ð ◊uÐd� ÈdE½  ôU?I?� —œ ¨‰«b?ł  s|« t� XÝ« v?F}?³Þ

Ë q}|«d?Ý« X}M�« “«  —U?³?Ž t� ‡Åœu?ýÅv� —«dJð vJ|˛u�uzb?|« XÐUŁ ‰u�« ÊU?L¼ t?� «dÇ ªXÝ«

«— t|—uÝ ¨vL?Ý— œdJ|Ë— s|« tJM|« sL{
≥∞

‡ÅXÝ« »dŽ ÈU?N½U�“UÝ ‰d²?M� Ë vK}|«dÝ« v×K�

—œ t|—uÝ ÁU~|Uł t� œuÐ b¼«uš jKž È«ÅÁb}?IŽ s|« Æb¼œÅv/ ÈUł åvžU|ÅÈU¼—uA�ò t×|ô —œ

¨q�«u?Ž «d|“ ÆXÝ« v|e?ł ¨‰UŠ d?¼ —œ t� b?ýUÐ UJ|d?�¬ fÐ gð¬ t?}łu?ð UNMð ¨`K?� b½Ë— ‰U³?�

¨t|—uÝÅ‡ÅÅs}D�K�ÅÅ‡ÅÊUM³� ÊUL}ÄÅr¼ t� XÝ« vM²H?Ö ÆœœdÖÅv� “UÐ œU²A¼ t¼œ tÐ Ë XÝ« —U}�Ð

¨©ÊU?�“ Ê¬ t?ł—U?š d|“Ë  «—U?Nþ« o³Þ® UJ|d?�¬ v?ÝU?}Ý œd?J|Ë— Ë œuÐ dE½ œ—u?� “U?ž¬ ÊU?L¼ “«

X}?F?�«Ë ¨tJM|« d~?|œ ÆXÝ« Áœ—Ë¬ —U?L?ý tÐ ÈË—u?ý œU?%« È«dÐ Âb?I?� n� Ê«uMŽ tÐ «— t|—u?Ý

—UJ�« vÝU?}Ý ÈU?¼ tKLŠ ÃU?�¬ œ—u?� g}Ä “« g}Ð «— t|—u?Ý ¨q}|«dÝ« UÐ v|Ë—U?|Ë— Ë v~|U�?L¼

—Ëœ ÈU¼Åt²?ýcÖ “« ¨Ê«d|« tÐ X³?�½ t½ULB?š œdJ|Ë— U�« ÆXÝ« t²?šUÝ UJ|d?�¬ vÝU}Ý v�u?LŽ

t½U?L?Bš œdJ?|Ë— s|« t� vK?�«uŽ Ë »U?³?Ý« Æœœd?ÖÅv� “UÐ Ê«d|« »ö?I½« “U?ž¬ tÐ t� œuÐ Âu?Ýd?�

 ∫XÝ«Åd|“Å—«d� tÐ ¨œ—«œ t}Jð Ê¬ dÐ vÝU}Ý

ªÊ«d|« X�Ëœ vÐöI½« v�öÝ« È˛u�uzb|« ‡

ªœułu� X}F{Ë —œ dE½Åb|b& ‰UL²Š« Ë Ê«d|« v�öÝ« »öI½« Èd�ð ‰UL²Š« ‡

Æq}|«dÝ« Ë ”—U�ÅZ}Kš tÐ X³�½ Ê«d|« b|bNð Ë v|UJ|d�¬ `K� “« Ê«d|« ŸUM²�« ‡

—œ ¨bM� dE½ b|b& ÁU?Öb|œ s|« —œ t� bM� v� vF?Ý œuš d}š« q}?K% —œ vJ�M|˛dÐ U�«

Èe�d?� ÈU}?Ý¬ dÐ tDKÝ Ë ‰d²?M� XNł vJ|óð«d?²Ý«uz˛  —Ëd?{ «— Ê«d|« UÐ t(U?B� t?� v�UŠ

Æœ—Ë¬Åv� —ULýÅtÐ

—UN� q�« Æ»

ÆXÝ« t?²?HN½ —U?N?� q�« —œ ‡ bðd?� ÈU¼—uA?� vMF| ‡ vžU| ÈU?¼—uA?� tÐ v|u~�?ÝUÄ

Ê«uMŽ tÐ t½U}�—ËUš t� v½U�“ ªXÝ« —ËUN½e|¬ Á—Ëœ —œ Áó|Ë tÐ Ë œdÝ @Mł —œ ÂuNH� s|« ”UÝ«
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¥∞

¨»uMł XLÝ “« XšUÝÅv� —œU� «— Áb×²�  ôU|« t� œuÐ Ábý t?²�dÖ —U� tÐ  v|U}�«dGł tIDM�

Ád?�U?×??� —œ «— Ê¬ b½«u?²Ð Ë b?ýUÐ ÈË—u??ý d?}¼U?L?ł œU?%« X?�d?A?}ÄÅdÐ«dÐ —œ  vLJ?×?� b?Ý

 ÆœuÐÅn�U�� Èe�d� X�Ëœ —Ëœ vÝU}Ý bMÐ dL� œU−|« UÐ ¨œd³¼«— s|« Æb¼œÅ—«d�

Èœd?³¼«—  —b?� p| qÐU?I?� —œ vŽU?�œ t?H?}þË  ∫“« XÝ«  —U?³?Ž —UN?� vÝU?Ý« Âu?N?H?�

Æœ—«œ g|«dÖ ÈdÖÅtDKÝ Ë ÁdD}Ý t?Ð t� vð—b� qÐUI� —œ U| ¨ÈËU�� ÎU³?|dIð ©v�UE½ U| vÝU}Ý®

dÐ —U?N?� X?ÝU?}?Ý ¨b?ý V³?Ý œd??Ý @Mł ÊU|UÄ ÆXÝ« X�d?A??}Ä “« Èd?}?ÖuKł œd??³¼«— ¨—U?N?�

XNł —œ Èb|b?Nð t� v|U¼—u?A� dÐ Ë bM²ý«œ Êb?ý È—u×� tÐ q|U9 t?� È«ÅtIDM� ÈU¼—u?A�

tÐ t|Ë«“ s|« “« —UN� XÝU}Ý ·b¼ ¨s|«dÐUMÐ Æœuý ‰ULŽ« ¨bM²?�—Åv� —ULý tÐ  UJ|d�¬ l�UM� vH½

Ë vÝU??}?Ý –u??H½ “« ÁœU?H??²?Ý« œb??� tÐ t?� X?Ý« dE½ œ—u?� È« t??IDM�  —b??� Êb½U?A??� «Ëe½«

¨ tK¾�?� s|« ‚«bB� Ë® b½u?ý ©È« tIDM�  —b�® Ê¬ tÐ vJ|œe½ s|dðÅpÇu?� l½U� ¨ÈœUB?²�«

—u?×??� ‰u?Š t?� œœd?Ö È« t??IDM� ÈU?N½U??L?}Ä q}JAð l?½U?� ¨s}Mâ?L?¼ Æ©XÝ« Ê«d|« Ë ‚«d?Ž

tA|b?½« ¨Ê«d|« ’uBš —œ ¨s|«dÐU?MÐ Æœd}ÖÅv�  —u?� UJ|d�¬ l�UM� Áb?MM� b|bNð ÈU¼—u?A�

dBŠ q?}L% Ë n�U�?� ÈUN²�Ëœ Ë ·«dÞ« v½U³?}²AÄ o|dÞ “« vÐöI½« v?�öÝ« ‘d²�?Ö —UN�

ÆbÐU|Åv� Ÿu}ý ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý

t½UÖËœ —UN� q�« ’uBš —œ «— œuš t?}łuð ¨UJ|d�¬ vK� X}M�« —u�« —ËUA� ¨p}� v½u²½¬

“« dðÅÊU?Ý¬ ¨Vð«d� tÐ —U?N� s|« t?� bM�Åv� “«dÐ« Ë b¼œÅv� t|«—« ÊU�“ r¼ Ê«d?|« Ë ‚«dŽ ‰U?³� —œ

t� «dÇ Æb?ýÅv� ÂU$« t?²ýc?Ö ÈU¼Åt¼œ —œ r�}½u?L� „uKÐ —U?N� œ—u?� —œ t� XÝ« v|U?Nýöð

ÊU?ýœu?š tÐ vJ²??� t½ Ë b½—«œ È«ÅÁ—U?� XF?ÝË t½ ¨Ê«d|« Ë ‚«d?Ž vMF?| ¨Ád?�U?×?� —œ ÈU?N?²�Ëœ

b}FÐ ¨tID?M� —«dI²Ý« —œ »uý¬ œU−|« XNł d~|b?J| tÐ Ëœ Ê¬ Êbý p|œe½ ¨tJM|« d~|œ ÆbM²�¼

 ôU|« ¨tJM|« Ád?šôU?Ð Ë XÝ« v|U¼œU?Cð Ë  U?C?�UMð ¨ÂUE½ Ëœ ÊU?}?� t?� «d?Ç ªb?Ý—Åv� dE½ tÐ

t� —uÞ ÊU?L¼ ¨bM� t}Jð ”—U�ÅZ}Kš —œ ÊU?L}ÄÅr¼ ÈU¼—uA� “« Èb?MÐdL� tÐ b½«uðÅv� Áb×?²�

b½Ë— “« v½U³?}²AÄ q�«  o|dÞ “« Ê«d|« Ë ‚«d?Ž vJ|˛u�uzb|« Ë v|«dÖÅvK�  UN?}łuð —œ b½«uðÅv�

È—UJL¼ Ë ‚«dŽ Ád�U×� ÊU¼«uš jI� t?� bý UÄ tÐ v|U¼«b� Ë dÝ U�« ÆbM� œU−|« g�UÇ ¨`K�

¨v�—u� œ—U?â|— Ë X�«d�u?JÝ«ÅX½—UÐ Ë vJ�M|˛dÐÅu}M~}?³|“ ¨‰U¦?� Ê«uMŽ tÐ ÆœuÐ Ê«d|« UÐ X³?¦�
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r|d% ‘Ë— “« d|“ q|ôœ Ë X³¦?� —UA� œd³¼«— q}�œ tÐ t� b½œd?� œUNMA}Ä „d²A?� È«Åt�UI� —œ

≥±

∫œuý t²ý«œdÐ XÝœ ¨Ê«d|« t}KŽ  uJ|UÐ Ë

tÐ t� È«Åt|Ë«“ “« Ê«d|« ÂUE½ t� œdÝ @Mł “« Áb½U?� ÈUł dÐ t½UÖËœ X}M¼– “« —cÖ ÂËe� ‡

ªbM}ÐÅv� ¨œd~½Åv� v�öÝ« `³ý

Ê«d|« »öI½« ‘d?²�Ö t?� «dÇ ªXÝ« Áœ—«cÖ dÝ XAÄ «— œu?š »öI½« Á—Ëœ Ê«d|« ÂUE½ ‡

ªX�}½ t|U�L¼ ÈU¼—uA�  U³Ł Ë —«dI²Ý« ÁbMM�b|bNð d~|œ Ë œdÐÅv� dÝ tÐ œuš Ê«d×Ð ÃË« —œ

Æb|œÅb¼«uš ÊU|“ «Ëe½« œd³¼«— “« t� XÝ« v²�Ëœ UNMð ¨Áb×²�  ôU|« ‡

È«ÅtIDM� —u?×� tÐ b½«uðÅv/ t� È—u?A� ªXÝ« ÕdD� e}½  ‚«d?Ž Á—UÐ—œ gÝdÄ s}L¼

Ê«d|« UÐ @Mł “« fÄ Á—Ëœ —œ t?� XÝ« vF}³Þ Æœu?ý q|b³ð vJ}ðU?LKá|œ U| v�UE½ Ê«uð È«—«œ

ÈU¼—uA� Èd?³¼— o|dÞ “« ÅtIDM� È—u×� gI½ VŠUBð—uEM� tÐ ‚«d?Ž —UJý¬ g|«dÖ b¼Uý

 —u?� ¨q}|«d??Ý« UÐ tDÐ«— È“U?ÝÅÈœU?Ž UÐ u?Ý r¼ ¨d??�« s|« t?²?³�« Ær|«ÅÁœuÐ pÇu??� Ë—Åt½U?}?�

¨@Mł “Už¬ “« g?}Ä vL� Ë ”—U�ÅZ}?Kš Ê«d×Ð s}�Ëœ “« fÄ d?~|œ —UÐÅp| ¨‚«dŽ ÆœuÐ t?²�d~½

b¼U??ý ¨@Mł  s|« Èb??FÐ ÈU?¼ÅÁ—Ëœ U?�« ¨b??ýUÐ »d??Ž ‰UJ|œ«— ÕU?Mł —u??×?� t??� œd??� ‘öð

«— —UN� œd³¼«— d~|œ œdJ?KLŽ ¨d�« s|« ÆœuÐ ‚«dŽ vJ}ðULKá|œ Ë vÝU}?Ý –uH½ —UJý¬ X|œËb×�

“« È—U}�?Ð t� —uÞ ÊUL¼ Ë XÝ« ◊U³ð—« —œ Èœd?³¼«—Å‡Åv�UE½ q|U�� UÐ t� œ—«œ Á«d?L¼ œuš UÐ

Ë éL�ÅÈd?Hł Ë Êu?²~M}²½U¼ qzu?�UÝ Ë e�«dÐ¬  u?}�« ¨ÊU½¬ tKLł “« Ë v|UJ|d?�¬ÅÊ«“«œdÄÅt|dE½

ÂUE½ ‰d?²M�Åv~½u~Ç  t?� œd?� ÕdD� «— Èb|bł tK?¾�?� œd?Ý @Mł ÊU|UÄ ¨b½œd?� “«dÐ« Ád}?ž

tM}??�“ —œ È—U?A?�UÄ U?Ð tK¾?�??� s|« ÆXÝ« v³D� Ëœ ÂUE?½ Ê«b?I?�  —u??� —œ ¨b|b?ł v½U??N?ł

ÈUNŠöÝ ‘d²�Ö l?M� Á«— ∫t� œuýÅv� ÕdD� ‰«RÝ s|«  —u� tÐ t� XÝ« ¨v�UE½Å‡Åt½«—ËUM�

UJ|d�¬ l�UM?� ÁbMM� b|bNð ÈUN?�UE½ U| U¼—uA?� XÝœ tÐ UNŠö?Ý s|« Uð X�}Ç vF?Lł —U²?A�

 ∫XÝ« vÝ—dÐ qÐU� È—U}�Ð ÈU|«Ë“ “« tK¾�� s|« øb²H}½

Æb½—«œ —«d� dE½ b� r¼ v²�|—Ëdð ÈUN½U�“UÝ e}½ Ë vžU| ÈU¼—uA�  ¨e�«dÐ¬  u}�« dE½ “« ‡

—U?²A?� ÕöÝ ‘d?²�?Ö Ë ‰U?I²½« tK¾?�?� ¨v½uM� t½«—ËUM� ‰u% t?� XÝ« b?I²?F� e?�«dÐ¬

—«d� v²?�|—Ëdð ÈUN½U?�“UÝ ”d²?Ýœ —œ p|œe½ “« ÕöÝ s|« t� È—u?Þ tÐ ¨œd� ÊUÝ¬ «— vF?Lł
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“« ÈË ÆbM�Åv� vÝ—dÐ U?N½b9 œ—ušdÐ »uÇ—UÇ —œ «— tK¾�?� s|« Êu²~M}?²½U¼ U�« ÆXÝ« t²?�dÖ

‡ È—ËUM� ‰U?I?²½« —œ «— v�d²?A?� l½«u?� Uð bMýUÐ b?×²?� r¼ UÐ t?� b¼«u?šÅv� vÐd?ž ÈU¼—uA?�

XÝ« s|« ¨r}M}ÐÅv� Á“Ëd�« t� tâ½¬ ÆbMM� œU−|« vÐdž d?}ž ÈU¼—uA� qÐUI� —œ ‡ v�UE½ Áó|ËÅtÐ

UNMð ¨Áœd� q}L% ÎU�u?LŽ ÂöÝ« ÊUNł dÐ Áb×²�  ôU|« t� vðuJ|UÐ ÈU¼ÅÁb¼UF� Ë U?N²ÝU}Ý t�

—U?}�Ð v�UE½ ÈU?N?L²?�}?Ý Ë  «e?}N?& q�U?ý tJKÐ ¨X�}½ v?FL?ł —U²?A?� ÈUN?ŠöÝ q�U?ý

X}ŽuM2 ÈU?N½UL?}Ä Ë s}½«u� Î«d¼Uþ  Æœu?ýÅv� r¼ p}²��U?Ð  vJýu� ÈU¼—«eÐ« e}½ Ë t?²�d?A}Ä

‰—U?�Å·u?²?�|d?�  ô«R?Ý Èu~�?ÝUÄ ¨t?²?�d?A?}Ä —U?}?�Ð ÈU?N?Šö?Ý Ë v�UE½ È—ËUM� ‰U?I?²½«

‘d??²?�??Ö lM� —œ U?NM?ð Áb?×??²?�  ôU|« ‘öð «d?Ç ∫b?ÝdÄÅv� t??� XÝ« ©Christophe Carle®

gI½ b½«uðÅv� Ê—b?� ÈUNŠö?Ý tJM|« tÐ rKŽ UÐ øXÝ« Áb?ý —uB×?� vFL?ł —U²A?� ÈUN?ŠöÝ

v�U�—U¼  dÐ«— Ë éL� ÈdHł ¨tJ½¬ d~|œ
 ≥≤

ÆbýUÐ t²ý«œ ÁbM|¬ ÈUN|d?}Ö—œ —œ È«ÅÁbMM�Ås}}Fð

tÐ œ“UÝ v� ·uDF� U¼“d� XLÝ tÐ «— U¼ Áb|œ ¨p}Ýö�Åd}ž @Mł ‰UL²Š«ò ∫t� bMM�Åv� “«dÐ«

t� Èb|bł @Mł  d¼ —œ È“—UÐ Ê«bMÇ g?I½ ¨v|U}�«dGł ÈUN?²�U�� Ë vF}?³Þ l½«u� t� È—uÞ

v²??Š t??� È«Åt½u??Ö tÐ ÆbM�Åv/ U??H|« ¨Áb??ý vM}ÐÅg?}Ä vÐd??Ž ÈU¼—u??A?� Ë q?}|«d??Ý« ÊU?}??�

UÐ VÝUM²?� ‡Å@Mł s|« —œ bM½«uðÅv� ¨b½—«b½ r?¼ q}|«dÝ« UÐ v�d?²?A� ÈU¼“d?� t?� v|U¼—uA?�

åÆb½uý qLŽ œ—«Ë ‡Åp}²��UÐ ÈUNŠöÝ œdÐ

bMÇ d¼ ªbM�Åv� d?}?�Hð «— Ád?�U?×� ÂË«b?ð t� œ—«œ œu?łË e?}½ Èd~|œ ÊUNM?Ä Áe}~½« U?�«

tÐ ÎUL?}I²?�� ¨‚«dŽ dÐ q�U� v?�UE½ È“Ëd}Ä ∫t� XÝ« s|« X}?F�«Ë v�Ë ¨Áb½U/ v�UÐ vðUN?}łuð

t� bM²?�¼ v|UN½U?L¼ ¨œu}?� s|« s|d²?LN� ÆXÝ« Áb?ý q�UŠ vJ}ðU?LKá|œ ÈU¼bMÐËb?}� q}�œ

È—uK}�ÅÈ—u?� t� —uÞ ÊUL¼ ¨b½«ÅÁb?½UÝ— —uNþ tÐ Áb?×²?�  ôU|« UÐ ÊUL?}ÄÅr¼ vÐdŽ ÈU¼—u?A�

s|e~|U??ł ¨Ád?�U?×??� s|« t?� b?Ý—Åv� d?E½ tÐ —uÞ s|« Ë t?²??�d?Ö t?−??}?²½ 
≥≥

©Laurie Milory®

—œ ‚«dŽ UÐ vMLýœ t?A|b½« q}JAð v~½u~Ç “« ‰«RÝ Ë XÝ« v�UE½ q�U� ÈœuÐU½ r}I²?��Åd}ž

t?}Jð Èe?}?�¬Åt?¾Þuð ÁU?Öb|œ dÐ t?� XÝ« XÝ—œ U|¬ tJM|« Ë b½U?� v� v�UÐ UJ|d?�¬ ÈdJ� ”u?�U?�

t?� t½uÖ Ê¬ ¨Áb|d?�¬ «— ”—U?�ÅZ}Kš @Mł b½Ë— Ë j|«d?ý ‘œu?š UJ|d�¬ XÝ« b?I?²F?� t?� r}M�

d???−?M}�U???ÝÅd????}Ä Ë ©Eric Laurent® X½—u?�Åp|—« ¨ÊU½¬ t?KL????ł “«  Ë Ê«—U~½Åt????�U½“Ë— “« v?šdÐ
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Z}Kš Ê«d×Ð t� b¼œÅv� ÊU?A½ UJ|d�¬ ÈUNA¼ËóÄ d?²A}Ð øbMM�Åv� qI½ 
≥¥

©Pierre Sallinger®

t?� XÝ« s|« rN� Æœu?Ð ÁdE²M� d}?ž  ¨Èœd?³¼«— ÈUN?ýËU?� Ë È—uN?Lł X?ÝU|— tÐ X³�½ ”—U?�

¨©Michael Brecher®dÇdÐÅqJ|U� ¨—uEM� s}?L¼ tÐ ÆXÝU¼œ—ËU²Ýœ “« d²?A}Ð ¨q}K% ÈU¼—«eÐ«

t?� b¼œÅv� t|«—« «— ©Unified Model of Crisis® vKK*«Ås}Ð  Ê«d?×Ð vÝ—dÐ “« ÈdE½ È«Åt½u/

≥µ

Æ‰u�« tKŠd� fáÝ Ë ÃË« tKŠd� ¨vÖœU�¬ tKŠd� ∫œdÐÅv� dÝ tÐ tKŠd� tÝ —œ

Uð b½U?�Åv?� v�UÐ ÊUMâ?L¼ ¨Ê«d?×?Ð ÃË«  b?ý t?� XÝ« s|« œ—«œ X}?L¼« U??� È«dÐ t?â½¬

bM½U??� vK�«u??Ž UÐ Ê«d?×Ð  b??ý ¨U?ł s|« —œ Æb??ýUÐ Ê«d??×Ð “« fÄ —UŁ¬  b?ý Áb?MM�Åh�??A?�

·«dÞ« œ«b?Fð ÁËöŽ tÐ Èœd?³¼«—uz˛ X}?F�u?� Ë r¼ UÐ d?}Ö—œ ·«dÞ«  ËU?H²?� X}¼U?� ¨X½uA?š

”—U�ÅZ}Kš d?}š« @Mł tÐ d?−M� t� v½«d×Ð —œ q�«u?Ž s|« tL¼ ÆœuýÅv?� Áb}−MÝ d?ÖÅtKš«b�

 bý UÐ ©Áb×²�  ôU|« ® —œ «— X�Ëœ p| Èœd³¼«— ÁUÖb|œ d?}}Gð Ê«e}� ¨dÇdÐ Æb�¬ r¼œdÖ ¨bý

«— Èb|bý d}ŁQð ¨Ê«d?×Ð  bý t� È—uÞ tÐ XÝË—ÅtÐË— Ê¬ UÐ  t� bM�Åv� q}?K% v½«d×Ð 7�dÖ

X}?L¼« Ë ‚«dŽ UÐ —u?A� s|« vML?ýœ Ê«e}� s?}³� t?� XÝ« t²?ý«cÖ UJ|d?�¬ vÝU}?Ý œdJ|Ë— dÐ

«— vMýË— ‰U?¦?� U?ł s|« —œ ÆX?Ý« È« t?IDM� sL?ýœ Ád?NÇ 7šU?Ý —UJ?ý¬ —œ ÂUE½ Ê¬ s|œU/

ÆbM� v� X�ôœ vý«dð sLýœ b?½Ë— dÐ vÝU}Ý ÈUN?²H�U�?� tM}�“ d}ŁQð X}?L¼«  dÐ t� r}ÐU|Åv�

È«dł« tÐ t²�Ð«Ë t� œ—«cÖÅv� dŁ« vJ|˛u�uzb|« ‡ ÈdJ� ÈUN²šUÝd|“ dÐ Ê«d×Ð 7�U|  bý «d|“

åÂ«b� r|˛—ò tÐ Âu?Ýu� v²}?F�u?� ’uBš —œ ÈdE½ t?}łuð Ë ‰«bł l½U?� Ë ¨ÁœuÐ vLKŽ q}K%

œuš d?}š« »U²?� —œ ¨XÝË« tžbžœ U?NMð t½U}�—ËU?š Î«d¼Uþ t� vJ�M|˛dÐ ¨‰U?¦� Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ«

s|« b|U?ý Ë XÝ« Â«b?� ÂUE½ Êb½U?A� ◊u?I?Ý tÐ Uð ‚«dŽ Ád?�U?×?�  —Ëd{ tÐ q|U?�  ÊUMâ?L¼

b?FÐ d}ŁQð “« t?²?ÝUšdÐ tJK?Ð ¨býU?³½ d}?�?Hð qÐU� ¨’U?š Èœd?³¼«—  U³?ÝU?×� ÿU?( “« tžb?žœ

—UŁ¬ “« «— œu??š l³M� t??� Èb?F?Ð ÊU?L¼ ªb??ýUÐ vL?KŽ œdJ|Ë— ©A priori® s}??A?}Ä vJ?|˛u�uzb|«

≥∂

ÆXÝ« Áb}Ý— œuš ÃË« tÐ t� œd}ÖÅv� v½«d×Ð

UJ|d�¬ vÝU}Ý q}K% —œ t|—uÝ ÁU~|Uł ∫t½UÖËœ —UN� œd³¼«— ÆÅ≥

ÈU?NA�UÇ t?|Ë«“ “« ¨uÝ p| “« «d|“ ∫XÝ« t½U?ÖËœ  ¨t|—u?Ý ‰U³?� —œ UJ|d?�¬ Èd?}ÖÅl{u?�
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Ê¬ tÐ  ‡Åq}|«d?Ý« “« v½U?³?}²?AÄ t|Ë«“ Ë vÐd?žÅv²?�?}�«d?³}� ÁU?Öb|œ t|Ë«“ “« vM?F| ‡ÅvJ|˛u�uzb|«

¨d~|œ ÈuÝ“« Ë œ—Ë¬Åv?� r¼«d� «— t|—uÝ È«Ëe½« »U?³Ý« ¨U¼œ—ËU?²Ýœ tL¼ ¨b?FÔÐ s|« “« Æœd~½Åv�

tÐ t?� vN}?łuð U�« ¨bM�Åv� t?}łuð «— X³?¦� vK?�UFð t?� œ“—ËÅv� —«d�« q}|d?Ý« UÐ `K� b½Ë— dÐ

ÈœuÐU½ tÐ Ë— UJ|d?�¬ vÝU?}Ý q}K% —œ ¨œ—Ë¬Åv?� »U�?Š tÐ  U?³Ł l³M� «— t|—uÝ ¨Ê¬ ÈU?C?²I?�

œułË tK¾?�� s}L?¼ ¨oÐUÝ ÈË—uý d?}¼ULłÅœU?%«Å‡Åt|—uÝ ÊUL?}Ä ’uBš —œ s?}MâL¼ ÆXÝ«

“«dÐ« Ê¬ —œ t� XÝ« Áœd?� t|«—« vK}K% ¨”—U�ÅZ}Kš ÂËœ @Mł vÄ —œ p?|b½« s}ð—U� «d|“ Æœ—«œ

g²}F?�u� t� «dÇ ªœ“«b½« uKł tÐ «— ÈË—uý d?}¼ULł œU%« ◊uI?Ý X�½«uðÅv� t|—uÝò ∫bM�Åv�

vJ}?²?}KÄuz˛  ôu?% “« ÈË U?�« ÆbM�Åv� r}E?Mð vKK*«Ås}Ð Ë È«Åt?IDM� ÈU?N½U?L?}Ä ÿU?( “« «—

«d|“ ªbM� U?H?|« «— i}?I½ —u?×?� X�Ëœ g?I½ b½«uðÅv/ t|—u?Ý t?� b??}?Ý— t?−?}?²½ s|« t?Ð t?IDM�

—œ Èœd?³¼«— t½“Ë p| Ê«uMŽ tÐ r¼ ‚«d?Ž Ë Áb}?Ý— ÊU|UÄ tÐ ÈË—u?ý  d}¼U?L?ł œU%« v½U?³?}²?AÄ

≥∑

åÆXÝ«ÅÁbý Áb}Ðu� r¼—œ ¨q}|«dÝ« qÐUI�

b½Ë— —œ «— t|—u?Ý X}?F?�u?� vM?ýË— qJý tÐ t?� b¼œÅv� t|«—«  vK}K?% ¨e?á|UÄ q}½«œ U?�«

b½Ë— s|« t?� bM�Åv� “«dÐ« Ë b¼œÅv� ÊUA½ ©q}|«d?Ý«Å‡ÅUJ|d�¬ ◊Ëd?ý UÐ Á«dL¼® q}|«d?Ý« UÐ `K�

œË—Ë È«dÐ È« Áe}~½« t|—u?Ý t� XÝ« bI?²F� ÈË ÆXÝ« q}|«d?Ý« UÐ X³¦� q�U?Fð ◊dý s}²?��½

∫t?� œd?}?Ö v� t??−?}?²½  œu?š q}K%  “« s|«d?ÐUMÐ ¨œ—«b½ q}|«d?Ý« UÐ `K?� ÈU?C?�« Ë b½Ë— s|« —œ

tÐ tJ½¬ d~|œ Ë X?Ý« vKš«œ dE½  tDI½ ¨vJ| ÆXÝ« ÊU?Ýu½ —œ d?E½ tDI½ Ëœ s}Ð t|—u?Ý r}?L?Bð

X}F�«Ë oI% l½U?� ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë `K� b½Ë— l½U� uÝ p| “« Ë b�U$«Åv� v?|«dÖÅvK� XÝU}Ý

ÈË Æœu?ýÅv� È«ÅtIDM?� œd³¼«— Ê“«uð —œ ‰ö?²?š« œU−|« X}?F?�«Ë vMF| ¨È«ÅtIDM?� p}²?}KÄuz˛

vł—U?š ÈU¼ÅÁe?}~½« Uð œd?}?Ö g}Ä —œ «— —U?A?� œd?³¼«— b|UÐ UJ|d?�¬ X�Ëœ t?� bM�Åv� œU?NMA?}Ä

j|«d?ý t� XÝ« s|« e?á|UÄ q}½«œ œUNMA?}Ä  ÎUF?³Þ
≥∏

Æb?ýUÐ œułu?� vKš«œ ÈU¼ÅÁe}~½« “« dðÅÈu?�

 UŽu{u� dÐ —U?A� œd³¼«— ‰ULŽ« ÊU¼«uš ÈË Ë œuý q}L?% e}½ Èd~|œ vJ|˛u�uzb|« Ë vÝU}Ý

—œ UJ|d?�¬ Ë »dž ÈU¼ t?²?Ý«uš tÐ t|—u?Ý tJM|« d~� ¨b?}Ý— b¼«u?�½ ÊU|UÄ tÐ t?� XÝ«  È—U}?�Ð

“« t|—uÝ tÐ ÁU~½ t?� XÝ« s|«  ÁbMM� Ê«d~½ tK¾�� Æb¼bÐ X³?¦� aÝUÄ ¨vKš«œ q|U�?� ’uBš

‡Å tK¾�?� tÐ X³�½ ‡ÅUJ|d�¬ Èd}~F?{u� t� œuýÅv� V³?Ý ¨q}|«dÝ« UÐ e}�¬ X*U?�� b½Ë— t|Ë«“
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¥µ

vðôUŠ ÊU}� v¼UÖ ¨ ôu% s|« Ë XÝ« q}|«d?Ý« Èd}ÖÅl{u� ËdÖ  —œ t� bM� vðôu% —UÇœ «—

¨d~|œ X�UŠ —œ Ë ‡ÅuÖËÅXHÖ È«dÐ q}|«dÝ« vÖœU?�¬  —u� —œ ‡ÅX³¦� q�UFð È«dÐ vÖœU�¬ ÊuÇ

ÆXÝ« ÊUÝu½ —œ q}|«dÝ« “ËU&  dÝ XAÄ Êbý ÊUNMÄ

Ëœ “« vJ| ¨t|—u?Ý tN?³ł t?� bM�Åv� “«dÐ« v�U?�—U¼Å dÐ«— Ë éL� Èd?Hł ¨q}�œ s}?L¼ tÐ

ÆœuÐ b¼«uš q}|«dÝ« UÐ @Mł —u×� UNMð —uA?� s|« ¨‰UŠ d¼ —œ tJM|« Ë XÝ« v�UL²Š« @Mł —u×�

vðöL?Š tÐ t|—uÝ Êœ“ XÝœ ‰U?L²Š« œu?š  ôUL²?Š« —œ t� v½U?�“ ¨vÝU}Ý d~K?}K% Ëœ s|« U�«

d~|œ ÁU³²ý« ÆbM²?šUMA½ v²Ý—œ tÐ «— ”uLK� X}F�«Ë ¨b½œd� ÿU( «— Êôu?ł Èd}Ö fÄ“UÐ XNł

d}ŁQð ”UJF½« q�UŠ ¨d?�« s|« t� bM²�dÖ Áb|œU½ «— ÊUM³� —œ q}|«dÝ« ÈUNJ|d?% t� œuÐ s|« ÊUA|«

Èu|—UMÝò ∫t� bMM�Åv� “«dÐ« v�U?�—U¼ Ë éL� ¨»uÇ—UÇ  s|« —œ ÆXÝ« vLKŽ  t|dE½ dÐ È˛u�uzb|«

vÐd?Ž —uA?� ê}¼ Ë œuý U?NMð t|—u?Ý t� XÝ« s|« ‡Åq}|«d?Ý« Ë Áb?×²?�  ôU|«  ’uB?š —œ ‡Åd²?NÐ

ÈdðdÐ qÓ³� “« ‡Åq}|«dÝ« ¨ å ôUL?²Š«  s|d²NÐò ÷d� UÐ v²Š U�« °b?MJ½ÅtKš«b� Èd}Ö—œ —œ Èd~|œ

q}�œ tÐ  s|« Ë X�U| b¼«u�½ v½UAš—œ È“Ëd}Ä r¼ ‡ÅUJ|d�¬ v�UE½ t½«—ËUM� ‰u% “« výU½ t½«—ËUM�

œd³¼«— UÐ U�« ¨XÝ« h�A� Ë s}?F� ÁUÖ t� XÝ« v|UN�ÝUÄ —œ t|—uÝ vÖœU�¬ Ë U?N²�U�� vJ|œe½

qÐU?I� —œ œ“U?ÝÅv� —œU?� «— t|—uÝ Ë XÝ« Á«d?L¼ ©Asymetrical Strategy® ©Êu~L¼U½ ® tM|d?�U½

X�ËU?I� ∫tK?Lł Ê¬ “« t?�¨bM� vÖœU?²�|« ¨nK?²�?� ÈU¼ÅtM}?�“ —œ q}|«dÝ« v?J|˛u�uMJð ÈdðdÐ

ÈU?NŠö?Ý Èd}?Ö—U� tÐ e?}½ Ë  bM�Åv� ÕdD� år�|—Ëdðò Ê«uMŽ tÐ «— Ê¬ éL?� t� XÝ« v�œd?�

r}I²?�� tKš«b� UÐ t� ¨bM�Åv� vM}Ð g}Ä e}½ «— Èœb?F²� ÈU¼u|—UMÝ ¨éL� U�« Æp}Ýö?�d}ž

v� ÊU|UÄ tÐ ¨œ—«œ X�U?šœ Ê¬ —œ r¼ Ê«d|« t� „d²?A� vÐd?Ž  U�«b�« UÐ Ë œu?ýÅv� ŸËdý d?B�

q}K% ¨‰U??Š s|« UÐ
 ≥π

 ÆXÝ« q}|«d??Ý« Ë Áb??×?²??�  ôU|« œ—u?� —œ u?|—UMÝ s|dðbÐ ¨s|« Ë b??Ý—

ÆbÝ— v� dE½ tÐ v�U?�U½ t|—uÝ Ë ÊUM³� ÈU¼ÅtN³?ł “« q}|«dÝ« vM}A½ÅVIŽ d}?�Hð È«dÐ v�UE½

Èd?}?Ö—U?� tÐ Ê«u?ð Ë XÝ« vÝU?}?Ý  U½UJ�«  U?³??ÝU?×?� “« vA?�Ð ¨v�UE?½  ôœU?F?� t?� «dÇ

Ê«uð ¨UJ|d?�¬ ‘d~½ Áu×½ Ë bM�Åv� U?H|« È«ÅÁbMM�Ås}}F?ð gI½ ¨v½«b}� ÈU¼œ—ËU?²Ýœ vÝU?}Ý

vÝU?}Ý ÈU?Nð—b?� “« bŠ s|dðôUÐ tÐ Êb?}?Ý— Ë v½«b}?� ÈUN?²?}F?�u� Èd?}?Ö—U� tÐ —œ «— t|—u?Ý

∫XÝ«ÅÁbý q�UŠ bMÇ vK�«uŽ o|dÞ “« d�«  s|« t� b½d}ÖÅv� Áb|œU½
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¥∂

—œ Ábý t|«—« Á˛ËdÄ t� È«Åt½u?Ö tÐ ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý tM}?�“ Ëœ—œ vKš«œ v¼œÅÊU�UÝ ‡

 ôœU³� XL}?� ŸuL−�  “« b�—œ≤ “« g}Ð t� «dÇ ªœuÐ Áb|U?�ÅvÐ t|—uÝ  uJ|UÐ dÐ vM³� Ád~M�

Ábý tł«u� v�U�U½ UÐ qš«œ —œ X}M�« œU−|« ÈUN?ýöð tJM|« UL� ÆX�}½ t|—uÝ vł—Uš  È—U&

ÆXÝ«

s|e~|U?ł t|«—« Ë v½U?M³� ÈU?N?�dÞ X|d?¦?�« UÐ U?N½U?L?}Ä ‘d?²?�?Ö —œ  t|—u?Ý ÈbM/«uð ‡

ÆÊUM³� vKš«œ @Mł È«dÐ e}�¬ÅX*U��

œd³¼«—  t½uÖd¼ t� È—uÞ tÐ v?½«b}� ÈU¼œ—ËU²Ýœ Èd}Ö—U?� tÐ Ë vÝULKá|œ È—UÖ“UÝ ‡

Á˛ËdÄ Z}¼ Ê«uð —œ ¨s|«dÐUMÐ ÆbÐU| vNð È«ÅtIDM� ÈU¼e|ËU²Ýœ v�U9 “« «— œu?š UJ|d�¬ Ád�U×�

t� X?Ý« vAI½ ¨s|« Ë bM� vML?ýœ ÁœdÄÅvÐ Ë «—UJý¬  —u?� tÐ tJM|« d~� ¨X�}½ È«Åt?½UL?Bš

s}½«u?� 7�Jý —œ r¼ s|« “« g}Ä q}|«d?Ý« «d|“ ªœ—«b½ «— Ê¬ ÈUH?|«  √dł v�?� ¨q}|«dÝ« e?ł

Æœuý vð«“U−� t½uÖÅê}¼ —UÇœ tJM|« ÊËbÐ ¨Xý«b½ v|UÐ« vKK*«Ås}Ð

UJ|d�¬ vÝU}Ý œdJ|Ë— —œ vý«dðÅsLýœ tK¾�� ÆÅ¥

q�«—œ tA|— ¨XÝ« Áœd� U}Š« U?J|d�¬ vÝU}Ý ‘d~½ t� v|UN}MLýœ ¨b?ý t²HÖ tâ½UMÇ

—U?²Ý«u?š ÈË U�« ¨XÝ« t?²?ý«œ “«dÐ« œuš q}K?% —œ «— Ê¬ Êu²~M}?²½U¼ t?� œ—«œ UN½b9 œ—u?šdÐ

n�U?�� ÁdNÇ Êœd?� h�A?� XNł v|«d?ÖÅ»U�?²½« s|d²?L� Ë X}½ö?IŽ s|d?²A?}Ð UÐ È«Åt½u/

Ë X�Ëœ Ê¬ ÊU??}??� t?JM|« t½ Ë bM?�Åv� œ— «— vžU| X�Ëœ Âu??N??H??� t?½ ¨s|«dÐUM?Ð ÆXÝ« vÝU??}??Ý

v½b9 —U?}Ž ÂU9  v|Ë—U?|Ë— —U²?Ý«uš ÈË ÆXÝ« q|U?� Èe|U9 ¨UJ|d?�¬ vÝU?LKá|œ È«d|cÄÅX�Ëœ

—œ Ë XÝ« Áb½U?� —u?B?×?� ¨v?Ðd?Ž ÈU¼—u?A?� v�d?F?� —œ v½«b?}?� v?ÝU?}?Ý ÁU?Öb|œ U?�« ÆXÝ«

ÆœuýÅv� výU½ UJ|d�¬ ÁdD}?Ý UÐ v|Ë—U|Ë— —œ s}Ç —«u²Ý« ÈUNýöð “« t� XÝ« t²?HN½ È«ÅtK¾��

v�öÝ« t|U?�L¼ Ë vÐd?Ž tIDM� v�d?F� tÐ —u?B×� vJ|˛u?�uzb|« ‘d~½ ¨q}�œ tÇ tÐ ¨s|«dÐUMÐ

“« v½U??N??ł ÂUE½ ¨e??²�«ËÅXM� t|dE?½ o³Þ dÐ ÆXÝ« Áb??ý ¨»d??ž V}?�— ÈU??N??ŠUMł e??ł tÐ ¨Ê¬

—«ËÅÂÅ«b½« v³ð«d?� tK�KÝ ÂUE½ tÐ Uð œuýÅv?� Ã—Uš ©Anarchic Order® p}ý—U½¬ ÂUE½ »uÇ—UÇ

s|«  Ë œu?ý œËb?×� Ê¬ —œ È—u?×?� ÈU¼—u?A� œ«b?Fð t?� v²?�Ë t²?³�« ªœu?ý p|œe½ (Hierachic)
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r}LFð tÐ  s|« ¨t−}²½ —œ ÆbMM� œU−|« «— o�«uð œ—u� ÈU?Ný“—« Ë U¼œUN½ ¨œuš ÊU}� bM½«u²Ð UN²�Ëœ

d�« s|« Æb½d}?Ö g}Ä—œ «— Ê¬ b|UÐ d~|œ ÈU¼—uA� t� b?ý b¼«uš d−M�  vÝU}?Ý —U²�— ÈU¼u~�«

©States Socialization® U?¼—u?????????A??????????� v?ÝU?????????}??????????Ý Èd?|c?ÄÅt?????????F??????????�U?????????ł t?Ð

e|UL?²� t½U}?�—ËUš ¨n|dFð  s|« oÐUD� Ë XÝ« Âu?Ýu� ©International States Socialization®ÅU|

d−M� vB?�U½ Èd|cÄÅtF�U?ł tÐ Ë ¨Áœd� —u³?Ž „d²A?� ÈU¼ÅtM}�“ s|« “« t� œu?ýÅv� vA|«dÖ tÐ

ÈuÝ  “« «— v�UE½ ÁUÖ Ê¬ Ë vÝU?}Ý Ë vJ|˛u�uzb|« Ë vðUG}K³ð »Uð“UÐ œu?š tÐu½ tÐ t� XÝ« Ábý

¨»dŽ ÊUN?ł VK� —œ v²�}½u?}N� r|˛— œułË s}Mâ?L¼ ÆXÝ« t²ý«œ vÄ  —œ jK�� ÈU?¼—uA�

Ë U?N½U�“U?Ý “« È—U?}�Ð vÝU?}?Ý —U²?�—  t� È—uÞ t?Ð ¨XÝ« ÁœuÐ r}N?Ý Áb|bÄ  s|« ‘d?²�?Ö —œ

ÊËbÐ Ë «—UJý¬ q}|«dÝ« t� œuÐ È—U?²�— UÐ XH�U�� »Uð“UÐ ¨»dŽ d}ž v�ö?Ý« Ë vÐdŽ ÈU¼—uA�

ÆœbMÐÅv�Å—U� tÐ «— Ê¬ vð«“U−� ê}¼

v�d??ý ÈU¼“d??� tÐ —u??A??� s|dð t??}??³?ý q?}|«d?Ý« d??Ö«  t??�  r}|u??ÖÅv� d?~|bJ| tÐ U??�

vM²?HÖ Ær}M�  t|«—« vJ}?²}KÄuz˛ ÈU¼“d?� ÂuN?H� “« ÈdðÅo}?�œ n|dFð b|UÐ ¨b?ýUÐ Áb×?²�Å ôU|«

t½U}?�—ËUš Ë Èe�d?� ÈUJ|d�¬ vMF| ¨tI?DM� Ëœ —œ «— r}I²?�� X½uA?š ¨Áb×²?�Å ôU|« t� XÝ«

v~|U??�?L¼ X}??F?�u??� “« vÐd?Ž t½U??}?�—ËU??š ¨ —u?� s|« —œ  U|¬ ÆX?Ý« t?²?�d??Ö —U?� tÐ ¨v?Ðd?Ž

øœ—«œ ‚«bB� tzuÖ«—UJ}½ Ë v²}zU¼ Ë UÐu� Á—UÐ—œ t?� —uÞ ÊUL¼ øX�}½ —«œ—ušdÐ Áb×²�Å ôU|«

ÊËe?�«Å“Ë— g|«e?�« tÐ Âö?Ý« ÊU?Nł —œ Èe?�d?� X�Ëœ œu?³½ œ—«bMÄÅv� Êu?²~M?}²½U?¼ tJM|« d~|œ

«dÇ ªbýÅb¼«uš d−M� ©Civilization Foult Lines Waves® v½b9 q�U� ◊uDš dÝ dÐ UN~Mł

v|U|uÄ “« œu?š q}?K% —œ Êu?²~M}?²½U¼ ÆXÝ« —U?A?� ÈU¼ÅÁu?}?ý œu?³½ ÈU?MF?� tÐ tK¾?�?� s|« t?�

Êu~L¼ Êb9 ·«dÞ« “« d?}?Ö—œ ÈUN?�dÞ ∫t?� ¨bM�Åv� s}}?³ð ¨v½b9 q�U?� ◊uDš ÈU?N~Mł

“« ¨bM�Åv� X�U|—œ pL� e?�d� U| t½U}?� ÈUNð—b� “« t?� È—uA� Ë bMM�Åv� X�U|—œ pL?� œuš

¨b½d|cÄ v/ ÊU|UÄ ÁU?Ö ê}¼ ¨U?N~Mł “« Ÿu?½ s|« t� bM?�Åv� “«dÐ« ÈË ÆXÝ« v½b9 „uKÐ ÊU?L¼

r}?�?Ið  —u� —œ Ë  b?MM� tKš«b?� @Mł ÈU?N�dÞ U?Ð Èd}?Ö—œ  —œ ¨–u?H½UÐ ÈU?N?²�Ëœ tJM|« d~�

¨qŠ Á«— tÐ vÐU?}??²?Ýœ ¨b¼œÅv� t|«—« v³?ÝU?M� qŠ Á«— t?� Èe?�d?� X�Ëœ œu?³?½ Ë v½b9 „uKÐ

q�U?� ◊uDš d?Ý dÐ t� ¨bM�Åv� v?M}ÐÅg}Ä Êu?²~M}²½U?¼ ¨q}�œ s}L¼ t?Ð Ë œuÐ b¼«uš —«u?ýœ
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¥∏

tÐ  dðÅvÞ«d�« ‡Å»dž UÐ t?�|UI� —œ ‡ÅtA|b½« s|« UÐ ÈË Æœd}Ö ôUÐ v|UN?~Mł ¨ÂöÝ« ÊUNł v½b9

tÐ X³?�½ ¨t?−}?²½ —œ Ë b|U/Åv?� dðÅÊ«uðU½ œu?łu� vÖbM�«d?Ä Êb}?A?�Ð rE½ —œ Ë b?Ý—Åv� dE½

ÆXÝ« dðÅ‚U²A� ¨œ—«b½ —U}²š« —œ t� v|U¼ÅtN³ł dÐ vÐU}²Ýœ

œ—ËU²Ýœ

‘d~½ t� bA½ Vłu� ¨tIDM� —œ jK�� X�Ëœ X}F�u� “«dŠ« —œ Áb×²�  ôU|« X�dA}Ä 

¨fJŽd?Ð tJKÐ ¨œd??}??Ö g?}Ä —œ «— ÁU??Öb|œ s|d?ðÅt½U??H??BM� ¨»d???Ž ÊU??N??ł tÐ X³??�½ U?J|d??�¬

ªX�}½ Áb×²�Å ôU|« vÝU?Ý« t²Ý«uš ¨q}|«dÝ« UÐ `K� t²³�« Æbý dðÅsA?š UJ|d�¬ Èd}ÖÅl{u�

ÈbMÐÅÕUMł tÐ «— vÐd?Ž ÈU¼—uA?� Ë œ“—ËÅv� —«d�« q}|«d?Ý« Èœd³¼«— ÈdðdÐ tÐ —u?A� s|« «d|“

vMF| ‡ÅÈbŠ«Ë —u?×� ‰uŠ t� XÝ« v|uð—œu?ð ÈU¼ÅÁd|«œ ¨Ê¬ XšUÝd|“ t� b½UA?�Åv� Èb|bł

“ËU&  Ê¬ “« t?JKÐ ¨œuýÅv/ œËb?×� r¼ b?Š s|« tÐ X³�½ UJ|d?�¬ œdJ|Ë— ÆbšdÇÅv� ‡Åq}?|«dÝ«

Ë vÝU?}?Ý ÂUE½ Ë åU??N?²?}K�« tK¾?�?�ò  bM?½U?� ¨»d?Ž vKš«œ q|U?�?� —œ —UJý¬ —uÞ t?Ð Uð bM�Åv�

t� vÝU}?Ý ÈUN½“«uð bMÐ Ë b}� “« UJ|d�¬ œd?³¼«— t� v�UŠ —œ Á“Ëd�« ÆbM� tKš«b� e}½ ÈœU?B²�«

t� r}?M}Ð v� ¨XÝ«ÅÁbý U¼— œ«œÅv� g¼U?� «— vÐdŽ ÈU¼—u?A� “« UJ|d?�¬ ÈU¼Åt²?Ý«uš Ê«e?}�

vÞ ¨—UA� s|« Æœ—Ë¬Åv� —UA� vÐdŽ ·dÞ ÊœdÖ dÐ d²?A}Ð ËÅd²A}Ð tÇ d¼ “Ë—ÅtÐ“Ë— ÊUL�|— s|«

t½U?}?�—ËU?š ·«dÞ« —œ t?� ‡Åd~|œ vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� Ád?�U?×?� “U?ž¬ Ë ‚«d?Ž Ád�U?×?� —«d?L?²?Ý«

ÆXÝ«Åt²�dÖ  —u� ¨Ê«œuÝ Ë ©Ád�U×� X}ŽuM2 ÊœuÐÅoKF� rž— tÐ® ¨v³}� d}E½ ‡Åb½—«œ—«d�

V}????�— s|dðb?M9—b????� t???� ‡Å «— v|U?ÄË—« „uKÐ U?Ð È—UJL?¼ ¨UJ|d????�¬ ‘d~?½ ¨s|«dÐU?MÐ

t?²�d?A}Ä ÈU¼—u?A� ‰U?³?� —œ v|«dÖÅr¼ Ë ◊U?}²?Š« œd³¼«— —U?²?Ý«uš Ë b|U?²ÝÅv� ‡ÅXÝUJ|d?�¬

åbðd�ò ÈU¼—u?A� tłu?²� «— œuš t½U?LBš —UJ�« U?�« ¨XÝ« sÄ«˛ Ë s}Ç ¨t}?ÝË— ¨tKLł “« ¯—eÐ

Æb½«ÅÁbý l�«Ë ¨v�ö?Ý« ÈU¼—uA� v~|U?�L¼ —œ všdÐ Ë vÐdŽ ÊU?Nł —œ UN½¬ d¦?�« t� bM�Åv�

—œ g�UÇ qJý ¨v�öÝ« Ë vÐdŽ ÈU¼—uA?� tÐ X³�½ t½ULBš ÁUÖb|œ t� b?ý s}}³ð ¨s}MâL¼

¨oÐU?Ý v²�?}½uL?� „uKÐ tÐ X³?�½ t� È«Åt½u?Ö tÐ ¨XÝ« t²?�d?Ö œuš tÐ «— œd?Ý @Mł r}¼UH?�

¨Ë—  s|« “« ÆXÝ« t?²??ý«œ UJ|d?�¬ l�UM� ’ u?B??š  —œ «— b|b?Nð s|d?²?L?� Ë Á“«b?½« s|dðÅpÇu?�
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¥π

v|u~A?}Ä Ë È“«œdÄÅt|dE½ Ë œ—«œ È—UJý¬ v½b� ÈU/—Ëœ ¨U¼Åv?|UJ|d�¬ t?A|b½« Ë Èd}?ÖÅl{u�

Ê«—«bL²ÝU}Ý —U²�— Ë  tA|b½« s|œU?}MÐ g|«dÖ “« 7ý«œdÐ ÁœdÄ È«dÐ UNMð ¨Êu²~M}²½U¼Åqzu�UÝ

»Uð“UÐ ¨©The West and the East® ‚dý Ë »dž  ÊU}� Èd?}Ö—œ t�uI� ¨V}ðdð s|bÐ ÆXÝ« ÁœuÐ

Áœ—Ë¬ ÈË— —U²HÖ s|« tÐ Êu²~M}?²½U¼ t� r|uýÅv� —Ë¬œU| ÆbÐU|Åv� U¼Åv|UJ|d�¬ ‘d~½  —œ «— œuš

‘d~½ «dÇ U?�«ÆXÝ« t?²?�d?Ö —«d?� vÝu?}Ýu?HM�Å‡Åv?�öÝ« t½U?ÖËœ ÈU¼b|b?Nð ÃU?�¬ ¨»d?ž t?�

°XÝ«ÅÁœd� v�öÝ« ÈU¼—uA� tłu²� Î«dB×M� «— œuš tKLŠ ¨vLKŽd}ž vÝU}Ý

»uÇ—UÇ “« vÐd?Ž ÈU¼—uA�  “« všdÐ ¨t?� XÝ« t²?HN½ tA?|b½« s|« —œ q}K% s}²?��½

dðÅ¯—eÐ ÈU¼—uA�  t� «— È«Åtâ|“UÐ  s}½«u� vMF| Æb½« Ábý Ã—U?š ¨vÝU}Ý Èd|cÄÅtF�Uł bŽ«u�

Ë ÂË«b?� —uÞ tÐ t?� q}|«d?Ý« —U?²�— q?ÐUI?� —œ ¨t?A|b½« s|« Æb½«Åt?²?�d|c?á½ ¨b½«ÅÁœd?� Èe|— ÕdÞ

s}MÇ tJM|« d~|œ ÆXÝ« Áœ«œ ÊU?A½ gM�«Ë ¨XÝ« Á“—U³?� —œ s}½«u�  s|« UÐ vð«“U?−� ê}¼ ÊËbÐ

býUÐ vK�U?Ž Ë b½b½u}áÐ Ê¬ tÐ d~|œ ÈU¼—uA?� t� XÝ« Èe�d� X�uJŠ b?�U� ¨v�Uš tŽu?L−�

¨tJM|« Ád??šôUÐ Æœu?ý vł—U?š Ë vKš«œ v?ÝU?}?Ý  U?C?�UM?ð ‰d?²M� ÈU¼—«eÐ« œU?−?|« l½U?� t?�

—œ ÁbMM� X�dý ÈU¼—uA� ‘d~½ dÐ «—  œuš d}ŁQð ¨”—U� Z}Kš ÂËœ Ê«d×Ð t� r}|u~Ð r|d|eÖU½

ÁœuÐ r}?NÝ b|b?ł Èœd³¼«— ÈU?N¼U~|UÄ 7�U| —uK³ð —œ ¨dÇdÐ d?}³?Fð tÐ t� s|« U?L� ¨Áœ—«c?Ö Ê¬

v¼U?Ö¬ œuš œb?−� q}JAð tÐ ¨b?ý d−M?� ”—U�ÅZ}Kš ÂËœ @Mł tÐ t?� Èœ—ušdÐ  b?ý ÆXÝ«

¨tM}�“ Ëœ —œ U?J|d�¬ vÝU}?Ý ‘d~½ s|« Æb|œdÖ vN?²M� œdÝ @Mł “« fÄ v|UJ|d?�¬ È˛u�uzb|«

 ∫XÝ« t²�U| oI%

q�U????ý —U????N???� ÕdÞ ¨p?}� v?½u???²½¬ t?|dE?½ o³Þ Ë t?|d???−????� Áu???� ”U????Ý« dÐ v?J| ‡

ÂUE½ “«® l&d?� d?}?ž vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� s¼– —œ t� È«Åt?K¾�?� ªœu?ýÅv� ål&d?�ÅÈU¼—u?A?�ò

X�Ëœ UNMð t?Ð bM½«uðÅv� t� bM�Åv� œU?−|« «— r¼uð  s|« ©UJ|d�¬ n|d?Fð UÐ oÐUD� Ë b|bł v½U?Nł

œ—«œ œułË ‘d~½ Ÿu½ p| U?�« ÆœuÐ b¼«uš ÊU½¬ lH½ tÐ ÈœË“ tÐ ¨7Ýu}Ä s|« Ë b½b½u}?áÐ  jK��

q� Uð Áb?�¬ œułË tÐ ‘d~½ s|«  Æœd?}ÖÅv� dÐ—œ «— vðU?G?}K³ð ÂUE½ Ë Ád~M� Ë vÝU}?Ý tF?�Uł t?�

tÐ tÇ Ë  býUÐ r�?}�«d³}� ÂU½ t?Ð tÇ ¨b¼œ —«d� ·b¼ œ—u� «— g²|u¼ À«d?}� ÂU9 UÐ »dŽ ÊU?Nł

vÝU?}Ý ÈU?N?L}?L?Bð dÐ «— œu?š d}ŁQð ¨œdJ|Ë— s?|« ¨ —u� d¼ —œ °U?N½b9 œ—u?šdÐ r|«œ«—UÄ ÂU½
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ÆXÝ« Áœ—«cÖ UJ|d�¬

h�?A??� ·«b¼« t?� XÝ« s?|« ¨œu?ýÅv� —UJý¬ UJ?|d?�¬ vÝU?}??Ý ‘d~½ “« t?� t??â½¬ U?�«

v� v|U|uÄ ¨UNð—b� s|“«u� —œ œu?łu�  «d}}Gð o³Þ dÐ tJKÐ ¨X�}½ U²�|« UJ?|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý

Ë XH½ “« ŸU?�œ ªb?Š s|dðÅs}|UÄ ÊU?}?� t� œ—«œ ÈœU|“ ÈU¼œd?³¼«— ¨Áb?×?²�  ôU?|« ¨s|«dÐUMÐ ÆbÐU|

XÝ« È«Åt³½UłbMÇ Á˛ËdÄ qÐUI� —œ »dŽ r}K�ð  ÕdÞ Áb½d}ÖdÐ—œ t� ªÊ¬ bŠ  s|dðôUÐ Ë ¨q}|«dÝ«

Ë v~M¼d?� v~½U~}Ð Ë ©È«Åt½U?}?�—ËU?š Á˛ËdÄ® býU?Ð t²?ý«œ œu?š—œ «— q}|«d?Ý« ÊœuÐ È—u?×� t?�

Èd}?ÖÅl{u� ÆXÝ« ÊUÝu?½ —œ ¨œ—Ë¬—UÐ tÐ X}K�« —œ ÈUNð—b�  “« v½U?³}²?AÄ vÞ —œ «— v|«dÖÅt?�d�

t|U?Ý —œ ¨s?|«dÐUMÐ Æœ—«œ UJ|d?�¬ t?Kš«b?� Ê«e?}??� s}?}?Fð dÐ v?�uKF?� vÒKŽ d??}ŁQð ¨vÐd?Ž vÝU??}?Ý

 b??ŠË  —u?� —œ t??� v�U?Š —œ ¨b??Ý—Åv� œu?š b??Š s|dðôUÐ t?Ð UJ|d?�¬Åt?Kš«b?� v|«d??ÖÅt?�d??�

vÝU?}Ý ÈUN?L}?LBð —œ  b?ŠË Æb}?Ý— b¼«uš œu?š q�«bŠ tÐ tK?š«b� s|« ¨»d?Ž Èd}ÖÅl?{u�

t� È«Åt½u?Ö tÐ ªbýUÐ —«œ—ušdÐ Ê“«uð s|d?²A}Ð “« t?� XÝ« v²}F?�«Ë œU−|« vÝUÝ« ◊d?ý ¨»«dŽ«

t� XÝ« s|« d²?NÐ U|¬ tJM|« Á—UÐ—œ gÝdÄ U�« ÆbýUÐ vÖœuN}?Ð vŽu½  ¨s|e~|Uł “« s�Ý ¨Ê¬ ÊËbÐ

b|UÐ øœ—«œ ÈœbF?²� ÈU¼—u×?� Ë UN³D� t?� vKJý œdÖ U| œuý l?Lł jK�� vÐd?Ž VD� p| œdÖ

q}JAð j|«d?ý v�U?�—U¼ Ë éL?� «— t?â½¬ t?� XÝ« s|« rN?� ÆXÝ« d|cÄÅ‰«b?ł tK¾?�?� s|« XH?Ö

ÈU|u?Ö t?� v|u|—UMÝ vMF| Ær?}½«bÐ oI?×?� ¨b½œU?N½ ÂU½ ©q}|«d?Ý« ’u?Bš—œ® åu?|—UMÝ s|dðbÐò

“« q}|«d?Ý« XF½U2 XN?ł tÐ q?}|«d?Ý« UÐ v|Ë—U|Ë— —œ t|—u?Ý tÐ vÐd?Ž ÈU¼—u?A?� t?L¼ 7Ýu?}Ä

”—U?�ÅZ}?Kš dÐ UJ|d?�¬ t?DKÝ b?ý V³??Ý ‚«d?Ž X�Jý t?� —u?Þ ÊU?L¼ ÆXÝ« ‘«ÅtDK?Ý oI?%

åp|œe½Å—ËUšò dÐ q}|«dÝ« tML}¼ e?�d9 tÐ t|—uÝ n}FCð t½uÖd¼ ¨‰«uM� s}L¼ tÐ ¨œu?ý e�dL²�

ææ   ÆœuÐ b¼«uš ‰UL²Š« s|« Êœd� —Ëœ È«dÐ ‘Ë— s|d²NÐ ¨vÐdŽ œU%« œd³¼«— Ë b}�U$« b¼«uš
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∫UN}�—ËUÄ

¨±ππ∑ d³�U?²áÝØ‰uK|« ¨W}�Ëœ  U?�uKF� ¨åÊ¬ q|ôœ Ë —UŁ¬ ¨q}|«dÝ« “« U?J|d�¬ v½U³?}²AÄ Êu?�«d}Äò ∫„Æ— ÆÅ±

Æv�uI�«  U�uKF*« e�d� ∫oA�œ

UJ|d�¬ –u?H½ ÁbMM� r}J% ©v²�}½u?}N� r|˛— q³?� “« ® v²�}�«d?³}� ÅÈ«Åt¾Þuð œu?łË —ËUÐò ∫b|uÖÅv� ÈË  ÆÅ≤

—ËUÐ UJ|d�¬ ÁUÖb|œ “« ¨s|«dÐUMÐ Æb¼U�Åv� Ê¬ –uH½  bý “« ¨v²�}½u}N� Ït¾Þuð “« Êb}Ýdð t� v�UŠ —œ ÆXÝ«

åÆXÝ« r�}½u}N� t¾Þuð X}L¼«  s|d²NÐ UJ|d�¬ t¾Þuð tÐ X³�½ »«dŽ« —œ

Danel Pipes “Israel, America and Arab Delusions,” in Commentary, March

1997.

tÐ —b� Ê¬ ÊuÇ ¨œ—«b?½ UJ|d�¬ vÝU}?Ý ÏtA|b½« —œ t?}łuð tÐ È“U}?½ Èd}ÖÅl{u?� s|« t� XÝ« d?�–  ÊU|Uý  ÆÅ≥

“« ¨býUÐ —œU½ —U}�Ð ÁbMM� t}łuð  ôUI� Á“Ëd�« Ábý V³Ý t� XÝ« Áœd� «b}Ä Á«— vÝU}Ý v¼UÖ¬ œuš ÈU�—˛

ÂuJ×?� tÐ Ê¬ —œ t?� r}M� ÁœU?H²?Ý« ©Norman Padrtoert®vMð—œUÄÅs�d½ t�U?I?� “« r|b?ý —UÇU½ U?� Ë— s|«

v²�uJŠ q}|«dÝ« b|u~Ð t� œ—«œ vFÝ ÈË Æb¼œÅv� a?ÝUÄ ±π∏≤ ‰UÝ —œ ÊUM³� tÐ q}|«dÝ«  tKLŠ ÊUÖbMM�

qK� È«b?²I?� ÊuÇ ÆXÝ« Áœ«œ ÂU$« «— v½u½U?� ŸU�œ o?Š ©@Mł® ‰UG?ý« s|« ‰öš “« t?� XÝ« p}ð«d�u?�œ

 XÝ«

Norman Padtoertz “Jaccse,” in Commentary, September 1983.

©ÊU}×}��® U¼ÅvK}$« t� v�U?Š —œ Ë œ—«œ vM|œ tA|b½« ‰u% dÐ v�Uš d}ŁQð vÝU}Ý Ë v½b9 »uÇ—UÇ  ÆÅ¥

tÇ ÆXÝ« Áœ—Ë¬ ÈË— n�U?�� Îö?�U� g|«dÖ t?Ð »dŽ f�bð—« ¨b½«ÅÁœ—Ë¬ ÈË— v²?�}½u?}N� t?}łuð g|«d?Ö tÐ

Æb½œd� t}³Að s}D�K� XK� tÐ «— `}��

5. Norman Podtoertz, op.cit. 

g³Mł “« v½U³}²AÄ ÊËbÐ Ê¬ XÝU?}Ý “« ŸU�œ Ë q}|«dÝ« v½U³}²AÄ t� XÝ« Áœ«œ ÊU?A½ »«dŽ« ÈUN}Ý—dÐ  ÆÅ∂

—UA� ÈUN¼Ëd?Ö Ë UN|d³¼— Ë  U�Ýu� “« Áu?³½« —«bI� s|« —U²�— Ë tA|b?½« —œ vÝUÝ« —u×� ¨œuN| v²�?}½u}N�

»U²� —œ vJ|d�ô« qIF�« v� Êu}M}D�KH�« Ë s}D�K�ò ÊUL}KÝ q}zU?�}� t�UI� ∫„Æ— ÆXÝ«dÖœU}MÐ v×}��

bF?³�«  ∫s�?Š nÝu| ∫„Æ— e?}½  ¨±ππ∞ W?}Ðd?F�« …bŠu?�«  UÝ«—b�« e?�d?� ¨W?}J|d?�ô« WÝU?}?��« Ë s}D�K�

W?}ÐdF�« …Åb?Šu�«  UÝ«—«b�« e?�d� ∫ Ëd?}Ð ¨v½u?}N?B�« vÐdF?�« Ÿ«dB�« ÁU?& W}J|d?�ô« W?ÝU}?��« v� vM|b�«

ÆÅ±ππ∞

7. Camille Mansour “Israel et les Etats-Unis, ou Les foundements d’une

doctrine strategiue,” Paris: Armand Collin, 1995.

8. Georges Lenczowski, American Presidents and the Middle East, North

Carolina: Duke University Press, 1997.

XNł tÐ ©t|—uÝ d|—“ËÅX�?�½ÅÂU½® vK}JA}ý X�uJŠ dÐ Áb×²?�  ôU|« t� XÝ« Ábý —Ë¬œU| “—bMÝ v½uÐ ÆÅπ

∫„Æ—ÆXÝ« t²�dÖ V}Ž U¼ÅX�}½uL� ÈœuÐU½ —œ g}¼Uðu�

Bonnies Sarders, United States and Arab Nationalism: The Case of Syria,

Connecticut: Praeger West Port, 1996.

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

µ≤

vJÇu� —U}�Ð vÝ«d�u�œò ∫XHÖ XŠ«d� tÐ t� UMÝ fK−� —œ ©Presler® dK�|dÄ tA|b½« ’uBš —œ  ÆÅ±∞

ÈUNý“—« q}|«d?Ý« Ë XÝ« t²šUMý X}LÝ— tÐ «— Ê¬ v½U³?}²AÄ Ë f}ÝQð ÊU�“ “« Áb×?²�  ôU|« t� œ—«œ œułË

åÆr|œ«œ —«d?� v½U³?}²?AÄ œ—u� t?²ýc?Ö Êd� lÐ— ‰ö?š —œ «— Ê¬ «c� ¨bM�Åv� fJFM� vÐu?š tÐ «— vÝ«d�u?�œ

tIDM� —œ vÝ«d�u�œ Èu~�« Ë q}|«dÝ« X}M�« t� b½«ÅÁœ“ t?IKŠ v|U¼—uA� q}|«dÝ« —Ëœ t� b|«e�«Åv� dK�|dÄ

∫„Æ— åÆbMM�Åv� b|bNð «—

Congressional Record Senate, June, 8/1994.

11. Cingritch/Rosental: Congressional Records: April, 1997.

12. Congressional Records: Jul, 1997.

ÈUN?²}?FL?ł ÊU}� ·UJ?ý œU−|« ’uB?š —œ UJ|d�¬  U?�«b�« vÐU|“—« tÐ f�d?� d}?LÝ ’u?Bš s|« —œ  ÆÅ±≥

¯—eÐ ÈU¼—uA� œd?³¼«— tÐ «— U� tK¾�� s|« ÆXÝ« Áœ“ XÝœ U?N²}K�« tK¾�� “« g|u?š vÝ—dÐ ‰öš —œ vÐdŽ

Èœ«“¬ œU?−|« o|d?Þ “«  vK×?� ÈU¼Åt?�??}M� —œ ·UJý œU?−|« tÐ t??� b¼œÅv� ‚u?Ý t?²?ýc??Ö Êd?� Ëœ —œ UÄË—«

ÆœuÐ Ábý ÂU$« ÈdÖÅv×}��

14. Michael Bretchericrisis in World Politcs, op.cit.

tÐ X³�½ vM(«b|b?ý —U}�Ð ÈU¼œUI?²½« Ë œd� ÕdD� ÊUÖbM|U/ fK−� —œ «— ÊU|d?ł s|« ê|d~MÖ  u}½ ÆÅ±µ

ÆXšUÝ fK−� tłu²� ¨bM²ý«œ »«dŽ« UÐ g½U~²ýcÖ t� v|UN½U�“UÝ

È—uNLł XÝU|— ÂUI� g|«d?Ö ¨È—uNLł XÝU|— ÂUI� Ë Ád~M� ÊU}� UN²?}F�u� v|UłÅtÐUł ÈU¼Åt½u/ “«  ÆÅ±∂

 —UH?Ý ‰UI²½« dÐ vM³?� r}L?Bð ’uBš —œ —U?�ÅtE�U×� Œu?}ý Ë ÊUÖbM|U/ vM?Lýœ “« Èd}?ÖuKł XLÝ tÐ

“« ¨s|« dÐ oÐU?Ý ¨Ád~M� t?� r|u?ý —Ë¬œU| b|UÐ ÆœuÐ U?ðœu� s}?½«u� t?Ð ◊uÐd� q?|U�?� ÁU?Ö Ê¬ Ë ”b?� tÐ UJ|d?�¬

Æœd�Åv� Èd}ÖuKł ¨býÅv� œU|“ vKK*«Ås}Ð ÈUN½«d×Ð Ë UN|d}Ö—œ t� v|U¼ÅÁ—Ëœ —œ t|d−� Áu� ÊU}GÞ

∫„Æ— t}�dð  U³Ł Ë œ«d�« ÊU}� ÏtDÐ«— tÐ X³�½ UJ|d�¬ tłuð tÐ ◊uÐd� qzU�� ’uBš —œ  ÆÅ±∑

Robert Olsen, “The Kurdish Question and Geopolitic and Geostrategic Changes

in the Middle East after The [Persian]Gulf War, Journal South Asian and

Middle Eastern Studies, Summer, 1994.

e�d?� ∫ Ëd}Ð ̈ W}DÝË« ‚d?A�« t|œUB²?�ô«  U³}ðd²�« l|—U?A�  ∫qB}?H�«b³Ž œuL?×� vÝ—dÐ tÐ ∫tÐ „Æ— ÆÅ±∏

ÆÅ±ππ¥ ¨W}ÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—b�«

19. Paul Kenndy, Robert Chase, Emily Hill “Pivotal States and US Strategy,”

Foreign Affairs, January 1996.

20. Ibid.

X�«Ë ÊU?H?²Ý« tJ½¬ “« f?Ä tÇ ¨XÝ« Ábý ‰u?×?²?� UJ|d?�¬ vÝU}?Ý Ït?A|b½« —œ lL?ł tÐ ‚U?(« ÂuN?H?�  ÆÅ≤±

‰«b?½«— ̈ ©Band Waggoning® œd?????????� n?|d?????????F?ð «— s?|d?ðÅÈu?????????� t?Ð ‚U?????????(« Ÿu?????????{u?????????�

r¼ v²?³?¦� ÈU¼ÅÁe?}~½« È«—«œ s|dðÅÈu?� tÐ ‚U?(« t?� b¼œÅv� aÝUÄ Ë« tÐ ©Randall Schweller®dK|u?ý

∫„Æ— ÆbýUÐÅv� e}½ t½U|uł XFHM� Ë ÈœUB²�« bFÔÐ È«—«œ Ë X�}½ Èœd³¼«— jI� t� œ—«œ È—UŁ¬ Ë X�¼

Randall Schweller, “Badvwagoning for Profit,” in The Peril of Anarchy,

Masachusstes, 1995.
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22. Martin Inyk, “Watershed in the Middle East,” Foriegn Affairs, USA and

The World 1991/92.

t� X�U| t?FÝuð v½U�“ Áb?×²�  ôU|« Ë d?B� ÊU}?� rJ×� jÐ«Ë—ò ∫b|uÖÅv� ’u?Bš s|« —œ ÊU}K|œU?²�« ÆÅ≤≥

tK¾?�� s|« ÆœuÐ Áœd?�  tDÐ«— lD� r¼ ÈË—u?ý œU?%« UÐ t� v²?�Ë ¨œuÐ ÈËeM� œu?š »dŽ ÊU~|U?�?L¼ “« dB?�

Æœu?ý ÂËd×?� vÝU}?Ý Ë v�UE½ ¨ÈœUB?²�« ÈU¼Åt?�dŽ —œ œu?š r|b� ÊU½U?³}?²AÄ “« d?B� t?� œuÐ Ábý V?³Ý

œd� XÐUŁ ¨b¼œ t�«œ« œuš d}Ý tÐ »dŽ ÊUN?ł “« Èd}ÖÅÁ—UM� UÐ b½«uðÅv� dB� t� s|« dÐ vM³�   «œUÝ œUI²Ž«

V³?Ý s|« tÐ tJKÐ ¨X�}½ Èd?B� t?F�U?ł vKš«œ vÝU}?Ý Ë ÈœUB?²�« ÈU¼—U?A� q}�œ t?Ð Ê¬ ÊœuÐ ‰U×?� t�

lH½ gI½ s|« Ë œ—«œ »dŽ ÊUNł Èd?³¼— —œ vÖ—eÐ v�|—Uð gI½ dB� b½—«œ œUI²Ž« ÈdB?� s}�R�� t� XÝ«

tÐ t� b|U/ XÐUŁ b|UÐ bM� U?H|« «— gI½ s|« dB� tJM|« È«dÐ U�« ¨œ—Ë¬Åv� —UÐ tÐ d?B� È«dÐ ÈœUB²?�« Ë vÝU}Ý

∫„Æ— åÆX�}½ tIDM� —œ UJ|d�¬ –uH½ ÊU³}²AÄ tłË ê}¼

Gregory Aftadilian, Egypt’s Bid for Arab Ladershp, New York: Council on

Foreign Relations Press, 1993.

Ë v³}� t?}KŽ UJ|d�¬ v�UE½ —U²?�— “« È—Ëœ dÞUš tÐ dB� vJ}ðU?LKá|œ ‘öð t� œ—«œÅv� “«dÐ« ÊU}K|œU?²�« ÆÅ≤¥

Ÿu?{u� ¨±ππ± ‰U?Ý tÐ ‚«d?Ž dÐ v|«u¼ v�UE½ »UM²?ł« V³Ý tÐ Ë Ê¬ Ád?�U?×�  b?ý g¼U?� dÞUš tÐ e?}½

ÆœuÐ Áb×²�Å ôU|« UÐ ·ö²š«

vJ}²}�uÄuz˛ ÈUN|b?MÐ r}�Ið tÐ Ë q�UJ²� vðbŠË t� v½b9 „uKÐ q�« “« ’u?Bš s|« —œ  Êu²~}²½U¼ ÆÅ≤µ

ÆXÝ« t²�dÖ  t|U� ¨œ—«œ „b½« —U}�Ð vNłuð vJ}Ýö�

26. Congressional Record, Sente, February 23, 1994.

27. Congressional Record, July 30, 1994.

28. Congressional Record, May, 4,  1993.

v|UNMð tÐ `K� b½Ë— t|Ë«“ “« «— t|—u?Ý UÐ tDÐ«— s�ò t� b¼œ v� aÝUÄ uðU�«œ tÐ Êu²M}K� U?²Ý«— s}L¼ —œ ÆÅ≤π

åÆrM?}ÐÅv� ÂeK?� t½U???}???�—ËU???š —œ v~A???}???L¼ Ë q?�U??� `?K� dÞU???š t?Ð «— œu??š s?� t???� «dÇ  ¨rM}?ÐÅv/

Congressional Record, February, 23, 1993.
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