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¿

v�uKŽ r}¼«dÐ«

Áb}JÇ

tÐ ÆXÝ« Ábý ‰bÐ UJ?|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý—UJý¬ ÁułË “« vJ| tÐ v?½Ëe�«“Ë— —uÞ tÐ ÈœUB?²�« ÈUN?L|d% 

d~|œ t}?KŽ r|d% ‰UL?Ž« tÐ ¨qK� ÊU�“U?Ý »uÇ—UÇ “« Ã—Uš Ë t?³½UłÅp| —uÞ tÐ —u?A� s|« Êu?ÖU½uÖ q|ôœ

s|« —œ ÆXÝUJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ r|d% ÁU~|U?ł vÝ—dÐ —U²ýu½ s|« ·b¼ Æœ“—Ë v�  —œU³� U¼—uA�

UN?L|d% ‰ULŽ« “« —u?A� s|« q|ôœ Ë ·«b¼« v|UÝUMý tÐ ¨UJ|d?�¬ —œ r|d% tâ�|—Uð vÝ—dÐ “« fÄ —U?²ýu½

Ë XÝ« Áb|œdÖ vÝ—dÐ UJ|d�¬ vł—Uš X?ÝU}Ý —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ UNL|d% X}Ð«cł qKŽ fá?Ý Ë Ábý t²š«œdÄ

“« Èd~|œ g�Ð —œ Æœd}?ÖÅv� —«d� Y×Ð œ—u?� Áb×²?�  ôU|« ÈUNL|d?% v|¬—U� Ë U¼ tM|e¼ Ê«e}?� t�«œ« —œ

t}?�uð s}MâL¼ Ë UN?A¼ËóÄ t−}?²½ Ë Ábý t²?š«œdÄ UNL|d?% s|« v|¬—U� g¼U� qKŽ tÐ ¨ÈË— g}Ä —U?²ýu½

Æœ“UÝÅv� ÕdD� «— UNL|d% ‰ULŽ« v~½u~Ç œ—u� —œ Ê«—«b�ÅXÝU}Ý tÐ v|UJ|d�¬ ÊUII×� ÈU¼

qKŽ ¨UJ?|d?�¬ ÈU?N??L|d?% v|¬—U??� Ê«e?}?� Ë tM|e?¼ ¨UJ|d?�¬ vł—U??š XÝU?}??Ý ¨r|d?% ∫ÊU?Ö˛«Ë b?}K�

ÆUJ|d�¬ ÈUNL|d% v|¬—U�Åg¼U�

Æv|U³ÞU³Þ t�öŽ ÁU~A½«œ ¨qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— bý—« vÝUMý—U� t²šu�¬ g½«œ ¿

¨±≥∏¥‡±≥∏µ —U?NÐ Ë ÊU²?��“  ¨≤ Ë ± Á—U?L?ý ¨r²H¼ ‰U?Ý ̈ vÝUMýUJ|d?�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«d?Ý« ∫È«Åt?IDM�  UF�UD?� t�UMKB?�

ÆÅµµÅ‡Å∑∏  ’Å’

 

—œ r4d:" ÁU~4U$—œ r4d:" ÁU~4U$—œ r4d:" ÁU~4U$

UJ4d1¬ v$—U& X'UO'UJ4d1¬ v$—U& X'UO'UJ4d1¬ v$—U& X'UO'

www.merc.ir

Alireza
farhodi2



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

µ∂

tÇU³|œ

Ë vł—U?š XÝU??}?Ý —UJý¬ Áu?łË “« v?J| tÐ v½Ëe?�«“Ë— —uÞ tÐ ÈœU??B?²?�« ÈU?N??L|d?%

±ππ∞ t¼œ vÞ U¼—u??A?� d|U?Ý “« g?}Ð Áb?×?²??�  ôU|« Æb½«ÅÁb?ý  q|b?³?ð UJ|d?�¬ ÈœU?B??²?�«

t?� v|U?$¬ “« ÆXÝ« Áœd?� ÁœU?H?²Ý« v?ł—Uš X?ÝU}?Ý —«eÐ« Ê«uM?Ž tÐ ÈœU?B²?�« ÈU?N?L|d?%“«

—œ «— È«ÅtM|e¼ r� ÎU?²?³?�½ tK}?ÝË v�UE½ —«eÐ« UÐ t?�|U?I?� —œ t?³½U?łÅp| ÈœU?B?²�« ÈU?N?L|d?%

tÐ ¨bM²?�¼ »«cł —U?}�Ð U?N½¬ dE½ “« —«eÐ« s|« ¨bM¼œÅv� —«d� v?|UJ|d�¬ Ê«—«b?�ÅXÝU}?Ý—U}?²š«

t?}KŽ ¨nK²�?� q|ôœ tÐ tÐdŠ s|« “« —U?Ð ∂∞ “« g}Ð t²?ýcÖ ‰U?Ý ZMÄ vÞ —uA?� s|« t� Èu?×½

ÆXÝ« Áœd� ÁœUH²Ý« Ê«d~|œ

U?N?L|d?% ‰U?L?Ž« œ—u?� —œ U?J|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý “« Î«d?}?š« t?� v|U?¼œU?I?²½«  “« vJ|

tK}?ÝË s|dðÅÈ—u� U?N?L|d% t?� vð—u?� —œ ÆXÝ« ÈœUB?²?�« ÈUN?L|d% “« ÁœU?H?²Ý« ¨œu?ýÅv�

vK� dE½ ŸU?Lł« U?�« ¨bM²�¼ œd?Ý @Mł “« fÄ ÈU}½œ —œ ¨Áb?×²?�  ôU|« ”d²?Ýœ —œ vÐU�?²½«

dE½ ‚UHð« Ê¬ œ—u� —œ t?� tK¾�� s|« “« «bł
±

ÆbM²�}½ “U?Ý —U� UNL|d% t?� XÝ« s|« dÐ vÝU}Ý

t?� XÝ« s|« ¨œu??ý v� Áb¼U?A?� Áb?×?²??�  ôU|«—U?²?�— s|« —œ t?� vÖ—eÐ i?�UMð ¨œ—«œ œu?łË

œu?š tÐ U¼U|—œ Èœ«“¬ Ë  —U?& Èœ«“¬ tÐ o|u?Að dÞU?š tÐ t� v²?K�Ë ‡ U}½œ œU?B?²?�« s|dðÅ¯—eÐ

s|« ÆXÝ« Áb?ý ÈœUB?²?�« ÈUN?L|d?% vKK*«Ås}Ð ÈU¼—«eÐ« “« ÁœU?H?²Ý« v�U?Š œu?š ‡ b�UÐÅv�

“« vJ| ¨U?NL|d?% V|u?Bð UÐ ÊU?�eL¼  —U?& o|u?Að ÆbýUÐ e?}~½«dÐÅV−?Fð b|U?³½—UJý¬ i�UMð

s|« ·b¼
≤

ÆbM¼œÅv� q}JAð «— UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý Áœu�Uý VKž« t?� XÝ« v|UN?��Ëœ«—UÄ

vÄ —œ t�U?I� s|« ÆXÝUJ|d?�¬ Áb?×²?�  ôU|« vł—Uš XÝU?}Ý —œ r?|d% ÁU~|U?ł vÝ—dÐ ¨t�UI?�

 —U?³?Ž tÐ U| ø X�?}Ç U?NL|d?% œdÐ—U?� “« Áb?×?²�  ôU?|« ·b¼ ∫t� X?Ý« gÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ

—«eÐ« U?NL|d?% ∫t� XÝ« s?|« t}?{d� øbM�Åv� ÁœU?H?²Ý« U?NL|d?% “« vK|ôœ tÇ tÐ UJ|d?�¬ ¨d²?NÐ

—U�ÅtÐ  —uA?� s|« vł—Uš XÝU}Ý ·«b¼« ÈU²?Ý«— —œ Ë bM²�¼ Áb×²�  ôU|« vł—U?š XÝU}Ý

“« e?}½ d|“ vŽd?� ÈU??N?A?ÝdÄ tÐ v|u~�?ÝUÄ ¨v?K�« gÝdÄ tÐ aÝUÄ —UM�—œ Æb?½u?ý v� t?²?�d?Ö

øb½« ÁœuÐ —«cÖd}ŁUð Á“«b½« t?Ç Uð Áb×²�  ôU|« ÈUN?L|d% ∫œuýÅv� »u�×?� t�UI� s|« ·«b¼«

È«dÐ UN?L|d% X}Ð«c?ł qKŽ øXÝ« ÁœuÐ Ê«e}?� tÇ tÐ —uA� s|« œU?B²?�« dÐ UNL|d?% s|« tM|e¼
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s|« v|¬—U� g¼U� YŽUÐ vK�«u?Ž tÇ ¨tJM|« X|UN½ —œ Ë øX�}Ç Áb×²�  ôU?|« Ê«—«b�ÅXÝU}Ý

øb½«ÅÁbý UNL|d%

r|d% n|dFð

 U??�«b??�«ò vMF??� tÐ åUJ|d??�¬ Áb??×??²?�  ôU|«  ÈU??N??L|d??%ò “« —uEM� g?¼ËóÄ s|« —œ

p|  v�U?� ÈU?N?}?|«—«œ U|  U?�b?š ¨ôU?� ‰U?I?²½« dÐ vÐuK?D�U½ d?}ŁQð t?� XÝUJ|d??�¬ v�UE½d?}?ž

—«œ«Ë U| Ë —u?A?� Ê¬  «“U?−?� U| t?}?³M?ð ¨Ê¬ È—«d?�dÐ “« ·b¼ Ë œ—«c?ÖÅv� ’U?š vł—U?š—u?A?�

“« UJ|d�¬ Áb×²?�  ôU|« ÈbMÝdšU½ d~½U}Ð U| ¨vÝU}Ý ·«b¼« UÐ œuš —U?²�— o}³Dð tÐ Ê¬ 7šUÝ

d?}Ð«bð “« všdÐ q�Uý U?N?L|d% ¨n|d?Fð s|« o³Þ 
≥

åÆb?ýUÐÅv� —uA?� Ê¬ ÈU¼—U²?�— Ë  U�«b?�«

Æb½uý v� UN½¬ “« v½uÖU½uÖ ÈUN³}�dð Ë v�U� Ë È—U&

UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|« —œ r|d% tâ�|—Uð

Áb×²?�  ôU|« Ê«—«cÖÅÊU}MÐ tK}ÝË tÐ vł—U?š XÝU}Ý —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ r|d% “« ÁœU?H²Ý«

Ë ¨vÝU??Ý« Êu½U??� —bÄ ¨Êu??�|b??� e?L??}??ł ÆœuÐ Áb??ý l�«Ë Y×Ð œ—u??� r}??I??²?�??�  —u??� tÐ

tÐ  —U& t?×KÝ« “« ÁœUH²Ý« X�?ÝdÝ s}F�«b?� ¨‰öI²Ý« t}?�öŽ« ÁbM�|u½ ¨ÊuÝd?HłÅ”U�uð

È—«eÐ« Ë @Mł È«dÐ s|e~|U?ł s|d²NÐ Ê«uMŽ tÐ r?|d% UN½¬ dE½ “« Æb½œuÐ vÝU?LKá|œ—«eÐ« Ê«uMŽ

X�dÖ t−?}²½ Êu�|b� tÐ È«Åt?�U½ vÞ ÊuÝdHł ±∏∞µ ‰UÝ —œÆœuÐ UJ|d?�¬ l�UM� “« ŸU�œ È«dÐ

—uÞÅtÐ b½«u??²Ð  —U?& Õö?Ý d?Ö« ¨l�«Ë —œ ÆXýU~?½« Áb|œU½ Ê«uðÅv/ «— r|d?% p| d??}ŁQðò ∫t?�

UN²K� b½«uðÅv� ‡ XÝ« —UJý¬ Îö�U� s� È«dÐ t� Å‡Åœuý t?²�dÖ—U�ÅtÐ t|d−� Áu� o|dÞ “« v³ÝUM�

åÆb½—«c~Ð Â«d²Š« U� ‚uIŠ tÐ t� bM� —u³−� «—

—UNþ« ¨œuÐ Áb×?²�  ôU|« —uNLłÅf}?|— s}�uÝ t� v�U~M¼ ¨±∏∞∏ ‰UÝ —œ Êu?ÝdHł

Ë r}K�ð ÆÅ≥ª @M?łÆÅ≤ ªr|d%ÆÅ± ∫œ—«œ œu?łË tM?|eÖ t?Ý U?NMð vł—U?š XÝU?}?Ý —œò t?� Xý«œ

Ëœd¼ Ë œuÐ t?²?�d?Ö qJý —U?L?F?²?Ý« Á—Ëœ ÈUJ?|d?�¬ tÐd?& “« Êu?Ýd?H?ł Ë Êu?�|b?� —UJ�« åÆÃUÐ

Æb½œd?�Åv� o|u??Að vł—U?š XÝU?}?Ý —«eÐ« t?M|e?Ö s}�Ë« Ê«uMŽ tÐ «—  —U?& Âd?¼« “« ÁœU?H?²?Ý«
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ÁœU?H?²?Ý« È«dÐ ±∑∏π —œ ¨ÊU?ÖbM|U?/ fK−?� s}?²?�?�½ ÈU?C?Ž« “« vJ| Ê«u?MŽ tÐ Êu?�|b?�

fáÝ t� Êu?ÝdHł X|UL?Š “« Á«— s|« —œ Êu�|b� 
¥

Æœd� –uH?½ ‰ULŽ« ¨ —U& Âd¼« “« Áœd?²�Ö

o³Þ Æb½œu?³½ UNMð ÊU?A|U?Nýöð—œ U?N½¬ ÆœuÐ —«œ—ušd?Ð ¨bý 7~Mý«Ë Ã—u?ł X�Ëœ tł—U?šd|“Ë

t?� b½œuÐ Ábý b?ŽUI?²� Ád~M?� ÈUC?Ž« d²?A}Ðò ∫UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU}?Ý ·—UF*«ÅÅ…d|«œ t?²H?Ö

t� bM²ý«œ dÞUšÅtÐ UN½¬ ÆbM� ÁœUH²Ý« ÈdŁR?� —uÞ tÐ ÈœUB²�« ÕöÝ “« b½«uðÅv� Áb×²�  ôU|«

©U¼Åv|UJ|d?�¬® r|d% tÐ aÝUÄ —œ Ê¬“« vA?�Ð q�«bŠ t?� «— b½e½ËUð Êu½U� Ë d?³9 Êu½U� U}?½U²|dÐ

bM½U?� È—U& ÈU?NŠö?Ýò t� bM²?ý«œ œUI?²Ž« VK� r}?L� “« »uMł Ê«d?³¼— ÆœuÐ Áœd� u?G� ¨œuÐ

ÈUJ|d�¬  «d?LF²?�� tÐd& åÆb?ýUÐ UJ|d�¬ p}ðULK?á|œ ÈUNŠö?Ý s}²�?�½ “« b½«uðÅv� ¨r|d%

ÈUN?L|d?% v|¬—U� tÐ œU?I²?Ž« —œ ¨U}½U?²|dÐ “« ‰öI?²Ý« Êö?Ž« —œ UN½¬ s}?A}Ä Ê«d?³¼— Ë v�U?Lý

œ—u� —œ ÆœuÐ dŁR?� —U}�Ð vÝU?}Ý ·«b¼« tÐ vÐU}?²Ýœ XNł dŁR?� È«ÅtK}ÝË Ê«uMŽ tÐ ÈœUB?²�«

±∑∂∑ ‰UÝ b½e½ËUð Êu½U� Ë ±∑∂µ ‰U?Ý d³9 Êu½U� UÐ XH�U�?� ¨ÈœUB²�« ÈUN?L|d% v|¬—U�

ÆXý«cÖ UJ|d�¬ Ê«—«cÖÅÊU}MÐ —UJ�«dÐ vI}LŽ d}ŁQð

¨XÝ« —uNA� U¼ÅÈbM¼ Ë t�½«d� @Mł tÐ UJ|d�¬ —œ t� tâ½¬ U| t�UÝ XH¼ @Mł ‰U³½œ tÐ

vŽU�œ ÈU?¼ÅtM|e¼ b|UÐ›U}½U?²|dÐ¤  v|UJ|d�¬  «d?LF²?�� t?� b}?Ý— t−}?²½ s|« tÐ U}½U?²|dÐ X�Ëœ

«— d³9 dÐ  U?}�U� Êu½U?� ¨ÁUðu� v²�?A½ —œ U}½U?²|dÐ ÊU*—UÄ ±∑∂µ ‰UÝ —œ 
µ

Æb½“«œd?áÐ «— œuš

Ád?}� —«e¼±∞∞ ‰œUF?� v{—«uŽ ‰U?Ý d¼ Uð œuÐ o×� Êb?M� ¨Êu½U� s|« Vłu?� tÐ Æœd� V|u?Bð

∂

ÆbM� ‰u�Ë  «d?LF²?�� Âœd� “« v�U?Lý ÈUJ|d�¬ —œ Èd?H½ —«e¼ Áœ gð—« p| È—«œÅt~½ È«dÐ

n}Þ d??³9 Êu½U?� œ—u?� —œ Æb??ý Ë—ÅtÐÅË—  «d?L?F?²??�?� b|b?ý XH?�U?�?� UÐ ÊU*—UÄ Êu?½U?� s|«

t?}KŽ X½u?A?š ‰U?L?Ž« Ë «uKÐ Ë »u?ý¬ Uð Ë ŸËd?ý U¼d?³?9 Êb½«“u?Ý Ë U¼Åt?�UMFD� “« U?N?²?H�U?�?�

‘d?²�?Ö ¨d³9 Êu½U?� UÐ tKÐU?I� È«dÐ  U?�«b�« s|dðdŁu?� “« vJ| ÆX�U| t?�«œ« vðU}�U?� Ê«—u�U?�

ÈU¼ôU�  «œ—«Ë ÂbŽ dÐ vM³?�  «dLF²�?� —U& o�«uð v²�|UÐÅv� t� œuÐ  «œ—«Ë Âb?Ž p}²�Uð

v|U?}½U²|dÐ ÊU½U?Ö—“UÐ Ë ÊUÖbMM� b?}�uð ¨p}²?�Uð s|« ÁbL?Ž ·b¼ ÆbýÅv� q�U?ý «— v|U}½U?²|dÐ

tÐ d?−?M� d?�« s|« Æb½œd??� ”U?�?Š« «— U¼ v|UJ?|d?�¬ r|d?% Z|U??²½ r}?I??²?�?� —uÞ tÐ t??� b½œuÐ

`|d?� —uÞ tÐ t� b?ý v|U?}½U²|dÐ ÊU?ÖbMM� b?}�uð Ë ÊU½UÖ—“UÐ jÝu?ð ÊU*—UÄ “« v|UN?²Ý«u?š—œ
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‰U?Ý —œ ÂU$«d?Ý Æb½bý d?�c?²� U?}½U²?|dÐ  —U& o½Ë— Ë ÁU?�— È«dÐ «— UJ|d?�¬ UÐ  —U& X}?L¼«

 Æœd� uG� «— d³9 Êu½U� Ë bý r}K�ð ÊU²�K~½« ÊU*—UÄ ±∑∂∂

Ë b?ý —«b|bÄ ¨d??³9  U?}�U?� Êu½U?� U?Ð  «d?L?F?²?�?� X?H�U?�?� vÄ —œ b½e½ËU?ð Êu½U?� U?�«

ÊU??�“ Ê¬ —œ 
∑

Æœd??�  «œ—«Ë X?}??ŽuM2 p?}??²??�U?ð tÐ XA??Ö“U?Ð tÐ —«œ«Ë «— ÊUM}???A½d??łU???N??�

b|b?ł t?�U½dÐ p| X�Ëœ È«dÐ t?� X�U| X|—u?�U?� ¨f}K~½« È—«œ t?½«eš f}?|— ¨åb½e½ËUðÅe�—UÇò

—UÐ ¨v|UJ|d?�¬ ÈU¼ôU?� “« d²?A}Ð v�d?L?Ö ÷—«uŽ 7�d?Ö UÐ Xý«œ dE½—œ ÈË ÆbM� ÕdÞ v�U?�

UÐ Êu?²ÝuÐ—œ Êu½U?� s|« UÐ XH�U�?� —œ Â«b�« s}?²�?�½ 
∏

Æœ“UÝ dð p?³Ý«— f}K~½« Âœd?� v�U�

bMK|«— d|«eł tÐ U?N²H�U�?� ÆX�dÖ  —u� v|U}½U?²|dÐ ÈU¼ôU� r|d% tÐ Ê«b½Ëd?Ný Êbý bN?F²�

¨b½œu?³½ v|U}½U?²|dÐ ÈU¼ôU?�  «œ—«Ë X}ŽuM2 tÐ b?NF?²?� t� È—U?& ¨U$¬ —œ ÆX�U| ‘d?²�?Ö

≥∞ “« Ád?L?F?²?�?� ≤∞ —œ ÊU½U?Ö—“UÐ ±∑∂π d?š«Ë«—œ ÆbM?²?�d?Ö —«d?� r|d?% œ—u?� Âœd?� jÝuð

«— U?}½U²|dÐ “« ôU?�  «œ—«Ë X}?ŽuM2 ‰UF?� ÈU?NA?³Mł ‡ÅœuÐ ¡UM¦?²Ý« d|U?A?áL¼u?}½ ‡ Ád?LF?²�?�

 «œ—«Ë g¼U??� YŽUÐ p}??²?�Uð s|« t??� XÝ« Áb??ý Áœ“ s}?L??�ð Æb½œuÐ Áœd??� v¼œ ÊU?�“U??Ý

b½uÄ Êu}K}� ±Ø≥≥ t?Ð ±∑∂∏‰UÝ —œ b½uÄ Êu}K}� ≤Ø±µ “«  «dL?F²�� tÐ v|U?}½U²|dÐ ÈU¼ôU�

o|u??Að YŽUÐ œu??š  U?}??Š ÁUðu?�  b??� —œ b½e½ËUð Êu?½U?� ÈU??NðU?}�U??� Æb?ý ±∑∂π ‰U??Ý —œ

π

Æb½œuÐ Ábý X�ËUI� tÐ  «dLF²��

tÐ Â«b�« ¨œuÐ Ábý Ë—ÅtÐÅË— v²�Ý X�ËUI� ÊUMÇ UÐ t� ÊU²�K~½« ÊU*—UÄ ±∑∑∞ ‰UÝ —œ

fÄ «— ÈUÇ tÐ ◊uÐd?�  «—dI?� e?ł tÐ ¨b½e½ËUð ÈU¼œUN?MA}Ä ÂU9 Ë œu/ vÝU?}?Ý vM}A½ÅVI?Ž

»—U&
±±

Æœd� r¼«d?� Áb×²?�  ôU|« ‰öI²?Ý« È«dÐ «— tM}�“ r|d% “« tK�U?Š »—U& 
±∞

ÆX�dÖ

Æœ—«cÖ v²³¦�  «d}ŁQð UNL|d?% “« ÁœUH²Ý« œ—u� —œ UJ|d�¬ Ê«—«cÖ ÊU}MÐ dJHð “dÞ dÐ Ê«—Ëœ s|«

 «—U?}?²?š« “« ‡Åbý “U?ž¬ ±∏∞µ‰U?Ý “« t?� ‡Å‘«ÅÈ—u?N?Lł XÝU?|— Á—Ëœ s}�Ëœ —œ Êu?Ýd?H?ł

s|« UÐ Æœu/ ÁœUH²?Ý« t�½«d�Ë ÊU²�K~½« s}Ð ÈU¼œ—ušdÐ —œ UJ|d?�¬ v�dÞÅvÐ È«dÐ œuš v½u½U�

t?−?}?²½ —œ Ë b½œu/ UJ?|d?�¬ ÈœU?B?²?�« Ë vÝU?}?Ý Ád?�U?×?� tÐ Â«b?�« —uÐe?� ÈU¼—u?A?� ¨‰U?Š

±≤

Æbý œ—«Ë —uA� s|« v½UÖ—“UÐ dÐ vJKN� ÈU¼ÅtÐd{

tÐ ¨s|«dÐUMÐ ÆœuÐ r|«œ r|d?% p| ÊU¼«uš ¨œd�Åv?� XH�U�� @Mł UÐ “uM?¼ t� ÊuÝd?Hł
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∂∞

d?³�U?Ýœ —œ r|d?% Êu½U� Æb?�¬dÐ vł—U?š —œUMÐ UÐ UJ|d?�¬ v½«d?}²?A?� ◊U³ð—« q�U?� lD� ‰U?³½œ

Ë U¼öÐ YŽU?Ð U?�« ¨b??ý V|u?B?ð v|UÄË—«  —b?� Ëœ b??²?Ý Ë œ«œ t?Ð Êœ“ t?�b??� ·b¼ UÐ ±∏∞∑

ÈUN?K~Mł ¨b½b}?ÝuÄ ÊUA|U¼ÅtKJ?Ý« —œ UN?}²?A�
±≥

Æbý —u?A� qš«œ —œ v?L}EŽ ÈU?N²?³}?B�

vA�œuš Ë v~²�Jý—Ë ¨b½b?}|Ë— —œUMÐ “« È—U}�Ð —œ ÁUÖU½ tÐ ›v²A�¤ ÈUNK�œ “« uK2 ÊU|dŽ

¨X�dÖÅv�  —u?� r|d% s|« UÐ t� v|U?N²H�U?�� bMK~½«u?}½ tIDM� —œ 
±¥

ÆX�U| g|«e?�« r|«dł Ë

rAš d|U?AáL¼u?}½ tIDM� Ê«dŽU?ý “« vJ| Æb}A?�Ð ◊UD×½« ‰UŠ —œ r�}�«—b?� tÐ È«ÅÁ“Uð ÊUł

 ∫bM�Åv� ÊU}Ð t½uÖ s|bÐ «— œuš

 bM²�¼ X�dŠ —œ ÊUL|UN}²A� v�U9

b½œuÐ Áœd� b}HÝ «— ”u½U}�« v½U�“ t� v|UN½¬

b½« t²AÖ “UÐ œuš t�uL×� UÐ Ë Áœd� dHÝ

 bM²�¼ UM� tÐ ÂuJ×� ÊuM�« Ë

 b½«ÅÁbý v|U¼ÅtLFÞ Ë

±µ

r|d% Ë UN�d� ¨ÊuÝdHł È«dÐ

Æb½b|œ Ë—ÅtÐË— v~²?�Jý—Ë Ë Ê«d?�?š dDš UÐ «— œu?š e}½ Ê«“—ËU?A?� t?� Xýc~½ Èd|œ

tÐ «— œu?š È“—ËUA�  ôu?B×?� œ«“U� bM?²�½«uðÅv/ Èd?²šUÐ Ë vÐuMł oÞUM� ÊU?}|U²?ÝË— «d|“

Ë XýuÖ ¨ ö?ž q¦� È“—ËUA� ÈU¼ÅÁœ—Ë«d?� XL}� t−?}²½ —œ Ë bMM� —œU� vł—Uš ÈU?¼—uA�

r−Š r−MÄ p| tÐ UJ|d?�¬  «—œU� Ê«e}� ¨‰UÝÅp| ·dþ —œ ÆX�U|Åv� g¼U?� “Ë—ÅtÐ “Ë— u�U³Mð

Êb½UA½ È«dÐ ©Embargo® år|d%ò v�?}K~½« tLK�  ·Ëd?Š ÊU�“ s|« —œ
±∂

ÆX�U| g¼U?� oÐUÝ

∫b?ýÅv� Xý«œdÐ Ê¬ “« v½u??ÖU½u?Ö v½U?F?� Ë œuÐ Áb?ý U?łÅtÐU?ł nK²?�?� È«Åt?½u?Ö tÐ ¨XH�U?�?�

åX}FLłÅrAš©mob rago®ò ¨ås� v½«b½“ «— UN½¬ËdÐ ©go bar em®ò ¨å—«bN~½ «d� ©o-grab me®ò

t??²?�d??Ö dE½ —œ »uKD?�U½ Ë »u?³??×??�U½ XÝU??}?Ý s|« d?|e?ÖU½ b??�U??}Ä Ê«uMŽ tÐ d??š¬ œ—u?� t??�

vFÝ t� œd� rN?²� «— r|d% ÊU}�UŠ ¨œuš —«bA?}½ ÊUÐ“ UÐ Ád~M� uCŽ n�Ëb½«— ÊUł
±∑

ÆbýÅv�

r|d% Êu½U?� q}L% XN?ł —uNLłÅf}?|— ‘öð ÆbMM� ÊU�—œ «—  —– Uð b½d³Ð «— t?�UÝ bMM�Åv�

¨v�uLŽ ÊËe�«“Ë— rA?š UÐ v|Ë—U|Ë— —œ ÊuÝdHł X|UN½ —œ Æbý Ë—ÅtÐÅË— È—UJý¬ ÈUN?²H�U�� UÐ
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∂±

ÊuÝdH?ł ÆbM� q}L% «— U?NL|d% b½«uðÅv/ s|« “« g}Ð t� b?ý X}F�«Ë s|« ‘d|cÄ tÐ —u?³−�

Ê—U?I� Ë ±∏±≤ —U?NÐ —œ
±∏

Æœd?� u?G� «— U?NL?|d%  ¨‘«ÅÈ—u?N?L?ł XÝU|— ÊU|UÄ “« q³?� “Ë— t?Ý

UNMð Ê«uMŽ tÐ @Mł tÐ X³�½ Âœd?� ÂuLŽ Ë Ád~M�  UÝU�Š« ¨Êu�|b?� X�Ëœ È—uNLł XÝU|—

π∞ b|b9 UÐ å@MłdÐ Èb�¬ —œ g}Äò Ê«uMŽUÐ «— v|U?NL|d% Ád~M� Æœd� d}?}Gð ¨Áb½U� v�UÐ Á«—

¨—u?NL?łÅf}|— Ëœ jÝuð U?NL|d?% ‰UL?Ž« Ë V|u?Bð Æœd� V|u?Bð U?}½U²|dÐ t?}KŽ U?NL|d?% Á“Ë—

Êu½U� —œ v|U¼ÅrL²� ›Êœd� t�U{«¤ XNł U¼ X�}�«—b?� ÈU{UIð tÐ d−M� ¨Êu�|b� Ë ÊuÝdHł

g¼U?� vK� —uÞ tÐ Ë È—U& ÈU?N²|œËb?×?� ¨È—U& ÈU?NL|d?% 7šUÝ œËb?×� È«dÐ vÝU?Ý«

b½œuÐ bI²F� Ë  ÁœuÐ  —U& dÐ X|œËb×� t½uÖd¼ n�U?�� UN½¬ Æb|œdÖ È—uNLłÅf}|—  «—U}²š«

±π

Æœ—«cÖÅv� —U}²š« —œ UNL|d% tÐ X³�½ «— ÈdðÅÈu� Âd¼« ¨È—U&  «bNFð t�

UNL|d% œdÐ—U�“« UJ|d�¬ ·«b¼« Ë q|ôœ

ÊU?N?ł dÝ«d?Ý —œ œu?š vł—U?š XÝU?}?Ý ·«b¼« V}?I?Fð XNł ¨U?J|d�¬ Áb?×?²?�  ôU|«

nK²�� lÞUI� —œ ÊuÖU½uÖ q|ôœ tÐ —uA� s|« ÆXÝ« ÈœU?B²�« ÈUNL|d% “« ÁœUH²Ý« —«bLÇdÄ

—U� tÐ U?NL|d% t?}łuð XN?ł Áb×²?�  ôU|« t� vK|ôœ ÆXÝ« Áœd� ÁœU?H²?Ý«  —«eÐ« s|« “« v½U�“

Ë— s}L¼“« Ë bM²�¼ vF}ÝË n}Þ È«—«œ t� œd?}ÖÅv� dÐ —œ «— vK� r}¼UH� “« ÈdÝÅp| ¨œdÐÅv�

d?�– v½«Ë«d� q|ôœ U?N?L|d% t?}łuð —œ Æb?ýUÐÅv� ÊU?Ý¬ UN?L|d?% ‰UL?Ž« XN?ł UN½¬ tÐ œUM²?Ý«

j}×?�“« X|UL?Š ¨—b�� œ«u?� UÐ tKÐUI� ¨r�|—Ëd?ð UÐ tKÐUI� ¨d?AÐ ‚uIŠ ∫“« bM?ð—U³Ž t?� œuýÅv�

tłu� È«ÅÁd?NÇ r¼ Ë XÝ« ÊUÝ¬ UN½¬ tÐ œUM²Ý« r¼ t?� bM²�¼ vK� r}¼UH?� ÈdÝÅp| t� X�|“

d?�– e?}½ Èd~|œ q|ôœ r|d?% t?}?łuð —œ ¨s}Mâ?L¼ ÆbM?¼œÅv� Áb×?²?�  ôU|« ÈU?N?²?ÝU?}?Ý tÐ

¨—uA� p| ÂUE½ —œ d}}Gð œU−|« v²Š U| UN²ÝU}Ý dÐ È—«cÖd}ŁQð tÐ q|U9 ∫“« bMð—U³Ž t� œuýÅv�

UÐ s|œU/ XH�U?�?� Vð«d?� Êœ«œ ÊU?A½ ¨g|U?N?²?ÝU?}?Ý dÞU?š tÐ —u?A?� p|  «“U?−?� Ë t?}?³Mð

r|d% —u?A� —œ ÊU?³ÞU�� tÐ dÞU?š ÊUM}LÞ« Êœ«œ ¨nK²?�� q|ôœ tÐ ·b¼ —u?A� ÈUN?²ÝU?}Ý

Ë ·b¼ —uA� tÐ r}N?Hð Ë XÝ« n�U�� ·b¼ —uA� ÈUN²ÝU?}ÝUÐ —uA� Ê¬ X�Ëœ tJM|« tÐ ÁbMM�

≤∞

ÆbýUÐÅv� UN½¬ t}KŽ Â“ô  U}KLŽ È«dł« —œ ‘«ÅÁuI�UÐ Ê«b×²�
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∂≤

t?}?łuð XNł t?}?IÐ “« d?²?A}Ð t?� v�«b¼« “« vJ| ¨ u?}�« Ë  UJÝ« ¨—u?zU³?�u¼ ÁU?Öb|œ “«

vJ| e?}½ vÖb½—«œ“UÐ s}Mâ?L¼ ÆXÝ« å·b¼ —uA?� ÈU?N²?ÝU}?Ý d}?}?Gðò ¨œË—Åv� —U� tÐ r|d?%

Ábý r|d% —u?A� 7ý«œ —cŠdÐ ¨r|d% “« ·b¼  —u� s?|« —œ t� XÝ« r|d% ·«b¼« “« d~|œ

ÊUA½ò UN?L|d% È—«d�dÐ —œ d~|œ oDM� ÆXÝ« ÁbM|¬ —œ bM|Uýu?šU½ ÈUN²ÝU}?Ý všdÐ V}IFð “«

tÐ «— œu?š Áœ«—« Ë r}L?Bð —uA?� p| tJM|« È«dÐ VKž« ÆXÝ« åÂ«b�« XN?ł Áœ«—« Ë r}L?Bð Êœ«œ

ÆXÝ« ‚œU� UJ|d?�¬ œ—u� —œ Áó|Ë tÐ d�« s|« Æœ—Ë¬Åv� ÈË— r?|d% l{Ë tÐ ¨b½UÝdÐ —u?Nþ tBM�

qÝu²� r|d% tÐ ¨b¼œ ÊUA½ v½UNł t�dŽ —œ «— œuš Èd³¼— b¼«u�Ð tJM|« È«dÐ —uA� s|« «d|“

∫bM|uÖÅv� UJ|d�¬—uNLł ÈUÝË— Á—UÐ—œ ÊUÖbM�|u½ s|« ÆœuýÅv�

vŽu½ tÐ XÝ« Â“ô t?� bMM�Åv� ”U�Š« ›UJ?|d�¬ —uN?Lł ÈUÝË—¤ ÊU½¬ b?Ý—Åv� dE½ tÐò

t}KŽ Â«b�« t?�  ‰UL²Š« s|« UÐ v²Š ¨bM¼œ ÊU?A½ vł—Uš VÝUM�U½ ÈU¼—U²�—UÐ «— œu?š XH�U��

‰UL?Ž« X}½ s|« tÐ r|d% ¨œ—«u� s|« —œ Æœ—Ë¬Åv/ b|bÄ Èd?}}Gð —u?A� Ê¬ —U²�— —œ ·b¼ —u?A�

Æœ—«œ tM|e¼ ¨r|d?% È—«d?�dÐ “« d?²?A}Ð ÊœdJ?½ Â«b�« Ë 7ý«c?Ö XÝœ ÈË— XÝœ t?� œu?ýÅv�

XÝœ “« «— vł—Uš Ë vKš«œ v�uLŽ œUL²Ž«  —uA?� s|« Ê«—«b�ÅXÝU}Ý ¨UJ|d�¬ ‰UFH½« UÐ t� «dÇ

≤±

åÆb½—«b½ vK|U9 œuš –uH½ “« ÁœUH²Ý« tÐ t� b½uýÅv� rN²� Ë bM¼œÅv�

¨nK²?�?� ÈUN½UJ� Ë U?N½U?�“ —œ Áb?×²?�  ôU|« q|ôœ Ë ·«b¼« t?� Xý«œ dE½ —œ b|UÐ U?�«

œËb×� XNł Áb?×²�  ôU|« ÂËœ v½UNł @Mł “« bFÐ Á—Ëœ —œ ¨‰U¦?� —uÞ tÐ ÆXÝ«ÅÁœuÐ  ËUH²�

œdÝ @Mł ŸËdý t}�Ë« ÈU?N�UÝ —œ Æœd� —«d�dÐ «— UNL|d% ÈË—u?ý v�UE½  —b� g|«e�« Êœd�

v|U¼—uA� Ë v²�?}½uL� ÈU¼—uA� ¨r�}½uL� –u?H½ —UN� È«dÐ UJ|d�¬ ±π∂∞ Ë ±πµ∞ t¼œ—œ

“« vJ| dAÐ ‚u?IŠ ¨±π∑∞ t¼œ —œ Æœd?� r|d% «— bM²?ý«œ È—U&  U³?ÝUM� U¼—uA?� s|« UÐ t�

“« Æb½b?ý r|d% v²?�}M}M�Å‡Åv²?�}?��—U?� ÈUN?²�uJŠ Ë b?ý UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý ·«b¼«

UN?L|d% È—«d�dÐ q?|ôœ “«  U×}K�ð ‘d?²�Ö Ë —b?�� œ«u� ¨r�?|—Ëdð dDš ±π∏∞ t¼œdš«Ë«

—œ r|d% œ—u?� ∑¥ UÐ UJ|d�¬ ¨±ππ∞ Uð ±π¥µ ÈU?N�UÝ ÈœU?B²�« r|d?% —UÐ ±∞∑ “« Æb½«ÅÁœuÐ

tÐ  t?³ðd� ±± ÈË—u?ý Ë ±≥ ÊU²?�K~½« v½U?�“ Á—Ëœ s|« —œ t?� v�UŠ —œ Æœ—«œ —«d?� ‰Ëbł —b?�

ÈU?N?L|d% Áb?×?²?�  ôU|« ¨s|Ëb�UÐ b|u|œ ÁU?Öb|œ “«
 ≤≤

Æb½«ÅÁb|“—Ë  —œU?³?� U?NL?|d% ‰U?L?Ž«
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∂≥

tÐ X³?�½  ‘bN?Fð Êœ«œ ÊU?A½ÅÆÅ±∫XÝ« ÁœdÐ —U� tÐ œ—«u?� s|« Êœ«œ ÊU?A½ XNł «— ÈœU?B²?�«

dÐ vM³?� —u?A?� s|« r}?L?BðÅÆÅ≤ ªUÐu?� r|d?% bM?½U?� ¨vÐd?ž ÁdJL?}½ —œ r�?}½u?L?� UÐ XH�U?�?�

ÊU²?�½UG?�« ‰UG?ý« “« fÄ ÈË—uýœU%« r?|d% bM½U� ªÈË—u?ý –uH½ Á“u?Š ‘d²?�Ö UÐ XH�U?��

ªÊ«d|« r|d?% b?M½U?� ¨v¼«u?š ÃUÐ d?Ð«dÐ —œ X�ËU?I?� —œ —u??A?� s|« Âe?Ž ÆÅ≥ ª—u?A??� s|« jÝuð

bM½U?� ¨‰u³?� qÐU�d?}ž —U?²�— ÂË«bð  —u?� —œ v�UE½ Â«b�« tÐ qÝuð XN?ł —uA?� s|« q|U9ÅÆÅ¥

Æv³}� r|d%

e}½ v³�½ —U?A� ‰ULŽ« XN?ł jÝu²� ÈœUB²?�« ÈUNL|d% “« Áb?×²�  ôU|« ¨ÈË dE½ “«

ÈUNL|d% bM½U� ¨Ábý r|d% X�Ëœ ÊU~|U�?L¼ X|ULŠ kHŠ —uEM� tÐÅÆÅ±∫XÝ« Áœd� ÁœUH²Ý«

ªUÐu� r|d% bM½U� ¨s}ðô ÈUJ|d�¬ —œ œuš v~A?}L¼ sAš d|uBð Êœd� v¦Mš XNłÅÆÅ≤ªÊ«d|«

ÈU?NýËd?� Êœd� vM¦?²�?� bM½U?L¼ ¨Ê«d~|œ UÐ ”U9 kH?Š tÐ œuš q|U9 Êœ«œ ÊU?A½ È«dÐÅÆÅ≥

Ë ·«b¼« q}K% v~½u~Ç “« vM}Ž È«Åt½u/  t|«—« U−M|« —œ ÆÈË—u?ý t}KŽ tKž r|d% “« Èœ«œ—«d�

d?}�?Hð »uš t½u/ p| Æb?ýUÐ b}?H� b½«uðÅv� ’U?š ÈœUB?²�« ÈU?NL|d?% “« Èœ«bF?ð b�U?I�

ÈU¼Åt?}½U?}Ð jÝuð ÁbL?Ž —uÞ tÐ t?� ‡Ås|Ëb�UÐ b|œ “« ÆXÝUJ|d?�¬ jÝuð UÐu?� r|d?% “« s|Ëb�UÐ

∫XÝ« ÁœuÐ d|“ œ—«u� q�Uý Áb×²�  ôU|« b�UI� Ë ·«b¼« ‡ œuýÅv� b}|Uð vLÝ—

œ—«Ë ¨»ö?I½« —Ëb?� È«dÐ Ëd?²ÝU?� Ê«uð Ë q|U9 g¼U?� ¨UÐu?� œ—u?� —œ UJ|d?�¬ ·b¼ÅÆÅ±

—œ Ëd²?ÝU� s}?H�U�?� “« X|ULŠ Êö?Ž« Ë Ëd²?ÝU� “« X|U?LŠ dÞU?š tÐ U¼Åv|UÐu� tÐ —U?A� Êœ—Ë¬

¨œd�Åv� œ— «— Ëd?²ÝU� ◊uIÝ È«d?Ð q|U9 t½uÖd¼ UJ|d�¬ tÇdÖ« ÆXÝ« ÁœuÐ UÐu?� Ã—Uš Ë qš«œ

ÆœuÐ —«Ëb}�« d�« s|« tÐ ÎUÝUÝ« U�«

tÐ —UA� ‰ULŽ« Ë vÐdž Ád�År}½ —œ ÈË—u?ý U| r�}½uL� ‘d|cÄ ÂbŽ ¨ÈË—uý œ—u� —œÅÆÅ≤

p| Ê«uMŽ tÐ ÁdJL?}½ s|« —œ ÈË—uý –uH½ ‘d?²�Ö ÆœuÐ Ëd?²ÝU� “« X|U?LŠ dÞUš tÐ —u?A� s|«

ÈU¼—«eÐ«Å‡ÅÊU???²??�½U??G??�« —œ ÈË—u??ý t?Kš«b??� q¦??�Å‡Åt??� b??ýÅv?� vIKð ÁœU??F?�« ‚u??� œ«b|Ë—

Æbý t²�dÖ —U�ÅtÐ Xý«œdÐ s|« ‰UI²½« È«dÐ È«ÅÁœUF�«Å‚u�

—œ r�??}½u??L??� UÐ UJ?|d?�¬ b?|b?ý X?H�U??�?� Êœ«œ ÊU??A?½ ¨s}ðô ÈUJ|d??�¬ œ—u??� —œÅÆÅ≥

ÈU?N?A?³Mł tÐ —«b?A¼ ¨X�?}½u?L?�d?}?ž ÈU?N?²�u?JŠ tÐ Êœ«œ s}?L?Cð Áó|Ë tÐ ¨vÐd?žÅÁd?�År}½
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∂¥

UÐ  b?ý tÐ œ—«œ bB?� Áb×?²�  ôU|« t?� bM�Åt�ö?Ž ÈUN?�dÞ ÂU9 tÐ ÂU}Ä ‰U?Ý—« Ë v²�?}½u?L�

ÈUÐu� t� bM� s}LCð UÐu� œUB²�« n}FCð UÐ t� œuÐ s|« d~|œ ·b¼ ÆbM� tKÐUI� r�}½uL� –uH½

ÆœuýÅv/ ‰bÐ t|U�L¼ ÈU¼—uA� È«dÐ vÐ«cł t½u/ tÐ X�}½uL�

‘d?²?�Ö UÐ XH?�U�?� dÐ vM³?� Áb?×?²�  ôU|« Âe?Ž  U?³Ł« ¨vÐd?ž s|b?×²?� œ—u?� —œÅÆÅ¥

“« fÄ –uH½ b?Ý XÝU}Ý kH?Š —œ UJ|d�¬ Èd³¼— ‰U?LŽ« “« vA�?Ð Ê«uMŽ tÐ ¨s|« t� ¨r�}½u?L�

ÆœuÐ t}łuð qÐU� ÂËœ v½UNł @Mł

UÐ œuš XH�U�?� Êœ«œ ÊUA½ UJ|d�¬ ·b¼ ¨X�dA}Ä ‰UŠ —œ ÈU¼—u?A� d~|œ œ—u� —œÅÆÅµ

≤≥

ÆœuÐ ÈË—uý œU%« Ë r�}½uL� –uH½

ÁœuÐ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}?Ý —œ ÈbM9—b� —«eÐ« Á—«u?L¼ ÈœUB?²?�« ÈUN?L|d% tÇd?Ö«

t²�dÖ —U?� tÐ d²A}Ð Ë b½«Åt²�U| Èd?²A}Ð X}L¼« ¨Áb}Ý— ÊU|UÄ tÐ œd?Ý @Mł t� ÊuM�« U�« ¨XÝ«

≥µ r|d?% È«dÐ v|«dł« —u?²Ýœ Ë Êu½U?� ∂± ¨±ππ∂ ‰UÝ Uð ±ππ≥ ‰U?Ý “« UJ|d�¬ Æb½u?ýÅv�

r|d?% tÐ lł«— ‰«—b� Êu½U?� ¥≤ ÁœU� tÐ qÝuð UÐ Áb?×²?�  ôU|« 
≤¥

ÅÆXÝ« Áœd?� V|uBð —u?A�

ŸU�œ d|“Ë ¨vM}Ç œ—Uâ|— t?²HÖ tÐ
≤µ

ÆXÝ« Áœd� r|d% tÐ Â«b?�« —UÐ ±¥≤ ÊuM� Uð ¨U¼—uA�d~|œ

—«d� UJ|d�¬ ÈUNL|d?% d}ŁQð X% ÊUNł X}FLł ÂuÝ Ëœ UÐ —uA?� ∑∞ ÊuM�« r¼ ¨UJ|d�¬ s}A}Ä

∫XÝ« Áb??ý œUM²??Ý« d|“ œ—u?� ±≥ t?Ð Îôu?L??F??� ¨U?N??L|d??% È—«d?�dÐ XK?Ž t?}??łuð —œ
≤∂

Æb½—«œ

ª—b?�?�Åœ«u� UÐ j³?ðd� ÈU?N?²?}�UF?� ÆÅ≥ ªvF?L?ł —U?²A?� ÈU?N?ŠöÝ ‘d?²?�?ÖÆÅ≤ ªr�|—ËdðÅÆÅ±

X�|“ ÈU?N?²?}�U?F?�ÅÆÅ∏ ªv�U?E½ “ËU?&ÅÆÅ∑ ªr�?}½u?L?�ÆÅ∂ ªd?AÐ ‚u?I?ŠÆÅµª‰«u?�« Á—œU?B?�ÅÆÅ¥

tÐ Êœ«œ ÁUMÄÆÅ±≤ ª—«“UÐ Õö�«ÅÆÅ±± ªÊ«d?Ö—U� ‚uI?ŠÅÆÅ±∞ ªvÝ«d�u?�œ tÐ ‰UI²½«ÅÆÅπ ªvD}?×�

≤∑

Ær|d% tÐ ◊uÐd�  U�«b�« ÆÅ±≥ Ë ªv~Mł Ê«—UJ²|UMł

 Áb×²�  ôU|« vł—Uš XÝU}Ý —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ UNL|d% X}Ð«cł qKŽ

Áb×²�  ôU|« Ê«—«b?�ÅXÝU}Ý UÐ 
≤∏

v|UJ|d�¬ ÈU?N²�dý Ë ÊU}¼U~A½«œ XH?�U�� rž— tÐ

jÝuð UNL|d?% “« ÁœUH²Ý« b½Ë— ¨UN½¬ v|¬—U?� ÂbŽ ÊœuÐ sýË— rž—ÅtÐ Ë UNL|d% ‰U?LŽ«œ—u� —œ

X}Ð«c?ł qKŽ vÝ—dÐ tÐ U−M|« —œ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« t?²ý«œ Èœu?F� b½Ë— ÊUMâ?L¼ Áb×?²�  ôU|«
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∂µ

∫r|“«œdÄÅv� Áb×²�  ôU|« vł—Uš XÝU}Ý —œ UNL|d%

ÈU¼ÅX�}�¬ÅÁb|« ÊU?Öb|œ dÐ«dÐ —œ »uKD� È—«eÐ« t³½Uł bM?Ç Ë t³½UłÅp| ÈUN?L|d%ÅÆÅ±

X}M?�« ÈUMÐ @MÝ Ê«u?MŽ tÐ «— vKK?*«Ås}Ð ÈU??NðuJ?|UÐ Ë U??N??L|d??% ÎU??ÝU??Ý« t??� XÝ« v?²MÝ

v|UJ|d�¬ q}�« X�?}�¬ÅÁb|« ¨Êu�K|Ë ÆbMM}ÐÅv� @Mł È«dÐ bM9—b� vM}A½Uł Ë vF?LłÅt²Ýœ

—Ë“ tÐ È“U?}½ d~|œ Uð b|d}?Ö —U�ÅtÐ «— —U?³Öd?� Ë Â«—¬ ¨e}�¬ `?K� ÈœUB²?�« ÊU�—œ s|«ò ∫b|u?ÖÅv�

—uA?� “« Ã—Uš Âœd?� vÖb½“ dÐ ÈœU?B²?�« ÈUN?L|d% ÆXÝ« „UM²?AŠË v½U?�—œ s}MÇ ÆbýU?³½

v²K� ê}¼ d�U?F� ÊU�“ —œ s� œU?I²Ž« tÐ t� œ—Ë¬Åv� œ—«Ë È—U?A� U�« ¨œ—«b½ Èd?}ŁQð ·b¼ œ—u�

åÆœ—«b½ «— Ê¬ dÐ«dÐ —œ X�ËUI� »Uð

È«dÐ XÝ« v¼«— r|d?% ÆbM²�¼ v�u?LŽ Ë bM�Ä t�U?Ž È—«eÐ« t³½U?łÅp| ÈUN?L|d%ÅÆÅ≤

t� t?}ÐU?�²½« ÈU¼ÅÁ“u?Š —œ vKš«œ Ábý Z}?�Ð ÈUN¼Ëd?Ö —UA?� tÐ aÝUÄ XNł Ê«—«b?�ÅXÝU?}Ý

Ê«d?³?¼— È«dÐ vÐu?š —«e?Ð« s}Mâ??L¼ U?N½¬ ÆbM?ýUÐÅv� È—u?�  —u??� tÐ vKL??Ž ÂU?$« ÊU?¼«u?š

„b½« —œ Ë bMýUÐÅv� @?Mł “« q³?� qŠ Á«— œ—u?� —œ vKš«œ dE½ ŸU?L?ł« œU?−|« XN?ł vÝU?}?Ý

≤π

ÆbýUÐ t³½Uł bMÇ Â«b�« XNł v|UM³� b½«uðÅv� t³½UłÅp| ÈUNL|d% ¨vF�«u�

XÝU}?ÝUÐ t½ ‡ vKš«œ XÝU}?Ý UÐ VKž« UN?L|d% Áe}?~½« ¨t� XÝ« bI?²F?� sLÝôb�U½Ëœ

Uð b½d}?ÖÅv� —U�ÅtÐ —uNL?łÅf}|— U| Ád~M� t� bM²�¼ È—«eÐ« U?NL|d% Æœ—«œ —U� Ë d?ÝÅ‡Åvł—Uš

—œ ¨‰U¦?� —uÞ tÐ ÆbM¼œ ÊUA½ ÁbM¼œ È«— p?Çu� ÈUN¼Ëd?Ö UÐ «— œuš Èœ—b?L¼ U| v~²�?³L¼

—œ Æb½u?ý œuMA?š v|UJ|d�¬ ‡Åv½U½u?| —UA?� ÁËd?Ö Uð bý vðU?×?}K�ð r|d?% t}?�dð ¨±π∑∞ t¼œ

œd� Âö?Ž« «— Ê«d|« t}KŽ U?NL|d?% g|«e�« „—u|u}½ ÊU|œu?N| Ád~M� —œ ¨Êu²M?}K� ¨±ππ∂ ‰UÝ

≥∞

Æbý ¨bM²ý«œ —uCŠ U$¬—œ t� Èœ«d�« Ë U¼œUN½ “« È—U}�Ð ÈœuMAš Vłu� t�

UJ|d?�¬ v½uM� ÊU?Öb½d?}Ö r}?L?Bð s¼– —œ «— v�|—Uð ÈU?N}?IKð XÝ« qJ?A� tÇd?Ö«ÅÆÅ≥

v|U¼“Ë— “« výU½ XÝ« sJ2 U¼ v|UJ|d?�¬ “« È—U}?�Ð È«dÐ UNL|d?% X}Ð«cł U?�« ¨œd� vÐU|œ—

 «b}�uð “« vL}½ ÎU?³|dIð Ë œuÐ v½UNł œUB²�« —œ ÈœU?B²�« jK��  —b� Áb×?²�  ôU|« t� býUÐ

ÁœuÐ œuš X}?F�u?� È«dÐ ‘öð —œ Áb×?²�  ôU|« tÇdÖ« Æœu?Ð Áœ«œ ’UB²?š« œuš tÐ «— v½U?Nł

XÝ« sJ2 ¨s|«dÐUMÐ Æb?ýUÐÅv� •≤∂UNMð v½UN?ł  «b}�uð “« —u?A� s|« rNÝ Á“Ëd?�« U�« ¨XÝ«
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œU?−|« XNł Áb?×²?�  ôU|« ÈUN?}|U½«uð Á—UÐ—œ ¨v×|uKð —uÞ t?Ð ¨t³½U?łÅp| ÈUN?L|d% ÊU?}�U?Š

≥±

ÆbMýUÐ Áœd� v|uÖ t�«eÖ ·b¼ —uA� —œ ÈœUB²�«  «d}ŁQð

XN?ł tMMI?� Ë t|d?−?� t?šU?ý Ëœ s}Ð XÐU?�— vIDM� t?−?}?²½ ¨È«ÅÁd~M� ÈU?N?L|d?% ÆÅ¥

e�d�—œ œuš vF|œuð v½«dM�Ý —œ ¨Ád~M� ÁbM|U/ ¨Êu?²K}L¼ v� ÆXÝ« vł—Uš XÝU}Ý ‰d²M�

tÐ ÁU?Ö ê}¼ t?� œ—«œ «— ”U�?Š« s|« Ád~M�ò t?� Xý«œ—U?Nþ« vKK*« s}Ð Ë Èœd?³¼«—  U?F�UD�

s� t?� v|U?N?²?�Ëœ “« p| d¼ —œ ∫œd?}?ÖÅv/ —«d?�  —u?A?� œ—u?� v?ł—U?š —u?�« —œ v�U?� Á“«b½«

XH¼ Ÿu???L??−???� —œ ‡ œœd??ÖÅv� dÐ Êu???�½U??ł ÊËb?M}� Á—Ëœ tÐ s� t?Ðd??& Ë ‡ÅÂœd??� X?�b??š

Ád~M� UÐ v?�U?� Á“«b½« tÐ Áb?×?²?�  ôU|« vł—U??š XÝU?}?Ý q|U?�?� —œ ¨Ád~M� —u??N?L?łÅf}|—

Ád~M� Êœd� bŽU?I²� XNł v|U½«uð ÂbŽ XKŽ tÐ —u?NLłÅf}|— d¼ t−}?²½ —œ Æb½«ÅÁœdJ½  —uA�

Áœd� tÐd?&  œ—«u� “« všdÐ —œ «— X?�Jý v²Š U| ÈœU|“  öJA?� ¨g²ÝU?}Ý ÈU|«e?� œ—u� —œ

Ë ÁœU?Ý ‘Ë— p| UÐ VKž« Ád~M?� ¨vNłu?ð r� s|« tÐ gM�«Ë —œ ¨Êu?²K}?L¼ t?²?H?Ö o³Þ åÆXÝ«

”U�Š œ—«u� —œ X�Ëœ ÈËd}?Ä ÂeK²�� t� vL|d% s}½«u� tKLł “« v½uÖU½u?Ö s}½«u� tÐ V}−Ž

Ád~M� v²|U?{—U½ d~½U?A½ XÝ« sJ2 s?}MâL?¼ UN?L|d?% ÆXÝ« Áb?ý qÝu?²� ¨XÝ« vÝU?}?Ý

p| t� XÝ« vL|d% s}½«u� VKž« ¨Ád~M� g$— t−}?²½ ÆbýUÐ X�Ëœ È—«cÖÅXÝU}Ý XŽdÝ“«

UJ|d?�¬ ’U??š ·«b¼« oI?% tÐ Áó|Ë j|«d?ý X?%  t?� œ—Ë¬Åv� œu?łË tÐ vK� vÝU??}?Ý gM�«Ë

“« tJM|« u�Ë ¨œ“UÝÅv� Ê«bMÇ Ëœ «—  öJA� e}½ UNL|d% “« t|d−� Áu� ÁœUH²Ý« ÆbM�Åv/ pL�

≥≤

Æb½uý ‰ULŽ« ¨býUÐ Ád~M� X�U}¼— “« dðÅnDFM� ÎUð«– t� v¼«— p|

 Áb×²�  ôU|« ÈUNL|d% ÈU¼ÅtM|e¼

 «—œU� ÎôUL²?Š« ¨±ππµ ‰UÝ —œ Áb×²�  ôU|« ÈUNL|d?% t� b¼œÅv� ÊUA½  UF�UD�

‰U?Ý —œ Æb?ýU?Ð Áœ«œ g¼U?� —ôœ œ—U?}K}??� ±π Uð ±µ “« ·b¼ —u?A?� ≤∂ tÐ «— Áb?×??²?�  ôU|«

¨q�U� ‰U?G²ý« X�U?Š —œ Ë XÝ« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ q�U?� ‰UG²?ý« X�UŠ “« Áb×?²�  ôU|« ¨±ππµ

t?� XÝ« vM?F?� Ê«bÐ s|« Æœu?ýÅv/ q|b??³ð ‰U?G?²?ý« —œ v?K� g¼U?� p| tÐ d?²??L?�  «—œU?�

d~|œ ÈUNA?�Ð —œ Ê«dÖ—U� d²A?}Ð Ë bM²�¼ qžUý œUB?²�«  «—œU� g�Ð —œ Èd²L?� Ê«dÖ—U�

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∂∑

Ábý —œU� ÈôU� —ôœ œ—U?}K}� p| ¨Áb×²�  ôU|« v½UÖ—“UÐ  —«“Ë tF?�UD� o³Þ Æb½—«œ ‰UG²ý«

È«dÐ r}?I?²?�?� d?}?ž e}?½ Ë vð«—œU?� ÈUN?²?�d?ý —œ r}?I?²?�?� —uÞ tÐ qG?ý ±µØµ∞∞œU?−|« tÐ

ÎôU?L?²??Š« r�— s|« ¨b?}�uð  —b??� b?ý— »U?�?²??Š« UÐ ÆXÝ« Áœd?� pL??�¨ÊU?A½U?ÖbMM?�Åt?{d?Ž

Áœ“ s}L?�ð g¼U� —ôœ œ—U?}K}� ±π Uð ±µ r�— tJM|« d~� ÆœuÐ ±ππµ‰U?Ý —œ qGý ±≥Ø∏∞∞

Ê¬ —œ Æb?ýUÐ Ábý Ê«d?³?ł U¼—«“UÐ d~|œ tÐ  «—œU?� tK}?ÝË tÐ ¨Áb×?²?�  ôU|«  «—œU� —œ Áb?ý

qG?ý —«e¼ ≤∂∞ Uð ≤∞∞ s}Ð ‡ÅœU?B²?�« q� t½ t²?³�« ‡Å «—œU?� g�Ð qžU?A�  —U?�š  —u?�

ÆbýUÐÅv�

s}~½U??}?� “« d??²?N?Ð  «—œU?� g�Ð œe??L?²??Ýœ t?� b½«ÅÁœ«œ ÊU??A½ Êu?ÖU?½u?Ö  U??F�UD�

tÐ t�b?� vMF� tÐ  «—œU?� ÊU|“ ¨œUB?²�« q�U?� ‰UG?²ý« j|«dý —œ ¨s|«d?ÐUMÐ ÆXÝU¼œeL?²Ýœ

¨r}?I²�?� d}?ž Ë r}I?²�?� ‰UG?²ý« »U?�²Š« U?Ð  «—œU� g�Ð dðôUÐ œe?L²?ÝœÆXÝU¼œeL?²Ýœ

b}�uð g�?Ð —œ œeL²?Ýœ s}~½U}?� ±ππµ ‰UÝ “« t� vð—u?� —œ ÆXÝ« b�—œ±µ Uð ±≤ ÎU?³|dIð

dÖ—U?� d¼ È«dÐ —ôœ —«e¼ ¥ ÎU³|d?Ið  «—œU� g�Ð dðÅv�U?{« œeL?²Ýœ ¨œuÐ—ôœ ≥¥∞∞∞ ÎU?³|dIð

 ôU|« ÈUNL|d% b�U?}Ä Ê«uMŽ tÐ t� XÝ« vMF� s|bÐ r�— s|« Æ©—ôœ ≥¥∞∞∞b�—œ ±≤® ¨œuÐ

—œ —ôœ œ—U?}K}� ± U?ð Êu}K}?�  ∏∞∞ s}Ð ±ππµ ‰U?Ý —œ ÎôUL?²?Š« v|UJ|d?�¬ Ê«dÖ—U?� ¨Áb?×²?�

±ππµ ‰U?Ý È«dÐ U?NM}?L�ð s?|« tÇdÖ« Æb½«ÅÁb?ý ÂËd?×?� v�U?{« œeL?²?Ýœ “«  «—œU?� g�Ð

bM¼«u?š q}L% «— v?NÐUA� ÈU¼Åt?M|e¼ ¨b½uý ‰U?LŽ« UN?L|d% t?� v�UÝ d¼ —œ U?�« ¨bMýUÐÅv�

œ—Ë¬dÐ ¨@|dÄ X�½—« tK}ÝË tÐ vKK*«Ås}Ð Ë Èœd³¼«—  UF?�UD� e�d� —œ Èd~|œ o}I%
≥≥

Æœd�

Ë  U?�b?š ÈU?¼ÅtM|e¼ q�U?ý «d|“ ªX?Ý« Áœd?� œ—Ë¬dÐ r� «— U¼ÅtM|e?¼ s}?L?�ð s|« t??� bM�Åv�

≥¥

ÆœuýÅv/ È—«cÖ t|U�dÝ

h�Uš tM|e¼ t?� b¼œÅv� ÊUA½ ¨È“—ËU?A�  «—œU� g�Ð —œ d?}š«  UF�UD?� s}MâL¼

Êu}K}?� µ∞∞ œËbŠ t½U}�UÝ ¨—u?A� s|« È“—ËUA� œU?B²�« dÐ UJ|d�¬ ÈœU?B²�« ÈUNL?|d% tL¼

¥π ‘“—« tÐ È“—ËU??A?� g�Ð  «—œU??� b?�—œ p?| dÐ m�UÐ jI??� mK³??� s|« t?²??³�« ÆXÝ« —ôœ

—œ U�« ÆXÝ« Áœd� vM}Ð g}Ä ±πππ ‰UÝ —œ UJ|d�¬ È“—ËU?A�  —«“Ë t� býUÐ v� —ôœ œ—U}K}�

v½UÖ—“UÐ ÊU|“ Ê«e}� s|d²L� v²Š ¨b½—«œ “U}½ pL� s|d²A}Ð tÐ v|UJ|d�¬ Ê«“—ËUA� t� v½U�“
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s}MÇ ¨Áb??×?²?�  ôU|« È—ôœ Êu??}K|dð π œU?B??²?�« —œ
≥µ

Æœd?}~?Ð œu?š tÐ Èb?ł œU?F?Ð« b½«uðÅv�

U?NL|d?% s|« “« t� U?NML?$« Ë Ê«dÖ—U?�¨UN?²�d?ý È«dÐ U¼ÅtM|e¼ s|« U?�« ÆX�?}½ œU|“ v|U¼ÅtM|e¼

v½ôuÞ Â«Ëœ d}ŁQð dÐ ‰«œ vL� „—«b?� U� tÇdÖ« tÐUA� —uÞ tÐ ÆXÝ« œU|“ —U}?�Ð ¨b½uýÅv� dŁU²�

“« v|U?NA�Ð È«d?Ð ÎôUL²?Š« UN?L|d%  b?�bMKÐ  «d}ŁQ?ð U�« ¨r|—«œ UN?½¬ uG� “« fÄ U?NL|d?%  b�

È«—uý ¨s|« dÐ ÁËöŽ 
≥∂

ÆbýUÐ dðb|bý —U?}�Ð ¨ «—œU� vK� —uÞ tÐ Ë v²šUÝd|“  «e}?N& q}³�

ÊU?}Ð t½u?ÖÅs|« «— t³½U?łÅp| ÈU?N?L|d% r?}I?²?��d?}?ž vHM�  «d?}ŁQð È—u?NL?łÅXÝU|—  «—œU?�

¨v|UJ|d�¬ ÈU¼ôU� vH?}KJðöÐ œ—u� —œ tG�U³� ¨vł—Uš ÈU³?�— È«dÐ U|«e� Êœ—Ë¬œułËÅtÐ ∫bM�Åv�

≥∑

ÆY�UŁ ÈU¼—uA� tK}ÝËÅtÐ v�öð ‰UL²Š« Ë v|UJ|d�¬ ÊUÖbMM� t{dŽ œUL²Ž« ÂbŽ

Áb×²�  ôU|« ÈUNL|d% v|¬—U� Ê«e}�

œU?B?²?�«  UF�U?D� t�?Ýu?� jÝuð ‡ r|d?% œ—u?� ±∏µ “« vÝ—dÐ p| t?}�Ë« ÈU¼Åt?²?�U|

tÐ vÐU}²Ýœ —œ ÈœU?B²�« ÈUNL|d% v|¬—U� t²?ýcÖ ÈU¼Åt¼œ —œ t� b¼œÅv� ÊUA½Å‡ qK*«Ås}Ð

“« •µ∞ ÎU??³|d??Ið @?Mł “« fÄ Ê«—Ëœ q|«Ë« —œ ÆXÝ« t??²??�U?| g¼U??� ÊU??ýÅÁb??ýÅÂö??Ž« ·«b¼«

·«b¼« tÐ œËb?×� vÐU?}?²Ýœ —œ q�«b?Š ‡Åt?³½Uł b?MÇU| t³½U?łÅp| ‡ÅÁb?×²?�  ôU|« ÈU?NL|d?%

—uÞ tÐ Áb×²?�  ôU|« ÈUNL|d% X}?I�u� Ê«e}?� ¨±π∑∞ “« U�« Æb½œuÐ o�u� ¨œuš Áb?ý s}}Fð

Æb½œuÐ o�u� ’U?š œ—«u�  —œ jI?� UNL|d?% ±ππ∞ Uð ±π∑∞ s}Ð ÆXÝ«Åt²�U?| g¼U� t²?Ýu}Ä

ÈUN�UÝ s}Ð ÆXÝ« e}½ d²A}Ð Áb×²�  ôU|« t?³½UłÅp| ÈUNL|d%d}ŁQð œ—u� —œ g¼U� s|« v²Š

‰eMð •±∑ tÐ •∂≤ “« Áb?×?²�  ôU|« t?³½U?łÅp| ÈUN?L|d?% X}I?�u?� Ê«e}?� ¨±π∑∞ Ë ±π∂∞

ÈUN?L|d% È«dÐ X}I?�u� •∏ jI� d~½U?A½ ±π∏∞ t¼œ —œ v²Š v�Ëe½ g¼U� s|« ÆXÝ« t?²�U|

Áb×²�  ôU|« t³½UłÅp?| ÈUNL|d% X}I�u� Ê«e}� t� v�UŠ —œ ÆXÝ« Áb?×²�  ôU|« t³½UłÅp|

Æœ—«œ t�«œ« ÊU?MâL¼ t?³½UłÅp| ÈU?NL|d?% ‰UL?Ž« œ—u� —œ —«d�« U?�« ¨XÝ« v�Ëe½ d?}Ý È«—«œ

ÈU??NKL??Ž —UJ²Ð« U??N½¬ •∑µ Ë œu?Ð q}??šœ r|d??% œ—u?� ≥≤ —œ ±π∑∞ t¼œ—œ Áb??×??²??�  ôU|«

œËbŠ ±ππ∞ t¼œ —œ ¨r?}KÝ qIŽ ·öšd?Ð Ë —UJý¬ Èe|U9 —œ Æb½œuÐ Áb×?²�  ôU|« t³?½UłÅp|

¨ÊUÖbMM� r|d% ÊUÖbM²Ýd� d~|œ ÈUN?L|d% lÞUIð —œ Áb×²�  ôU|« r|d% œ—u� ≥∏ “« •∑±

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∂π

•≤π U?NMð Ë Xý«œ Á«dL¼ tÐ «— È«ÅÁb?L?Ž vKK*«Ås}Ð X|UL?Š Áb?×²?�Å ôU|« t� œuÐ Èœ—«u?� —œ

≥∏

ÆœuÐ UJ|d�¬ t³½UłÅp| p�|—

 Áb×²�  ôU|« ÈUNL|d% v|¬—U� g¼U� qKŽ

d�– «— vHK²?�� q|ôœ Ê«uðÅv� ¨Áb?×²?�  ôU|« ÈUNL|d?% v|¬—U� g¼U?� qKŽ œ—u� —œ

—œ  UÞU?³ð—« l|d?Ý t?F?Ýuð ¨qK*«Ås}Ð œU?B?²�« Êb?ý v½U?N?ł tÐ Ê«uðÅv� ◊U?³ð—« s|« —œ Æœd?�

È—«b|bÄ Y?ŽUÐ œU??B??²??�« Êb??ý v½U??N??ł Æœd??� Á—U?ý« X?½d??²M|« ‘d??²??�??Ö Ë ÊU??N??ł `DÝ

tÐ  UÞU³?ð—« l|dÝ ‘d²?�Ö ‰UŠ s?}Ž—œ ÆXÝ« Ábý dðÅÊU?Ý¬ t�œU³?� Ë d²A?}Ð ÊUÖbMM�Åt?{dŽ

UÐ v½U?Ö—“UÐ jÐ«Ë— œU?−|« Ë v|U?ÝUMý tÐ —œU?� t� b¼œÅv� «— ÊUJ?�« s|« r|d% ·b¼ ÈU?¼—uA?�

všdÐ t{d?Ž lD� tÐ q³� ÈUN�U?Ý bM½U� b|Uý pÇu� ÈU¼—u?A� ÆbMýUÐ d~|œ ÊUÖbMM�Åt?{dŽ

¨d~|œ ÊUÖbMM�Åt{dŽ tÐ vÝd?²Ýœ Ë XšUMý dÞUš tÐ ôUL²Š« UN½¬ U?�« ¨bMýUÐ ”U�Š U¼ôU� “«

«— —uA� p| v|U?NMð tÐ t� XÝ« sJ2 d}ž UJ|d?�¬ È«dÐ ÎU³|dIð 
≥π

ÆœuÐ bM¼«uš d|cÄÅV}Ý¬ d?²L�

Æb½uý Á«dL¼ Ë« UÐ Á«— s|« —œ e}½ vÐdž ÈU¼—uA� tJM|« d~� ¨œ“UÝ ÂËd×� œuš “—« Ë ‰uÄ —«“UÐ “«

ÈU¼—u?A� —œ r|d% b?|bł ÈU¼œ—u� g?¼U� ¨œdÝ @M?ł “« fÄ dBŽ —œ Èb?FÐ tK¾?��

¨tLK� ÂUŽ ÈUMF?� —œ ÆXÝ« v|UI|d�¬ ÈU¼—uA� —œ r|d% b|bł œ—«u?� g|«e�« Ë s}ðô ÈUJ|d�¬

g|«e�« qÐUI?� —œ Ë p}ð«d�u�œ È—«b�ÅX�Ëœ tÐ s}ðô ÈUJ|d?�¬ gšdÇ ÁbMM�ÅfJFM� d�« s|«

ÊUJ� d}}Gð s|« ÆXÝUI|d�¬ —œ l}ÝË ÈUN�U?Ž q²� Ë t�U�œuš ÈUN|d³¼— ¨vKš«œ ÈUN~Mł Ÿu�Ë

vJ| ¨›UI|d�¬¤ UÄË—«  uK?š  U}Š tÐ ›s}ðô ÈUJ|d�¬¤ Áb×?²�  ôU|«  uKš  U}Š “« v|U}?�«dGł

—œ ÆbýUÐÅv� UÄË—« ÈU?NKLŽ—UJ²Ð« g|«e?�« Ë UJ|d�¬ t?³½UłÅp| ÈUN?L|d% g¼U?� q�«uŽ “« d~|œ

œ—u� ±∑ t?� b½œd� tÐd& «— r|d?% ≤∞ s}ðô ÈUJ|d�¬ ÈU¼—u?A� ¨±π∏∞ Ë ±π∑∞ ÈU¼Åt¼œ

t� œd� t}łuð t?½uÖÅs|« Ê«uðÅv� «— ÈbFÐ q}�œ Æb½œuÐ Áb×²�  ôU|« t³½UłÅp| ÈU?NL|d% ¨UN½¬

—u?C?Š YŽUÐ Ë œd� œ«“¬ œd?Ý @Mł Á—Ëœ ÈU?N?²|œËb?×?� “« «— qK� ÊU?�“UÝ ¨ÈË—u?ý výUÄËd?�

ÈœU?B?²�« r|d?% œ—u?� π Ê«uðÅv� œ—u?� s|« —œ Æb?ý vKK*«Ås}Ð —u?�« —œ ÊU?�“UÝ s|« dðÅ‰U?F?�

¨U?Nð—b�dÐ« XÐU?�— ÊU|UÄ UÐ Æœd?� Á—Uý« ±ππ∞ “« q³?� r|d?% t³ðd?� Ëœ UNM?ð UÐ t�|U?I� —œ È—u?�
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∑∞

ÈU¼b|bN?ð œ—«u� d²?A}Ð —œ Æb?ý tł«u� v?HK²�� vł—U?š XÝU}?Ý ÈUN?A�UÇ UÐ Áb×?²�Å ôU|«

d}Ö—œ tÐ q|U9 ÂbŽ ÆbM|¬Åv/ »U�Š tÐ g}Ðdž Ê«b×?²� U| Áb×²�  ôU|« ÁbLŽ v½«d~½ ¨b|bł

dÐ –u?H?½ ‰U?L?Ž« tÐ —«œ«Ë «— Áb??×?²??�  ôU|« VKž« ¨v�UE½ ÈËd??}½ U| Áb?L??Ž v�U?� lÐU?M� Êœd?�

¥∞

ÆXÝ« Áœd� UNL|d% tÐ 7�ł qÝuð XNł g½«b×²�

—œ —uA� s|« œU?B²�« ‘d²�Ö s?}MâL¼ Ë Áb×²�  ôU|« v½u?�ó¼ ‰u�« ¨tJM|« X|UN½ —œ

¨—uA?� s|« ÈUN?J½UÐ Ë Ê«—«cÖ t|U?�dÝ vł—U?š ÈUN?²}�U?F� Uð XÝ« Áb?ý Vłu� v½U?Nł t?�dŽ

v½u�ó¼ ‰u?�« ¨d~|œ  —U³Ž tÐ ÆbM¼œ ÊU?A½ UJ|d�¬ X�Ëœ l�UM� tÐ X³�½ «— Èd?²L� X}ÝU?�Š

vł—U?š  U?}KL?Ž tÐ v²?Š ‡U?NL|d?% r}?L?Fð Ë ‘d?²?�Ö —œ —u?A?� s|« v|U½«uð Áb?×?²?�  ôU|«

X�Ëœ ‘öð ¨d?�« s|« œu/ s|d?²NÐ ÆXÝ« Áœu/ n}?F?Cð «— ‡Åv|UJ|d?�¬ v²}K� bM?Ç ÈUN?²�d?ý

—œ ÈË—u?ý UÐ Èd?²šUÐ ÈUÄË—« È—UJ?L¼ t}K?Ž v|UNð«“U?−?� ‰U?LŽ« XN?ł ±π∏≤ ‰U?Ý—œ ÊU~|—

¨—u�c� t?F�«Ë —œ ÆbýUÐÅv� ©Pipeline Case® t�u� jš t}?C� tÐ ·ËdF?� “UÖ t�u� XšU?Ý tM}�“

X�Ëœ  «—d?I� r}?LFð Ë ‘d?²�?Ö “« l½U?� ¨ÊUÐe}?� ÈU¼—uA?� Ë v|UJ|d?�¬ ÈUN?²�d?ý X�ËUI?�

ÈU??N?²??�d?ý v|U?ÄË—« ÈU¼ t?³??F??ý tÐ åÈË—u?ý tÐ È—ËU?M�  «—œU?� ‰d??²M�ò tM?}?�“—œ UJ|d??�¬

Ë UJ|d�¬ vÝ«d�u�œ v?|U½«uð UN²�dý s|« ¨XHÖ Ê«uðÅv� V}ðdð s|bÐ Æb?ý v|UJ|d�¬ v²}K�ÅbMÇ

¥±

Æb½«ÅÁb}A� g�UÇ tÐ UNL|d% tM}�“ —œ «— —uA� s|« vł—Uš XÝU}Ý vA�ÐdŁ«

 UNL|d% œ—u� —œ v|UJ|d�¬ ÊUII×� g¼ËóÄ Z|U²½

vðU??F�UD?� ÕdÞ 7~Mý«Ë vK?K*«Ås}Ð Ë Èœd??³¼«—  U??F�UD?� e?�d??� ¨±ππ∑ ‰U??Ý —œ

ÕdÞ s|« ·b¼ Æœd� «dł« Áb×²�  ôU|« t³½UłÅp| ÈœUB?²�« ÈUNL|d% tM}�“ —œ «— È«ÅÁœd²�Ö

XÝU}Ý d}}Gð È«dÐ ÈdŁu� ÈUNM|e~|U?ł Ë vÝ—dÐ «— UNL|d% s|« X³¦� Ë vHM�  UJ½ t� œuÐ Ê¬

 U�UI?� ∫“« b½œuÐ  —U³Ž ÕdÞ s|« È«dÐ v~M¼UL¼ t²?}L� ÈUCŽ« ÆbM� t?}�uð Ë s|Ëbð ¨r|d%

Ê«d?³?¼— Ë vÝU?}?Ý Ê«d?~K}K% ¨ÊU?B??B?�??²?� Ë Ê«œU?²??Ý« ¨UJ|d?�¬ Ád?~M� ÊUM�—U?� ¨v?|«d?ł«

t²?}L� s|« ÆbM²ý«œ Áb?NŽ dÐ »eŠ Ëœ d¼ “« Ád~M� ÈU?CŽ« «— t²}?L� s|« XÝU|— ªv²�uJŠÅd?}ž

t?L¼ ÎU?³|d??Iðò t?� œd?}?ÖÅv� t?−?}?²½ t??F�UD� s|«
¥≤

Æœd?� d?A?²M� Á—U?Ð s|«—œ V�U?ł ‘—«e?Ö Ëœ
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∑±

Ábý t}�u?ð UNý—«eÖ s|« —œ
¥≥

åÆb½«ÅÁbý tł«u?� v�U�U½ UÐ Áb×?²�  ôU|« t³½UłÅp| ÈU?NL|d%

tÐ Ê¬ —d?{ Ë ÁœuÐ dðdŁu� ¨XÝ« vL?łUNð ÊU?ý—U²?�— t� v|U¼—u?A� UÐ Áb½“U?Ý œ—ušdÐ t?� XÝ«

ÈUNL|d% ‰UL?Ž« dÞUš tÐ vÝU}Ý Ë ÈœUB²�«  UÞU³ð—« t� ÁœuÐ v�U~?M¼“« d²L� UJ|d�¬ l�UM�

l�«Ë —œ XÝ«  UI}?I% s|« q�UŠ t�
¥µ

¨d~|œ vÐU²� —œ 
¥¥

ÆXÝ« Ábý lD� ¨t³½U?łÅp| d}Ö«d�

Ê¬ —œ Ë XÝ« Áb?ý `?|d?Að vKK*«Ås?}Ð Ë Èœd?³¼«—  U?F�U?D� e?�d?� vðU??F�UD� ÕdÞ  U??}|e?ł

`|dAð p|œe½ ÁbM|¬ Ë ‰U?Š ¨t²ýc?Ö —œ UJ|d�¬ t³½UłÅp| d?}Ö«d� ÈUN?L|d% nK²�?� ÈU¼Åt³Mł

Ë v½uM� ÊU�“ —œ UÐu?� Ë Ê«d|« ¨t²ýcÖ —œ ÂUM²?|Ë r|d% `|dAð tÐ Áó|ËÅtÐ ¨»U²?� s|« ÆXÝ«ÅÁbý

Æœ“«œdÄÅv� ‡Åb½d?}?Ö —«d?� r?|d?% ·b¼ ÁbM|¬ —œ XÝ« sJ2 t?� v|U¼—u??A?� ‡—U/U?}?� Ë s}Ç

sýË— vÐuš tÐ ¨œu?ýÅv� t{dŽ t?F�UD� s|« dÝ«d?Ý —œ t� È«ÅÁœd²?�Ö ÈUN?¦×Ð Ë vM� vÐU|“—«

Æb½«Åt²?�U}½ XÝœ œuš t?}�Ë« ·«b¼« tÐ t³½U?łÅp| ÈUNL|d?% œ—u� ZMÄ “« p| ê}¼ t?� œ“UÝÅv�

o}?I% —œ s}Mâ?L¼ Æb½uý Á«d?L¼ X}I?�u� UÐ v½¬ ÈU?NL|d?% t� Xý«œ —UE²½« b|U?³½ ¨s|«dÐUMÐ

t?� b¼œÅv� ÊU?A½ ¨XÝ« t²?�d?Ö  —u� ±πππ ‰U?Ý —œ Ád~M� t?łœuÐ Á—«œ« jÝuð t?� Èd~|œ

Ë b½«ÅÁœ—Ë¬ œu?łË tÐ vÞUš ÈU¼—u?A� —U?²�— —œ vL?� d}}?Gð  U�Ë« VK?ž« t³½U?łÅp| ÈUNL?|d%

ŸËdA?�U½ ÈUN?L|˛— X|u?Ið Vłu� t?³½UłÅp| ÈU?NL|d?% t� «dÇ ÆXÝ« ÁœuÐ fJŽ Z|U?²½ VKž«

t?F�U?ł —œ UJ|d�¬ —U?³²?Ž« È«dÐ Ë bM½“Åv� t?�b� v|UJ|d?�¬ ÈU?N²?�dý Ë Ê«d?Ö—U� tÐ ¨b½u?ýÅv�

Èœ«d?�« “« vK}?š tÐ t?�b?� Vłu?� È—UÐ n?ÝUð —uÞ tÐ tJM|« sL?{ ¨bM²?�?¼ dÐ tM|e¼ v½U?N?ł

¥∂

Æb½«ÅÁbý vŠ«dÞ UN½¬ tÐ pL� XNł UNL|d% s|« t� b½uýÅv�

d¦?�«—œ t³½U?łÅp| ÈœUB²?�« ÈUN?L|d% t� b¼œÅv� ÊU?A½  UI?}I% Z|U?²½ ¨ŸuL?−� —œ

b½«Åt?²�d?Ö —«d� d?}Ö«d?� ÈU?NL|d?% X% t� v|U?N?L|˛— UNMð t½ t?� «dÇ ªbM²?�¼ d}ŁQð vÐ l�«u?�

Ë Á«— œ—«u� všdÐ —œ tJKÐ ¨b½«ÅÁœ«b?½ ÂU$« Ábý UN?L|d% YŽUÐ t� È—U?²�— —œ Èd}?}Gð s|d²?L�

·b¼ ÈU¼—uA?� ÈUł tÐ Áb×²?�  ôU|« Êbý ÈËeM� YŽUÐ b½«ÅÁœd� ‰U?LŽ« UNL|d?% t� výË—

X×?� UÐu?� ‰U³?� —œ Áb?×²?�  ôU|«  t|u½UŁ ÈU?N?L|d?% œ—u� —œ Áó|Ë tÐ d?�« s|« ÆXÝ« Áb|œd?Ö

ÆXÝ« Áœ—u?š tLD?� ‘« vł—Uš XÝU?}?Ý  È«dł« —œ Áb?×?²�  ôU|« —U?³?²Ž« ¨‰U?Š d¼ tÐ Æœ—«œ

—œ jI� ¨œu?š vł—Uš XÝU?}Ý ·«b¼« tÐ vÐU}?²Ýœ —œ v|U?NL|d% s}MÇ X�Jý t?JM|« sL{
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∑≤

∫t?� bM¼œÅv� ÊU??A½ U¼ t?²?�U|  
¥∑

ÆbMM�Åv� q?L?Ž UJ|d?�¬ —U?³??²?Ž« Ë ËdÐ¬ Êb?ý dðÅr}??šË XN?ł

s}MÇ “« dŁu?� d?}?ž ÁœU?H?²?Ý« XÐUÐ “« v?½U?N?ł  —b?� p| Ê«uMŽ tÐ Áb?×?²?�  ôU|« ó?}?²?ÝdÄÅÆÅ±

 ôU|« ÊU}� t� XÝ« Áb?ý YŽUÐ t|u½UŁ ÈUNL|d% “« ÁœUH²Ý«ÅÆÅ≤ ªXÝ« Áb|œ V}?Ý¬ v|UNL|d%

¨Áb×?²�  ôU|« ÈœUB²?�« Èd}Ö Á—UM�ÆÅ≥ ªœu?ý œU−|« ·UJý g½«b×?²� s|dðÅp|œe½ Ë Áb×?²�

v�uBš g�?Ð ¨v|UJ|d�¬ ÈUNý“—« Ë ‰u�« ÁbM?¼œ ‰UI²½« tK}ÝË s|dðÅÁbL?Ž XÝ« Ábý YŽUÐ

ÈœU?B?²?�« ÈU?N?L|d?% ÆÅ¥  ªb½ËdÐ XÝœ “« e?}½ nK²?�?� v²?�uJŠÅd?}?ž ÈU?N½U?�“U?Ý tKL?ł “« Ë

Áb?×²?�  ôU|« ÆÅµ ªb½«Åt²?�U| XÝœ œu?š vł—Uš XÝU?}Ý Áb?L?Ž ·«b¼« tÐ  —b½ tÐ t³½U?łÅp|

t� v|UN?³}Ý¬ «d|“ ªXÝ« Ábý d|uBð rŠ— vÐ È—u?A� Ê«uMŽ tÐ v²Š«— tÐ UN?L|d% s|« dÞUšÅtÐ

d|cÄÅV}Ý¬ —UA?�«dÐ ‡ÅbM²�¼ vJýeÄ Ë v|«cž œ«u� ÁbMM� lD� t?�Å‡ d}Ö«d� ÈUNL|d?% t}ŠU½ “«

lD� UÐ Áb??×?²?�  ôU|«ÆÅ∂ Ë ªb??ýUÐ v� b|b?ý —U??}?�Ð ¨b½u?ýÅv?� œ—«Ë ·b¼ —u?A?� n}??F?{ Ë

¥∏

Æœe|—Åv� U³�— V}ł tÐ «— t³½UłÅp| ÈUNL|d% “« výU½ l�UM� ¨gð«—œU� Ë È—«cÖÅt|U�dÝ

UNL|d% ‰ULŽ« œ—u� —œ v|UJ|d�¬ ÊUII×� ÈU¼ t}�uð 

—œ «— œuš ÈU¼œUNMA}Ä fáÝ 7~Mý«Ë vKK*«Ås}Ð Ë Èœd³¼«—  U?F�UD� e�d� ÊUII×�

·öš ‰U?LŽ« VJðd� t½U~}Ð ÈU¼—u?A� t� v�U~M¼ ÆÅ± ∫bMM�Åv� ÊU?}Ð t½uÖÅs|« UNL|d?% œ—u�

ÈËeM� t½ ¨býUÐ 7šUÝ bNF²� dÐ vM²?³� b|UÐ ‡ œ—«u� všdÐ—œ eł ‡Åvł—Uš XÝU}Ý ¨b½uýÅv�

v½UÖ—“UÐ ÈU?NL|d% ‰U?LŽ« “« b|U³½ Áb?×²�  ôU|« ¨Êœd?� bNF?²�  —u� —œ v²?ŠÅÆÅ≤ ª7šUÝ

 —u� —œÆÅ≥ ªXÝ« t}³?Mð Ë V}ždð UÐ Á«dL¼ VKž« vÝULKá|œ ÆbM� È—«œœuš vÞU?š—uA� t}KŽ

s}Mâ?L¼ Ë œuš Ê«b?×?²� Uð bM� ‘öð t?A?}L¼ b|UÐ —u?A?� s|« ¨t³½U?łÅp| ÈU?NL|d?% ‰UL?Ž«

œu?šUÐ sJ2 —U?A?� Âd¼« s|dðÅÈu?� ‰UL?Ž« —uEM� tÐ «— ·b¼ —u?A?� v½U?Ö—“UÐ Áb?LŽ ÈU?�d?ý

Ábý s}�Uð —uNLłÅf}|— È«dÐ Â“ô Èd|cÄ ·UDF½« b|UÐ U?NL|d% ‰ULŽ« ÂU~M¼ÅÆÅ¥ ªœ“UÝ Á«dL¼

 U�«b�« ÆÅµ ªb¼œ aÝUÄ ·b¼ —uA� È—U²�—  «d}}Gð tÐ b½«u²Ð —uNLłÅf}|— t� Èu×½ tÐ ¨býUÐ

q�«bŠ tÐ r}?I²�?� d}ž  —U?�š t� Èu?×½ tÐ ¨b½uý »U�?²½« o}�œ sJ2 b?Š —œ b|UÐ bML�b¼

Æœu?A½ ‘« v?K� ó?}?²??ÝdÄ tÐ VÝUM²??�U½ ÈU?Nð—U??�?š YŽUÐ ·b?¼ X�Ëœ Êb?ý r}K�?ð Ë b?ÝdÐ
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