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V³Ý ¨UJ?|d�¬ Áb×?²�  ôU|« —œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Ë XÝU?}Ý Ê«bML?A½«œ ÈU¼œuLM¼— “« Èd?}ÖÅÁdN?Ð tÐ “U}½
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Æb½“«œdÄÅv� —uA?� X|d|b� Ë Èd}?ÖÅr}LBð ÁU~²?Ýœ È«dÐ v|«dł« ÈU¼Ëd}½ s}Mâ?L¼ Ë UN|—«uýœ Ë q|U?��
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tÇU³|œ

dJH??²??� ÈU?¼Åt??²??�¼ gI½ ¨UJ?|d??�¬ vł—U??š XÝU??}??Ý ÁbM¼œÅqJ?ý ÈU¼Åt??H�R??� ÊU??}??� —œ

¨dJH²�Åt²?�¼ Æœd}ÖÅv/ —«d� tłuð œ—u� Ê«bMÇ t?� XÝ« vK�«uŽ s|dðÅrN� “« ©Think Tanks®

qJý ‰U?Ý b�  b?� tÐ «— UJ|d?�¬ v½UN?ł ÈU¼œdJKL?Ž Ë l{«u� t?� XÝ« v|UJ|d?�¬ Áb|bÄ p|

ÂU$«  UŽu³D� rAÇ “« —Ëœ tÐ —UA� ÈUN¼Ëd?Ö bM½U� «— œuš —U� U¼Åt²�¼ t� U$¬ “« ÆXÝ« Áœ«œ

ÁU~½ p| —œ U¼Åt?²�¼ s|« ÆbMM�Åv� t?łuð VKł ¨UJ|d�¬ XÝU?}Ý lÐUM� d|U?Ý “« d²L?�¨bM¼œÅv�

∫bM¼œÅv�  —«d?� d??}ŁQð X% e|U?L?²?� o|d?Þ ZMÄ tÐ «— UJ|d?�¬ vł—U?š Ê«—«c?ÖÅX?ÝU?}?Ý ¨l}?ÝË

Ë s}BB?�²� “« È« tŽuL−?� œU−|«ÅÆÅ≤ ªXÝU}Ý Á“uŠ È«dÐ l|b?Ð ÈU¼ÅtM|eÖ Ë U¼ÅÁb|« b}�uðÅÆÅ±

YŠU³?� ÕdÞ XNł „d²?A� ÈuJÝ Ë qL?×� Êœ—Ë¬ œuł Ë tÐ ÆÅ≥ ªX�Ëœ qš«œ —œ ÊU?ÝUMý—U�

q}?LJð ÆÅµ Ë ªv½U?Nł —u?�« UÐ t?N?ł«u� X?Nł v|UJ|d?�¬ Ê«b½Ëd?N?ý ‘“u�¬ ÆÅ¥ ªvÝU?Ý« Ë rN?�

ÆUN|d}Ö—œ Ë  U�ö²š« t(UB� Ë qŠ XNł v²�Ëœ Ë vLÝ— ÈUNýöð

dJH²� ÈU¼Åt²�¼ tFÝuð Ë g|«b}Ä

rKŽ b}�uð Ë  UI}?I% X|«b¼ —uEM� tÐ t� bM²�¼ vKI²�� ÈU¼œUN½ ¨dJ?H²� ÈU¼Åt²�¼

Á“u?Š Ë ÁU~A½«œ s}Ð tK�U?� Ë ·UJý U?N½¬ Æb½«ÅÁb?ý v¼œÅÊU�“U?Ý ¨XÝU?}Ý Êu?�«d?}Ä qI?²�?�

Ë vLK?Ž  ôœU?−??� vÞ ÂË«b??� —uÞ tÐ  U??I??}?I??% ¨U??N¼U~A?½«œ —œ ÆbMM�Åv� dÄ «— v?ÝU?}??Ý

ÆXÝ« vÝU??}?Ý ÈU¼U?L?F??� Ë q|U?�?� UÐ ◊U??³ð—« —œ —Ëœ«—Ëœ t?� œu?ýÅv� X?|«b¼ vÝUMýÅ‘Ë—

¨œU|“ X}�u?GA?� tÐ tłuð UÐ Ë bM²?�¼ vÝU}?Ý Ád�“Ë—  U?Žu{u?� Ë q|U�?� —œ ‚dž Ê«œdL?²�Ëœ

X�b?š ¨s|«dÐUMÐ Æb½—«b½ «— UJ?|d�¬ XÝU?}?Ý Áœd?²?�Ö Ë l?}ÝË  U?N?ł tEŠö?� Ë t?F�UD� Ê«uð

¨U¼Åt²�¼ Êbý ÕdD� Ë ‘e?}š ÆXÝ« tA|b½« Ë qLŽ ÈU}½œ s}Ð b½u}Ä œU?−|« ¨U¼Åt²�¼ vÝUÝ«

Á—Ëœ ‰uÞ —œ g}Ä Êd� p| UN½¬ ÆXÝ« v½U?Nł Èd³¼— È«dÐ UJ|d�¬ ‘e}š UÐ ÊU?�L¼ Ë ·œ«d²�

Ád²�Ö Æb½“UÝ Áœu�“¬ —U� Ë vBB�ð «— X�uJŠ ¨vA?³Mł V�UF²� Uð bM²ÝUš UÄ tÐ v³KÞÅtFÝuð

—œ t½U?�dÞÅvÐ v|U¼œu?LM¼— t?{d?Ž UÐ «— v�u?LŽ l�U?M� Uð œuÐ vÝU?}Ý ÈœU?|“ bŠ Uð U?N½¬ È—U?�

v²�uJ?Š  UI}?I% t?�ÝR� tÐ Ê«u?ð v� Ê¬ s}²�?�½ o|œUB?� “« ÆbMA�Ð U?Ið—« XÝU}?Ý Á“uŠ
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—u�« tÐ Áó|Ë —uÞ tÐ t� t²�¼ s}²�?�½ Æœd� Á—Uý« ©±π≤∑® åe~M}�ËdÐò ËdA}Ä œUN½ Ë ©±π±∂®

ÆXš«œdÄÅv� qK*« s}Ð `K� t?F�UD� tÐ t� œuÐ  åv~?½—U�ò t�?Ýu� ¨Xý«œ ’U?B²?š« vł—Uš

±π±∞ ‰UÝ —œ  U�ö?²š« e}�¬ÅX*U?�� qB� Ë qŠ ÈU?Ið—« Ë @Mł qKŽ vÝ—dÐ È«dÐ v~½—U�

Êu?�«d}Ä Ê«Ë«d?�  ôœU?−� t?Ð t� rJ| v½U?N?ł @Mł œ«b?š— UÐ —u�« Ë n|U?þË s|« Æb�¬ œu?ł Ë tÐ

ÈUN�UÝ ‰uÞ —œ t� È—uÞ tÐ Æœd?�Åv� UC²�« «— ÈœUN½ œU−|« ¨b|œdÖ d?−M� UJ|d�¬ v½UNł gI½

t?²?�łdÐ s}?B?B?�?²� Ë b?}ðU?Ý« “« Áó|Ë tÐ Êu?�K|Ë —ËU?A?� ¨”ËU¼ œ—«Ëœ« qMK� ¨±π±∑Å‡Å±∏

—œ ÁËd??Ö s?|« ÆbM|U/ t?|«—« @Mł “« b???FÐ `K� È«d?Ð «— v|U¼—UJ?¼«— Ë U¼ÅtM|e???Ö t??� X?Ý«u??š

Á«d?L¼ tÐ±π≤± ‰UÝ —œ Ë œd?� t{d?Ž v|UJ|d�¬  Q?}¼ tÐ v|U¼Åt?}�uð ¨f|—UÄ `K� f½«d?HM�

Æœ«œ q}JAð «—  vł—Uš jÐ«Ë— È«—uý ¨ÊU}¼U~A½«œ Ë ÊU½«œÅ‚uIŠ ¨Ê«—«bJ½UÐ

—œ UJ|d�¬ v½U?Nł  U�«b?�« Êœd� tM|œUN½ Ë —«d?L²Ý« tÐ ¨dJH?²� ÈU¼Åt²?�¼ X��½ q�½

dJHð dÐ«dÐ —œ ‡ v|«d?ÖÅqK*«Ås}Ð t?A|b½« X|u?Ið tÐ Ë Áœd?� pL� vKš«œ X?|UL?Š VKł Ë qš«œ

‰U???Ý “« b??FÐ U?¼Åt??²???�¼ ÂËœ Ãu??� Æb???ý d???−M� ÂËœ v½U???N??ł @?Mł “U??ž¬ U?Ð ‡Åt½U|«d???Ö«Ëe½«

bý t²šUMý œ«“¬ ÊUNł v�U?Š Ê«uMŽ tÐ Ë X�d|cÄ «— vð—b�dÐ« gI½ UJ|d�¬ t� v�U~M¼Å‡Å±π¥µ

UJ|d�¬ X�Ëœ r}I?²�� X|ULŠ “« UN½U?�“UÝ Ë U¼œUN½ q}³� s|« Æb|œdÖ “U?ž¬ ¨œdÝ @Mł ŸËdý Ë ‡

Æœ«œ ’U?B²?š« s}?II?×?� Ë vŽU�œ —u?�« Ê«bML?A½«œ tÐ «— ÈœU|“ lÐUM� ¨X�Ëœ Æb½œuÐ bM�ÅÁd?NÐ

±π¥∏ ‰UÝ —œ v|«u¼ ÈËd?}½ È—«cÖÅt|U�d?Ý UÐ vŽUH²½«d}?ž t�ÝR?� p| Ê«uMŽ tÐ b½«— X�dý

«— Èœd?³?¼«— ÊU?²?�ÐËÅÁb?Ð Ë U?N|“UÐÅt|d?E½ ¨r²?�??}?Ý q}K%  U??F�UD� t??� ªb?ý È—«c?ÖÅÊU??}MÐ

d?B?Ž «— Ê¬ t?� b?½œd?� r}?Ýdð «— UJ|d?�¬ vŽU??�œ ÁbM|¬ d?}?�?� ¨ U?F�U?D� s|« Æœu/ È“«b½«ÅÅÁ«—

s|« Æb½«ÅÁb?ý —«b|bÄ U¼Åt?²?�¼ ÂuÝ Ãu?� ¨d?}š« t?¼œ tÝ ‰uÞ —œ Ær}M?�Åv� d}?³?Fð vÖb½—«œ“UÐ

—«“UÐ —œ t� b½«ÅÁœuÐ v|U¼Åt�U½dÐ Ë U¼—UJ¼«— t?{dŽ vÄ —œ  UI}I% tÐ tłuð V�?Š dÐ U¼Åt�ÝR�

d??}ŁQð vÝU??}??Ý Èd??}??ÖÅr}??L??Bð dÐ o|dÞ s?|bÐ U??N½¬ Æb??ýUÐ t??²?ý«œ X?ÐU?�— Ê«u?ð U¼Åt??A|b½«

tÐ ±π∑≥ ‰UÝ —œ t?� œuÐ È«Åt½«—U�ÅtE�U?×� À«d}?� ÈUMÐ ¨U¼Åt²?�¼ t}�Ë« t½u/ ÆbM²?ý«cÖÅv�

Æb½œd� È“UÐ «— gI½ s}L¼ ‡Å«dÖÅl�«Ë ÈbŠ«Ë ‡ qÐUI� —œ r¼ ‰«d³}� ÈU¼Åt�ÝR� Æb�¬ œułË

q}šœ UJ|d�¬ vÝU}Ý ÈU/—Ëœ v¼œÅXNł —œ t²�¼±≤∞∞ “« g}Ð ¨≤± Êd� “Už¬dÝ —œ
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¨ÁU~|U?ł Ë t?łœuÐ s}?�Qð ¨È—U�ÅtD}?Š ¨·b¼ —œ t?� bM²?�¼ vHK²?�?� ÈUN¼Ëd?Ö U?N½¬ ÆbM²?�¼

7~Mý«Ë t�ÝR�ò U| Ë ©IIE® qK*«Ås}Ð œUB²�« t�?ÝR� bM½U� všdÐ Æb½—«œ d~|bJ| UÐ v|UNðËUHð

e?�d� b?M½U� d~|œ v?CFÐ Æb½—«œ e?�d9 v�U?š oÞUM� Ë U¼ÅÁ“u?ŠdÐ åp|œe½—ËU?š t?F�UD� È«dÐ

“« vL� œ«bFð Æb½—«œ gýuÄ X% «— vł—Uš XÝU}?Ý Á“uŠ ¨vKK*«Ås}Ð Ë p|óð«d²Ý«  UF�UD�

Ë X�Ëœ ÈuÝ “« d?²L?� ¨b½—«œ r¼ È«ÅÁœd²?�Ö  U�«b?�« Ë  «bN?Fð t� e~M}?�ËdÐ bM½U� U¼Åt?²�¼

ÈU¼—U?� o|dÞ “« «— ÊUý t?łœuÐ åb½«—ò bM½U?� d~|œ vCFÐ ÆbM?M�Åv� X�U|—œ ‰uÄ v²�Ëœ e�«d?�

r¼ vL� œ«bFð ÆbMM�Åv� s}?�Qð ©v�uBš ÊU|d²A� U| Ë X�Ëœ UÐ —U?� ÂU$« œ«œ—«d�® Èœ«œ—«d�

—œ Æb½u?ýÅv� Á—«œ« v²�Ëœ t?łœuÐ t|UÄ dÐ Áb?L?Ž —uÞ tÐ ©USIP® `K� v|UJ|d?�¬ t?�?ÝR?� bM½U?�

¨‰U?¦� Ê«uMŽ tÐ ÆbMM�Åv� X}�U?F� v?²�uJŠd?}ž ÈU?N½U�“U?Ý bM½U� U¼ t?²�¼ ¨r¼ œ—«u?� všdÐ

XNł ÊU?Nł “UÝd?³š Ë ”U�Š ◊U?I½ —œ «— Ê«d~K}K% “« È«ÅtŽu?L−� ¨vKK*«Ås}Ð Ê«d?×Ð ÁËdÖ

d³²F� Ë qI²��  «dE½ Ë U¼Åt}�uð r¼ UN½¬ ÆbMM�Åv� dI²�� oÞUM� Ê¬ vÝU}Ý X}F{Ë ‘—«eÖ

t|«—« ‡ UJ|d�¬ »uKD� ÈU¼Åt�UMFD� ‡ `K� ÈU¼Åt�UMFD� “« X|U?LŠ —œ v½UNł tłuð VKł XNł

—UÐ tÐ vÝU??Ý« X|e??� ZMÄ U¼Åt??²?�?¼ Á“Ëd?�« ¨v|UJ?|d?�¬ Ê«—«c??ÖÅXÝU?}??Ý dEM?� “« ÆbM¼œÅv�

Áu?×½ d}?}Gð UÐ t?� bMM�Åv� b?}�uð «— Èb|b?ł dJ� UN½¬ t?� XÝ« s|« X|e?� s|dðÅ¯—eÐ ∫b½—Ë¬Åv�

ÆbMM�Åv� Õö?�« «— Ê¬ ¨v½U?Nł q?|U�?� tÐ X³?�½ U?N½¬ gM�«Ë v~½u~Ç Ë Ê«œd?� X�Ëœ ‘d~½

tK�KÝ ¨Áb}A�Ð UIð—« vK� l�UM� tÐ X³?�½ «— Ê«œdL²�Ëœ XšUMý Ë „—œ ¨t²�¼ ÈU¼dE½ÅtDI½

Ë vÝU}Ý ÈU?N�ö²z« s}MâL¼ ÆbM¼œÅv�  —«d� d}?ŁQð  X% qLŽ tAI½ tÐU¦� tÐ «— U?N²|u�Ë« Vð«d�

Æb½uýÅv� —«cÖd}ŁQð Ë —UÖb½U� ÈU¼œUN½ Èd}ÖÅqJý Vłu� ¨Áœd� l|d�ð «— p}ð«d�Ë—uÐ

ŸuM²� Ë l}ÝË  U?ŽöÞ« “« ÎôuLF� t?� v|UJ|d�¬ Ê«—«cÖÅXÝU}Ý t?łuð VKł ¨‰UŠ s|« UÐ

Á«— bM�“U??}½ ¨Ê«—«b?�ÅXÝU??}?Ý t?łuð V?Kł È«dÐ U¼Åt?²??�¼ ÆXÝ« v²?�??Ý —U?� ¨b½dÐÅv?�ÅÁd?NÐ

—U?A²½« tÐ ¨s|«dÐUMÐ ÆbM²?�¼  U?ŽöÞ« ‰UI?²½« ÈU¼œd³¼«— s|Ëb?ð Ë nK²�?� ÈUN�U½U?� 7š«b½«

s|bÐ Ë È«Åt?�U½“Ë— Ë v½u|e|uKð ÈU¼Åt?³?ŠU?B� —œ X�—U?A?� ¨È—«Ëœ«  U|d?A½ Ë V²?� Ë  ôUI?�

Ë vŽu?{u� ÈU¼ÅÁb|e?Ö Ë U¼ÅÁËeł ¨U¼Åt?²�¼ Æb½—«œ “U?}½ ÊU?ÖbM½«uš Ë Ê«—«b?�dÞ 7�U| ¨o|dÞ

Ád~M� o|dÞ “« e?}½ Ë bMM�Åv� g�Ä Âœd� Ë v²�Ëœ ÈU¼œU?N½ ÊU}� —œ Vðd?� —uÞ tÐ «— —«œÅt�«œ«
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dÐ È—«cÖd?}ŁQð È«dÐ Èœd� tÐ d?B×M� X�d?� ÊU½¬ È«—¬ “« Ád~M� Æb½—«c?ÖÅv� d}ŁQð XÝU?}Ý —œ

Ë b½— «b½ «— v?²�Ëœ e?�«d??� ÈU??N|—U??²?�d??Ö U¼Åt??²??�¼ Æœ—Ë¬Åv� XÝœ tÐ XÝU??}??Ý ÈU¼ÅtM|e??Ö

s|« tÐ X�Ëœ gM�«Ë Áu×½ Ë v½UNł ÈUNA�UÇ “« v×}×� vÐU|“—« ¨UN½¬ —œ qžUý Ê«dE½ÅVŠU�

v|UM¦²Ý« v|UN²�d� ¨’U?š v�|—Uð ”U�Š ÈU¼Åt¼dÐ ÆbMM�Åv� UDŽ«  U¼«b|b½U� tÐ «— UNA�UÇ

“« vJ| ÂËœ v½U?Nł @Mł Æb½—Ë¬Åv� œu?łË tÐ vł—Uš XÝU}?Ý Á“uŠ tÐ b|b?ł  dJ� o|—eð È«dÐ

Á˛ËdÄ `K� Ë @Mł Êu?�«d?}Ä ¨v?ł—Uš j?Ð«Ë— È«—u?ý ¨@Mł ŸËd?ý V�U?F?²?� ÆXÝU¼Åt¼dÐ s|«

¨vÝ—d?Ð «— @Mł “« b???FÐ `K� ÈU?¼Åt|UÄ Ë ‰u???�« tJM|« U?ð œ«œ ÂU??$« Èb?ML??ý“—« v?ðU??F�U?D�

Êu?�«d}Ä Xý«œœU| ∂∏≤ v?ÝU}?Ý Â«b�« s|«—œ ÊU?ÖbMM�ÅX�d?ý Æb|U/ Èe|—ÅÕdÞ Ë v|U?ÝUMý

“« bFÐ ‰U?Ý Ëœ ÆbM²ýu½ qK� ÊU?�“UÝ Èd?}ÖÅqJý Uð ÊU*¬ X�Jý ÊU?�“ “« nK²�?�  UŽu?{u�

UC�« ÊËbÐ t?�UI� p| “d}�«Ås|—U�  tÐ ·ËdF� vł—Uš jÐ«Ë— È«—uý t?²�łdÐ t|dA½ ¨@Mł ÊU|UÄ

jÝuð t??� t�U??I??� s|« Æœd??� d??A?²?M� åÈË—u?ý X?�uJŠ Ë Èd??³¼— ÈU¼œU??}MÐ Ë lÐU?M�ò Á—UÐ—œ

—UN� XÝU?}Ý ÈdJ� ÈU¼UMÐd|“ È—«cÖÅt|UÄ tÐ ¨œuÐ Áb?ý t²ýu½ v|UJ|d�¬  U?LKá|œ ¨ÊUM�ÅÃ—uł

‰UÝ —œ “d}?�«Ås|—U� fáÝ Æœd?� ‰U³½œ «— Ê¬ d~|œ t¼œ —U?NÇ  b� tÐ t� v²?ÝU}Ý Æœd?� pL�

È«ÅÁbMM�Ås}?}Fð VKD� ¨ —u?� s|bÐ Ë œd� Ã—œ «— Êu²~?M}²½U¼ ÈUN½b?9 œ—ušdÐ Áb|« ±ππ≥

“« bFÐ Æœd?� ÕdD� œdÝ @Mł “« bFÐ Á—Ëœ —œ U?J|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý Êu�«d?}Ä ÈU¼«uŽœ Á—UÐ—œ

e~M}?�ËdÐ Ë vKK*«Ås}Ð Ë Èœd?³¼«—  UF�UD� e?�d� jÝuð v?ðUF�UD� ¨≤∞∞± d?³�U?²á?ÝÅr¼œ“U|

Ë r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³� VÝUM� ÈU¼œd?³¼«— Êu�«d}Ä X�Ëœ qš«œ —œ v?¦ŠU³?� Èd}ÖÅq?Jý Vłu�

ÈUN²?}F�u� ¨ —b?� ‰UI²½« Ë vðUÐU�?²½«  «“—U³� Æbý Áb|bÄ s|« U?Ð Á“—U³� tÐ nþu� ÈU?N½U�“UÝ

s}ð—U?� t� È—uÞ ÊU?L¼ Æb½uýÅv� »u?�×?� vł—Uš XÝU?}Ý Xýu½d?Ý s}}?Fð È«dÐ v�¬ÅÁb|«

ÕdÞ XNł È —u?NLłÅXÝU|— ÈU¼«b|b½U� t?¼dÐ s|« vÞ ¨b|uÖÅv� å—Ëu¼ò t�ÝR?� “« ÊuÝ—b½«

cš« «— ÈœbF²� Ê«dJHMýË— dE½ Ë Á—ËUA� ¨vł—U?š Ë vKš«œ XÝU}Ý t�dŽ —œ vÝU}Ý l{«u�

—œ «— U¼ÅtA?|b½« s|« Ë Áœd� dE½ ‰œU?³ð s}B?B�²?� UÐ È—uN?LłÅXÝU|— ÈU¼«b|b½U?� ÆbMM�Åv�

tÐd?& Ë —UJ�« ‰œU³ð v?K� œd³¼«— p| ¨—U?� s|« Æb½—«c?ÖÅv� Êu�“¬ tÐ vðUÐU?�?²½«  «“—U³?� ‰uÞ

«— åZ²|d¼ò œU}MÐ dE½ ÊU~|— X�Ëœ t?� XÝ« ±π∏∞ ‰UÝ  UÐU�²½« ¨Ê¬ t½u/ s|dð—u?NA� ÆXÝ«

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±¥∞

Æœd?� –U?�ð« ¨X|d|b?� Ë X�uJŠ È«dÐ È«Åt?�U½dÐ Ê«uMŽ tÐ å‰u?% È«dÐ È—u?²?Ýœò Ê«uMŽ X%

t?� œuÐ v~½—U� œU?}MÐ Ë  ©IIE® qK*« s}Ð œU?B²?�« t?�ÝR?� ±ππ≤ ‰UÝ ‘—«e?Ö ¨d?šQ²?� t½u/

UÐ «— ÕdÞ s?|« Êu?²M?}K� X�Ëœ Æœd??� œU??NMA??}Ä «— åÈœU??B?²??�« X}M�« È«—u??ýò Èd??}??ÖÅqJý

Æœd� «dł« ‡Åœ—«œ  U}Š t�«œ« ÊuM�« r¼ t� vM�—Å‡ vK� ÈœUB²�« È«—uý È“«b½«ÅÁ«—

ÊU~³�½ ‘—ËdÄ

“« È«Åt?Žu??L?−?� ¨v?²�Ëœ ÈôUÐÅÁœ—  U?�U??I?� tÐ b|b??ł dJ� t?{d??Ž dÐ ÁËö?Ž U¼Åt??²?�¼

ÂUE½ —œ ¨œd?�—U� s|« ÆbMM?�Åv� ÁœU�¬ Ë X}Ðdð Ád~?M� Ë X�Ëœ —œ X�bš XN?ł «— s}?BB?�²?�

ÈU?N}?Ý«d?�u?�œ d|UÝ —œ t?� XÝ« V�U?ł Æœ—«œ v�U?−Mł Ë e?}�¬ œU?I?²½« Èb?FÐ ¨UJ|d�¬ v?ÝU}?Ý

¨X�Ëœ d}}Gð UÐ Ë b½—«u²?Ý« ÂË«bð Ë —«dL²Ý« t|UÄ dÐ b|bł ÈUN²�Ëœ ¨t�½«d� Ë sÄ«˛ bM½U?� t²�dA}Ä

v|U?łÅtÐUł ©X�Ëœ d?}?}Gð®  —b?� ‰UI?²½« d¼ UJ|d?�¬ —œ t� v?�UŠ —œ ¨bMM�Åv/ d?}?}Gð ÊU~³?�½

pL� «—“Ë Ë —u?NL?ł ÈUÝƒ— tÐ U¼Åt²?�¼ Ë œ—Ë¬Åv� —UÐ tÐ «— jÝu²?� Ë bý—« d|b� U?¼b� qMÝdÄ

UÐ «— œuš X�Ëœ ¨±π∑∂ ‰UÝ  UÐU�²½« UÐ dð—U� vL}ł ÆbMM� dÄ «— ·UJý Ë ¡öš s|« Uð bMM�Åv�

¨bFÐ ‰U?Ý —UNÇ Æœd� e?N−� vł—U?š jÐ«Ë— È«—uý Ë e~M}�ËdÐ t?�ÝR� “« œb?F²� ÈUN?²}B?�ý

Á—Ëœ Ëœ ‰uÞ —œ Ë« Æbý qÝu²?� Èd~|œ ÈU¼Åt²�¼ tÐ X�Ëœ ÈdJ� ÁUÖÅt}?Jð s}�Qð XNł ÊU~|—

—U� tÐ ©AEI® e|«dÄ d?²M|« sJ|d�« Ë —Ëu¼ t?�Ýu� ¨Z?²|d¼ œU}MÐ “« «— d?H½ ±µ∞ È—uNL?łÅXÝU|—

“« vł—U?š XÝU??}?Ý g�Ð ÈôUÐÅÁœ— ÈU¼Ëd?}½ Èd??}?Ö—U?�ÅtÐ —œ r¼ ‘uÐ vKF??� X�Ëœ ÆX�d?Ö

—œ Æ›XÝ« e|«dÄ d?²M|« sJ|d�« ¨Ê«—U?�ÅtE�U×?�u½ vK�« ÁU~|UÄ¤ XÝ« Áœd?� X}F?³ð ÊU~|— Èu~�«

ÈU?�¬ÅÆÅ± ∫œdÐ ÂU?½ «— U?N?²??}?B?�?ý s?|« Ê«uðÅv� ôUÐÅÁœ—  U?�U??I?�“« ¨‘uÐ t?ł—U??š —u?�«Å —«“Ë

È«—uý d?²�œ d|b?� fáÝ Ë ÊËU?F�¤ ¨t?ł—Uš  —«“Ë qK*«Ås}Ð —u?�« ÊËUF?� ¨åvJ�½U|dÐËœôËUÄò

‰d²M� Ë qK*«Ås}Ð X?}M�« —u�« d|“Ë ÊËUF?� ¨åÊu²�uÐ ÊUłò ÈU?�¬ÅÆÅ≤ ª›7~Mý«Ë vł—Uš jÐ«Ë—

ÈU}Ý¬ —u�« —œ d|“Ë —U}²Ýœ ¨åvK� eL}?łò ÈU�¬ÅÆÅ≥ ª›e|«dÄ d²M|« sJ|d�« oÐUÝ ÊËUF�¤  U×}K�ð

d|“Ë —U}²Ýœ ¨åe*u¼ r}�ò ÈU�¬ÅÆÅ¥ ª›Â«—¬ ”u½U?}�« g�Ð oÐUÝ f}|—¤ ¨Â«—¬ ”u½U}�« Ë È—ËUš

Ê«uMŽ tÐ s¼œô d?²?}Ä ¨ÊuÖU?²MÄ —œÅÆÅµ ª›Z²|d¼ œU?}MÐ ÊËU?F�¤ ¨vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U?�“UÝ —u?�« —œ
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X}M�« t?�U½dÐ d|b?� Îö³?� ÈË ÆbM�Åv� X}�U?F� qK*«Ås?}Ð X}M�« Ë vŽU� œ—u?�« —œ d|“Ë —U?}²?Ýœ

ÆXÝ« ÁœuÐ Êu�J}½ X�Ëœ —œ vK�

vðU�UI� ¨vð¬ ÈUN²�Ëœ È«dÐ s}BB�²� X}Ðdð Ë Êœd� ÁœU�¬ dÐ ÁËöŽ dJH²� ÈU¼Åt²�¼

Ê¬ —œ œ«d�« t� bM½«ušÅv� «d?� dJH²� ÈU¼Åt�ÝR� tÐ ¨bM²?�¼ v²�Ëœ X�bš „dð ‰UŠ —œ t� «—

Ë  U?Ž“U?M� —œ ¨s|«dÐUMÐ ÆbM?M�Åv� t?{d??Ž «— v²�Ëœ  U?�b??š “« t?²?�d??ÖdÐ ÈU¼ÅtÐd??& Ë —UJ�«

œu?łË tÐ «— vł—Uš —u?�« vL?Ý—d}?ž  ö?}JAð Ë b½u?ýÅv� r}?NÝ vł—U?š XÝU?}Ý ÈU¼«u?Žœ

—ULýÅtÐ  Ê¬  —b� lÐUM�“« Ë UJ|d�¬ r²�?}Ý ÈUN|—Ë¬u½ “« ¨ÊU~³�½ X�dŠ ‘œdÖ s|« Æb½—Ë¬Åv�

Ê«d~K}K% Ë v²�Ëœ  U?�UI?� s}Ð vB�?A� “d?� Ë tK�U� ¨d~|œ ÈU¼—u?A�“« vK}?š —œ ÆœË—Åv�

t?ł—U?š —u?�« d|“Ë ¨X|«d?³�¬ s}�œU?� ÆX�?}½ —uÞ s|« UJ|d?�¬ —œ U?�« ¨œ—«œ œu?łË X�Ëœ “« ÊËd?}Ð

»«d?²Ý« ¨X|«d?³�¬ oÐUÝ ÊËU?F� ÆXý«œÅÁb?NŽ dÐ «— åv?K� XÝU}?Ý e�d?�ò XÝU|— v½U�“ ¨oÐU?Ý

g�Ð Ëœ tÐ ›ÁbM�?|u½¤ «d?� qG?ý Ë ÂU?I� d?Ö« ÆXÝ« e?~M}?�ËdÐ t?�?ÝR?� f}|— ÊuM�« ¨ u?³�Uð

qLŽ Ë tA|b½« d?ÖÅo}HKð t� œd� r¼«uš »U?�²½« «— v²}F�u� s� ¨©vL?KŽ Ë v²�Ëœ® bMM� r}�Ið

¨e~M}?�ËdÐ ¨tł—U?š Ë ŸU�œ  —«“Ë ¨v?K� X}M�« È«—uý s}Ð d?}?š« t¼œ —UNÇ ‰uÞ —œ s� Æb?ýUÐ

—œ v~½—U?� œU?}MÐ Ë vł—U?š jÐ«Ë— È«—u?ý ¨©SIIS® vKK*«Ås}?Ð Ë p|óð«d?²?Ý«  U?F�UD� e?�d?�

ÆÂ«ÅÁœuÐ b�¬ÅËÅX�—

s}BB�²�Å s}Ð b½u}Ä œU−|« Ë È—Ë¬œdÖ

Èd}ÖÅqJý Vłu� ¨X�Ëœ tÐ b|bł s}BB�²� Ë Áb|« t{dŽ dÐ ÁËöŽ ¨dJH²� ÈU¼Åt²�¼

q|U½ „d²A?� „—œ Ë rN� tÐ Ê¬ —œ t� b½uýÅv� Ê«—«c?ÖÅXÝU}Ý È«dÐ v�d²?A� ÈuJÝ Ë ÊUJ�

pL� ŸU?Lł« ‰u?BŠ tÐ U¼Åt?²�¼ ¨býU?³½ r�UŠ vÝU?}Ý ÈU¼ÅtM|e?Ö Êu�«d?}Ä ŸUL?ł« dÖ« ÆbM|¬

—œ t� bM�Åv� d?}³?Fð vł—Uš XÝU}?Ý v�UN?Ý X�dý tÐ ŸUL?ł« s|« “« åv� X�½—«ò ÆbMM�Åv�

tÐ ÆbMM�Åv� qLŽ hB�ð V�Š dÐ vł—Uš XÝU?}Ý nK²�� ÊUÖbM¼œÅqJý Ë Ê«“«œdÄ Áb|« Ê¬

l}ÝË t?F�Uł e}?�¬ÅœUI²½« X|U?LŠ ÊËbÐ vł—Uš XÝU?}Ý t�U½dÐ Ë ÕdÞ ê}¼ ¨vK� Áb?ŽU� Ê«uMŽ

jÐ«Ë— È«—u?ý ¨U¼Åt?²?�¼ s|« ÊU?}?� —œ Æb?ýUÐ —UÖb?½U� b½«u?ðÅv/ vł—U?š XÝU?}Ý Áœd?²?�?ÖË
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¨„—u|u?}½ —œ ”ö?ł« Ë v|U?L¼œd?Ö U¼b� ¨Áœd?� È“UÐ Ê«d~|œ “« d?²?NÐ «— —uÐe?� gI½ vł—U?š

Ë U¼Å‚U??Hð« ¨UJ|d??�¬ Ê«œd??L??²�Ëœ dEM� —œ ÆXÝ« Áœd??� UÄdÐ ¯—e?Ð ÈU¼d?N??ý d~|œ Ë 7?~Mý«Ë

t� bMM�Åv� UI�« v²�Ëœ ÈU?N¼U~²Ýœ tÐ ÈœUI²½« Èu×½ tÐ ¨¯—eÐ dJH²?� ÈU¼Åt²�¼ —œ  ôu%

ÈUN?²ÝU?}Ý Ë bMM�Åv� s}?}³ð »u?š «— vKF� XÝU?}Ý UN½¬ ÆbM?M� t{dŽ Èb|b?ł È—UJ²Ð« ÕdÞ

tÐ tF?ł«d� ¨vł—U?š t²?�łdÐ ÈUN?²}?B�?ý UÐ  U�ö� —œ Æb?M¼œÅv� —«d�  —UE½ œ—u?� «— r�UŠ

vł—U?š XÝU?}?Ý ÈU?¼œU?}MÐ nK²?�?� ÈU?N?A??�Ð Ë «e?ł« tÐ t?� bM�Åv� pL?� U??� tÐ U¼Åt?²?�¼

Ær}M� «b}Ä XšUMý UN½¬ tÐ X³�½ Ë vÝd²Ýœ

Âœd� UÐ ◊U³ð—«

¨ÊUNł tÐ X³�½ ÊU½¬ v¼UÖ¬ Ë v|UJ|d�¬ Ê«b½Ëd?Ný X}Ðdð Ë ‘“u�¬ UÐ dJH²� ÈU¼Åt²�¼

s|« ¨Êb?ý v½U?N?ł b?ý— tÐË— Êb?ý ÕdD� Æb½u?ýÅv?� v�u?L?Ž @M¼d?� X|u?Ið Ë U?Ið—« Vłu?�

Ë  ôu?% ¨œu??ý dðÅtÇ—U??áJ| U?}½œ —b??IÇ d¼ Æb¼œÅv� ÁuK?ł d~|œ l�«u?�“« d?ðÅrN?� «— œd??�—U?�

Êu�«d}Ä UJ|d?�¬ Âœd� ÆbM¼œÅv� —«d� d}ŁQð X% d?²A}Ð «— U¼Åv|UJ|d�¬ vÖb½“ ¨v½U?Nł ÈU¼Ëd}½

Ë ‰d?²M� ¨È“—ËU?A?�  ôuB?×?�  «—œU?� È«dÐ vł—U?š ÈU¼—«“UÐ kH?Š q}?³?� “« vðUŽu?{u?�

kH?Š ¨v½u½U?�d?}?ž d}?¦Jð Ë X?�dÝ “« È«Åt½U?|«— ÈU¼—«e�«ÅÂd?½ kHŠ ¨d?}?Ö«Ë ÈU?N|—U?L?}Ð vÐU|œ—

vÐU??}¼«— Ë b?�¬ÅËÅX�— “« v?|UJ|d?�¬ —œUM?Ð kH?Š ¨ÊU??N?ł —œ v|U?J|d?�¬ ÈU??N?²??�|—uð v²??�ö?Ý

—œ vł—Uš —u?�« È«—uý œU²?A¼ ÆbM²�¼ «—«œ vł—U?š XÝU}Ý —œ È«ÅÁbM|«e?� rNÝ ¨UN?²�|—Ëdð

—œ  t� b½“«b½«Åv� Á«— ÈbML?ý“—« ÈUN}|UL¼œd?Ö Ë YŠU³� Ë b½dI?²�� Ë ÁbM�«dÄ Áb×?²�  ôU|«

vÝ—dÐ œ—u?� «— vKK*«Ås}Ð  ôu% ÊU?²Ýd?}Ðœ Ê«“u?�¬Åg½«œ Ë v|UJ|d�¬ b½Ëd?Ný U?N½u}K}?� Ê¬

¨±ππ± ‰U?Ý —œ Æb½—«œ Ê«b½ËdN?ý UÐ Èd?²A?}Ð ◊U?³ð—« ¨vLÝ— ÈU¼Åt?²?�¼ U�« ÆbM¼œÅv� —«d?�

È«dÐ t�UÝ Áœ ‘öð t?� œd� t|«—« «— åv½U?Nł qÐUI?²� v~²�Ð«Ë È—UJ?²Ð« ÕdÞò åsáÝ¬ò t�?ÝR�

—œ UJ|d�¬ X�Ëœ VÝUM?� v½UNł t?Nł«u� Ë l{«u?� “« Âœd� ÂuL?Ž `}×� v¼U?Ö¬ Ë ŸöÞ« V��

ÆXý«œ vÄ —œ «— qÐUI²� v~²�Ð«Ë ÈU}½œ
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UNðËUHð Ë UN�ö²š« ÊœdÐ s}Ð “«

¨Ê¬ Ë b½—«œ vł—U?š XÝU?}?Ý —œ t½ôU?F� gI?½ p| dJH?²� ÈU¼Åt?²?�¼ ¨tJM|« ÂU?$«d?Ý

—œ ÆXÝ« ·ö²?š« ÂU~M¼ ¨»«eŠ« s}Ð Èd~}?$U}� Ë ”U?�Š ÈU¼uÖËÅXH?Ö È“«b½«ÅÁ«— Ë r}EMð

 U�U?I� ¨Áœd?� q}N?�ð «—©Track II®  «d�«c?� Èd}?ÖÅqJý ¨`K� v|UJ|d?�¬ t�ÝR?� ¨Á—UÐ s|«

ÈU¼Åt²�¼ všdÐ Æœ«œ ‘“u�¬  b� v½ôuÞ ÈU¼«u?Žœ Ë  UA�UM� qB� Ë qŠ È«dÐ «— v|UJ|d�¬

t½«d}ÖÅg}Ä vÝULKá|œ q}³� “« v|U¼Åt�d?Ž —œ Uð b½«ÅÁœ«œ ‘d²�Ö «— œuš È—U� tD}ŠdðÅv²MÝ

Ë U?N?²?�?A½ v~½—U?� œU?}MÐ ¨±π∏∞ t¼œ “U?ž¬ —œ ÆbMM� X�d?ý t½ôU?F?� ¨U?N?�ö?²?š« qŠ Á—«œ« Ë

¨ÊU½UÖ—“UÐ ¨Êu?}½UŠË— ¨vÐuMł ÈUJ|d�¬ vÝU?}Ý Ê«d³¼— Ë œ«œ q}JA?ð 7~Mý«Ë —œ «— vðU�Kł

 U?�U?I� Ë UJ?|d�¬ Ád~?M� ÈUC?Ž« ¨v½«b½“ ÈU?N?²?}?B�?ý ¨ÊU?}¼U~A½«œ ¨Ê«d?Ö—U?� ÊU?ÖbM|U/

Vłu?� ¨X�U| V}ðdð ‰U?ÝÅXA¼ ‰uÞ —œ t?� U?N?}|UL?¼œdÖ s|« Æœ—Ë¬ r¼œd?Ö «— UJ|d?�¬ v|«d?ł«

—œ «— vÐuMł ÈUI|d�¬ ÁbM|¬ „—œ Ë XšUMý ¨Ábý —uA� Ê¬ —œ U¼uÖËÅXHÖ s}²��½ Èd}ÖÅqJý

Ë UIð—« È«dÐ «—  vðU?�«b�« CSIS s}MâL¼ Æœ—Ë¬ r¼«d?� ©r|˛— d}}?Gð® vÝU}Ý ‰UI?²½« tKŠd� ‰uÞ

r}�dð È«dÐ vÖ—eÐ ÈU¼—U�¨t�ÝR� s|« Æœ—Ë¬ qLŽ tÐ oÐUÝ ÈËö�Öu| —œ UN²}�u� jÐ«Ë— œu³NÐ

Æœ«œ ÂU$« ÊU½u|Å‡ t}?�dð s}Ð uÖËÅXHÖ q}N?�ð Ë q}|«dÝ« —œ U¼—ôuJÝ Ë Ê«—«œÅs|œ s}Ð ·UJý

vÐuš q}?�½U²Ä ¨ŸuL?−� —œ U�« ¨b½d|cÄ V}?Ý¬ r¼ vLÝ—d?}ž ÈUNŠdÞ Ë  «—U?J²Ð« t� bMÇ d¼

“« È—U}�Ð UN½¬ Æb½—«œ Áœ“Å@Mł l�«uł Ë UN?�ö²š« È«—«œ oÞUM�—œ t(UB� Ë È“UÝ `K� È«dÐ

“UÝ—U� UJ|d�¬ X�Ëœ —uCŠ t� vF?�«u� —œ U| Ë bMM�Åv� q}LJð «— UJ|d�¬ X�Ëœ ÈUNýöð ¨l�«u�

tÐ v½U?N?ł  öC?F?� s|dðÅX�Ý Ë s?|dðÅp|—Uð —œ Æb½u?ýÅv� qLŽ œ—«Ë X�Ëœ ÈU?ł tÐ ¨X�?}½

ææ   ÆbMM�Åv� qLŽ vKK*«Ås}Ð tF�Uł Ë UJ|d�¬ X�Ëœ ‘uÖ Ë rAÇ t�eM�
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