
vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±≥

¿

ÊU|d�«– ÈbN�

 Áb}JÇ

Ê«—U�ÅtE�U×�u½ t�UM¼—  “« vMýË— ÊUA½ t½U}�—ËUš tIDM� ÈU¼—uA� UÐ UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|« vł—Uš jÐ«Ë—

UJ|d�¬ ÈdðdÐ Ë È—ËdÝ t� b½b}Ý— t−}²½ s|bÐ vKK*«Ås}Ð r�|—Ëdð UÐ v|Ë—U|Ë— “« fÄ t� ÁU~½¬ Æœ—«œ UJ|d�¬

—œ ÆX�}½ d|cÄÅÊUJ�« t½U?}�—ËUš tID?M� —œ —Ë“ Èd}Ö—U� tÐ Ë vÝ«d?�u�œ ‘d²�?Ö tH�R� Ëœ 7�}?�¬ UÐ eł

vÝU????LKá?|œ t|UÄ d?Ð t½U???}????�—ËU???š —œ UJ?|d???�¬ XÝËœ v?�Ë «d???Ö—«b????²???�« ÈU¼—u????A???� tM?}???�“ s}????L¼

vÝ«d�u?�œ Ë  UŠö�« Â«—¬ d}?}Gð Ë ‘d²?�Ö tÐ t½U½UÐdN?� X�U}¼— p| UÐ Private DiplomacyÅv�uBš

 —b� dEM?� “« UJ|d�¬ XÝËœd}?ž v�Ë «dÖ—«b?²�« ÈU¼—u?A� UÐ ¨qÐUI?� —œ Æb½bý o|u?Að œuš ÈU¼—u?A� —œ

bMM� ÁœU??}Ä œu?š —u?A?� —œ «— d?AÐ ‚u??I?Š Ë vÝ«d?�u?�œ È«u?²??×?� Ë X}¼U?� dðœË“ tÇ d¼ U?ð b?ý œ—u?šdÐ

o|u?Að d?AÐ ‚uI?Š “« vM|d?²|Ë t|«—« tÐ U?NMð t½U?}?�—ËU?š —œ UJ|d?�¬ ÊU²?ÝËœ t?� v�U?Š —œ ÆbM¼œ ‘d²?�?ÖË

dAÐ ‚uIŠ Ÿu{u� —œ ÈdðÅo}LŽ Ë dðÅÈbł  ôu% Uð bý t²Ý«uš Ê«d|« bM½U� v|U¼—uA� “« v�Ë ¨b½býÅv�

t?IDM� —œ d?AÐ ‚u?I?Š tM}?�“ —œ UJ|d?�¬ X�U?}¼— vÝ—dÐ t?Ð tM}?�“ s}?L¼ —œ ÈË— g}Ä —U?²?ýu½ ÆbM� œU?−|«

 Æœ“«œdÄÅv� Ê«d|« Ë t½U}�—ËUš

Æ UŠö�« ¨Ê«—U�ÅtE�U×�u½ ¨t½U}�—ËUš ¨Ê«d|« ¨dAÐ ‚uIŠ ¨UJ|d�¬ ∫ÊUÖ˛«Ë b}K�

ÆXÝ«  UI}I% Ë ÂuKŽ bŠ«Ë v�öÝ« œ«“¬ ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ —U|œU²Ý« ¨ÊU|d�«– ÈbN� d²�œ ¿

ÆÅ±≥‡Å≤∏  ’ ’ ¨±≥∏¥ e}|UÄ Ë ÊU²�ÐUð ¨¥Ë≥ Á—ULý ¨rAý ‰UÝ ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�
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 tÇU³|œ

qLŽ —«œ ·b¼ Ë t?Ç—UáJ| È« Áu?}ý tÐ —u?A?� p| —œ v½u?ÖU½uÖ q?�«uŽ t?Žu?L−?� t?� v�U~M¼

bMÝUMýÅv/ «— XÝU?}Ý g½«œ t?� UN½¬ v²Š ¨ÊU~L¼ È«dÐ —uA?� Ê¬  —b� Ë ÂUJ×?²Ý« ¨bMM�

¨vÝU?}??Ý d?�UMŽ t?Žu?L??−?� UJ|d?�¬ Áb??×?²?�  ôU|« vÝU?}??Ý ÂUE½ ÆXÝ« „—œ Ë f* qÐU?�

qL?Ž —«œ ·b¼ Ë tÇ—Uá?J| Á—«uL¼ t?� œ—«œ v�u?IŠ Ë v�UE½ ¨vŽU?L?²ł« ¨v~M?¼d� ¨ÈœU?B²?�«

 Æb½« Áœd�

«—  ‰U?ý—U� ÈU?NJL?� Ë ÈœUB?²?�« ÕdÞ ÂËœ v½UN?ł @Mł “« fÄ U¼ v|U?J|d�¬ t?� ÁU~½¬

Æb½œd� vM}Ð g?}Ä e}½ «— œuš ÈU¼“d?� —œ r�}½uL?� È—«œ t~½ œd³¼«— ¨b½œd?� v� Èe|— t�U½dÐ

UÐ Foreign Affairsvł—Uš —u�« tK−?� —œ g}Ä ‰UÝ µ∞ tÐ p|œe½ George Kenan ÊUM� Ãdł

Ê«uMŽ tÐ uðU½ Æœd� vŠ«dÞ «— Containement —UN� Èó?ð«d²Ý« ©Mr. X® fJ|« ÈU�¬ —UF?²�� ÂU½

ÊU|d?ł —œ ±π∑µ ‰U?Ý —œ Ê¬ “« fÄ ‰U?Ý ≤µ Ë X�U| qJý ±π¥π ‰U?Ý —œ v�UE½ d?BMŽ p|

‡ ÈdJ� ÁdJ}?Ä dÐ v|¬—U?� tÐd?{ t?� b?ý vM}Ð g?}Ä ÈbM|«d?� UÄË—« È—UJL¼ Ë X}?M�« f½«d?HM�

Ÿu?{u� U¼ ÈË—u?ý ÁU~½ “« t?� Èœ«“¬ Ë dAÐ ‚u?I?Š Ÿu{u?� 
±

Æœ—Ë¬ œ—«Ë r�?}½uL?� p|˛u�uzb|«

Èd??}?Ö«d??� Ë œ«“¬ œU?B??²?�« È“Ëd??}Ä tÐ X|U??N½ —œ b??�¬ v� »U??�?Š tÐ f½«d??HM� È« t??}?ýU??Š

—œ «— ÈË—uý d?}¼UL?ł œU%« výUÄËd?� UN½U?L¼ Ë bý d?−M� ‚dý „uKÐ —œ vÝ«d?�u�œÅ‡Å‰«d?³}�

 ÆXý«œÅvÄ

—b� Ê¬ «— v²�}�U}ÝuÝ Ë v²�}��—U� ÈUNý“—« t� U¼ ”Ë— —uBð ·öšdÐ t� v�UŠ —œ

v¼Ëd?Ö ÈU¼ t½U?Ý— Ë Èœ«“¬ u|œ«— o?|dÞ “« d?AÐ ‚u?I?Š p| q�½ Z|Ëdð t?� b?M²?ý«bMÄ v� ô«Ë

—œ l�«Ë —œ Æb½œd� qLŽ „uKÐ Ëœ v�UE½ ÈbMÐ n� “« dð¬—U� —U}�Ð U?N½UL¼ U�« ¨b�¬ v� Ád���

tH�R� Ëœ ª‚uIŠ Ë @M¼d� ¨gð—« ¨XÝU}Ý ¨œUB²�« q�Uý Áb×²�  ôU|« Ábý vŠ«dÞ tŽuL−�

È“Ëd}Ä tÐ dAÐ ‚uIŠ —«eÐ« Æb½œ—Ë¬ œËd� ÈË—uý tÐ «— dš¬ tÐd{ dAÐ ‚uIŠ Ë vÝ«d�u�œ ‰«d³}�

e}½ ÊuM�« Æœuý U²?L¼ÅvÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ dÐ Áb×²�  ôU|« È—ËdÝ Uð bý V³Ý Ë b?}�U$« UJ|d�¬

‰U³½œ «— dAÐ ‚u?IŠ vMF| Soft Power  —b� È—«e?�« Âd½ X�U}¼— s}?L¼ UJ|d�¬ Áb×?²�  ôU|«

‘d²�Ö Ë v�UE½  —b?� tH�R� Ëœ 7�}�¬ UÐ UJ|d�¬ Ê«—U� tE�U?×�u½  t�  ËUHð s|« UÐ ¨bM� v�
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‰U³½œ «— Ê«d|« Ë t½U?}�—ËUš ‰d²M� Ë È—ËdÝ Ë Èd?ðdÐ È«œuÝ dðÅvÞ«d�« È«ÅÁu}ý t?Ð vÝ«d�u�œ

ÈU¼ t?????�UM?¼— vÝ—d?Ð UÐ Ë t?M}?????�“ s|« —œ X?Ý« vA¼Ëó?Ä ¨ÈË— g}?Ä —U????²?????ýu½ Æb?MM?� v�

Æb¼œ v� —«d� vÝ—dÐ œ—u� «— ÈË— g}Ä ÈU¼u|—UMÝ ¨Áb×²�  ôU|« Ê«d}ÖÅr}LBð

UJ|d�¬ Ë t½U}�—ËUš

‚dý „uKÐ Ë UJ|d�¬ v|Ë—U|Ë— UÐ X¼U³ý vÐ d~|œ È« t|Ë«“ “« t½U}�—ËUš “Ëd�« ÈU¼œ«b|Ë—

7š«b?½« Ã«Ë— “« È«dÐ ÂU~M?¼ Ê¬ —œ Áb??×???²???�  ôU|« t???�  ËU???Hð s|« UÐ ÆX?�??}?½ ∂∞ t¼œ —œ

Ë XK� ‡ —u???A??� ÂU½ t?Ð vÝU??}???Ý ÈU¼b??Š«Ë UÐ v?|Ë—U|Ë— tÐ —UÇU?½ r�??}???�??�—U??� È˛u?�uzb|«

¨v½œô sÐ r�|—Ëdð UÐ v|Ë—U|Ë— È«dÐ “Ëd?�« Ë œuÐ ÊuJ�u?� Ë uý—Ë bM½U?� È« tIDM�ÅÈU?N½U�“U?Ý

UÐ qÐU?Ið tÐ —UÇU½ ÊU²?�½UG?�« Ë ‚«dŽ ¨Èœu?F?Ý e}?²ÝUJ|d?�¬ ÈUN?A³Mł Ë v�ö?Ý« v|«dÖÅ◊«d?�«

ÈU¼—uA?� tL¼ Ë U?ł tL¼ —œ v�Ë t²?�d~½ —«d� vÝU?}Ý b?Š«Ë ê}¼ dÝ XAÄ t� X?Ý« È«ÅtJ³ý

tÐ ÆXÝ« Áœd?� Ê«œd?ÖdÝ «— Áb?×?²�  ôU|« ¨Ÿu?{u?� s|« ÆX�U| v|UÄœ— U?N½¬ “« Ê«uð v� t?IDM�

—UÐ p| ¨Ê«d|«—UÐ p| ¨t|—u?Ý d~|œ —UÐ ¨b?M� v� rN?²� «— ÊU?²?�?�UÄ —UÐ p| UJ|d?�¬ ¨q}�œ s}?L¼

tÐ t|UM� —œ U¼ÅÈu?�½«d?� —«œ g}½ ÊUÐ“ ÆÊœ—« d~|œ —UÐ Ë X|u?� —UÐ p| ¨Èœu?FÝ —U?Ð p| ¨t}?�dð

b½U�Åv�
≤

åg�dÝ  —b�ò p| tÐ d²?A}Ð UJ|d�¬ t� XÝ« s|d}ý —U}?�Ð t½U�“ s|« —œ U¼Åv|UJ|d�¬

åÆ —b�dÐ«ò p| tÐ Uð

t²?šUÝ Ë— tÐË— œUI²½« UÐ ÊËdÐ Ë ÊË—œ —œ «— UJ?|d�¬ ¨Á«uš t³½U?ł tL¼ —uCŠ Ë v½«œd?ÖdÝ

—œ “uM¼ Êœô sÐ v�Ë °øU?−?� «œd� Ë X?|u� g}Ä ÈbM?Ç ¨‚«dŽ “Ëd?�« ¨ÊU?²�½U?G?�« “Ëd|œ ÆXÝ«

s|d�¬dDš r¼ “UÐ ÁbŽUI�« Ë b½Ë— v� g}Ä tÐ ÊUMâ?L¼ Èd¼«uþ Ë ÈËU�—“ Ë œ—«œ —«d� œuš ÈUł

Ë b?ý “Ëd}?Ä Áb×?²?�  ôU|«  UÐU?�²½« s|d?ð Á“Uð —œ t½UFÞU?� ‘uÐ È—«œ« ÁU~²?Ýœ tÇ d?Ö« ÆXÝ«

dÐ È—Ëd?Ý Ë ÈdðdÐ ‰U?L?Ž« È«dÐ «— s}M¼¬ XA?� X�U?}?¼— U¼ v|UJ|d?�¬ Uð b?ý V³?Ý r¼ s}?L¼

“« tJKÐ ¨‘uÐ t?L?�U?Š ÁU~²?Ýœ XÝ—œ oDM� “« t½ È“Ëd?}Ä Ê¬ U�« ªb?MM� ‰U³?½œ qK*«Ås}Ð ÂUE½

ÁU~²?Ýœ t?� ÁU??ÖÅÊ¬ ÆX�d?ÖÅv� t?A|— U¼  «d?�u?�œ v?LKŽ ÈU¼—U?²?šU?Ý nF?{ Ë v?~�U½dÐÅvÐ

b½œuÐ Áb½«—ËdÄ œuš t� È—uðU²J|œ ªÂ«b� Ë ‚«dŽ tÐ tKL?Š vK�« ‰ôb²Ý« ¨‘uÐ —U� tE�U×�u½
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—U?Fý “« «— U?¼Å «d�u?�œ ¨b½œ«œ —«d?� dA?Ð ‚uI?Š “« v½U?³}?²?AÄ Ë œ«b?³²?Ý« UÐ Á“—U?³?� Ÿu{u?� «—

dð—U� vL?}ł È—uNL?ł XÝU|— Ê«—Ëœ —œ U¼  «d�u�œ Æb½œd� Õö?Ý lKš œuš tM|d|œ Ë v�|—Uð

—œ 
≥

±π∑∑  d???³??²???�« “« «— t½U??²???ÝËœd???AÐ —u??�« Ë d???AÐ ‚u???I??Š Á—«œ« —U?Ð s}??²???�??�?½ È«dÐ

—U� Ë dAÐ ‚uIŠ ¨vÝ«d�u�œ Á—«œ« fá?Ý Á—«œ« s|« Æb½œd� È“«b½« Á«— UJ|d�¬Åtł—Uš—u�«Å —«“Ë

d?AÐ ‚u?I?Š X}?F{Ë “« UJ?|d�¬ t?ł—U?š —u?�«  —«“Ë t½ôU?Ý ÈU?Ný—«e?Ö fÄ Ê¬ “« Æb?ý Áb?}?�U½

ÊUL¼ U?�« ÆXÝ« t²�dÖ —«d?� dAÐ ‚uI?Š vKK*«Ås}Ð ÈU¼œUN½ Ë UN½U?�“UÝ tłuð —uš —œ U¼—u?A�

v�uB?š vÝULKá|œ t|UÄ dÐ œuÐ Èœ«b?³²Ý« Ë È—uðU?²J|œ ÈUN?�UE½ Èbł Ê«bI²M?� “« t� dð—U�

“« g|U???²???Ý Ë n|d??F?ð tÐ ¨©Quiet Diplomacy®  uJ?Ý vÝU??L?Ká|œ Ë ©Private Diplomacy®

U¼Å «d?�u??�œ t?� v¼U?³??²?ý« ÆX�d?Ö ‘u??ž¬ —œ «— Ë« Ë Xš«œdÄ Ê«d|«ÅÁU?ý Èu?KNÄ U?{—b?L??×?�

VJðd??� Ê«d|« tÐ X³?�½ ∑∞ t¼œ v?½U|UÄ ÈU?N�U?Ý —œ t?½U?}?�—ËU?š d??AÐ ‚u?I?Š Ÿu??{u?�ÅÁ—UÐ—œ

b|b??ł Á—«e¼ t??F??}K?Þ —œ ‚«d??Ž tÐ X³??�½ ÊU??ýœdJK?L??Ž Ÿu½ UÐ ÊU¼«u??š È—u??N??L??łÅ¨b½b??ý

Æb½œd�ÅÊ«d³ł

—œ t½U}?�—ËUš t?� b¼œ v� ÊUA½ ‘uÐ œd?JKLŽ Ÿu{u?� r¼ Ë dð—U� œd?JKLŽ Ÿu?{u� r¼

—œ ‘uÐ Ë dð—U??� t½U??ÖËœ ÈU¼œ—«b½U??²?Ý« Æœ—«œ Èd~?|œ n|d?F?ð  UJ|d?�¬ Áb??×??²?�  ôU?|« dEM�

t½ ¨œ—«œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Ë XÝU?}?Ý rKŽ —œ t?A|— —uðU²J?|œ v½u~½dÝ Ë —uðU?²J|œ “« v½U?³?}²?AÄ

U¼ v|UJ|d?�¬ È«dÐ t½U}?�—ËUš —œ dAÐ ‚u?IŠ tJM|« vM?F| s|« ÆdAÐ ‚u?IŠ t½ Ë qK*«Ås}Ð ‚u?IŠ

b?×²?� ‘uÐ X�Ëœ v²?Š ÆX�?}½ t?IDM� —œ Áb?×²?�  ôU|« È—«œd?Ý Ë È—ËdÝ —«e?Ð« eł Èe?}Ç

·d?B?� b½«uðÅv� v�?� tÇ ÆXÝ« t?IDM� —œ UJ?|d�¬ X?ÝËœ È«dÖ—«b?²?�« ÈU?N?²�Ëœ p| t?ł—œ

Ë ÊU?L?Ž ¨s|d×Ð ¨d?D� ¨ÈœuF?Ý ¨X|u?�
¥

øœd?³Ð œU| “« «— U?}½œ —œ XH½ tJAÐ Êu?}K}?� ∏∞ t½«“Ë—

»uš ÊU²ÝËœ ¨dAÐ ‚u?IŠ “« vÖdNÐ vÐ rž— tÐ t� bM²�¼ ”—U� Z}Kš ÈUNM?}A½ÅtýuÖ  «—U�«

t� q}|«d?Ý« Ë t}�dð bM½U� t½U?}�—ËUš —œ UJ|d�¬ Ê«b?×²� v²Š Æb½« s}?�“ d²šUÐ Ë Áb×?²�  ôU|«

Ê«b?×?²?� Ë ÊU?²?ÝËœ “« b½« t?²?ý«c~½ r?� U¼ vM}D�K� Ë œ«d?�« tÐ X?³?�½ d?AÐ ‚u?I?Š iI½ —œ

µ

Æb½uý v� »u�×� UJ|d�¬ p|œe½
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d³�U²áÝ ±± “« fÄ  ôu%

b?Š«Ë ê}¼ bM�Ä œ—u?� t?� v²?�d?Š Æœ«œ ÊUJð «— qK*«Ås}Ð  ÂUE?½ d³?�U?²?á?Ý ±± œ«b|Ë—

UJ|d�¬ —ËUÐ tÐ Æb½œd� `}³Ið Ë ÂuJ×� «— Ê¬ UN½U�“U?Ý Ë UN²K� ¨U¼—uA� tL¼ ÆX�d~½ —«d� vÝU}Ý

s|« Ë Ê«b½ËdNý “« v½U³?}²AÄ ∫œuÐ UJ|d�¬ X�uJŠ È«dÐ vK�« œd�—U� p| —Ë¬œU| d³?�U²áÝ Áœ“U|

Ë r�|—Ëdð Ÿu??{u?� ÆbM?²?ý«œ v²�Ëœd??}?ž X}¼U??� t?� v½UM?L?ýœ ÆÊUML??ýœ t?}KŽ @M?ł vMF|

ÈUM?³??� Ë œU???}MÐ ªr�?|—Ëdð È—«b|bÄ v?ÐU| t??A?|— Ë œuÐ «d??łU???� `DÝ Ë Ád???NÇ ¨Ê¬ UÐ v?|Ë—U|Ë—

Æb½bý v½«uš“UÐ d³?�U²áÝ ±± r�|—Ëdð Èd}Ö qJý ÈU¼d²?�Ð Ë q�«uŽ tM}�“ s|« —œ Æv|Ë—U|Ë—

q�«uŽ vÝ—dÐ sL{ t²}L� s|« Æbý q}JAð UJ|d�¬ —œ Ÿu{u� vÝ—dÐ È«dÐ È«ÅÁó|Ë È—U� ÁËdÖ

Æœ«œ —«d?� tłuð œ—u?� e}?½ «— Ê¬ “ËdÐ q|ôœ ¨«dłU?� e|— Ë d?³�U?²á?Ý ±± —œ U¼ X�|—Ëdð vÐU?}�U?�

Èd?}Ö—œ 
∂

¨d?AÐ ‚uI?Š œu³½ ¨t?½U}?�—ËUš t?IDM� p}ð«d?�u�œd?}ž Ë «d?Ö—«b?²�« ÈU?N²�Ëœ œu?łË

“« ÊU?L�U?Š È—«uš X½«— Ë v�U?� œU?�� ¨ÈœU?B²?�« qCF?� ¨‘“u?�¬ Ÿu{u?� ¨q}|«dÝ« Ë »«d?Ž«

Æb½bý v�dF� r�|—Ëdð ‘—ËdÄ ÈU¼d²�Ð Ë U¼ tM}�“ tKLł

b?�—œ ∂∞ “« g}Ð UÐ ÊU?N?ł ÈUN?²�Ëœ b?�—œ ∂∞ Èœö?}?� Âu?Ý Á—«e¼ —œ tJM|« rž— tÐ

“« ≤∞∞µ Uð ±π∏∑ ÈUN�U?Ý vÞ  «d�u�œ ÈU¼—uA?� —ULý  Ë bM²�¼  «d?�u�œ U}½œ X}F?Lł

g�UÇ ÊUMâL¼ dAÐ ‚uIŠ Ë vÝ«d�u�œ Ÿu{u� v�Ë 
∑

¨X�U| g|«e�« —uA� ±≤≤ tÐ —uA� ∑∞

d~|œ ÈU¼ t?H?�R?� —UM� —œ «— Ÿu?{u?� s|« UJ|d??�¬ ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð vÝU?}??Ý ÈU¼b?Š«Ë vK�«

Êu?}K}� ≤∞ ‰ËUÄ s?}�ËU� ≤∞∞± d?³?�UÝœ ±≤ —œ Æœ«œ —«d?� Èbł t?łuð œ—u?� r�|—Ëdð ‘—ËdÄ

V}ðdð s|bÐ 
∏

Æœ«œ —«d� œ«“¬ —«“UÐ Ë ‘“u?�¬ ¨vÝ«d�u�œ —œ t½U?}�—ËUš X�—U?A� ÕdÞ È«dÐ —ôœ

—«d� Áb×²�  ôU|« X��½ —U?� —u²Ýœ —œ dAÐ ‚uIŠ “« v½U³}²AÄ Ë Èd²?�Ö vÝ«d�u�œ Ÿu{u�

nDŽ tDI½ È« t|Ë«“ “« d?³?�U²?á?Ý ±± tJM|« sL?{ ¨œułË s|« U?Ð ÆX�U| t�«œ« ÊUM?âL¼ Ë X�d?Ö

gŠU?� iI½ d~|œ t|Ë«“ “« œuý v� »u?�?×� d?AÐ ‚uI?Š “« v½U³?}?²AÄ Ë Èd?²�?Ö vÝ«d�u?�œ

Ê«—U³?0 ¨u�u½U?²½«uÖ ÊU?}½«b½“ UÐ —U²?�— Ÿu½ ÆXÝ« t½U²?ÝËœ dAÐ qK*«Ås}?Ð ‚uIŠ Ë d?AÐ ‚u?IŠ

“« È—U?Lý —U?²?�— Ÿu½ Ë V|d?žuÐ« ÈUN?½«b½“ È«dłU?� ¨‚«d?Ž Ë ÊU²?�½U?G?�« —œ v�UE½d?}ž s�U?�«

¨UÄË—« „Uš —œ U}Ý ÊU�“UÝ ÈUN½«b½“ “« È—U?}�Ð —ULý 7�U| Áó|Ë tÐ ‚«dŽ —œ v|UJ|d�¬ Ê«“UÐdÝ
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±∏

—œ d?³?�U²?á?Ý ±± “« fÄ d?AÐ ‚u?IŠ ÆXÝ« U?J|d�¬ Èu?Ý “« d?AÐ ‚u?I?Š iI½ ÂËœ t|Ë«“ v~L¼

Æbý iI½ v½u~½dÝ s|« ÊU|dł —œ œuš U�« ¨X�dÖ —«d� s}�Š Â«b� v½u~½dÝ ÁœdÄ XAÄ

t??� œuÐ Áœ—u?š b½u??}Ä v|UJ?|d?�¬ Ê«—U??� tE�U?×??�u½ oDM?� UÐ s}?�??Š Â«b??� È—UM�dÐ

U?NMð t� XÝ« vMýË— Ÿu?{u?� s|« t²?³�« 
π

ÆXÝ« d|cÄ ÊUJ�« v�UE½  —b?� sDÐ —œ vÝ«d?�u�œ

Ë b½U� v� œuš d²�Ð —œ rJ×� ÈU¼«b� ÊËbÐ dAÐ ‚uIŠ ÆXÝ« v½b}Mý UÝ— Ë rJ×� ÈU¼«b�

UJ|d�¬ œdJ|Ë— ¨dEM� s|« “« ÆœË— v?/ dð«d� ÈdAÐ ‚uI?Š ÈU¼ t�U½ ÊUL?}Ä cžU� ÈU¼ t×?H� “«

g½«œ Ë v²?�?}ðUL?Ö«dÄ t|Ë«“ “« d?Ö« Îôu?�« ÆXÝ« rN� q?ÐU� t½U?}?�—ËUš d?AÐ ‚u?I?Š Ÿu{u?� —œ

s|« ¨r}M� ÁU~½ t½U?}�—ËU?š —œ d?AÐ ‚uI?Š ‘d²?�Ö —œ UJ|d?�¬ ÈU?N²?ÝU}?Ý tÐ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë—

ÆbýU?³½ œuMAš ÊU?³�UÞ ÈœuÐU½ “« b½«uð v� v�?� tÇ ÁdšôUÐ ÆXÝ« »u?š Ë bMLý“—« XÝU?}Ý

‚«d?Ž tÐ UJ|d??�¬ v�UE½ tKL?Š UÐ œu?š Èb??ł XH�U?�?� rž— tÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u??N?L?ł v²?Š

t?� U?� r?� XÝœ ÆbM� ÊU?NMÄ s?}?�?Š Â«b?� È—«u?š Ë  X?�– “« «— œu?š v�U?×?ýu??š b½«uðÅv/

Ê«d|« t}KŽ ‚«d?Ž vK}L% @Mł l|U?−� UÐ r}²�¼ v½«d|« tJ?M|« dð sýË— Ë r}²�¼ È«Åt½U}?�—ËUš

ÊuM�« Ær}¼œ v� XÝœ “« v?|U}?L?}?ý Ê«—U³0 d?ÞUš tÐ «— v½U?²?ÝËœ r¼ “uM¼ Ær}?²?�?}½ t½U~}Ð

—œ U| Ë bMM� v� Âd½ t?−MÄ Ë XÝœ ¯d?� UÐ @Mł Ê«—Ëœ ÈU?N?Lš“ dŁ« dÐ U?� ÊU?²?ÝËœ “« È—U}?�Ð

Æœd?� v½U?³?}?²?AÄ r}?I?²?�?�d?}?ž —uÞ tÐ @Mł —œ ‚«d?Ž “« UJ|d?�¬ t?²?³�« Æb?M²?�¼ ¯d?� —UE²½«

Èdð sýË— Áu??}??ý tÐ ‚«d??Ž “« U¼ v½U*¬ Áó|Ë tÐ Ë f?}K~½« ¨ÈË—u??ý ¨t?�?½«d?� t??� —uÞÅÊU??L¼

d³�U?²áÝ ±± “« fÄ dAÐ ‚u?IŠ Ë XÝ« qK*«Ås}Ð ÂUE½ v²�?}�Uz— oDM� s|« Æb½œd� v½U³?}²AÄ

t?� bM�Åv� Á—U??ý« Ÿu?{u?� s|« tÐ e?}½ ”U?�dÐU¼ Æb?M� v� ÈËd?}Ä v²?�?}�Uz— o?DM� s|« “« r¼

r¼ qK*«Ås}Ð ‚uI?Š d|UG� ÈU¼—«eÐ« “« v²Š œuš v½U?Nł ‰«d³}� rE½ ‰UL?Ž« È«dÐ U¼Åv|UJ|d�¬

‘öð —œ t� bM²�¼ v|UN²�Ëœ ¯—eÐ ÈUNð—b� t� b½« t²HÖ XÝ«— U¼«dÖ l�«Ë u½ Æb½d}Ö v� ÁdNÐ

tM}?�“ s|« —œ d³?�U²?áÝ ±± “« fÄ Áb?×²?�  ôU|« ÆbM²�?¼ qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U²?šUÝ d?}}?Gð È«dÐ

tÐ ÆbMM�Åv�  —b?� ‰ULŽ« Ë Áœ«œ —«d?� r¼ dÐ«dÐ —œ «— Á˛«Ë s|bMÇ U¼ v|UJ|d�¬ Æb?M� v� X�dŠ

Êb�¬b|bÄ l?³M� ¨d|“ ‰Ëbł —œ Ã—bM� X�?�½ Êu²Ý ÈU¼ÅÁ˛«Ë ¨UJ?|d�¬ Ê«—U�ÅtE�U?×�u½ ÊU?LÖ

Æb½uýÅv� ‰Ëbł ÂËœ Êu²Ý —œ Ã—bM� ÈU¼ÅÁ˛«Ë
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±π

ÈË— g}Ä ÈU¼ u|—UMÝ

∫XÝ« r}Ýdð qÐU� u|—UMÝ bMÇ ¨Ábý œU| ‰Ëbł —œ Ã—bM� ÈU¼ Á˛«Ë t|UÄdÐ

ÈU¼—u????A???� dÐ«dÐ —œ v?Ý«d???�u???�œ “«d???Š« È«d?Ð s}M?¼¬ XA???� Èd???}???Ö—U????� tÐÅÆÅ±

Ë ÊU?²�½U?G�« —œ Áb?×²?�  ôU|« Èd?AÐÅ‚uI?Š vÝUL?Ká|œ ∫qK*«Ås}Ð ÂUE½ Rogue StatesÅvžU|

X�Ëœ È«dÐ s}�?Š Â«b� h�?ý Ë ‚«dŽ ©Public Diplomacy® Æb½bý r?}Ýdð t½u?Ö s|« ‚«dŽ

ÂUE½ tÐ «— e?�d� “« e|d?Ö ÈËd?}½ t� È—u?A?� U¼Åv|UJ|d�¬ d?E½ tÐ Æb½bý »u?�?×� vžU| ¨UJ|d?�¬

·ö²š« tÐ ‚«d?Ž ·cŠ tJM|« rž— tÐ Æbý ·cŠ ‚«dŽ Ë œu?ý ·cŠ b|UÐ bM�Åv� œ—«Ë qK*«Ås}Ð

ÊuÇ b?ý ·cŠ ‚«d?Ž U�« ¨b?}�U?$« t�½«d?� Ë ÊU*¬ bM½U?� ‘« v|UÄË—« Ê«b×?²� Ë UJ|d?�¬ ÊU}?�

dÖb|b?Nð Ë dAÐ ‚uI?Š i�U½ UNMð t½ ‚«dŽ Æb?ý v� ·cŠ b|UÐ Ë XÝ« vžU| UJ|d?�¬ dE½ “« ‚«dŽ

tÐ Æb?ý t?²?šUMý e?}½ v|UJ|d?�¬ qK*«Ås?}Ð rE½ q�?� tJKÐ ¨b?ý vIKð È« t?IDM?� `K� Ë X}M�«

Æœu?ý ·c?Š Â«b?� Uð œd� t?M|e¼ ‚«d?Ž —œ —ôœ œ—U}?K}� ≤∞∞ “« g?}Ð ‘uÐ X�Ëœ q}�œ s}?L¼

dÐ«dÐ —œ Áb×?²�  ôU|« ÈdA?ÐÅ‚uIŠ vÝU?LKá|œ ÆXšuÝ Ë XšuÝ v� v?²�|UÐ v� ‚«dŽ Ád?N�

Æœd� qLŽ ·UHý —U}�Ð ÊU²�½UG�« Ë ‚«dŽ

UJ|d??�¬ X?ÝËœ U??�« t??IDM� È«d??Ö—«b??²??�« ÈU?¼—u??A??� UÐ tM�??Š jÐ«Ë— Ë È—U?JL¼ÅÆÅ≤

©Private Diplomacy®

vKK?*«Ås}Ð ÈU¼œ—«b½U??²??Ý« “« U??NM|« Æb??}M� ÁU?~½ dD� U| Ë X|u??� Îö??¦??� U| Èœu??F??Ý tÐ

@Mł

gMð

vMLýœ

r�|—Ëdð

b|bNð

”dð

œ«b³²Ý«

`K�

 U³Ł

g�«—¬

t½U²ÝœÅg}Ä @MłÅ‡Åt½«dÖœ«œ œd³½

v|U½«uð

—U³²Ž«

dAÐ ‚uIŠ

l³M�t−}²½
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≤∞

“« bMA?� v/ g�UÇ tÐ «— v|UJ|d�¬ qK?*«Ås}Ð rE½ ÊuÇ UNM}?L¼ U�« Æb½—Ëœ —U?}�Ð d?AÐÅ‚u?IŠ

t½U|«d?ÖUM¦?²?Ý« œd?³¼«— t|UÄ dÐ U¼ v|UJ|d?�¬ t?� v�U?Š —œ Æb½u?ý v� »u?�?×� UJ?|d�¬ ÊU?²?ÝËœ

jÐ«Ë— U?�« bMM}Ð v� Ê«d~|œ “« dðôUÐ Ë dðdÐ «— œu?š Èd?AÐ ‚uI?Š ÈU¼—U?}F?� ©ExceptionalistÅ®

tJM|« q}�œ t?Ð UJ|d?�¬ ÆbM�Åv� qL?Ž ©d~|œ È« t½u?Ö t?Ð® dðËd?� Ÿu?{u?� s|« —œ UJ|d?�¬ vł—U?š

U�« ÆXÝ« t²Ýu}?á½ UN½¬ tÐ XÝ« dðÅVIŽ UJ|d�¬ ÈU¼—U}F� “« ÈdAÐ ‚u?IŠ ÈU¼ t�U½ ÊUL}Ä všdÐ

ÆXÝ« Áœd� —«d?�dÐ  vL}L� tDÐ«— t?½U}�—ËUš —œ d?AÐ ‚uIŠ i�U½ ÈU?N²�uJŠ UÐ —uA?� s}L¼

o|b?Bð «— r�?}�«d³?}� ¨qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— Ê«d?~A¼ËóÄ Ë Ê«“«œdÄ t|dE½ “« È—U?}�Ð t?� XÝU?−M|«

qK*«Ås}Ð ÂUE½ —u?×�  —b� —U?²šUÝ t?� s|« ÆbM|UA?Ö v� r�}�Uz— “« œUI?²½« tÐ ÊUÐ“ Ë bMM�Åv�

bM½U?� v|U¼—uA� ¨UJ?|d�¬ dEM� “« ÆbýU?Ð ÊU�½« v|U¼— ¨·b¼ Ë œu?ý u×� b|UÐ ©v|«d?Ö l�«Ëu½®

bM|«d?� —œ bM²?�¼ U?J|d?�¬ ÊU?²?ÝËœ t?� s|d?×Ð Ë Êœ—« ¨X|u?� ¨ÊU?L?Ž ¨ «—U?�« ¨dD� ¨Èœu?F?Ý

“« Ë UJ|d�¬ t?ł—Uš d|“Ë f|«—Å«e?}�b½U� 
±∞

Æb½—«œ —«d� d?AÐ ‚uI?Š ‰ULŽ« Ë  U?Šö�« ©process®

s|« —œ «— dD� Ë X|u?� ¨Èœu?F?Ý ¨Ê«—U� tE�U?×?�u½ v|«d?ł« ‡ ÈdJ� r}ð ÈU?C?Ž« s|dð ‰UJ|œ«—

Æœd� r¼ g|U²Ý U¼—uA� s|«  U�«b�« všdÐ “« v²Š Ë« ÆbM}Ð v� d}��

X% «— U¼—u?A� t?L¼ dAÐ ‚u?I?Š v�uL?ý ÊUN?ł bM|«d?� t� XÝ« v²?Ý—œ Ÿu{u?� s|«

Ád�¬ b?Ž«u� ÁU~?|Uł ©Noyau dur® d?AÐ ‚uI?Š s|œU?}MÐ b?Ž«u� t?� U$¬ “« ÆX?Ý« Áœ«œ —«d� d?}ŁQð

r¼ È« t½U?}?�—ËUš ÈU¼—u?A?� t� XÝ« v?F}?³Þ ¨b½« t?²?�U| qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ «— ©Jus cogens®

s|« d}ŁQð X% s|d?×Ð Ë  «—U�« ¨X|u� ¨d?D� ¨ÈœuFÝ ¨Êœ—« Æb½d?}Ö —«d� bM|«d?� s|« d}ŁQð X%

È—uN?Lł UÐ Ê¬ vML?ýœ Ë U¼—uA� s|« UÐ UJ|d?�¬ v²ÝËœ U�« Æb½« Áœ«œ ÂU?$« «— vðU�«b?�« bM|«d�

¨XÝ« dðuKł V?ð«d?� tÐ g|u?š È« t½U?}?�—ËU?š ÊU~|U?�?L¼ d~|œ “« tJ?M|« rž— tÐ Ê«d|« v�ö?Ý«

—œ qK*«Ås}Ð ‚u?IŠ Ë dAÐ ‚u?IŠ tJM|« vMF| s|« ÆXÝ« U?J|d�¬ dAÐ ‚u?IŠ Ÿu?{u� f�Ëœ«—UÄ

s|« ÆbM²�?}½ g}Ð È“UÐ Vý tL?}š ÈUNJÝËd?Ž eł Èe}Ç UJ|d?�¬ vł—Uš jÐ«Ë— ÂËœ Èu|—UMÝ

tł—U?š  —«“Ë Æœ—«œ UNB?B�ð U?N�œ¬ Êœd� Âd?ÖdÝ —œ t� X�?}½ UJ|d�¬ œËu?}�U¼ ÈULM}?Ý UNMð

Ÿu{u� —œ U¼ v|UJ?|d�¬ ÊœuÐ tAð¬ Ëœ ÁUÖ Æœ—«œ v|U¼ ÊU²?Ý«œ dAÐ ‚uIŠ Ÿu{u?� UÐ r¼ UJ|d�¬

Èœ«“¬ ¨XÝU?}Ý Èœu?łË XKŽò t� r|u?ý s�Ý r¼ X?½—¬ U½U¼ UÐ t� œu?ý v� V³Ý d?AÐ ‚uI?Š
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r¼ v�ËU}?�U� UÐ «— U� tIDM� È«d?Ö—«b²�« ÈU¼—uA?� UÐ v²ÝËœ Ë dAÐ ‚uI?Š v|U¼— ÁUÖ Ë åXÝ«

åÆs� v|u~²Ý«— tÐ d¼UEð U�« u~Ð ⁄Ë—œò t� bM� v� s�Ý

—U??²?šU??Ý t?� v|U?¼—u?A??� ¨u|—UMÝ s|« —œ ∫r|d??% ‰U??L?Ž« XÝU??}?Ý Ë t?DÐ«— lD� Æ ≥

Æb½—«œ —«d�  —«dý —u?×� —œ bMA� v� g�UÇ tÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ «— v|UJ|d?�¬ t½U|«dÖÅl�«ËÅu½

¨U¼ v|UJ|d�¬ —ËUÐ t?Ð ÆbML|d% X% ¨bMýUÐ t²?ý«œ dAÐ ‚uI?Š —œ v|U¼œ—ËU²?Ýœ tJM|« u�Ë UN½¬

ÈdAÐ ‚u?IŠ g�UÇ s|d²JÇu?� dÖ« Ê«d|« —œ Æœ—«œ —«d� t²?Ýœ s|« —œ Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł

“« È—U?}�Ð t?� XÝ« v�UŠ —œ s|« Æœu?ý v� ‰U?F� UJ|d?�¬ ÈdAÐ ‚u?I?Š vÝULKá|œ ¨œu?ý Áb|œ

tD³?ž Ê«d|« Èd?AÐ ‚u?I?Š ÈU?N?²�d?A?}Ä tÐ d?B?� “« Áó|Ë tÐ t?IDM� ÊU?}¼U~?A½«œ Ë Ê«dJHMýË—

Èœu?FÝ Ë dD� ÆXÝ«  —«d?ý —u?×� ÈU¼—u?A� tK?Lł “« Ê«d|« UJ|d?�¬ n|d?Fð tÐ U�« ¨b½—u?šÅv�

¨Ê«d|« tÐ X³??�½ d?AÐ ‚u??I?Š —œ ÊU?ý vÖb?½U?� VI?Ž rž— t?Ð ¨b½—«b½ —«d?� —u?×??� s|« —œ ÊuÇ

ÆXÝ« UJ|d�¬ ÈdAÐ ‚uIŠ ÈUN��Ëœ«—UÄ ÁbM¼œ ÊUA½ Ÿu{u� s|« ÆbM²�¼ UJ|d�¬ ÊU²ÝËœ

sð dÐ «— d??AÐ ‚u??I??Š “« v|U?³?|“ ”U?³� U??NMð ¨v?ł—U?š jÐ«Ë— —œ U?¼ v|UJ|d??�¬ l�«Ë —œ 

X�uJŠ È“«b½«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ t½U?ÖËœ “Už¬ “« Ê«d|«—œ UJ|d�¬ Èd?AÐ ‚uIŠ vÝU?LKá|œ ÆbMM�Åv�

t�U}Ä r¼ s}?�Š Â«b� UÐ t?� vIKš s|b¼U−� tÐ Êœ«œ  ÁUM?Ä ¨ÁUý “« v½U³}?²AÄ ¨‚bB?� v�œd�

ÈUN�ôb?²Ý« “« p| ê}¼ UÐ vK}?L% @Mł ÊU|d?ł —œ ‚«dŽ “« r}I?²�?�d}ž v½U?³}?²AÄ Ë b½« ÁœuÐ

XÝ« t²�U| vÝU}Ý œd�—U� U}½œ ÈUł tL¼ —œ d?AÐ ‚uIŠ Ÿu{u� Æœ—«b½ È—UÖ“UÝ ÈdAÐ ‚uIŠ

“« v½U?³}?²AÄ Ë vÐU|“—« Ÿu?{u?� Æb½« Áœd� qL?Ž dð vÝU}?Ý tL?¼ “« tM}�“ s|« —œ U¼ v|UJ|d?�¬ Ë

Áó|Ë tÐ vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U�“U?Ý —U}?²š« —œ Ë œu?ý Ã—Uš —u?A� bMÇ U| p| b| “« b|U?Ð dAÐ ‚u?IŠ

Æœd}Ö —«d� vKK*«Ås}Ð v²�uJŠd}ž ÈUN½U�“UÝ

  

UJ|d�¬ Ë dAÐ ‚uIŠ ¨Ê«d|«

ªU¼ÅINGO b| —œ tÇ Ë b??ýUÐ Êu??�ó¼ b| —œ d?A?Ð ‚u?I??Š tÐ X³??�½ È—Ë«œ Ÿu?{u??� tÇ

d¼ Ë U}½U²|dÐ ¨t�½«d� ¨UJ|d�¬ t� t½u~½UL¼ ÆbM� dE½ b|b& œuš —œ b|UÐ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł

vM}Ð“UÐ tÐ “U}½ v�Ë ÆbM²�¼ È“UÝu½ Ë vM}Ð“UÐ bM�“U}½ vKK*« s}Ð tF�Uł ÈU¼—uA� “« È—uA�
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g½U~|U?�L¼ tL?¼ UÐ t� XÝ« t?²�dÖ —«d?� v|U}?�«dG?ł —œ Ê«d|« t� œd?}ÖÅv� tA?|— U$¬ “« Ê«d|«

“« Ê«d|« t?� XÝ« s?|« —œ t?IDM� ÈU¼—u?A??� d~|œ Ë  «—U?�« Ë dD� UÐ Ê«d|«  ËU??Hð Æœ—«œ  ËU?Hð

rŽ“ tÐ e}?½ Ê«d|« ÊuM�« v²Š ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ tIDM� —œ Êb?ý u~�« È«dÐ vÐuš È—U?}�Ð È˛d½«

ª—uA� —œ ÊU½“ ÈœU?B²�« Ë vLKŽ ¨vÝU}Ý b?ý— ÆXÝ« d|bIð qÐU� tIDM� ÈU¼—uA?� “« È—ULý

—U}?�Ð ÊU½“ ‚uI?Š vM}Ð“UÐ Ë v|«e?ł Ë ÈdH?}� s}½«u?� —œ  UŠö�« Ë v?NI� ÈU¼—ËU?Ð —œ ‰u%

U| tJ� U| tM|b?� —œ t� b?}M� —u?Bð UNMð ¨b?}M� —u?Bð b}½«uð v� U?L?ý U|¬ ÆXÝ« »uš Ë t½U?ŽU−?ý

Á«— «— d?AÐ ‚u?IŠ Ÿu?{u?� —œ vKK*«Ås}Ð g|U?L¼ p| t?� œu?ý «b?}Ä v¼U~A½«œ ÊUJ}ð«Ë v²?Š

UÐ —uA� v³¼c� ÈUN¼U~A½«œ d~|œ Ë ©Ÿ®‚œU?� ÂU�« ÁU~A½«œ ¨b}H� ÁU~A½«œ Ë r� ÆbM� È“«b½«

tM|e¼ Á“«b½« Ë Áu}ý ¨Ÿu½ tÐ tÇdÖ« ÆbMM� v� Ë b½œd� s}MÇ v³¼c?� Èd²�Ð Ë v½UŠË— v²}¼U�

œ—«Ë Èb?ł ÈU¼œU?I²½« U?N?A|U?L¼ Ê¬ ÈU¼œ—ËU²?Ýœ dÐ«dÐ —œ —u?A?� ÈUN?A|U?L¼ “« vA|U?L¼ d¼

U}½œ d~|œ ÈU¼Uł —œ È« tM}?A}Ä t� bM²Ýd� v� «— v|U¼ t½UA½ Ÿu?{u� X}¼U� Ë q�« U�« ¨XÝ«

l{«u� tÐ t?łuð UÐ Ê«d|«—œ dAÐ ‚u?IŠ X}F?{Ë Êu�«d}Ä UJ|d?�¬ Èd}ÖÅl?{u� UÐ tDÐ«— —œ Æœ—«b½

±±

∫œd� h�A� Ê«uðÅv� «— vÝULKá|œ tÝ ¨U¼—uA� d~|œ

7šU???Ý b???N??F???²??� v?ÝU??L?Ká|œ ¨U¼Åv?|UÄË—« vÝU???LKá?|œ ∫U¼Åv|UÄË—« v?ÝU??LK?á|œ ÆÅ±

ÈU¼u?ÖËÅXH?Ö ¨U?²?Ý«— s|« —œ Æb½“U?Ý b?N?F?²?� «— Ê«d|« b?MM�Åv� ‘öð Ë XÝ« EngagementÅÅË

ÂU?$« U¼uÖËÅXH?Ö s|« “« —Ëœ —UN?Ç ÊuM�Uð t� œd?}ÖÅv�  —u?� UÄË—« Ë Ê«d|« s}Ð Èd?AÐÅ‚uI?Š

«— Ê«d|« ¨vLKŽ Ë ÈdE½ ÈUN¦?×Ð UÐ bMýu�Åv� v|UÄË—« ÈUN�dÞ ¨U¼u?ÖËÅXHÖ s|« —œ ÆXÝ« Ábý

bM� v� ‘öð e}½ Ê«d|« ¨qÐU?I� —œ Æb½“UÝ bŽUI?²� dAÐ ‚uIŠ vKK*«Ås}Ð ÈU?¼—U−M¼ X|UŽ— tÐ

œ“U?Ý bŽU?I²?� ÈœUB?²�« ‚u?IŠ Ë v�u?LýÅÊU?Nł ¨d?}�?Hð bM½U� vðU?Žu{u?� tÐ X³�½ «— U?N½¬ Uð

ÆœuýÅv� t|«—« Èd~|œ “« p| d¼ ÈœUI²½« ÈUN¼U~½ tJM|« sL{

ÈU??N½U??�“U??Ý vÝU??LK?á|œ ∫qK� ÊU??�“U??Ý Ë vK?K*«Ås}Ð ÈU??N½U??�“U??Ý vÝU??L?Ká|œ ÆÅ≤

Ë Technical Assistance vJ}MJð ÈU?NJL?� vÝU?LKá|œ ¨b?×?²?� qK� ÊU?�“UÝ Ë v²?�uJŠd?}?ž

¨vý“u??�¬ ÈU?NJL??� r¼ t?� V}ðd?ð s|bÐ ÆXÝ« Monitoring & Reporting ‘—«e?Ö Ë  —UE½

Ë  —UE½ Ÿu?{u� Æœuý ÂU?$« v¼œ ‘—«eÖ Ë  —UE½ Ÿu?{u� r¼ Ë œu?ý t|«—« Ê«d|« tÐ vA¼ËóÄ
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Êu}?�}L?� t|UÄ dÐ Èd~|œ Ë U¼Åt�U½ÅÊUL?}Ä t|UÄ dÐ vJ| ∫œd}?ÖÅv� —«d� t|UÄ Ëœ dÐ œuš e?}½ ‘—«eÖ

å—uAM� dÐ vM²³� s|“«u?�ò ÁUÖ Ë åÈœ«œ—«d� «d� —U� Ë “UÝò ÁUÖ ¨åÁó|Ë bM|«d�ò ÁU?Ö t� dAÐ ‚uIŠ

 
±≤

Æb½uýÅv� r}�Ið vŽu{u� Ë È—uA� —U� Ë “UÝ t½uÖ Ëœ tÐ œuš t� œuýÅv� Áb}�U½

¨Ê«d|« d??AÐ ‚u??I?Š Ÿu??{u??� Á—UÐ—œ UJ|d??�¬ vÝU??LKá|œ ∫U¼Åv?|UJ|d??�¬ vÝU?L?Ká|œ ÆÅ≥

Uð œd??}?Ö —«d?� —U??A?� d|“ —b??� Ê¬ b|UÐ Ê«d|« ¨U?N?½¬ —ËUÐ tÐ ÆXÝ« Sanction U| r|d?% v?ÝU?LKá|œ

t� XÝ« v|UM}ÐU½ ÁU~½ bM½U?L¼ dAÐ ‚uI?Š Á—UÐ—œ Ê«d|« tÐ UJ|d�¬ ÁU~½ ÆbM� X|UŽ— «— dA?ÐÅ‚uIŠ

U?NMð v|UM}ÐU½ “« fÄ v�Ë b|œ «— v?|U³|“U½ Áb|b?Ä ÂU~M¼ Ê¬ Ë Xý«œ Êb|œ v|U½«uð g}Ä ‰U?Ý≤∞

p| bM�“U??}½ ÎU?F??�«Ë tM}??�“ s|« —œ U¼Åv|UJ|d??�¬ ÆbM�Åv� r�??& s¼– —œ «— Xý“ Áb|bÄ ÊU??L¼

 ÆbM²�¼ ÈdJ� vŠ«dł

∫bM�Åv� Èd}ÖÅvÄ «— vÝULKá|œ Ÿu½ tÝ  e}½ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł qÐUI� —œ

œ—«u??� “« všdÐ t??� XÝ« Áœd??� Âö??Ž« Ê«d|« ¨œdJ|Ë— s?|« UÐ dÐ«dÐ ∫—UJ½« v?ÝU?L?Ká|œ ÆÅ±

“« všdÐ Ê«d|« ‰U¦?� Ê«uMŽ tÐ Æœ—«b½ ‰u³?� «— dAÐ ‚uI?Š ÈU¼—U−M¼ “« È—UL?ý Ë ‰uLýÅÊU?Nł

dþU½ v�U(« qJðËdÄ s}?�Ëœ Æœd|cÄÅv/ tłË ê}¼ tÐ «— dAÐ ‚u?IŠ vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åt�U½ÅÊU?L}Ä

s|« r¼ È“Ë— d?Ö« ªÊU½“ ‚u?I?Š Êu}?�½«uM� Á—U?Ð—œ U| ÆXÝ« tKL?ł s|« “« ¯d�  «“U?−?� u?G� tÐ

Ê«d|« Æb?ý b¼«u�½ t?²�d|cÄ ÎU?FD� Ê¬ v�U?(« ÈUNKJðËdÄ ¨œd?}?Ö —«d� ‘d|cÄ œ—u?� Êu}?�½«uM�

b?{ ÎUÝU?Ý« Ê«d|« Á—UÐ—œ UJ|d?�¬ vÝU?LKá|œ t� b?M�Åv� Èd}?ÖÅvÄ «— t?²J½ s|« «—UJý¬ s}Mâ?L¼

Ê«d|b?� —«d�« Ë Ê«d|« X?K� ÈœUB?²?�« nF{ e?ł ¨Ê«d|« ÈœU?B²?�« r|d?% ÆXÝ« Èd?AÐÅ‚uI?Š

Ë X|uIð tÐ UNMð Ë t?²ý«b½ Èd~|œ ÈbM�œuÝ ê}¼ Ê«d|« vKK*«Ås}Ð ÈUN²?�U}¼— v²Ý—œ dÐ Ê«d|«

 ÆXÝ« Áb}�U$« Ê«d|« —UJ½« vÝULKá|œ X}ŽËdA�

vÝULKá?|œ ¨Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł vÝULK?á|œ s}�Ëœ ∫v�öÝ« d?}�Hð v?ÝULKá|œ ÆÅ≤

tÐ «— ÈdAÐ ‚uIŠ ÈU¼—U−M¼ “« všdÐ r}M�Åv� ÂöŽ« U?� t� V}ðdð s|« tÐ ÆXÝ« v�öÝ« d}�Hð

t� r}²?�d|cÄ ◊dý s|« UÐ «— „œu� ‚uIŠ t?�U½ ÊUL}Ä U� t½u/ È«dÐ Ær|d|cÄÅv� ◊Ëd?A�  —u�

vÝU}Ý —U²šU?Ý X}F�«Ë ÊU}Ð eł Èe}Ç vÝULKá|œ s|« Ær|—«œ Ÿu{u� s|« “« v�ö?Ý« d}�Hð U�

Ê«d|« ÈdJ� Ë vÝU}Ý —U²šUÝ t� œd|cáÐ «— t²J½ s|« b|UÐ UJ|d�¬ ÆX�}½ Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł
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d?}?�?Hð Ÿu??{u?� —œ Ê«d|« X�U?}¼— ¨ÊuM�« Æœ—«œ tK?�U?� —U?}?�Ð b¼«u?šÅv� UJ|d??�¬ t?� t?â½¬ UÐ

“« È—U?}?�Ð ÆXÝ« Áb?ý q|b?³?ð vKK*«Ås}Ð t?F?�U?ł —œ È«ÅÁ“Uð t?�UM?¼— tÐ d?AÐ ‚u?I?Š v�ö?Ý«

‚u?IŠ ÈU¼Åt?�U½ ÊU?L}Ä tÐ È«ÅÁœd?²?�Ö ÈU?NÞdý o?Š ¨Ê«d|« “« X}F?³ð tÐ v�ö?Ý« ÈU¼—uA?�

 
±≥

ÆbMM�Åv� œ—«Ë ÈdAÐ

vÝU?LK?á|œ ¨Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N??L?ł vÝU?LKá|œ s?}?�u?Ý ∫Èœ—ËU?L¼ vÝU??LKá|œ ÆÅ≥

v�ö?Ý« t}?�ö?Ž« UÐ œdJ|Ë— s|« ÆXÝ« Èd?AÐ ‚u?IŠ b|b?ł ÈU?N½u?}�½«uM� œU?−|« U| Èœ—ËU?L¼

»dž—œ dAÐ ‚uIŠ X}F{Ë dÐ Ê«d|«  Monitoring  —UE½ Ÿu{u� UÐ Ë bý “Už¬ Ád¼U� dAÐ ‚uIŠ

ÊU¼«uš Ê«d|« tJM|« sL{ 
±¥

ÆXÝ« t²�U| ÂË«bð ¨b?ý œUNMA}Ä Ê«d|« È—uNL?łÅf}|— ÈuÝ “« t�

 U?Šö�« Ÿu?{u� —œ gI½ ÈU?H|« Ë v½UN?ł tF?�U?ł —U²?šUÝ —œ d?AÐ ‚uI?Š Ÿu{u?� Èd}?ÖÅvÄ

 ÆXÝ« qK� ÊU�“UÝ ÈdAÐ ‚uIŠ

øb|bNð U| X�d� ∫dAÐ ‚uIŠ  

X�d� Ê«d?|« v�öÝ« È—uN?Lł tÐ X³?�½ dAÐ ‚u?IŠ Ÿu?{u� —œ UJ|d�¬ œdJ?|Ë— t� s|«

‚uIŠ v�U?Ž ÈU|—U�}L?� vŽu{u� Ë È—U� ÈU?N¼ËdÖ ÊuM�« Æœ—«œ v~²�Ð U� tÐ b|b?Nð U| býUÐ

‘d²�ÖË XÝ« vÐuš X�d� s|« ÆXÝ« t²�dÖ—U?� tÐ «— bNF²� Ë s�u� v½«d|« ”UMý—U� Ëœ dAÐ

—œ Ê«d|« vA¼Ëó?Ä Ë vý“u?�¬ ÈU?N|bM?/«uð ÆXÝ« Ê«d|« v�ö?Ý« È—u??N?L?ł lH?½ tÐ Ê¬ b?ý— Ë

dAÐ ‚uI?Š Ÿu{u� —œ —U�—b½« XÝœ ÈUN¼U~²?Ýœ dÖ« ÆXÝ« tłuð qÐU� r¼ dAÐ ‚uI?Š Ÿu{u�

¨©v�UE²½« ÈËd?}½ Áó|Ë tÐ Ê¬ t?ŽuL?−?�d|“ ÈU¼œUN?½ Ë® —uA?�  —«“Ë ¨È—uN?L?ł XÝU|— Áó|Ë tÐ

ÈdAÐ ‚u?IŠ œdJ|Ë— ¨bMM� qL?Ž d~|bJ| UÐ v~M¼UL¼ —œ t?ł—Uš  —«“Ë Ë fK−?� ¨t}|UC?�ÅÁu�

Ÿu{u� b|UÐ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNLł ¨vN~½«Ë ÆœuÐ b¼«u�½ Ê«d|« È«dÐ Èb|b?Nð ÁUÖ ê}¼ UJ|d�¬

ÆbM}??³Ð ås�R*« …¬d??� s�R*«ò bM½U??� tÐ «— œu?š tÐ X?³?�½ Ê«d~|œ Èu??Ý “« d?AÐ ‚u??I?Š b??I½

‘d|cÄ Ÿu{u?� —œ U¼Åv|UJ|d�¬ l�«Ë —œ Æb½«ÅÁœd� qLŽ ·U?Hý —U}�Ð tM}?�“ s|« —œ U¼ v|UJ|d�¬

—œ U�« XÝ« vKK*«Ås}Ð dðdÐ  —b?� UJ|d�¬ tJM|« rž— tÐ ÆbM²?�¼ ÈË— ÁœUAÖ —U}?�Ð Ê«d~|œ bI½

Æœu/  «“U−?� «— Ê¬ s}³³�?� Ë œd� v¼«uš—c?Ž v½UNł tF?�Uł “« V|džuÐ« Ÿu?{u� UÐ v|Ë—U|Ë—
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t??� Èd??Ýœu??š q�«u??Ž Ë U¼Ëd??}½ UÐ «— œu??š n}KJð b?|UÐ œu??A½ Ê«d??×Ð —UÇœ tJM?|« È«dÐ Ê«d|«

U| d?��« p| U| “UÐd?Ý p| ÆbM� sýË— ¨b½—«cÖÅv� UÄ d|“ «— —u?A� s}½«u?� Ë bM½“Åv� »«dC?�Åpð

—œ t?� v�UŠ —œ ÆbM� q|b?³ð vK� Ê«d?×Ð tÐ «— —u?A� Ëœ jÐ«Ë— Ÿu?{u� b|U?³½ —u?A� ÊU|d?ł p|

È“u�—U?Ý Ë „«d}ý ¨Ê«d²?}� ¨7Ýœ—UJ�|˛ ¨qÖËœ ¨ÊU�u?ý ¨t½u� bM½U� vÖ—eÐ Ê«œd� t?�½«d�

v�uL?F� U| pÇu� ÈUN?�œ¬ Ë v½U}� Ê«d|b� Ê«d|« v�ö?Ý« È—uNLł —œ ¨b½« Áœd?� vM|d�¬ gI½

Ë vÝ«d?�u�œ dÐ vM²?³� tJM|« rž— tÐ t?�½«d� ÆbM¼œ v� —«d?� d}ŁQð X% «— Ê«d|« vł—U?š jÐ«Ë—

U??�« ÆbM� dð“«—œ gL??}K?Ö “« «— g|UÄ t??� œ«b½ Á“U?ł« s?Äu� È—U??� Ê«˛ tÐ ÁU?Ö ê?}¼ ¨XÝ« Èœ«“¬

t−?}²½ Æœu?ý v� vK� —«b²?�« —œ nF{ Vłu?� s|« ÆbMM� v� bM¼«u�Ð È—U?� d¼ všdÐ Ê«d|«—œ

s|« Æœd}~Ð v½U?�UÝËdÝ tF?�Uł Uð bMM� t³�UD� «— È—uðU?²J|œ d|b� Âœd� t?� XÝ« Ê¬ bM|«d� s|«

ÆUJ|d�¬ tÐ Êœ«œ Ê«b}� Ë —uA� ÈdAÐ ‚uIŠ @M¼d� s�œ Ë vÝ«d�u�œ ¯d� vMF|

t?²ý«œ vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U?�“UÝ —œ qF?HM� t½ Ë ‰U?F� gI½ b|UÐ d?AÐ ‚u?IŠ b?FÐ —œ Ê«d|«

bN?Fð bM�“U?}½ X|uC?Ž s|« Ë XÝ« ÈdAÐ ‚u?IŠ ÈU¼ t?�U½ ÊUL?}Ä “« È—U}�?Ð uCŽ Ê«d|« Æb?ýUÐ

¨vKK?*«Ås}Ð Èd??H?}??� Ê«u|œ Ÿu??{u??� ¨vKK*«Ås?}Ð jÐ«Ë— ÁU~½ “« ÆX?ÝU?N½¬ t?Ð —u?A??� Èb??ł

È«dÐ v~L¼ Ê¬ bM½U� Ë uðu?}� ÊUL}?Ä ¨„œu� ‚uIŠ t?�U½ ÊUL}Ä ¨b×?²� qK� ÊU�“UÝ  U?Šö�«

¨b×?²� qK� ÊU?�“UÝ  U?Šö�« Ÿu{u?� —œ b|UÐ Ê«d|« ÆXÝ« g�UÇ UJ|d�¬ È«d?Ð Ë X�d� Ê«d|«

V}�dð ¨v�U(« b|bł ÈU?NKJðËdÄ ¨b|bł ÈU¼ t�U½ ÊUL}Ä r}EMð s}MâL¼ Ë d?AÐ ‚uIŠ È«—uý

d?AÐ ‚u?IŠ vŽu?{u?� Ë È—U?� ÈU¼ ÁËd?Ö Ë dAÐ ‚u?I?Š ÈU¼ t?�U½ ÊU?L?}Ä dÐ dþU½ ÈU¼ t?²}?L?�

UÐ t?� È—U}?�Ð v~M¼U?L¼U½ rž— tÐ U¼Åv|UJ|d?�¬ ÊuM�« Æb?ýUÐ t²?ý«œ Èb?ł —uC?Š Ë X�—UA?�

t� t½uÖ ÊUL¼ «— dAÐ ‚uIŠ È«—uý Uð bMýöð —œ b½—«œ dAÐ ‚uIŠ vJ}MJð Ë v�uIŠ ÈU¼—U}F�

È«dÐ Ë X�d?� U� È«dÐ v?²�|UÐÅv� d?AÐ ‚u?IŠ È«—u?ý t?� v�UŠ —œ Æb½“U?�Ð b½bM�ÄÅv� œu?š

v|U¼uÖË XHÖ vM}Ð g}Ä v�uLŽ lL−� ∂∂X�A½ —œ Ê«d?Ý »uB� bMÝ ÆbýUÐ b|bNð UJ|d�¬

Ë 
±µ

XÝ«ÅÁœd?� dAÐ ‚u?IŠ È«—u?ý —U� s}|¬ Ë ÁU~?|Uł ¨U?CŽ« œ«b?Fð ¨Á“«b½« ¨V}�dð tM}?�“ —œ «—

È«—u?ý —œ v½«d|« Êb9 Ë Ê«d?|« Uð b¼œ ÂU?$« «— È«ÅÁœd?²??�?Ö vÐô t?� XÝ« Ê¬ bM?�“U?}½ Ê«d|«

—œ Ê«d|« X�—U?A?� Ë —uC?Š s}Mâ?L¼ Æœu?ý —«œ—u?šdÐ È«ÅÁó|Ë vÝd?� Ë ÁU~|U?ł “« dAÐ ‚u?I?Š
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Áó|Ë tÐ Ë r�|—Ëdð b?{ l�U?ł Êu?}�½«uM� ¨r?�|—Ëdð UÐ v|Ë—U|Ë— ¨t½U?²ÝËœd?AÐ ‚u?I?Š Ÿu{u?�

œU/ Á—UÐ—œ ©ÂuÝ qJðËdÄ® u½˛ ÈUN½u}�½«uM� tÐ v�U?(« b|bł qJðËdÄ V|uBð Ë s|Ëbð Ÿu{u�

Êu²� ÆXÝ« Â“ô Ë È—Ëd{ —U}?�Ð ŒdÝ b}ý—uš Ë d}ý œU/ “« È—«bÝUÄ Ë Œd?Ý ‰U²�|d� b|bł

‘d~½ Ÿu½ Æb½u?ý v½UN?ł b|UÐ dAÐ ‚u?IŠ tM}?�“ —œ Ê«d|« v�öÝ« È—u?NL?ł vA¼ËóÄ Ë vLKŽ

‘d²�?Ö b|UÐ È—«eÐ« Ë Èœd�—U� t½ r}M�Åv� ÁU~½ vF�«Ë —uÞ tÐ dAÐ ‚u?IŠ tÐ U� tJM|« —œ Ê«d|«

UÐ dAÐ ‚uIŠ ÈU¼œ—«b½U²Ý« v~M¼UL¼ ¨dAÐ ‚u?IŠ v�uLý ÊUNł Ÿu{u� tÐ Ê«d|« ‘d~½ ÆbÐU|

ÆXÝ« oŠdÐ Ë `}×� ¨t³½Uł tL¼ ÈUN|—UJL¼ Ë v�uÐ ÈU¼—U−M¼

Ë q�UFð bM�“U}½ t½U}�—ËUš —œ UJ|d�¬ d?AÐ ‚uIŠ È—«eÐ« ÁœUH²Ý« “« Èd}ÖuKł È«dÐ Ê«d|«

Îö?�U??� tM}?�“ s|« —œ Ê«d|«Ë U?J|d?�¬ X�Ëœ Ëœ ÆXÝ« Áb??×?²?�  ôU|« ÊU??}¼U~A½«œ UÐ ÈdJ?H?L¼

Áó|Ë tÐ Ë t½U?}�—ËUš —œ d?AÐ ‚uI?Š Ÿu{u� Uð XÝ« Áœd?� ‘öð UJ|d�¬ Æb½« Áœd?� qLŽ vÝU?}Ý

‰U³½œ UJ|d?�¬ Ë Ê«d|« —uA� Ëœ d?AÐ ‚uIŠ ÊôU?F� UÐ ◊U³ð—« Áu}?ý tÐ «— Ê«d|« v�öÝ« È—uN?Lł

—œ XK� Ë —uA� Ëœ s}Ð vIDM� jÐ«Ë— Èd}Ö qJý l½U?� g|uš bMð  U½U}Ð UÐ t� v|UN½UL¼ ÆbM�

Uð œd}?ÖÅv� —«d� Ê«d|«—U}?²š« —œ v�b½« X�d� ¨v?F{Ë s}MÇ UÐ Æb½uý v� d?AÐ ‚uIŠ Ÿu?{u�

s}Ð “« UNL¼UHð¡uÝ ¨—Uð Ë Ád}ð ÈU¼UC� —œ ÆbM� s}}?³ð dAÐ ‚uIŠ Ÿu{u� “« «— œuš ÈUN²ý«œdÐ

dAÐ ‚uIŠ Ÿu?{u� tÐ U¼ v|UJ|d�¬ t� t½uÖ Ê¬ ÊuM�« Æœd?}Ö v� qJý Èd~|œ bM|«d� Ë œË—Åv/

Ë v²MÝ ¨v~M¼d?� ¨vŽUL?²ł« —u?�« Â«—¬ Â«—¬ ·cŠ Á«u?Ö Z|—bð tÐ b|UÐ U?� bMM� v� ÁU~½ Ê«d|«—œ

UÐ b|UÐ Ê«d|« t??� v�U?Š —œ Ær}?ýUÐ U¼ v?|UJ|d?�¬ dE½ œ—u?� ÈU?¼—U?−M¼ œu?Ý tÐ —u?A??� v³¼c?�

tÐ —«d�« UÐ Ë d?−% Ë t?�«dš “« —Ëœ tÐ «— v³¼c� Ë vK?� —«b|UÄ  «œUI²?Ž« Ë U¼—ËUÐ ¨fH½ tÐ œUL?²Ž«

UÐ «— v|UJ|d?�¬ t?��½ tJ?M|« rž— tÐ ÁUý Æb?M� ‰U³½œ U?N½¬ ÊœdÐ s}Ð “« È«dÐ ‘öð Ë n?F{ ◊U?I½

U�« ¨œ—u?š X�Jý œd� v� ‰U?³½œ —uA� t?ŽuL?−� Ë XMÝ Ë V¼c� tÐ X³?�½ g�«—¬ Ë ◊U}?²Š«

Æv|«dÖu½ r¼ Ë Xý«œÅt~½ «— U¼ XMÝ r¼ g�«—¬ Ë v|U³}Jý kHŠ UÐ sÄ«˛
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ÂUłd�

bM²�}½ q}?� vÐ U¼ v|UJ|d�¬ ÆXÝ« dD� tÐ —uA� Ê¬ ÁU~½ “«  ËUH?²� Ê«d|« tÐ UJ|d�¬ ÁU~½

 —u??� —œ ÆbMM� ‰U??³½œ œu??š n|d??Fð UÐ «— ¯—eÐ t?½U?}??�—ËU??š Ë t½U??}??�—ËU?š —œ  ôu??% t??�

œ—ËU?²Ýœ ¯—eÐ t½U?}?�—ËUš ÕdÞ Æb|œ r}¼«u?š vÖ—eÐ ÈU?N½U|“ U� ¨Ÿu?{u?� s|« —œ v~�U½dÐÅvÐ

v½U?Nł X}?F�u?� kHŠ Áe?}~½« UÐ d?²A?}Ð ÕdÞ s|« ÆXÝ« UJ|d�¬ e?|«dÄd²M|« t?�ÝR?� ÈUN?A¼ËóÄ

e}½ U� gM?�«Ë Ë vÐU|“—« Æt½U}�—ËUš ÈdAÐ ‚u?IŠ ÈUN$— Ë Âô¬ l�— Uð XÝ« Áb?ý r}EMð UJ|d�¬

¨tM}?�“ s|« —œ Æœu?ý ‰U?³½œ vA?¼ËóÄ ‡ vLKŽ d?²?�Ð “« b|UÐ t?IDM?� ÈU?N?ŠdÞ UÐ v|Ë—U|Ë— È«dÐ

ÈU¼u|—UMÝ U?|¬ øb½«Åt?²?š«œdÄ g¼Ëó?Ä Ë vÝ—dÐ tÐ ¨—u?A?� vL?KŽ Ë vA¼ËóÄ œU?N½ b?MÇ ÊuM�Uð

t|UÄ dÐ Ê«—U?� t?E�U?×?�u½ ÈdJ� r}ð t??� v�U?Š —œ øb½« Áb?ý vÝ—dÐ vLKŽ Áu??}?ý tÐ ÈË— g}Ä

tÐ U??� v?A¼ËóÄ ÈU¼œU???N½ ¨Xš«œdÄ vŠ«d?Þ Ë Èe|— t??�U½d?Ð tÐ r}ð s|« ÈU?¼—ËUÐ U??NM?ð Ë U¼—ËUÐ

Ë U¼œd³¼«— “« È—U}�Ð Æb?½«ÅÁbý q|b³ð Âœd� s|«  ËdŁ Ë —uA� v²H½ ÈU?¼—ôœ ÊUÖbMM� ·dB�

—œ Æ—u?A?� È—«œ t~½ Ë g�«—¬ t½ Ë XÝ« Ê«d|b?� ÈU?N?³K?� g�«—¬ È«dÐ U?NMð ¨U¼œU?N½ s|« Êu?²?�

Á—UÇ b|UÐ dðœË“ tÇd?¼ Ë XÝ« d|œ —U?}�?Ð r¼ “Ëd?�« v²Š ¨X?Ý« d|œ «œd?� ¨dAÐ ‚u?I?Š Ÿu?{u?�

Uð r|“U?�Ð Ë r}?A|bM}Ð ÊuM�« ÆXÝU?� XÝœ —œ XK� s|« vÖ—eÐ Ë —U?³?²?Ž« ¨ËdÐ¬ ¨ eŽ Æb?}?A|b½«

—œ dAÐ ‚u?IŠ ¨ÊU?}½«d|« tL¼ X�?H}½U� b|UÐ ¨tM}?�“ s|« —œ ÆbýUÐ È—U?³²Ž« Ë g?�«—¬ «— ÊUÖbM|¬

ææ     ÆbýUÐ Ê«d|« vK� l�UM� —UM�
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