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rłd²� s�Ý

œU?FÐ« `}?{uð È«dÐ t?� XÝ« —U?²ýu½±µ “« È«Åt?Žu?L?−?� åUJ|d?�¬ gð—« —U²?šU?Ý d?}?}Gðò »U?²?�

vLJ|Ë X�}Ð Êd?� ÈUN²|—u?�Q� d²NÐ ÂU?$« XNł Áb×²?�  ôU|« gð—« —U²šU?Ý d}}Gð Êu?ÖU½uÖ

g�Ð —œ Æb½«ÅÁb??ý v¼b½U??�“U?Ý g�?Ð —U?NÇ —œ U¼—U??²?ýu?½ s|« ÆXÝ« Áb?ý s?|Ëbð gð—« s|«

tÐ t?łuð UÐ v�UE½ —U?²?šU?Ý d}?}?Gð ÂËe� vK�« qKŽ ¨å—U?²?šU?Ý d?}}?Gð v½U?³?�ò Ê« uMŽ UÐ X�?�½

ÆXÝ« Ábý vÝ—dÐ —U²?ýu½ tÝ —œ s|u½ Èœd³¼«—  ôu% Ë b|bł ÈUN|—Ë¬Ås� ¨Á“Uð ÈU?N²|—u�Q�

—œ UJ|d�¬ gð—« ÈUNA?�Ð “« p| d¼ X�dA}Ä Ê«e}� ¨åU¼Ëd}½ —U²šU?Ý d}}Gðò Ê«uMŽ UÐ ÂËœ g�Ð

Ê«uMŽ UÐ ÂuÝ g�Ð —œ Æb¼œÅv� —«d� q}K% Ë t|e?& œ—u� —U²ýu½ tÝ —œ «— —U²šUÝ d?}}Gð t�U½dÐ

—œ ÈU¼Åt�U½dÐ v~M¼UL¼ Ë vJ|œe½ Áu×½ ¨åd}?}Gð ‰UŠ —œ v�UE½ ÈU¼Åt�U½dÐ 7šUÝ @M¼UL¼ò

ÈUN}?|U½«uð s}Ð UNŠdÞ s|« t� È«ÅtK�U?� Ë Áb×²�  ôU|« gð—« nK²?�� ÈUNA?�Ð È«dł« XÝœ

t²�d?Ö —«d� vÝ—dÐ Ë Y×Ð œ—u� —U²ýu½ t?Ý —œ ¨Áœ—Ë¬ œułË tÐ g½«b×²� Ë Áb?×²�  ôU|« gð—«

—œ t?� Áb�¬ —U?²ýu½ gý ¨å—U?²šU?Ý d?}}?Gð d~|œ œUFÐ«ò Ê«u?MŽ UÐ Â—UNÇ g�Ð —œ Ád?šôUÐ ÆXÝ«

d³?�U²á?Ý±± tKLŠ “« fÄ Áó|Ë tÐ ¨v�UE½ —U?²šU?Ý d}}?Gð tM}�“ —œ dðÅl}ÝË ÈU?¼“«b½«ÅrAÇ UN½¬

p| —œ È«Åt?×?H�≥π∞ »U?²?� s|« V�UD� “« vF?�U?ł t?�ö?š t|«—« b|œdðÅvÐ Æb½«ÅÁb?ý vÝ—dÐ

s|« YŠU?³� s|d?²L?N?� “« sýË— Èd|uBð Uð Áb?ý ‘öð ‰U?Š s|« UÐ ¨XÝ« È—«uýœ —U?� —U²?ýu½

«— U� ¨Ábý t|«—« tÇU³|œ —œ t� U¼Å—U²ýu½ Áb½œ—Ë¬œdÖ b}?H�  U×}{uð ¨ÁËöŽ tÐ Æœuý t|«—« »U²�

Æb½UÝ—Åv� È—U| d�« s|« —œ

tÇU³|œ

»öI½« vŽu½ U| ÁbLŽ v½uÖdÖœ p| —UN� Ë œU−|« XNł —œ v�«b�« ¨v�UE½ —U²šUÝ d}}Gð

Ë vðU??}KL??Ž ÈU¼Åt??�U½dÐ ¨b|b??ł ÈU??N|—Ë¬Ås� t??F?Ýu?ð bM�“U??}½ d?�« s?|«ÆXÝ« v�UE½ —u??�« —œ

Áb?×?²�  ôU|« gð—« ÆXÝ« s?|u½ —U}?�Ð ÈU?N¼«— “« @Mł Á—«œ« XN?ł U¼—U?²?šUÝ v¼b½U?�“U?Ý

s|d²NÐ tÐ «— œuš vLJ|ËÅX�}Ð Êd� ÈUN²|—u�Q?� b½«u²Ð Uð XÝ« È—U²šUÝ d}}Gð s}MÇ —«œÅÁbNŽ

dÐ«dÐ —œ vLN?�  «“U}²?�« b½«uðÅv� VÝUM� v�UE½ —U²?šUÝ d}?}Gð p| b|œdðÅvÐ Æb¼œ ÂU?$« u×½
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—uÞ tÐ dÖ« t?� œ—«œ Á«dL¼ tÐ e}½ vð«dDš b½Ë— s|« ‰U?Š s|« UÐ ¨œ—ËU}Ð Á«dL¼ tÐ Áu?I�UÐ ÊUMLýœ

Æb|U/ n}FCð v�U½dDš qJý tÐ «— v�UE½ ÈUN}|U½«uð XÝ« sJ2 ¨œuA½ œ—ušdÐ Ê¬ UÐ VÝUM�

»U�?Š Ë bML�b¼ È—U?²šU?Ý d}?}Gð ¨s¾?LD� ÈUN½u?�“¬ dÐ t}Jð UÐ »U?²� s|« YŠU?³� t?ŽuL?−�

ÊuÇ È—u�« ¨„U½dDš p|óð«d²Ý« ÈU¼œd³¼«— všdÐ t?� v�UŠ —œ ¨bM�Åv� œUNMA}Ä «— È«ÅÁbý

tL¼ ‘öð b|UÐ È—U?²šUÝ d?}}Gð t½u?Öd¼ —œ ¨U� dE½ “« Æb½d?}ÖÅv/ dE½ —œ «— È—Ë¬Ås�  «d}?}Gð

Ê«b×?²� b|U³½ Áb?×²�  ôU|« ¨ÁËöŽ t?Ð Æb½uý @M¼UL¼ Ë Áb?ý t²�dÖ dE½ —œ d?~|bJ| UÐ U¼Ëd}½

“« Ê¬ œUFÐ« t?L¼ —œ sÞË “« ŸU�œ q�U?ý t� XÝ« Ê¬ o�u?� —U²?šUÝ d?}}?Gð ÆbM� ‘u�«d?� «— œuš

ÈUN?ŠöÝ t?}Nð b½Ë— —œ È—Ëd?{  UŠö?�« Ë Ábý©Cyberspace® È“U−?� ÈUC?� ËUC?� tKLł

—œ vÝUÝ« ÈU?N}½uÖd?Öœ všdÐ ¨v�|—Uð dE½ “« ÆbMJ½ ‘u�«d?� «— U¼Ëd}½ v½U³?}²AÄ Ë “U?}½ œ—u�

dŁR� ÁœUH²Ý« ¨‰U?¦� Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ« t²ý«œ @Mł X}¼U� Ë tF�Uł dÐ È«ÅÁb?LŽ d}ŁQð v�UE½ —u�«

ÈU?N}?²?A� g?|«b}Ä Ë r¼œe½UÄ Êd?� —œ Èu?� ÈU?NÄuð XšUÝ ¨Èœö?}?� r²?A¼ Êd� —œ »U?�— “«

g|«b}Ä s}Mâ?L¼ Æb|œdÖ UÄË—« —UL?F²Ý« ‘d?²�Ö YŽUÐ t?� r¼œe½Uý Êd� —œ t½U?�Äuð tÐ `K��

Ê«uMŽ t?Ð t¼œ —U??NÇ œËb??Š È«d?Ð Ë Áb??ý œd??Ý @Mł œU???−|« Vłu??� t??� v?9« ÈU??N??Šö??Ý

UÐ Á“Uð ÈUN|—Ë¬Ås� V}?�dð È«dÐ UNýöð ÂU9 t²?³�« ÆXý«œ ÁdD}Ý vLłUNð Õö?Ý s|dðbM9—b�

Áb?×?²?�  ôU|« ±πµ∞ t¼œ —œ ¨t½u/ Ê«u?MŽ tÐ Æb½«ÅÁœu?³½ o�u?� v�UE½  U?}?KL?Ž ÈU¼ t?�U½dÐ

vJ}²�Uð ÈUNŠöÝ Æœ«œ —«d� œuš b|bł v9« ÈUN}|U½«uð ÈUM³� dÐ «— œuš v�UE½ —U²šUÝ d}}Gð

v²Š t?� bý —UJý¬ ¨±π∂∞ t¼œ tL?}½ —œ U�« Æbý ‰U?Ý—« v�UE½ ÈU¼bŠ«Ë “« È—U?}�Ð tÐ v9«

—UJ�« Ë v|«œ“ÅgMð XÝU?}?Ý ¨vFL?ł t?²Ýœ —U?²A?� dÞU?š tÐ U?NŠö?Ý s|« “« œËb×?� ÁœU?H²?Ý«

—u?×?� ‰u?Š ±πµ∞ t¼œ —œ t?� v�UE?½ ÈËd?}½ ¨V}ðdð s|« tÐ ÆX�?}½ s?J2 v½U?N?ł v�u?L?Ž

b|UÐ t?� XÝ« vÝ—œ s|« ÆX�U| —u?CŠ Ê¬ ÊËbÐ ÂUM²|Ë @Mł —œ ¨X?�dÖ qJý v9« ÈU?NŠö?Ý

ÆbýUÐ ¨bM²�¼ v�UE½ —U²šUÝ d}}Gð ‰U³½œ tÐ t� Èœ«d�« tL¼ tłuð œ—u�

s|d²LN� b|Uý t� XÝ« È—U}�Ð s|u½ ÈUN|—Ë¬Ås?� dÐ vM²³� v�UE½ —U²šUÝ d}}Gð Á“Ëd�«

œd??³½ tM×??� —œ  U?ŽöÞ« d??}ŁQð Æb??ýUÐ ©Information Technology®  U?ŽöÞ« È—Ë¬Ås?� U?N½¬

v�u−¼ ÈUNŠö?Ý Èd}Ö—U� tÐ UÐ ©Desert Storm® «d×� ÊU?�uð  U}KLŽ ‰uÞ —œ —UÐ s}?²��½
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ÊUMâ½¬ UN²K� t� b½bý d�c²� dK�Uð Èb|U¼ Ë s|u�¬ ¨bFÐ ‰UÝ Ëœ Æbý —UJý¬ o}�œ —U}�Ð Ë b|bł

“« v�Uš Ÿu½ Â«b�d¼ v²FM� Ë È“—ËUA� d?BŽ t� ÊUMÇ ÆbM~MłÅv� ¨bMM�Åv�  ËdŁ b}�uð t�

dÐ vM²³� @Mł “« vM|u½ qJý ÈuÝ tÐ —U?²šUÝ d}}Gð bM�“U}½ e}½  U?ŽöÞ« dBŽ ¨bM²ý«œ @Mł

Áb??×?²??�  ôU|« ŸU??�œ  —«“Ë ¨±ππ∞ t¼œ t??L??}½ —œ  ÆXÝ« ©Information-based®  U??ŽöÞ«

d?B?Ž —œ “U?}½ œ—u?�  «d?}?}?Gð Uð œ«œ t|«—« «— ≤∞≤∞ ‰U?Ý Uð v�U?E½ —U?²?šU?Ý d?}?}?Gð “«b½«ÅrAÇ

—œU?� Áb?×??²?�  ôU|« gð—« t?� œuÐ Ê¬ ÕdÞ s|« —œ v?ÝU?Ý« —u?×?� ÆbM� h�??A?� «—  U?ŽöÞ«

Ë bM� ÁœU?H²?Ý« o}�œ œdÐ—Ëœ ÈU?N?ŠöÝ gð¬  —b?� dÐ vM²³?� b|bł ÈU?N�UE½ “« œu?Ð  b¼«uš

 Æœ—«b½ sLýœ t}KŽ Áu³½« ÈUNŠöÝ “« ÁœUH²Ý« Ë v½ôuÞ ÈUNðU}KLŽ tÐ È“U}½

Ë Áb?ý œuÐU½ ÊU�“ r?¼ —uÞ tÐ sLýœ ÈU¼Ëd?}½ t?� b?ý b¼«uš YŽUÐ U?J|d�¬ gð¬  —b?�

Ë XŽd?Ý ¨„d?%  —b� dÐ ÁËö?Ž U?N?ŠdÞ s|« —œ ÆbýU?³½ v½ôuÞ Ë ÂË«b?� ÈU¼ÅtKL?Š tÐ È“U?}½

X�Ëœ —œ Áb×?²�  ôU|« v�UE½ —U²?šUÝ d}?}Gð È«dÐ ‘öð ÆbM²?�¼ Èb}K� r}¼UH?� “«  UŽöÞ«

d}}?Gð È«dÐ Èb|bł ·«b¼« ≤∞∞± ‰UÝ —œ ÆX�d?Ö XŽdÝ ‘uÐ Á—Ëœ —œ U�« ¨bý “U?ž¬ Êu²M}K�

kHŠ Ë Èe|—Åt?�U½dÐ ¨Ê¬ vðUŽöÞ« ÈU¼ÅtJ³ý Ë sN}?� “« XþUHŠ t� b?ý t²�dÖ dE½ —œ —U?²šUÝ

d³�U?²áÝ ±± tŁœUŠ U?�« Æb½œuÐ UN½¬ s|d²L?N� “« v|UC� È—Ë¬Ås� Ë XÝœ —Ëœ ÈU?NK×� —œ  —b�

≤∞∞± ‰U?Ý dš«Ë« —œ Æb?ý sN?}� “« ŸU?�œ tÐ ◊uÐd?� d�UMŽ —œ vðôu?% Ë d?}}?Gð YŽUÐ ≤∞∞±

È«ÅÁbLŽ È—U²?šUÝ d}}Gð ŸU�œ  —«“Ë Ë bý Áœ«œ ’U?B²š« —U²šUÝ d}?}Gð È«dÐ Èb|bł tłœuÐ

Uð «dł« È«dÐ Èb|b?ł vðU}KLŽ ÈU?¼Åt�U½dÐ gð—« ÈUN?A�Ð “« p| d¼ Á—Ëœ s|« —œ Æœd� s}?F� «—

—u????×?????� tJ?³????ý ÈU¼œd?????³½ d?Ð v|U|—œ ÈËd?????}½ e?????�d9 Æb½œd?????� vŠ«d?Þ ≤∞≤∞ ‰U????Ý

tÐ v�U²?}−|œ  —u?� tÐ «— U¼Ëd}½ vðU?ŽöÞ« È—Ë¬Ås� Ê¬ —œ t� X�d?Ö —«d� ©Network-centric®

©Effects-based® v½U?³� V|d?�ð ÈUNðU?}KL?Ž dÐ v|«u¼ ÈËd}½ e?�d9 Æœ“U?ÝÅv� qB²?� d~|bJ|

s|d²L?� UÐ sLýœ ÈœUB²?�« Ë vÝU}Ý d�UMŽ s}Ð  U?ÞU³ð—« V|d�ð Áu×½ Ê¬ —œ t?� X�dÖ —«d�

t� œd� b?}�Qð o}�œ Ë l|dÝ ÈUN?ðU}KLŽ  dÐ r¼ vM}�“ ÈËd}½ ÆœuÐ d?E½ b� È«Åt}ýUŠ ÈU?N³|d�ð

vAM�«Ë b½«u²Ð sLýœ t� œuÐ Ê¬ “« q³�  U}KLŽ ÂU?$« Ë œd³½ tM×� tÐ l|dÝ Êb}Ý— Ê¬ ÈUM³�

Ê¬ È«dÐ »U²� s|« YŠU?³� Æb½«ÅÁbý V}�dð d~|bJ| UÐ œd³¼«— t?Ý s|« vK�« d�UMŽ Æb¼œ ÊUA½
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d�« s?|« tÐ b|UÐ Y×Ð tÐ œË—Ë “« q³� t?²³�« Æœd?� b|UÐ tÇ bFÐ tÐ s|« “« t?� b¼œ ÊUA½ Uð Áb?ý t|«—«

tÐ Èb|bł ÈU¼dDš b½«uðÅv� e}½ v�UE½ —U²šUÝ d}}Gð e?}�¬ÅX}I�u� ÂU$« v²Š t� Xý«œ tłuð

tM|e¼ UÐ œuÐ b¼«u?š —œU?� UJ|d?�¬ v�UE½ ÈËd?}½ t?� b?ÝdÐ dE½ tÐ d?Ö« ¨tJM|« X�?�½ Æœ—Ë¬ œu?łË

Vłu� X}?F{Ë s|« Æœu?ý Áœ«œ `}łdð vÝU?LKá|œ dÐ @Mł XÝ« sJ2 ¨bÝdÐ È“Ëd?}Ä tÐ „b½«

Ê«uMŽ tÐ Á—«uL¼ b|UÐ @Mł t� v�UŠ —œ ¨œuýÅv� UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý XÝ—œU½ Êbý v�UE½

—U²?šUÝ d}?}Gð UÐ v²Š t?� œ—«œ œułË Èœ—«u� ¨ tJM|« ÂËœ Æœd?}Ö —«d� ÁœU?H²Ý« œ—u?� —«eÐ« s|dš¬

Ë Áb}?LN?� «— UN?²|œËb×?� s|« b|UÐ Ê«d?³¼— ¨s|«dÐUMÐ ¨X�dÖ «— U?N½¬ ÈuKł tA?}L¼ Ê«uðÅv/ e?}½

Ë ”U?�?Š oÞUM� všdÐ —œ Êb?}~?Mł ¨UJ|d?�¬ l�UM� tÐ v²?�|—Ëdð t?KL?Š ÆbMMJ½ vÞU?}?²?Š«ÅvÐ

bM¼«u?šÅv/ U?�« ¨b½«ÅÁœ—uš X?�Jý œd³?½ tM×� —œ t?� vÖ—eÐ ÊUML?ýœ ÁbM�«dÄ ÈU?N?²?�ËUI?�

Vłu� XÝ« sJ2 UJ|d?�¬ œU|“ —U}�Ð v|U½«uð ¨tJM|« ÂuÝ ÆXÝ« œ—«u� s|« tK?Lł “« ¨b½uý r}K�ð

v� b½Ë— s|« Æb¼œ g|«e?�« «— v|UNMð tÐ @Mł  ÂU?$« tÐ q|U9 Ë Ábý Ê«b×?²� tÐ Ê¬ “U?}½ g¼U�

b½«uðÅv� Áb?×?²?�  ôU?|« v�UE½ jK�ð ¨tJM?|« Ád?šôUÐ Æœu?ý d?−M� p}ðU?LKá?|œ È«Ëe½« tÐ b½«uð

s|« “« p| ê}¼ t?²³�« Æœœd?Ö Èd²A?}Ð ÊUML?ýœ œU%« YŽUÐ Ë Ábý U?¼—uA� d|U?Ý rAš tÐ d?−M�

s|« UÐ œ—ušdÐ U�« ¨œuý n�u²� sJ2 gð—« s|d²NÐ œU−|« È«dÐ UNýöð Uð œuýÅv/ YŽUÐ U¼dDš

vK�« gÝdÄ ¨Ÿu?L−?� —œ ÆXÝ« UJ|d?�¬ p}ðU?LKá|œ Ë vÝU}?Ý Ê«d?³¼— ◊U}?²?Š« bM�“U}½ œ—«u?�

Ê«uMŽ tÐ «— œuš X}F?�u� Uð œ“UÝÅv� —œU� «— Áb×?²�  ôU|« gð—« ¨—U²šUÝ d?}}Gð U|¬ ∫XÝ« s}MÇ

d?}}?Gð t� v?ð—u� —œ U?NMð U�« ¨XÝ« X?³¦?� aÝUÄ øbM� kH?Š ÊUN?ł —œ ÁbM~Mł ÈËd?}½ s|d²?NÐ

“« ÁœU?H²?Ý« œ—u� —œ Á—«u?L¼ t� v|U?N?²|œËb×?� Ë œuý ÂU?$« dŁR?� Ë t½ö�U?Ž  —u� tÐ  —U?²šU?Ý

Êœd� «b}Ä vÄ —œ U� t�  XÝ«  UJ½ s|« tÐ tłuð UÐ Æœu?ý t²�dÖ dE½  —œ ¨œ—«œ œułË v�UE½  —b�

 Ær}²�¼ rJ|ËÅX�}Ð Êd� q|«Ë« —œ Áb×²�  ôU|« gð—« —U²šUÝ d}}Gð È—Ëd{ œ—«u�

Á“Uð ÈUN²|—u�Q� vÐU|“—« ÆÅ±

¨rJ|ËÅX�?}Ð Êd?� È«dÐ vŽU?�œ Èœd³¼«— ÈU¼ t?�U½dÐ t?}?Nð —œ b¼œÅv� ÊU?A½ UN?}?Ý—dÐ

“« vI}�œ Ábý vM}ÐÅg}Ä XÝdN� Ë Ábý h�A� vK� l�UM� Ë ·«b¼« ”UÝ«dÐ UN²|u�Ë« ÊuM�Uð
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o}??�œ XšUM?ý Ë vM}ÐÅg}Ä ÊËb?Ð t??� v�U??Š —œ Æœu?ýÅv?/ Áb|œ v�U??L??²?Š« ÈU??N??²|—u??�Q??�

—œ Æb½ËdÐ g}Ä vÝu?LK?�  —u� t?Ð bM½«uðÅv/ vŽU?�œ ÈU¼Åt?�U½dÐ ¨—UE²½« œ—u?� ÈU?N?²|—u?�Q?�

¨b½u?ý h�A?� rJ| Ë X�?}Ð Êd?� —œ Áb×?²�  ôU?|« v�UL?²?Š« v�UE½ ÈUN?²|—u?�Q� d?Ö« ¨l�«Ë

ÆX�dÖ r}L?Bð UJ|d�¬ gð—« ÈËd}½ —U²?šUÝ Ë  U}�uB?š ¨Á“«b½« œ—u� —œ Ê«uðÅv� Ê¬ ”UÝ«dÐ

t??� b¼œÅv� `?}??{uð ‰Ë« qB??� —œ ©Sam Tangredi® Èœd~M?ð ÂU?Ý ¨o?|U??I?Š s?|« tÐ t??łuð UÐ

h�A� «— UN²|—u�Q� Ë ·«b¼« t� v|UN²|u�Ë« tÐ tłuð UÐ b|UÐ ¨—U?²šUÝ d}}Gð tÐ ◊uÐd�  UL}LBð

UÐ Á«d?L¼ È—Ëd?{ ÈU?N²?|—u�Q?� dðdŁR?� ÂU?$« —œ v|U½«uð g|«e?�« «d|“ ªb½u?ý –U?�ð« ¨b½“U?ÝÅv�

 «—UE²½« tÐ v¼U~½ ¨Èœd?~Mð dE½ “« ÆXÝ« v�UE½ —U?²šU?Ý d?}}?Gð vK�« ·b¼ ¨d?²?L� ÈU?N½U|“

s|« ÊU??}?� —œ t??� b¼œÅv� ÊU?A?½ rJ|ËÅX�?}?Ð Êd?� “U??ž¬ —œ v�UE½ ÈU¼Ëd??}½ “« UJ|d??�¬ Âœd?�

tÐ v�u?LŽ ”U?�?Š« s|« œd?Ý @Mł ÊU|UÄ ‰U³?½œ tÐ Æœ—«œ œułË È—U?}?�Ð ÈUN?C?�UMð  «—UE²½«

ÂU?$« ¨ÁËöŽ tÐ ÆXÝ« Áb?}Ý— ÊU|UÄ t?Ð ÊUN?ł `DÝ —œ v�UE½ ÈU?N|d}?Ö—œ ÊU�“ t?� b�¬ œu?łË

ÈU¼Ëd}½ dðdÐ ÈUN|—Ë¬Ås� t� œd� œU−|« «— —UE²½« s|« ËË“u� —œ  U}KLŽ Ë å«d×� ÊU�uðò  U}KLŽ

¨d?�« s|« U?�« ÆœœdÖd?−M� „b½« ÎU?³|d?Ið  UH?Kð UÐ v½ôuÞ Ê«bMÇ t½ ÈU¼œd?³½ tÐ b½«uðÅv� `K�?�

—UÇœ UJ|d�¬ X}M�« t}KŽ pÇu?� Ë r}I²�� ÈU¼b|b?Nð b½Ë— “Už¬ Ë d³�U²á?Ý r¼œ“U| tF�«Ë “« fÄ

r�|—Ëdð bM½U� Èb|b?ł ÈU¼b|bNð ¨Êbý v½U?Nł b½Ë— ‘d²�?Ö UÐ ÊU}� s|« —œ Æbý v½u?ÖdÖœ

vD}?×� X�|“ ÈUN?³|d�ð v²?Š Ë vKK*«Ås}Ð ÈUN?²|UMł ¨©non-State Terrorism® v²�Ëœd?}ž

h�?A?� ¨V}ðdð s|« tÐ Æb½«ÅÁœd?� «b?}Ä vK� X}M�« kH?Š ÈU¼Åt?�U½dÐ —œ Èd?²A?}Ð X}?L¼« e?}½

È«ÅÁœU?Ý —U� ÁbM|¬ ÈU¼Åt¼œ —œ Áb?×?²�  ôU|« gð—« “« —UE?²½« œ—u� ÈU?N²|—u?�Q?� o}�œ Êœd?�

ÁbM|¬ —œ t?� Ábý l�«Ë ‘d|cÄ œ—u?� ÈœU|“ bŠ Uð v?K� ÁUÖb|œ s|« Á“Ëd?�« ¨œułË s|« UÐ ÆX�?}½

“U?}½ È—b²?I� Ë Èu?� v�UE½ ÈËd?}½ Áb×?²�  ôU|« Ë X�?}½ v½ôuÞ Ë b|b?ý ÈUN~Mł tÐ È“U?}½

t½uÖd¼ “« «— Áb×²�Å ôU|« Ë t²šU?Ý œuÐU½ ÁUðu� Ë l|dÝ ÈU¼ÅtKLŠ UÐ «— sLýœ ÈU¼Ëd}½ t� œ—«œ

 Æœ—«œ ÿuH×� v²�|—Ëdð tKLŠ

ÈU??N?²|—u??�Q??� ÈbMÐÅX|u�Ë« Ë XšU?Mý È«dÐ t??łuð qÐU?� Ë r?N?� t??²J½ ¨Èœd~?Mð dE½ “«

d?�« s|« È«dÐ ÁœUH?²Ý« œ—u?� ‰b?� tÐ tłuð ¨ÁbM|¬ —œ Áb?×?²�Å ôU|« v�UE½ ÈU?¼Ëd}½ v�U?L²?Š«
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‰b?� tÐ t?łuð UÐ tM}?�“ s|« —œ U?N?²|u�Ë« ¨Ê¬ “« f?Ä t¼œ Ëœ —œ v²?Š Ë œd?Ý @Mł vÞ —œ ÆXÝ«

Ë vÝUÝ« —u×� Ëœ ‰b?� s|« —œ Æb½bý v� h�A� ©Spectrum of Conflict® åÈd}Ö—œ n}Þò

åÊ¬ Ÿu?????�Ë ‰U??????L?????²?????Š«ò Ë ©Level of Violence® åX?½u?????A?????š `D?Ýò t?????łuð q?ÐU?????�

vKK*«Ås}Ð `DÝ —œ Áœd²?�Ö  ôu% Ÿu�Ë ¨ÊU?}� s|« —œ Æb½œuÐ ©Probablity of Occurence®

«— œuš v|«—U� ‰b� s|« t� b|œdÖ YŽUÐ uý—Ë ÊUL?}Ä Ë ÈË—uý d}¼ULł œU%« výUÄËd� tKLł “«

kHŠ ÊuÇ È«ÅÁ“Uð ÈUN?²|—u�Q� UÐ v�UE½ ÈU¼Ëd}½ Á“Ëd?�« ¨l�«Ë —œ Æb¼bÐ XÝœ “« ÈœU|“ bŠ Uð

¨ U³Ł œU?−|«  U}KLŽ ¨v?½U�½« ÈUNJL?� Êb½UÝ— ¨©Peace Enforcement® å`K� œU−|«ò ¨ `K�

t� XÝ« VÝUM� ¨s?|«dÐUMÐ ÆbM²�¼ Ë—ÅtÐË— XÝœ s|« “« vM|ËUMŽ Ë @Mł “« d?}ž v�UE½  U?}KLŽ

åUN²|—u?�Q� Vð«d� tK�KÝò Ê« uMŽ UÐ Èb|bł ‰b?� tM}�“ s|« —œ UN²|u�Ë« 7šU?Ý h�A� È«dÐ

Vð«d?� tK�KÝ t?}?Nð È«dÐ ÂU?Ö s}?²?�?�½ ‰b?� s|« —œ Æœu?ý –U?�ð« ©Hierarchy of Missions®

s|« “« p?| d¼ È«d?Ð b|UÐ ¨l?�« Ë —œ ÆXÝ« ©Value® bM?L???ý“—« Ë ©Vital® vÝU????Ý« ¨©Survival®

v~Ç—U?áJ| ¨X?K�  U?}?Š Ë kH?Š ¨t½u/ Ê«uMŽ tÐ ÆX�d?Ö d?E½ —œ v�U?š ÈU?N?²|—u?�Q?� ·«b¼«

b|UÐ U?N½¬ k?H?Š È«dÐ t?� bM²?�¼ —u?A?� v?ðU?}?Š l�UM� Ëe?ł ÈœU?B?²?�« X}?M�« Ë —u?A?� v{—«

ÊœdLýdÐ UÐ Èœd~Mð Æœuý t²?�dÖ dE½ —œ UNŠöÝ s|dðbM9—b� UÐ v�UE½ ÈUN²|—u�Q?� s|d²LN�

d¼ È«dÐ “U}½ œ—u� ÈUN²|—u�Q� Vð«d� tK�KÝ Uð bM�Åv� ‘öð ¨—u?�c� t²Ýœ tÝ o|œUB� qBH�

vŽU?�œ ÈU¼Åt�U½dÐ “«b½«ÅrA?Ç Ë —uA?� v�UE½ œd³¼«— ¨ÈË d?E½ “« Æœ“UÝ h�?A� «— t?²Ýœ  t?Ý

dÐ b?}?�Qð U?NMð ÊuM�Uð «d|“ ªb½d?}?Ö —«d?� dE½ b|b?& œ—u?� ”U?Ý« s|« dÐ b|UÐ ≤∞≤∞ ‰U?Ý Uð vð¬

Æb½«ÅÁœuÐ tłuð œ—u� ¯—eÐ v�UE½ ÁbMM�Åb|bNð ÈU¼Ëd}½ UÐ œ—ušdÐ È«dÐ ÁbLŽ ÈUNðU}KLŽ ÂU$«

©Harnessing New Technologies® s|u½ ÈUN|—Ë¬Ås� —UN� Æ ≤

”U?�uð ÂËœ qB� —œ ÆXÝ« v�UE½ —U?²?šUÝ d?}}?Gð “UÝÅtM?}�“ q�U?Ž s|d²?LN?� È—Ë¬Ås�

—œ s|u½ ÈUN|—Ë¬Ås� d}ŁQð Áu×½ ©Norman Friedman® s�b|d� s�—u½ Ë ©Thomas Hone® Êu¼

«— v~Mł s|u½ ÈU?N|—Ë¬Ås� rN?� tB?�A?� π UN½¬ ÆbM¼œÅv?� —«d� vÝ—dÐ œ—u?� «— v�UE½ t�d?Ž

 ∫bM½«œÅv� s}MÇ
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tłuð b|UÐ b½—«œ «— v?~Mł s|u½ ÈUN|—Ë¬Ås� œU−|« Ë c?š« bB� t?� v�UE½ ÈUN½U?�“UÝ ÆÅ±

¨X�}½ v�U� v�UE½ ÁœU?H²Ý« È«dÐ UNL}?ÝÅvÐ d}E½ v�UE½d}ž b|bł ÈU?N|—Ë¬Ås� cš« t� bMM�

ªb½“U??Ý Á«d?L¼ œd??³½ ÈU¼ tM×??� “« Áb??ý V�?�  U??}Ðd?& U?Ð «— U?N|—Ë¬Ås� s?|« b|UÐ U?N?½¬ tJKÐ

ÈU?N½U?�“U?Ý qš«œ t� v?|UN½U?�½« ‘öð UÐ Ë Áb?ý »U?�?Š —uÞ tÐ t?� XÝ« Èe?}Ç È—Ë¬Ås�ÅÆÅ≤

s|« —œ œd?HM� ’U?�?ý« ‘öð t?� —u?Bð s|« ¨s|«dÐUMÐ ÆbÐU|Åv� t?F?Ýuð ¨bMM�Åv?� —U� Áb?}?â?}Ä

b?}??H?� v�UE½ ÈU??N½U?�“U?Ý È«d?Ð s|u½ È—Ë¬Ås�ÅÆÅ≥ ªb?ýUÐÅv?/ XÝ—œ ¨XÝ« U?A?Ö Á«— t?M}?�“

“« p| d¼ Èd?}??Ö—U?� tÐ È«dÐ «— v�U?š t??�UM¼— U?N½U?�“U??Ý s|« U?C?Ž« t?� Ê¬ d~� œu?Ð b¼«u?�½

—uÞ tÐ VKž« rN� v�UE½ ÈUN|—Ë¬Ås�ÅÆÅ¥ ªbMM� Èe|—Åt�U½dÐ œuš ÈU?NŠöÝ —œ b|bł  UŽ«d²š«

ÊU?A?½ —«œ«— t?â??�|—Uð vÝ—dÐ ¨t½u/ Ê«u?MŽ tÐ ÆbMÐU|Åv� b??ý— nK²??�?� qK� ÊU??}?� ÊU??�“År¼

s|« —œ Æb?�¬ œu?łË tÐ nK²?�?� —uA?� XA¼—œ ÂËœ v½U?N?ł @Mł “« q³?�  È—Ë¬Ås� t?� b¼œÅv�

@Mł —«eÐ« Ê«uMŽ tÐ b|bł È—Ë¬Ås� “« b½«uðÅv� —uA� Â«b� t� œuýÅv� ÕdD� tK¾�� s|« ¨ÊU}�

œU−|« ÁU~A|U�“¬ —œ t� b|b?ł vM� ‰uB×� p| t� œ—«b½ œułË vM}L?Cð ê}¼ÅÆÅµ ªbM� ÁœUH²Ý«

“« ÁœUH?²Ý« Ë t?FÝuðÆÅ∂ ªœu?ý È—«cÖÅt|U?�dÝ Ê¬ ÈË— Ë t?²�d?Ö—«d� Êôu?¾�?� tłuð œ—u?� ¨Ábý

b?}�uð ¨t½u/ È«dÐ Æœu?ý vM}ÐÅg?}Ä qÐU?�d}?ž Ë Á“Uð Z?|U²½ g?|«b}?Ä tÐ d−?M� b½«uðÅv� È—Ë¬Ås�

 bý tÐ “Ëd?� ÈUNJýu� Á“«b½« Ë r−?Š t� bý YŽUÐ —uðu?� Ê«uMŽ tÐ Èu� Ë pÇu?� ÈUNM}Ð—uð

Ê—b?� È—Ë¬Ås� Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ ÆÅ∑ ªœuý r¼«d?� U?L}Ä«u¼ jÝuð U?N½¬ »UðdÄ ÊUJ�« Ë bÐU| g¼U?�

—œ «— s|u½ ÈU?N|—Ë¬ s� U?ð b?ýUÐ t?²?ý«œ œu?łË v³?ÝUM� v�U?E½ l|UM� b|UÐ tJK?Ð ¨X�?}½ v�U?�

—œ «— Èb|b?ł tK}?ÝË œd?³?½ p| ÕUMł Ëœ d¼ XÝ« sJ2ÅÆÅ∏ ªœd?}?Ö—U?� t?Ð nK²?�?� ÈU?N?Šö?Ý

v�UE½ ÈU¼Ëd}½ U�«  ‡ UJ|d�¬ Ë ‚«dŽ @Mł —œ Vý —œ b|œ È—Ë¬Ås� bM½U?� ‡ bMýUÐ t²ý«œ —U}²š«

“« ÁœU?H?²Ý«ÅÆÅπ ªbM¼œ —«d?� ÁœU?H?²Ý« œ—u?� ÈdðdŁR?� —uÞ tÐ «— Ê¬ bM½«u?ðÅv� Áb|œ ‘“u�¬ d?²?NÐ

ÆbM� œU?−|« U¼Ëd}½ È«dÐ vðöJ?A� qL?Ž —œ XÝ« sJ2 b|bł ÈU?NŠö?Ý Ë Ê—b� ÈU?N|—Ë¬Ås�

—œ «— U?N½¬ “« Èœb?F²?� ÈU¼Åt½u/ ¨b?|bł Õö?Ý Ÿu½ d¼ “« ÁœU?H?²?Ý« “« q³� b?|UÐ gð—« ¨s|«dÐUMÐ

Èd}Ö—U� tÐ t� Xý«œ tłuð b|UÐ X|UN½ —œ Æb¼œ —«d� g|U�“¬ Ë ÊU×²�« œ—u� nK²�� ÈUNðU}KLŽ

¨t½u/ Ê«uMŽ tÐ ÆœuýÅv� v~Mł ÈU?NŠöÝ Èbł ‰u% Vłu?�  b�“«—œ —œ s|u½ ÈUN|—Ë¬Ås�
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g|«e?�« Z|—bð tÐ U?N½¬ ÈUN?²}?KÐU� t?� Áb?ý YŽUÐ È—UJý ÁbM~Mł ÈU¼U?L}Ä«u¼ q?�½ tÝ b?}�uð

“« ÁœUH?²Ý« Áu×½ Èœb?F²� ÈU?N�Ëbł t|«—« UÐ qB� s|« —œ s?�b|d� Ë Êu¼  ÆbÐU}Ð È«ÅÁœU?F�«Å‚u�

—«d?� vÝ—dÐ œ—u??� v�UE½ nK²?�?� ÈU?¼ÅÁ“u?Š —œ «— —u?Nþ ‰U?Š —œ Ë v½uM� ÈU??N|—Ë¬Ås� Ÿ«u½«

b}�uð Æb½uý gð—« t½UÖÅtÝ ÈUNA�Ð —œ Èbł  ôu% YŽUÐ bM½«uðÅv� UN|—Ë¬Ås� s|« ÆbM¼œÅv�

ÈUNŠöÝ Ë v|UC� ÈUNŠöÝ ¨s}?A½dÝ ÊËbÐ ÈU¼UL}Ä«u¼ ¨È«Åt½U|«— Ë È—e}� ÈUNŠöÝ Ÿ«u½«

œuýÅv� Áœ«œ ÊUA½ ¨Ÿu?L−� —œ ÆbM²�¼ b|bł ÈU¼—«e?�« @Mł s|« “« È«Åt½u/ È« Á—«u¼U�b{

øb½—«œ gð—« È«dÐ È« Áb|U?� tÇ s|u½ ÈU?N|—Ë¬Ås� t� œd?� X�œ b|UÐ —U?²šU?Ý d}?}Gð b½Ë— —œ t?�

ÈUNA�Ð Ê«uðÅv� t½u~Ç øœdÐ —U� tÐ UNŠö?Ý Ÿ«u½« —œ «— UN½¬ tFÝuð Ë o}I% UÐ Ê«uðÅv� t½u~Ç

È«dÐ «— U¼Ëd}½ Ê«uðÅv� t½u~Ç Ë øœd� o|uAð q|UÝË s|« “« dŁR?� ÁœUH²Ý« È«dÐ «— gð—« nK²��

Ê«uðÅv/ «— œ—«u???� s|« “« p| ê}¼ b?|œdð vÐ øœ«œ ‘“u??�¬ b|b???ł ÈU??N??}|U½«u?ð “« ÁœU??H??²??Ý«

ÆX�dÖÅÁb|œU½

©Choosing a Strategy® œd³¼«— p| »U�²½« ÆÅ≥

tÐ gð—« s|« v|u~�?ÝUÄ ¨ÁbM?|¬ ÈUN�U?Ý —œ Áb?×?²?�  ôU|« gð—« —U?²?šUÝ d?}?}?Gð È«dÐ

tÇ øœuý –U�ð« b|UÐ Èœd?³¼«— tÇ ¨s|u½ ÈUN|—Ë¬Ås� ÈUN²}KÐU?� “« ÁœUH²Ý« Ë b|bł ÈUN?²|—u�Q�

ÁbM|¬ È«dÐ Áb×?²�  ôU|« ÈU¼Ëd?}½ Uð œuý t²?�dÖ dE½ —œ b|UÐ v�UL?Ž« Ë ·«b¼« ¨vH�K� v½U?³�

U| f½U?ý tÐ «— Ê¬ ÂU$« Ê«u?ðÅv/ t� XÝ« rN?� —b?� Ê¬ —U²?šU?Ý d}?}Gð b?|œdðÅvÐ øb½uý ÁœU?�¬

dKÖU?� œUâ|— Ë ©Hans Binnendijk® p|bMM}Ð f½U¼ ¨q}�œ s}?L¼ tÐ ÆœdáÝ r?N³� ÈU?N²ÝU?}Ý

‘öð ÆbM²?�¼ U?N?A?ÝdÄ t½u?Ö s|« t?Ð v|u~�?ÝUÄ ‰U?³½œ tÐ Âu?Ý qB?� —œ ©Richard Kugler®

¨X�?�½ ÆXÝ« Ábý ÂU?$« g�Ð —UNÇ —œ qB?� s|« —œ VÝUM� œd³¼«— p| s}?}Fð È«dÐ ÊU?A|«

Êd?� ‰uÞ —œ tM}�“ s?|« —œ Áb×?²�  ôU|« v?�|—Uð tÐd& ¨ÂËœ ª—U?²?šUÝ d?}}?Gð X}¼U?� vÝ—dÐ

vK�« ÈU¼œd?³¼«— q}K?% ¨ÂuÝ ªÂU?M²|Ë @Mł Ë ÂËœ v½U?N?ł @Mł  U?}Ðd?& Áó|Ë tÐ Ë r²?�?}Ð

Æ—U� s|« È«dÐ VÝUM� t�U½dÐ t|«—« ¨Â—UNÇ Ë —U²šUÝ d}}Gð È«dÐ

Èœd³¼«— j|«dý d}}Gð tÐ aÝUÄ —œ vF}³Þ —uÞ t?Ð —U²šUÝ d}}Gð ¨dKÖU�Ë p|bMM}Ð dE½ “«

www.merc.ir



∑∞

È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

tÐ —U²šUÝ d}}Gð t²?³�« Æb¼œÅv� ÈË— Ëœ d¼ “« v³}�dð U| Ë qš«œ —œ È—Ëd{  «d}}Gð U| Ã—Uš —œ

t}K� —œ o}?LŽ —U?}�Ð  « d}?}Gð tJKÐ ¨X�}?½ b|bł ÈUN?ŠöÝ t}?Nð bM½U� ÁœUÝ  «d?}}?Gð vMF�

Ë býUÐ @M¼UL¼  UŽöÞ« dBŽ  ôu% UÐ b|UÐ —U?²šUÝ d}}Gð s|« Á“Ëd�« ÆXÝ« dE½Åœ—u� ÕuDÝ

s|« —œ Æb½d}Ö—«d� ÁœU?H²Ý« œ—u� Ê¬ —œ vðUŽöÞ« ÈUN�UE½ Ë t½U|«— bM?½U� s|u½ ÈUN|—Ë¬Ås� t}K�

Ë r²?�}Ð Êd?� ‰uÞ —œ U¼—U²?šUÝ d?}}?Gð —œ œuš v�|—Uð  U?}Ðd& “« b|UÐ Áb?×²?�  ôU|« ¨ÊU?}�

s|d?²L?N� t?�b¼œÅv� ÊUA?½  U}Ðd?& s|« ÆbM� ÁœUH?²Ý« v?²FM� d?BŽ Ê«—Ëœ ‰uÞ —œ v²?ŠU|

vŠö??�« e|U???L??²??� —U??}??�Ð œd??³¼«— Ëœ —œ Ê«uðÅv?� «— ÊuM�Uð ÁœU??H??²??Ý« œ—u???� ÈU¼œd??³¼«—

ªt²?Ýu}Ä Ë t²?�¼¬  UŠö�« ÊU¼«u?š ¨X��½ œd?³¼«— Æœd� t�ö?š vÐöI½« Ë ©Evolutionary®

U�« ÆXÝ«  b?�“«—œ —œ gð—« ÈU¼—U²šUÝ v−|—bð d?}}Gð Ë b|bł ÈU?NŠöÝ Èd}?Ö—U� tÐ vMF|

¨dðÅl|d?Ý ÈU?N?ýË— –U?�ð« Ë ©Leap ahead® åuKł tÐ ‘dÄò vŽu?½ ÊU¼«u?š fJŽ dÐ ÂËœ œd?³¼«—

 «d}}Gð Ë t²�dA}Ä —U}�Ð ÈUN|—Ë¬Ås� Èd}Ö—U� tÐ UÐ œd³¼«— s|« —œ ÆXÝ« dðdDšdÄ Ë dðÅt½«—uN²�

—u�c� oI×� Ëœ ÆœuýÅv� ÊuÖd?Öœ vK� —uÞ tÐ ‰UÝ≤∞ Uð±∞ ÷dŽ —œ gð—« —U²šUÝ ¨ÈœU}MÐ

Ëœ s|« “« r|ö� v³}�dð b|UÐ Áb×²�  ôU|« t� bMM�Åv� œUNMA}Ä œd³¼«— Ëœ s|« qBH� vÝ—dÐ UÐ

 ÆbýUÐ Ábý t³ÝU×� Ë bML�b¼ —U²šUÝ d}}Gð p| ‰U³½œ tÐ Ë Áœd� –U�ð«  «— œd³¼«—

vM}�“ ÈËd}½  U�«b�« ÆÅ¥

”U�uðò t� XÝ« vŽu?{u� ¨Áb×²�  ôU|« gð—« vM}?�“ ÈËd}½  ôu% Ë —U²šUÝ d?}}Gð

tÐ Â—UN?Ç qB� —œ ©Bruce Nardulli® åv�Ëœ—U½ ”ËdÐò Ë ©Thomas L. Macnagher® dÖU½Åp�

È«dÐ ‘öð s|dðÅl�U?ł Ë s|d?²?LN?� vM}?�“ ÈU¼Ëd?}½ ¨d?{UŠ ‰U?Š —œ Æb½«Åt?²?š«œdÄ Ê¬ vÝ—dÐ

ÈËd?}½  —b� ÈU?N?}|U½«uð —œ vÐö?I½« Vłu� t?� bMM�Åv� ‰U?³½œ «— t?²?ýcÖ Êd?� p| —œ d?}}?Gð

ÈœU|“ —U}?�Ð Ê«e}?� tÐ œdÝ @Mł “« fÄ U¼Ëd?}½ s|« ÈUN?²|—u�Q?� ¨l�«Ë —œ Æbý b¼«u?š vM}�“

œułu?�  «b|bNð t}KŽ o?}�œ Ë l|dÝ  U?}KLŽ tÐ UÄË—« ÈU¼Åt~Kł —œ p½Uð —UJý “« Ë t?²�U| d}?}Gð

t½ b|UÐ fÄ s|« “« vM}?�“ ÈËd}½ ÆXÝ« Áb?ý q|b³ð ‰u?�u�«ÅVF� Ë XÝœ —Ëœ ÈU?NM}?�“dÝ —œ

ÁœU�¬  t½U?²ÝËœdAÐ tKš«b?� Ë `K� kHŠ d?}E½ nK²�� ÈU?NðU}KLŽ È«dÐ tJ?KÐ ¨@Mł È«dÐ jI�
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ÈUN?²|—u�Q� t� X}?F�«Ë s|« Áó|Ë tÐ ¨œdÝ @Mł “« bFÐ Èœd?³¼«— ÈUN²}?F�«Ë ¨ŸuL−?� —œ ÆbýUÐ

È—Ëd{ «— v?M}�“ ÈËd}?½ —U²šU?Ý d}?}Gð ¨XÝ« Á«— —œ vM}Ð g?}Ä qÐU�d?}ž ÈUNK?×� —œ nK²?��

—U²šU?Ý d}}Gð v?ÞU³ð—« Ë vðUŽöÞ« ÈUN|—Ë¬Ås� Áó|Ë tÐ Á¨“Uð ÈU?N|—Ë¬Ås� Á—Ëœ s|« —œ Æœ“UÝÅv�

tÐd& «— Êb?ý v�U²}?−|œ ±ππ∞ t¼œ “« vM}�“ ÈËd}½ ÆXÝ« t?²šUÝ dðÅXŠ«— «— vM}?�“ ÈËd}½

“« vA?�Ð Uð Áœu/ œU?−|« UÄu½ ÈU¼Åt²?Ý— Ë Áœd?� œ—«Ë œuš —«bÄuð ÈU?¼Ë—œuš tÐ «— t½U|«— ¨Áœd?�

Îö?�U?� ¨ÊU~| s}?²??�?�½ ¨≤∞∞± ‰U?Ý —œ Æb¼œ g¼U?� «— œd?³½ tM×?� ÈU??N?�U?NÐ« Ë  öJA?�

Ë X�œ g|«e?�« YŽUÐ v?ÞU?³ð—« Ë vðU?ŽöÞ« ÈU?N|—Ë¬Ås� ÆXÝ« Áb?ý q}J?Að gð—« v�U?²?}?−|œ

tÐ  U?�«b�« s|« “« gð—« ·b¼ Æœu?ýÅv� UNJ½Uð tKL?ł “« nK²�?� ÈUN?ŠöÝ gð¬ o}?�œ X|«b¼

tÐ È«ÅtKL?Š t½uÖd¼ “« q³?� Uð XÝ« sL?ýœ  U�«b?�« o}�œ 7�d?Ö dE½ d|“ v|U½«uð Êœ—Ë¬ XÝœ

 «e??}?N??& v|U½«uð Ë X}??H?}??� ¨XŽd?Ý b|U?Ð Æœu?ý Èd??}?ÖuKł Ê¬ “« U?J|d?�¬ gð—« ÈU¼b??Š«Ë

p}Ký Ë ·b¼ XšUM?ý ÊU}?� v½U?�“ tK�U?� Uð œdÐ ôUÐ b|b?ł ÈU?N|—Ë¬Ås� UÐ «— ÁbM¼œÅh}?�?Að

¨—U?�œu?š ÈU?N?Šö?Ý “« ÁœU?H?²?Ý« Æb?ÝdÐ sJ2 q�«b?Š tÐ Ê¬ tÐ r}?I?²?�?�d?}?ž U| Ë r}?I?²?�?�

“« Ád??}?ž Ë s}??A½d??Ý ÊËbÐ ÈU??NJ½Uð Ë U¼Ë—œu??š ¨©Robatic Systems® åp}ðUÐË— ÈU??N??�UE½ò

v|«—U?� g|«e�« YŽUÐ ¨ U?HKð g¼U?� sL{ b½«uðÅv� t?� XÝ« vM}?�“ ÈËd}½ ÁbM|¬ ÈU¼Åt?�U½dÐ

XÝœ —œ ÈU¼Åt?�U½dÐ d~|œ “« e}?½  «e}?N& Ë U¼Ëd?}½ qI½ Ë qL?Š XŽdÝ g|«e?�« ÆœœdÖ U¼Ëd?}½

 «d}}Gð r}?�Ið ¨U¼Ëd}½ —U²šUÝ d}}G?ð È«dÐ gð—« VÝUM�  U�«b�« d~|œ “« ÆXÝ« gð—« tF�UD�

Ë »uKD� ÈËd}½ X}Ðdð gð—« vK�« ·b¼ ¨d{UŠ ‰U?Š —œ ÆXÝ« È“«u� `DÝ tÝ —œ Ê¬ ÂU$« Ë

ÊU}?� È«dÐ X�u� ÈËd}?½ p| q�Uý d~|œ ÈËd}½ t?²Ýœ Ëœ kHŠ ÊU?�“ Ê¬ Uð U�« ¨XÝ« “U?}½ œ—u�

d?}}?Gð “« výU½ v�U?L²?Š«  «dDš “« XE�U?×� XN?ł œu?łu� ÈU¼Ëd?}½ “« vA?�Ð kHŠ Ë  b?�

tÐ gð—« ÈU¼Ëd}?½ È«dÐ d~|œ rN� tK¾?�� Æœ—«œ —«d� —U?� —u²Ýœ —œ ¨d~|œ ÈËd?}½ Ëœ —œ —U²?šUÝ

ÈU¼Ëd??}½ UÐ U¼Ëd??}½ s|« tDÐ«— —œ v?ÝU?Ý« Èd~½“U?Ð ¨r�|—Ëdð UÐ @Mł Âö??Ž« XÝU??}?Ý ‰U??³½œ

Áb?NŽ dÐ «— sN?}?� “« XþUH?Š t?H}þË t?� XÝ« v|U¼Ëd?}½ d|U?Ý Ë ◊U}?²?Š« ÈU¼bŠ«Ë ¨vK�œ—U?Ö

d~|œ ÈU¼Ëd}?½ tÐ pL� Ë b|bł ÈU?N²|—u?�Q� ÂU$« v|U½«uð b|UÐ gð—« ÈU?¼Ëd}½ ¨l�«Ë —œ Æb½—«œ

ÆbMýUÐ t²ý«œ e}½ «— v²�|—Ëdð tŁœUŠ Ÿu½ d¼ UÐ œ—ušdÐ —œ
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—u×� tJ³ý œd³½ Ë v|U|—œ ÈËd}½ ÆÅµ

Ë U??N?}??²?A??� t?}K� q�U??ý ‡ v|U|—œ ÈËd??}½ ÈU?N??²|—u??�Q?� b|œdð v?Ð v½uM� ¨d?B??Ž —œ

@Mł vÞ—œ ÆXÝ« t²�U| vÝU?Ý« v½uÖdÖœ Ê¬ “« fÄ Ë œdÝ @Mł ÊU�“ tÐ X³?�½ ‡ÅUN}|U|—œd|“

‰U?Š —œ UN?½¬ vK�« X|—u�Q?� t?� v�U?Š—œ ¨œuÐ œ«“¬ ÈU¼U|—œ ‰d?²M� U?N½¬ vK�« X|—u?�Q� œd?Ý

“« vL|«œ g?�Ð tÐ v|U|—œ ÈËd??}½ ¨ÁËö??Ž  tÐ ÆXÝ« q?Š«u?Ý t?Ð tKL??Š 7šU??Ý ÁœU?�¬ d??{U??Š

Ë U?N?Jýu?� È«dÐ v¼U?~|UÄ Ë uJÝ Ê«uMŽ t?Ð ÈËU½ U| v²?A??� d¼ Ë Áb?ý q|b??³ð v|«u¼ ÈU¼Ëd??}½

åq}?½« ÂU????}K?|Ëò r−M?Ä qB????� —œ ¨”U????Ý« s|« d?Ð ÆbM?�Åv� qL????Ž Áb?M~?Mł ÈU¼U????L????}?Ä«u¼

“« ÁœUH²?Ý« UÐ v|U|—œ ÈËd}½ t� b¼œÅv� ÊUA½  ôu?% s|« vÝ—dÐ sL{ ©William D. Oneil®

t?²³�« ÆXÝ« t?²�U| «— b|b?ł ÈUN?²|—u�Q?� È«dÐ “U}?½ œ—u� X}?�dþ ¨s|u½  —u� tÐ œu?š  U½UJ�«

œu?š ÈU¼—U?²?šUÝ d?}?}?Gð œ—u?� —œ b|UÐ v|U|—œ ÈËd?}½ vF?}?³Þ —uÞ tÐ t?� œd� ‘u?�«d?� b|U?³½

dÐUL}Ä«u¼ ÈU¼ËU½ bM½U� Ê¬ vK�« ÈU¼uJÝ Ë  «e}N& XšU?Ý «d|“ ªbýUÐ —U�ÅtE�U×� Ë ◊U²×�

vK�« —u×� Æœd}Ö —«d� ÁœUH²?Ý« œ—u� ‰UÝ≥µ œËbŠ b|UÐ Ë bA� v� ‰uÞ ‰UÝ±µUð±∞ œËbŠ

ÈUN|—Ë¬Ås� Ê¬ —œ t� t²?�dÖ —«d� å—u×� tJ³ýò ÈU¼œd?³½ dÐ v|U|—œ ÈËd}½ —U²šUÝ d}?}Gð t�U½dÐ

s|d?²A?}Ð ¨V}ðdð s|« tÐ Æœ“U?ÝÅv� qB²?� d~|bJ| tÐ v�U?²}?−|œ  —u?� tÐ «— U¼Ëd}½ vðU?ŽöÞ«

ÈUN?}²A� b½«u?²Ð Ê¬ pL� tÐ Uð XÝ« vðUŽöÞ« È—Ë¬Ås� tÐ ◊uÐd?�  «d}}Gð v|U|—œ ÈËd?}½ “U}½

d?�« s|« ¨ b¼œ g|«e?�« «— UN½¬ Áb?½“UÝ qB?²?� tJ³?ý v|U½«uð Ë t?²šU?Ý qB?²?� r¼ tÐ «— ÁbM�«dÄ

t�U½dÐ —œ v|U|—œ ÈËd}½ ¨q}½« dE½ “« Æœ“UÝÅv� r¼«d� e}½ «— UNJýu� Èd}ÖÅ·b¼ —œ d²A}Ð X�œ

È«ÅÁuI�U?Ð sLýœ ê}¼ t?� bM�Åv� b}?�Qð ÈË ÆXÝ« t²�d?Ö g}Ä —œ v²Ý—œ Á«— œu?š ÁbM|¬ ÈU¼

«— œd?Ý @Mł ‰uÞ —œ oÐU?Ý ÈË—u?ý ÊU?ÖËU½ XLEŽ tÐ v½U?ÖËU½ œU?−|« Ë È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý Ê«uð

«d|“ ªbM²?�}½ t?łuð qÐU� e?}½ Ë—bMð pÇu?� ÈUN?I|U� Ë U?NJýu?� ¨UNM}?� “« výU½  «dDš Æœ—«b½

tÐ ÃU?}?²?Š« ¨V}ðdð s|« tÐ ÆXÝ« œU|“ —U?}?�Ð U?N½¬ UÐ œ—u?šdÐ —œ v|U?|—œ ÈËd}?½ v|U½«uð Ë X}KÐU?�

gð—« ÈU¼Ëd}½ d|UÝ bM?½U� ¨ÁdšôUÐ Æœ—«b½ œułË v|U|—œ ÈËd}½ —œ È—u?� Ë Èbł —U²šUÝ d?}}Gð

s|d²LN� “« t� Áœd� «b}Ä e}½ Èb|bł ÈUN?²|—u�Q� v|U|—œ ÈËd}½ ¨d³�U²áÝ r¼œ“U| tŁœUŠ “« bFÐ

 ÆXÝ« v²�|—Ëdð  öLŠ UÐ tKÐUI� È«dÐ g|UNýöð —œ vKŠUÝ œ—UÖ “« X|ULŠ UN½¬
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v|«u¼ ÈËd}½  ôu% ÆÅ∂

ÈËd}½ ÈU¼Åt?�U½dÐ vÝ—dÐ tÐ ©David A. Ochmank® åpML?ýË« b|u|œò rAý qB?� —œ

ÈUN?²�d?A}Ä tÐ «b?²Ð« ÈË Æœ“«œdÄÅv� Ê¬ s|u½ ÈU?N²|—u?�Q� ÂU?$« Ë —U²šU?Ý d}?}Gð XN?ł v|«u¼

ÂU?$« —œ tłuð qÐU?� ÈUN?²�d?A?}Ä ÆbM�Åv� Á—Uý« t?²ýc?Ö t¼œ Ëœ —œ v|«u¼ ÈËd?}½ tłuð qÐU?�

j|«d?ý t??L¼ —œ Áu?I�U?Ð ·«b¼« v|U?ÝUMý ¨U??C?� “« XþU??H?Š Ë ‰d?²M?� ¨v|«u¼  U?}K?L?Ž Ÿ«u½«

È«dÐ ÆbM²²?�¼ UN²?�dA}Ä s|« tKL?ł “« ôUÐ X�œ UÐ XÐUŁ Ë „d×²?� ·«b¼« tÐ tKLŠ Ë v|«u¼ËÅ»¬

·b¼ p| V|d�ð È«dÐ ÂU?M²|Ë @Mł —œ t� v�UŠ —œ Xý«œ t?łuð b|UÐ UN²?�dA}Ä s|« d?²NÐ „—œ

ÁœU?H?²?Ý« V0 p| “« U?NMð Á“Ëd?�« ¨b?ý v� ÁœU?H?²?Ý« V0±∑∞ j?Ýu?²?� —uÞ tÐ pÇu?� XÐUŁ

“« œbŽ±∂ b½«uðÅv� ¨B.2 ©Stealty® åe|dÖ —«œ«—ò ÈUL}Ä«u¼ p?| t� XÝ« v�UŠ —œ s|« ¨œuýÅv�

Ê—b� ÈUN|—Ë¬Ås� ÈU¼œ—ËU²Ýœ “« È—U}?�Ð v|«u¼ ÈËd}½ ¨V}ðdð s|« tÐ ÆbM� qLŠ «— UN³0 s|«

d|U?Ý “« Èb?FÐ —U?²šU?Ý d?}?}?Gð ÈU¼Åt?�U½dÐ —œ ¨s|«dÐUMÐ ¨t?²?�dÖ—U?� tÐ œu?š ÈU¼U?L?}Ä«u¼ —œ «—

“« ÆXÝ« vŠö�« ÈU¼Åt�U½dÐ všdÐ È«dł« bM�“U}½ UN?Mð Ë XÝ« dðuKł `K�� ÈU¼Ëd}½ ÈUNA�Ð

Êb?ý —«b|bÄ U?Ð ÊU?�“ r¼ U|¬ ∫XÝ« s|« v|«u¼ ÈËd??}½ œ—u?� —œ vÝU?Ý« gÝdÄ ¨pM?L?ýË« dE½

jK�ð Ê«e}?� b½«uðÅv� Áb×²?�  ôU|« ¨v�U� lÐUM� —œ œu?łu� ÈUN?²|œËb×� Ë b|b?ł ÈU¼b|bNð

œ—u?šdÐ Áu??×½ tÐ v~²?�Ð g?ÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ øbM� kH??Š «— v|«u¼ ÈU¼œd?³½ —œ œu??š v½uM�

¨v|«u¼b?{ ÈU?N?Šö?Ý Ê«uð g|«e?�« ÊuÇ Èœ—«u?� Æœ—«œ Ë— g}?Ä ÈUN?A?�UÇ UÐ v|«u¼ ÈËd?}½

¨«u¼ o|dÞ “« vM}?�“ ÈU?¼“ËU?& ÂU?$« “« Èd}?Öu?Kł „d?×?²?� Ë pÇu?� ·«b¼« V|d?�ð Áu?×½

Áu?×½ UN½¬ —œ t?� v½U³?� V|d�ð ÈU?NðU}K?LŽ dÐ e?�d9 Ê«e}?� Ë ‰d²M� Ë v¼b½U?�d� ÂUE½ Õö?�«

œ—u� È«Åt}ýU?Š ÈUN³|d�ð s|d²L?� UÐ sLýœ ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý d?�UMŽ s}Ð  UÞU³ð—« V|d�ð

tÝ tÐ t?łuð pMLýË« ÆXÝ« v|«u¼ ÈËd}½ ÈË— —œ Ë— rN?� q|U�� Ë UN?A�UÇ tKLł “« ¨XÝ« dE½

ÈËd}½ ÈUN²?}I�u� rž— tÐ tJM|« X��½ ¨b½«œÅv� È—Ëd{ «— UN?A�UÇ s|« UÐ œ—ušdÐ —œ rN� t²J½

vM}�“ ÁbM~Mł ÈËd}½ “« ÁœUH²Ý« X³�½ b|bý g¼U� ¨ÊU²�½UG�« Ë ËË“u� ÈUNðU}KLŽ —œ v|«u¼

s|« —œ «d|“ ªX�?}½ XÝ—œ ¨Áb}Ý— ±dÐ π œËb?Š tÐ ÊuM�« t� v|«u¼ ÈËd?}½ “« ÁœUH?²Ý« dÐ«dÐ —œ

qÐU?� v|«u¼ b{ ÈU?NJýu� t?� v|U¼Ëd}½ Ë sL?ýœ vH�?� ÈUN¼U~|UÄ t?L¼ ÈœuÐU½ ÊUJ�« b½Ë—
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b|bł ÈU?NŠdÞ t?�«œ« ÃU²?×� v|«u¼ ÈËd}½ ¨tJ?M|« ÂËœ ªœ—«b½ œułË ¨b½—«œ t½U?ý ÈË— dÐ qLŠ

ÈU?NJýu� d?}E½ s}?A½dÝ ÊËbÐ ÈU?NŠö?Ý œułË «d|“ ªX?Ý« e|dÖ —«œ«— ÈU¼U?L}Ä«u¼ œ—u?� —œ

U¼UL?}Ä«u¼ œ—«u� “« È—U}�Ð —œ “u?M¼ ¨l�«Ë —œ ÆbýUÐ UN²|—u?�Q� tL¼ Èu~�?ÝUÄ b½«uðÅv/ “Ëd�

 b?� ÁUðu� —œ ¨s|«dÐUMÐ ÆbMM� Áb¼U?A� X?�œ tÐ «— UN½¬ t?� b½uý p|œe½ ·«b¼« tÐ —b?� Ê¬ b|UÐ

ÊËbÐ ÈU¼UL}Ä«u¼  b� “«—œ —œ bMÇ d¼ ¨œd� dE½ ·d� ÊU³Kš È«—«œ ÈU¼UL}Ä«u¼ “« Ê«uðÅv/

rž— tÐ ¨ÂuÝ ªbM¼œ ÂU?$« «— v½uM� ÈUN²|—u?�Q� “« È—U}�Ð œuÐ bM?¼«uš —œU� UNJýu?� Ë ÊU³Kš

Ë XÝ« œU|“ —U}�Ð UN½¬ ÈU¼ÅtM|e¼ ¨UC� —œ dI²�� v�u?−¼ ÈUNŠöÝ “« ÁœUH²Ý« ÁuI�UÐ ÈUN²|e�

t� œd?}ÖÅv� t?−}²½ pML?ýË« ¨ŸuL?−� —œ ÆbM²�¼ d?|cÄÅV}Ý¬ Á—«u¼U� b?{ ÈUN?ŠöÝ dÐ«dÐ —œ

—U²šUÝ d}}Gð ‰U³½œ tÐ t� XÝ« v|UN?ýË— “« d²NÐ v|«u¼ ÈËd}½ —œ vŠö�« ÈUNýË— “« ÁœUH²Ý«

ÆbM²�¼ U¼Ëd}½ vK�

—U²šUÝ d}}Gð ÈU¼Åt�U½dÐ v|«d~L¼ ÆÅ∑

d?}?}?Gð ÈU¼Åt?�U½dÐ v~M¼U?L?¼ Ë vÐU|“—« tÐ »U?²?� Âu?Ý g�Ð ¨b?ý Á—U?ý« t?� ÊUMâ?L¼

UJ|d�¬ Ê«b×²� Ê«u?ðÅv� t½u~Ç tJM|« Ë nK²�� ÈU¼Ëd}½ ÊU}� UNýöð Êœu/ t?Ç—UáJ| ¨—U²šUÝ

åf|u|œ ‰ËU?Äò ¨Ë— s|« “« ÆXÝ« t??²??�U| ’U??B??²??š« ¨X?šU??Ý Á«d??L¼ U¼Åt??�U½d?Ð s|« —œ e??}½ «—

nK²�?� ÈU¼Åt�U½dÐ  Ê«uðÅv� UN½¬ U?Ð t� œ“«œdÄÅv� v�u�« t|«—« tÐ r²?H¼ qB� —œ ©Paul Davis®

d?}?}G?ð ÈU¼Åt�U?½dÐ ÊU}?� b|UÐ “U?ž¬ —œ ¨ÈË dE½ “« ÆX?šUÝ p|œe?½ d~|bJ| tÐ «— —U?²?šUÝ d?}?}?Gð

Æb?ý q|U� e|U9  b?�“«—œ —œ  «d}?}?Gð tÐ ◊uÐd� ÈU¼Åt?�U½dÐ Ë  b?� ÊU}?� Ë  ÁUðu� —œ —U?²šU?Ý

‰Ë«b?ł ¨sýË— Ë h?�?A?� ÈU¼Åt?�U?½dÐ UÐ Ê«uðÅv� «—  b?� ÊU??}?� Ë ÁUðu?�  «d??}?}?Gð Îôu?L??F?�

ÎU³|d?Ið®  b�“«—œ  «d}?}Gð U?�« Æœ«œ t|«—« Ád}ž Ë v�U?L²Š« ÈU?NAM�«Ë vÝ—dÐ ¨Áb?ý ÈbMÐÅÊU�“

Ë o}?I% ¨åv�U?A?²?�« ÈUN?A|U?�“¬ò “« ÁœUH?²?Ý« ÃU²?×?� ©≤∞≤µ Uð ≤∞±∞ ÈUN?�UÝ tÐ ◊uÐd?�

 ÆœuýÅv/ Áb|œ UN½¬ —œ v²}FD� t½uÖ ê}¼ ‰UŠ s|« UÐ Ë XÝ« qBH�  UF�UD� Ë Áœd²�Ö tFÝuð

@Mł a|—Uð “« ÁœU?H²?Ý« UÐ  b�“«—œ —œ —U?²šU?Ý d}?}Gð ÈU¼Åt?�U½dÐ vŠ«dÞ È«dÐ f|u|œ

œUNMA}Ä vŽ«e?²½« q�«±∞ ¨œuš  U}Ðd& d|UÝ Ë Á—Ëœ s|« —œ È—U& —u?�«  ôu% ¨ÂËœ v½UNł
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ÁœUH²Ý« È«dÐ ‡¨d?³Ð —U� tÐ q�U� —uÞ tÐ «— È—Ë¬Ås� tFÝuð  ôu?B×� ¨t½u/ Ê«uMŽ tÐ ÆbM�Åv�

XÝœ tÐ «— ÈœU?B²?�« Ë vÝU?}Ý X|U?L?Š ‡ ¨s� »U�?²½« `}?×� œd?³¼«— vðU?ŽöÞ« È—Ë¬Ås�  “«

ÈU¼ÅÁ“u?Š tÐ Ë ÁœuÐ vK� —U?}?�Ð ‰u�« s?|« t²?³�« ÆXÝ« È—Ëd?{ Èœd?³¼«— vM}Ð g}Ä ‡ÅË —ËU?}Ð

¨‰U?Š s?|« UÐ ÆbM²??�¼ ◊uÐd?� v�U?E½ dM¼ Ë Èœd?³?¼«— —u?�« ¨È—Ë¬Ås� ÊuÇ È—u??�« Ë nK²??�?�

d}}Gð ÈU¼Åt�U½dÐ —œ «— ‰u�« s|« “« ÁœUH²?Ý« Áu×½ œbF²� ÈUN�U¦� t|«—« UÐ bM�Åv� ‘öð f|u|œ

vM}ÐÅg}Ä ¨b|b?ł v�UA?²�« ÈUN|—Ë¬Ås� “« ÁœU?H²?Ý« ¨ÈË dE½ “« Æb¼œ ÊUA½  b?�“«—œ —U²?šUÝ

vÖœU�¬ Ë —U?²šUÝ d}?}Gð XNł ÈœUB?²�« Ë vÝU}Ý X|U?LŠ VKł Áu×½ ¨ÁbM|¬ ÈU?N~Mł X}¼U�

tłuð œ—u� b|UÐ t� XÝ« Èœ—«u� “« œËb×�U½ n|UþË ÂU?$« ÈUł tÐ ’Uš ÈUNðU}KLŽ ÂU$« È«dÐ

o}�œ vÝ—dÐ Ë —u�« s|« È«dÐ v�Uš g�Ð ê}¼ ÊuM�« r¼ t� v�UŠ—œ ¨œd}~Ð —«d� ŸU�œ  —«“Ë

f|u|œ ÈU¼œU??NMA??}Ä “« vJ| ÆX?Ý« Áb?A½ t??²??�d?Ö dE½—œ Áb?M|¬ ÈU?N~?Mł qJý Ë U??N?}??Öó|Ë

U??N?½¬ —œ t??� XÝ« ©Rapid-exploration® ål|d???Ý È—«œdÐÅÁd??NÐò ÈU???N¼U~A|U???�“¬ È“«b½«ÅÁ«—

ÂU?$« XN?ł «— b|bł v?ðU}KL?Ž ÈU¼Åt?�U½dÐ Ë r}¼U?H?� ¨Ê«d~K}K% Ë U¼ÅX�|˛u?�uMJð ¨U¼—uð«dÄ«

ÆbMM�Åv� È“UÝ ‰b� Ë vÝ—dÐ t�u×� ÈUN²|—u�Q�

©Transforming Jointly ® v�«d²ý« —U²šUÝ d}}Gð ÆÅ∏

s|«  UŽöÞ« d?BŽ —œ gð—« —U²?šUÝ d}?}Gð v|UN½ ·«b¼« t?Ð vÐU}²?Ýœ È«dÐ bÝ—Åv� dE½ tÐ

„d?²?A?� œU²?Ý ¨l�«Ë —œ Æœu?ý «d?ł« r¼ “« «b?ł t½ Ë „d?²?A?�  —u?� tÐ U¼Ëd?}½ t?L¼ —œ b|UÐ ÕdÞ

Áb?NŽ tÐ «— `K�?� ÈU¼Ëd}½ n?K²�?� ÈU¼ÅtšU?ý ÈUN?}|U½«uð v~Ç—U?áJ| X}�u?¾�?� b|UÐ v¼b½U�d?�

ÈœdJ|Ë— r²?A¼ qB?� —œ ¨©Douglas Macgregor® —u?ÖdÖÅp� ”ö?Ö«œ ¨tM}?�“ s}L¼ —œ Æœd?}~Ð

p� ÆXÝ« t²�d?Ö—«d� b}|Qð œ—u� e}½ d~|œ vŽU�œ ÈU?NŠdÞ všdÐ —œ t� bM�Åv� œUNMA}Ä t½«—u?N²�

‰öI?²Ý«  U?¼bŠ«Ë Ê¬ —œ t?� «— ÂËœ v½UN?ł @Mł ‰b� b|UÐ Áb?×²?�  ôU|« t� bM�Åv� ÊU?}Ð —u?ÖdÖ

tIDM� ÊUL¼ q� Áb½U?�d� XÝœ —œ tIDM� d¼ v¼b½U�d� Ë ÁœuÐ È«Åt?IDM� UN²|—u�Q� ¨t?²ý«œ v³�½

—œ Ë bM²�¼ Ê«b}?� tÐ œË—Ë ÁœU�¬ t� XÝ« È«Åt²Ýu}Ä r?¼ tÐ ÈU¼Ëd}½ ÊU¼«uš Ë« Æœ—«c~Ð —UM� ¨ÁœuÐ

Æb½«ÅÁb|œ r}KFð d~|bJ| UÐ È—UJL¼ È«dÐ v|«u¼ Ë v|U|—œ ¨vM}�“ nK²�� ÈU¼Ëd}½ “« v|U¼bŠ«Ë UN½¬
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q�U?� È“U?Ý“UÐ Ë r|«œ«—UÄ d?}}?Gð È«dÐ v¼«— ¨±ππ∞ t¼œ  U?}Ðd?& Ë s|u½ ÈU?N|—Ë¬Ås�

ÊU}?� È—U}�?Ð v|«d~L¼ Ê«uðÅv� Ê¬ ”UÝ«dÐ t?� bM²šUÝ r¼«d?� Áb×²?�  ôU|« gð—« —U²?šUÝ

ÈU?N~Mł È«dÐ „d?²A?� ÂUE½ p| —œ «— U?N½¬ Ë XšUÝ r?¼«d� v|«u¼ Ë v|U|—œ ¨v?M}�“ ÈU¼Ëd?}½

vðU?}KL??Ž r|«œ«—UÄ b|UÐ ¨b|b?ł Èœd?³¼«— j?}?×?� UÐ œ—u?šdÐ È«dÐ ÆXšU?Ý ÁœU?�¬ —u??×?� tJ³?ý

—«d� d~?|bJ| —UM� —œ vðUŽöÞ« Ë vJýu?� ¨v|UC?� ¨v|«u¼  —b� Ê¬ —œ t?� œuý œU−?|« Èb|bł

 «d}}Gð t?½uÖ s|« È«dÐ «— œuš vÖœU�¬ U¼—UÐ ‘uÐ X�Ëœ ÆbMýUÐ U¼“U}½ ÂU9 Èu~�?ÝUÄ Ë t²�dÖ

s|« tF�UD� È«d?Ð «— v|UN¼ËdÖ ¨≤∞∞± ‰U?Ý “« bKH��«— b�U½Ëœ Ë Áœd?� ÂöŽ« Áb?LŽ Ë v|UMÐd|“

ÈU?N�UE½ Ë v�U?E½  UŽöÞ« ¨‰d?²M� Ë v¼b½U?�d� b?|UÐ U¼Ëd}½ s|« ÆXÝ« Áœ«œ q?}JAð Ÿu{u?�

“« È«Åt?ŽuL?−� Ë t?²?�U| g¼U� b|UÐ v�UE?½ Vð«d� tK�KÝ ÆbM?ýUÐ t²?ý«œ v�d²?A?� v½U³?}²?AÄ

s|« ÈU?N|bM�œuÝ tKL?ł“« Æb½u?ý r¼«d� výœd?Ö v|UM³� —œ v?|«u¼ Ë v|U|—œ ¨vM}�“ ÈU¼Ëd?}½

ÂU$« È“«u?� ÈU¼—U� È«dÐ t?� XÝ« ÈdŁR� d?}ž ÈU¼ÅtM|e¼ Ë qM?ÝdÄ ¨vÝ«d�Ë—uÐ g¼U?� ¨d�«

«— g½«b×?²� Ë Áb×²?�  ôU|« t� È«ÅÁb}â?}Ä ÈU¼b|bNð UÐ œ—ušdÐ È«dÐ ¨s|« dÐ ÁËö?Ž ÆœuýÅv�

Ë v²�Ëœ Ê«d~?|“UÐ vÐU?}??²?Ýœ ÊUJ�« Á“Ëd??�« ÆX�?}?½ v�U?� Ëd?}?½ p| tKÐU?I??� ¨bM�Åv� b|b??Nð

Ë p}½Ëd?²J�«  UŽöÞ« ¨v?|«u¼ ŸU�œ Ê—b?� È—Ë¬Ås� ¨vFL?ł —U?²A?� ÈUN?Šö?Ý tÐ v²�Ëœd}?ž

Uð XÝ« “U?}½ œ—u?� „d²?A?� vðU?}KL?Ž ÈU¼Åt�U?½dÐ ¨s|«dÐUMÐ ¨t?²�U| g?|«e�« È«ÅÁ—«u¼U?� d|ËU?Bð

tÐU?A?� ÕdÞ p| —œ œ—«u?� t½u?Ö s|« UÐ tKÐU?I?� È«dÐ bM½«u?²Ð gð—« ÈU?N?A?�Ð t?L¼ “« v|U¼Ëd?}½

d¼ œbF²� ÊU¼b½U�d?� s|e~|Uł b|UÐ „d²A� ‰d²M� Ë v¼b½U�d� p?| ¨ŸuL−� —œ ÆbMM� X�dý

 ÆœuAÐ U¼Ëd}½ “« g�Ð

©Coordinating with NATO ® uðU½ UÐ v~M¼UL¼ ÆÅπ

e}½ —uA?� s|« Ê«b×²� dÐ t?� œ—Ë¬Åv� œułË tÐ Èœ—«u� Áb×²?�  ôU|« gð—« —U²šUÝ d?}}Gð

Ê¬ vÝ—dÐ tÐ rN½ qB?� —œ ©Charls Barry® ÈdÐ e�—UÇ t?� XÝ« vŽu?{u?� s|« ¨œ—«c?ÖÅv� d?}ŁQð

¨œuý q|b?³ð ÈËeM� vð—b�dÐ« tÐ t� b?ýUÐ t²ý«b½ bB?� Áb×²?�  ôU|« dÖ« ¨ÈË dE½ “« Æœ“«œdÄÅv�

—uÞ tÐ t� bM�Åv� Â«b?�« vKK*« s}Ð ·ö²z« “« vA?�Ð Ê«uMŽ tÐ ÁbM|¬ ÈUN~Mł d²?A}Ð —œ ÎôUL?²Š«
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d}š« ÈUN~Mł t²³�« ÆbýUÐÅv� ©uðU½® v�ULý p}²½öð¬ ÊUL}Ä ÊU�“UÝ —œ g½«b×²� dÐ vJ²� ÁbLŽ

g½«b×²� Ë UJ|d�¬ ÈUN}|U½«uð s}Ð vLN?� ·UJý t� œ«œ ÊUA½ ÊU²�½UG�« Ë ËË“u� ¨”—U�ÅZ}Kš —œ

»ö?I½« ‰U?³½œ tÐ Ë ±ππ∞ t¼œ —œ ·UJ?ý s|« t?� b¼œ v� ÊU?A½ U?N?}?Ý—dÐ ÆXÝ« Áb?�¬ œu?łË tÐ

“« È—U??}??�Ð Áb?×??²??�  ôU|« t¼œ s|« —œ ÆX?Ý« Áb?�¬ œu??łË tÐ v�U?E½ —u??�« —œ Áb?×??²??�  ôU|«

s|« Ê«b×²� U�« ¨œ«œ —«d� ÁœUH²Ý« œ—u� œuš v�UE½ ÈU¼Ëd}½ —œ «—  UŽöÞ« »öI½« ÈU¼œ—ËU²Ýœ

UÄË—« vŽU?�œ t?łœuÐ X|œËb?×� ¨q|ôœ s?|« “« vJ| Æb½b½U?�“UÐ —U?� s|« “« nK²?�� q|ôœ tÐ —u?A?�

bÝ—Åv� dE½ tÐ œ—u?� s|« —œ ÆXÝ« Áb×²?�Å ôU|« tłœuÐ “« vL}½ œËb?Š jI� ŸuL−?� —œ t� XÝ«

v|UÄË—« ÈU¼—u??A??� Ê«d?Ý ¨vKK?*«Ås}Ð ÂUE½ —œ rN??�  ôu?% Ë œd??Ý @Mł ÊU|U?Ä ‰U?³½œ tÐ t??�

vLN� Ë „d?²A� sLýœ d~|œ «d|“ ªbMÐU}Ð œu?š v�UE½ tłœuÐ g|«e�« È«dÐ vN}łuð b½«Åt?²�½«u²½

vðb?� È«dÐ v|UÄË—« ÈU¼—u?A� t?� œd?� ‘u�«d?� b|U?³½ ¨s|« dÐ ÁËöŽ Æb?ýÅv/ Áb|œ U?N½¬ dÐ«dÐ —œ

Áb?×²?�Å ôU|« vÝU?}Ý Èd?³¼— Ë v�UE½  —b?� tÐ ¨ÊuM�Uð ÂËœ v½U?Nł @Mł “« ÎU?³|d?Ið Ë v½ôuÞ

ÊUN?ł v�UE½ t�d?Ž —œ œuš È«dÐ Èd?²L?N� gI½ 7�d?ÖÅÁbN?Ž dÐ vÖœU�¬ “uM¼ Ë b½«ÅÁœuÐ v?J²�

v�UE½ v|U½«u?ð ÊU}?� œu?łu?� tK�U?� Ê«uðÅv� t?� b¼œ ÊU?A½ Uð bM�Åv� ‘ö?ð ÈdÐ e�—UÇ Æb½—«b½

v|U¼Åt�U½dÐ È«d?ł« UÐ Ë v|UÄË—« ÈU¼Åt½«eš 7šUÝ t²?�Jý—Ë ÊËbÐ «— g½«b×²� Ë Áb?×²�  ôU|«

È—UJL¼ t?IÐU?Ý t?M}?�“ s|« —œ b?ŽU?�?� q�U?Ž s|d?²?L?N?� ¨ÈË dE½ “« ÆXšU?Ý ·d?ÞdÐ @M¼U?L¼

È—«eÖdÐ ÆXÝ« uðU½ ÊU�“UÝ —œ œu?š ÊU|U²L¼ UÐ Áb×²�  ôU|« v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ „d²A� Ë v½ôuÞ

Ÿu?L?−?� —œ Ë v�U?E½  U?ŽöÞ« “« È«ÅÁœd?²?�?Ö n}?Þ ‰œU?³ð ¨t?³½U?łbMÇ Ë „d?²??A?� ÈU¼—u½U?�

vLN?� —U}?�Ð q�UŽ ÊuM�Uð ÂËœ v½U?Nł @Mł ÂU~M¼ “« UJ|d?�¬ Ë UÄË—« v�UE½ ÈU¼Ëd}½ v~?M¼UL¼

È“U??Ý œ—«b½U??²?Ý« Á—UÐ—œ t??�U½Åo�«u?ð±≥∞∞ “« g}Ð t??²?ýc??Ö Êd??� r}½ —œ uðU½ ÈU??C??Ž« ÆXÝ«

UÄË—« v½uM� v�UE½ X}F�u� vÐU|“—« ¨s|« dÐ ÁËöŽ Æb½«ÅÁœu/ UC?�« œuš v�UE½ nK²�� ÈUN}|U½«uð

ÈU|—œ Ë vM}�“ ÈU¼Ëd}½ v?L|b� ÈU¼bŠ«Ë “« È—U}�Ð d?}š« ÈUN�UÝ —œ e}½ U?N½¬ t� b¼œÅv� ÊUA½

¨‰d²M� Ë v¼b?½U�d� ¨v|«u¼ ÈËd?}½ œ—u� —œ vK�« qJA?� ¨‰UŠ s|« UÐ Æb½«Åt?²šUÝ Ê—b?� «— œuš

Õö?�« UÐ ÈœËb?Š Uð r¼ v|«u¼ ÈËd?}½ qJA� t?²?³�« ÆXÝ« U¼Ëd?}½ v½U?³}?²?AÄ Ë  UÞU?³ð—« vML|«

d²A}Ð UÄË—« t?� XÝ« Ê¬ d~|œ qJA� p| ÆXÝ« qŠ qÐU� v|UÄË—« „d²A� ÈU?¼ÅÁbM~Mł  «e}N&

www.merc.ir



∑∏

È«ÅtIDM�  UF�UD� t�UMKB�♦

Ëd}½ s|« t� v�U?Š —œ ¨XÝ« t²šUÝ e�dL?²� v|UÄË—« l|dÝ gM�«Ë ÈËd}½ e}?N& ÈË— «— œuš Ê«uð

tÐ ¨ŸuL−� —œ Æb|bý —U}�Ð ÈUN~Mł t½ ¨Ábý t²�dÖ dE½ —œ `K� jHŠ  U}KLŽ È«dÐ ‰Ë« tK¼Ë —œ

ÂU$« XNł U¼Ëd}½ —U²šUÝ d}}Gð È«dÐ vL−�M� ÈUNŠdÞ UÄË—« —œ d{UŠ ‰UŠ —œ t� bÝ—Åv� dE½

v|U¼Åt?�U½dÐ s}MÇ ÊËbÐ t?� v�U?Š—œ ¨œ—«b½ œu?łË Áb?×²?�  ôU|« Á«d?L¼ tÐ Áb?L?Ž ÈU?N²|—u?�Q?�

Ë ‰Ë«b??ł t|«—« UÐ qB??� s|« —œ ÈdÐ t??� XÝ« d??�– tÐ Â“ô Æb??ý b¼«u??š d??²??A??}Ð Ëœ s|« tK�U??�

ÈU¼U?L?}Ä«u¼ Ë U?N?Šö?Ý Ÿ«u½« Ë œ«b?Fð ¨Ê«e?}� ¨v�U?E½ ÈUN?²?}KÐU?� ¨t?łœuÐ ªœb?F?²?� ÈU¼—«œu/

ÆXÝ« Áœu/ t�|UI� d~|bJ| UÐ «— Áb×²�  ôU|« Ë uðU½ ÈUCŽ« ÁbM~Mł

©Strengthening Homland Security® sN}� X}M�« X|uIð ÆÅ±∞

tKL?Š Æœu?ýÅv� vÝ—dÐ v�UE?½  —U²?šU?Ý d?}?}?Gð dðÅl}?ÝË œU?FÐ« »U?²?� Â—U?NÇ g�Ð —œ

s}?�“dÝ tÐ tKL?Š t½uÖd¼ Âb?Ž —u?Bð Áó|Ë tÐ ¨UJ|d�¬ Èd|c?ÄÅV}Ý¬  ”U?�Š« d?³�U?²á?Ý r¼œ“U|

q|b?³ð XK� ‰Ë« X|u�Ë« tÐ «— sN?}� “« XþU?HŠ Ë ÁœdÐ s}?Ð “« «— Áb×?²�  ôU|« ÈU¼“d?� Ë vK�«

Èd|cÄU½ÅV}?Ý¬ ”U?�Š« ÈË—u?ý výUÄËd?� Ë œdÝ @?Mł ÊU|UÄ “« fÄ t?� v�UŠ —œ ÆXÝ« Áœd?�

ÊUNł  —b�dÐ« UNMð UJ|d�¬ Ë býÅv/ »u�×?� sLýœ d~|œ t}ÝË— ¨t²�U| g|«e�« Áb×²�Å ôU|«

ÊœdÐôUÐ XNł v�«b�« Ÿu½ d¼ “« Ë Áœd?� d}}Gð  «—uBð s|« d³�U?²áÝ r¼œ“U| œ«b|Ë— “« fÄ ÆœuÐ

q|U�� b|bAð t²³�« ÆœuýÅv� ‰U³I²Ý« XŽdÝ Ë  bý tÐ Áb×²�  ôU|« s}�“dÝ Ë U¼“d� X}M�«

v½U??Ö—“UÐ ¨ —U?& tÐ Ê¬ ¡U?Jð« t?� œ—«œ UJ|d??�¬ t?F??�U?ł X?}¼U?� UÐ Èb??ł vðU?{—U??Fð v²??}M�«

tłuð b|UÐ Ÿu?{u� d²NÐ Êbý sýË— È«dÐ ÆXÝ« œU?|“ —U}�Ð Ád}ž Ë v½b?� ÈUN|œ«“¬ ¨vKK*«Ås}Ð

—u?³Ž Áb?×²?�  ôU|« ÈU¼“d?� “« Êu}?�U?� —«e¼≥¥∞ Ë dH½ Êu?}K}?�±[≥ œËbŠ “Ë— d¼ t?� Xý«œ

b|œ“UÐ œ—u� U¼Åt�uL?×� s|« b�—œ Ëœ Uð p| UNMð d?³�U²áÝ r¼œ“U| tŁœU?Š “« g}Ä Uð t� bMM�Åv�

åv½—uK� t?KA?}?�ò —u?A??� X}M�« X|u?I?ð È«dÐ ¨‰U?Š d¼ tÐ ÆX�d??ÖÅv� —«d?� „d?L?Ö Ê«—u??�Q?�

“« výU½ b|bł  «dDš X|d|b?� È«dÐ tšUý tÝ œd?³¼«— p| r¼œ qB� —œ ©Michle Flournoy®

 ÆXÝ« v|u~�ÝUÄ Ë XþUHŠ ¨Èd}~A}Ä q�Uý t� b¼œÅv� t|«—« r�|—Ëdð

Ë Áb?×²?�  ôU|« t?}KŽ b|bNð Ÿu?½ d¼ n�uð q�Uý t?� ©Prevention® Èd?}~A}Ä ¨X�?�½
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Ë t½«—u?N²?�  —u� tÐ b|UÐ Èd?}~A?}Ä ÆXÝ« UJ|d�¬ ÈU?¼“d� Ë qŠ«u?Ý “« Ê¬ Êœd� —Ëœ ÎU?×}?łdð

b|UÐ Áb?×²?�  ôU|« Æœd}?Ö dÐ —œ e?}½ «— vLłU?Nð  U�«b?�« v²?Š t� È—uÞ tÐ œu?ý ÂU$« ÈdŁR?�

œułu�  «b|bNð t½«d}~A}Ä  öLŠ UÐ UN½¬ ÊËbÐ v²?Š U| Ë œuš Ê«b×²� Á«dL¼ tÐ t� býUÐ ÁœU�¬

Æœd?³Ð s}Ð “« «— UJ|d�¬ qŠ«u?Ý “« dð—Ëœ —U?}�Ð v|U?N½UJ� —œ v²?Š ¨œuš X}?L�U?Š Ë U¼“d� t?}KŽ

œdÐ—Ëœ ÈUNJýu� Ë vFL?ł —U²A� ÈUNŠöÝ d}¦Jð “« Èd?}ÖuKł ¨v²�|—Ëdð ÈU¼ÅtJ³ý ÈœuÐU½

s|« —œ rN� ÈUN²|u�Ë« “« UJ|d�¬ È«Åt½U|«— ÈU¼ÅtJ³?ý tÐ tKLŠ È«dÐ U¼dJ¼ ÈUNýöð Êœd� bÝ Ë

Ë —u?A� “« Ã—U?š  ôu?% tÐ t?łuð t½«d?}~A?}Ä ÈUN?ýöð —œ X}?I?�u?� b}K� t?²?³�« ÆXÝ« tM}?�“

Ë  U?ŽöÞ« È—Ë¬ÅlL?ł È—«uýœ tÐ ÊU?Ž–« UÐ v½—uK� ÆX?Ý« d²?NÐ Ë d?²?A}Ð  U?ŽöÞ« È—Ë¬ÅlL?ł

d?�« s|« t� b¼œÅv?� ÊUA½ ¨ÊU?N?ł —uA?�∂∞ “« g}Ð —œ pÇu?� v²?�|—Ëdð ÈUN?¼ËdÖ tÐ –u?H½

s}Mâ?L¼ Æœd}?Ö  —u� d?²?NÐ ¨h�A?� ·«b¼« “«  UŽö?Þ« È—Ë¬ÅlLł ÈË— e?�d9 UÐ b½«uðÅv�

V}�dð Ë l}L& YŽUÐ ¨ UŽöÞ« È—Ë¬ÅlL?ł —œ vKK*« s}Ð Ë v½U�“UÝ s}Ð ÈUN|—UJL¼ g|«e�«

 ÆœuýÅv� v²�|—Ëdð ÈUN¼ËdÖ  öLŠ “« Èd}ÖuKł Ë œułu�  UŽöÞ« dðÅl|dÝ

vðU}?Š ÈU¼œUN½ “« XþUH?Š —œ Áb×²?�  ôU|« v|U½«uð vMF| ©Protection® XþUHŠ ¨ÂËœ

©Bioterrorism® vD}×�ÅX�|“ ¨v|U}?L}ý  öLŠ d}E½ v²?�|—Ëdð  öLŠ Ÿ«u½« dÐ«dÐ —œ œuš

tK}ÝË d¼ U| Ë Êu?}�U� ¨pýu� ¨U?L}Ä«u¼ tK}ÝË tÐ b½«uðÅv� t?� UJ|d�¬ ÈU¼dN?ý tÐ v9« v²Š Ë

vJýu� ŸU�œ q�U?ý t� bM�Åv� œUNMA}Ä XE�U×� È«dÐ Èœd?³¼«— ¨v½—uK� Æœuý ÂU$« Èd~|œ

U?Nýöð s|« Æœu?ýÅv� t½«“Ë— v²?}M�«  U?�«b�« Ë ÂËe�  —u?� —œ Áœd?²�?Ö Èu?−²?�?ł Ë V}I?Fð

d{U?Š ‰UŠ —œ t?� XÝ« ‰«—b� Ë v²�U|« ¨vK×?� œbF?²� ÈU¼Ëd}½ ÊU?}� d?²NÐ v~M¼U?L¼ ÃU²?×�

 Æb½—«œ ÁbNŽ dÐ «— X}M�« “« XþUHŠ X}�u¾��

Ë U¼b�U}Ä g¼U� ¨Ê«d×Ð dŁR� X|d|b� Ê¬ vK�« ·b¼ t�©Responce® v|u~�ÝUÄ ¨ÂuÝ

«— tM}?�“ s|« —œ Â«b�« È«dÐ VÝUM� œd?³¼«— v½—uK� ÆXÝ« Áb|œÅV}Ý¬ ÈU?¼œUN½ l|d?Ý È“UÝ“UÐ

Ê«d�?�« ¨vK×?� ÊU½UA½Ågð¬ d?}E½ åÁbMM�œ—ušdÐ ÈU¼Ëd?}½ s}?²��?½ò e}?N& Ë ‘“u�¬ q?�Uý

‰UÝ—« Ë t}Nð XN?ł X�Ëœ tK}ÝË tÐ UN½¬ “« v½U³}²?AÄ t|«—« Ë f½«˛—Ë« vJýeÄ ÈUN¼ËdÖ Ë f}KÄ

v²??�|—Ëd?ð  ö?L??Š È«d?Ð È«ÅÁó|Ë X|u�Ë« b|U?Ð ¨ÈË dE½ “« Æb½«œÅv� d?~|œ È—Ëd??{ ÈU¼Ëd??}½
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Ê«—«e¼ U| U¼b� b½«uðÅv� d?ŁR� v|U}L?}ý  tKLŠ p| «d|“ ªb?ý q|U� vD}×?� X�|“ Ë v|U}L?}ý

dDš tÐ «— ÊU�½« UN½u}K}?� ÊUł b½«uðÅv� vD}×� X�|“ tKLŠ p| Ë býUÐ t?²ý«œ vÄ —œ ÕËd−�

È«dÐ «— vK� œ—UÖ “« vA?�Ð t� œuý f}?ÝQð v�Uš v¼b½U�d?� Ë d²�œ b|UÐ ¨ŸuL?−� —œ Æœ“«b½«

‰U?Š —œ œ—«u� s|« “« È—U?}?�Ð t?²³�« Æœ“U?Ý ÁœU?�¬ U¼ÅtM}?�“ s|« —œ È—Ëd{ ÈU?N?²|—u?�Q� ÂU?$«

 ÆXÝ« t²�dÖ —«d� ‘uÐ X�Ëœ ’Uš tłuð œ—u� d{UŠ

©Changing the Strategic Equation® Èœd³¼«— t�œUF� d}}Gð ÆÅ±±

ÆXÝ« Áb�¬ œułË tÐ vKK*« s}Ð X}M�« ÈU¼ÅtH�R� —œ È«ÅÁb?LŽ  ôu% d}š« ÈUN�UÝ —œ

¨UJ|d?�¬Å‡Åt}?ÝË— jÐ«Ë— —œ d?}}?Gð ¨p|óð«d²?Ý«uz˛ Áœd?²�?Ö  ôu% ¨s?|u½ ÈUN|—Ë¬ s� g|«b?}Ä

s|« “« È«ÅtýuÖ d³�U²áÝ±± t?ŁœUŠ tÐ ◊uÐd� ÈU¼b�U}Ä Ë ¯—eÐ  —b� p| Ê«uMŽ tÐ s}Ç —uNþ

È—Ëd?{ «— Áb×?²�Å ôU|« Èœd?³¼«— ÈU¼Ëd}½ —œ d?}}?Gð  —Ëd{  «d?}}?Gð s|« ÆbM²�?¼  ôu%

 ôU|« Èœd?³¼«— ÈU¼Ëd?}½ —U²?šU?Ý È«dÐ Èb|bł r|«œ«—U?Ä ‘uÐ X�Ëœ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« t?²šU?Ý

d?²?}Äò r¼œ“U| qB?� —œ ÆXÝ« Áœd?� Âö?Ž« ≤± Êd� v?²}M?�« j}×?� UÐ v|Ë—U?|Ë— XNł Áb?×?²?�

t�œU?F?� vÝ—dÐ  tÐ ©Richard Sokolsky® åvJ��u?�U?Ý œ—U?â|—ò Ë ©Peter Wilson® åÊu?�K|Ë

b|bł dB?Ž —œ t� b¼œÅv� ÊUA½ UN}Ý—dÐ Æb?½«Åt²š«œdÄ Áb×²�  ôU|« Èœd?³¼«— ÈU¼Ëd}½ b|bł

©Nuclear balance of terror® åv9« X?A????ŠË t?½“«u????�ò Ë v|«œ“Åg?Mð Êu?Ç Èœ—«u????� d?~|œ

v9«d?}ž v�u?−¼ ÈU¼Ëd?}½ g|«e�« U?Ð b|UÐ ¨s|«dÐUMÐ ÆœuÐ b¼«u?�½ v²}M�« ÈU?¼“U}½ Èu~�?ÝUÄ

d}}Gð Ë ‰UI²½« ¨V}ðdð s|« tÐ Æœ«œ g¼U� v9« v�u?−¼ ÈUNŠöÝ tÐ «— Áb×²�  ôU|« v~²�Ð«Ë

tJKÐ ¨œu?ýÅv/ œU?−|« v9« »d?�?� ÈU?N?Šö?Ý pK9 UÐ t½“«u?� Ê¬ —œ t?� v½U?N?ł tÐ —U?²?šU?Ý

Èœd³¼«— ‰œU?Fð —œ g�UÇ s|d²L?N� ¨œuÐ b¼«uš b}?H� vŽU�œ Ë v�u?−¼ ÈUNŠöÝ “« v³?}�dð

 ÆXÝ«

rN?� Â«b�« t?Ý ÊuM�Uð Èœd?³¼«— ÈU¼Ëd?}½ d?}}?Gð tM}?�“ —œ ‘uÐ X�Ëœ Ë Áb?×²?�  ôU|«

p}²�?�UÐ ÈUNJýu� ‘d²�?Ö ÂbŽ ÊUL}Ä “« vM}?A½ÅVIŽ tÐ r}LBð ¨X?��½ ÆXÝ« Áœ«œ ÂU$«

b|bł p}²��UÐ ÈUNJýu� b}�uð ÂbŽ tM}�“ —œ ÊUL}Ä s|« ÈUN²|œËb×� d~|œ ¨l�«Ë—œ ª©ABM ®
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vK�U� n}Þ b?}�uð tÐ XÝœ tFÝuð Ë o}?I% tłœuÐ ’U?B²š« UÐ ‘uÐ X�Ëœ Ë œu?ýÅv/ X|UŽ—

Ë «u¼ ¨U|—œ ¨s}�“ “« Áu?I�UÐ ÈU¼b|bNð Èu~�ÝUÄ t� Áœ“ vŽU?�œ “Ëd� Ë p}²��UÐ ÈU?NJýu� “«

r²?�}?Ý —œ vM}?�“ ÈUN¼U?~|UÄ “« UNJýu?� Èd?}~¼— XÝU}?Ý Êœ—«c?Ö —UM� ¨ÂËœ ÆbM²?�¼ UC?�

r²?�}?Ý vM|e~|U?ł È«dÐ ¨d{U?Š ‰U?Š—œ ÆbýÅv� ‰U?³½œ vK³?� ÈUN?²�Ëœ —œ t?� vJýu� ŸU?�œ

b|b??ł q�½ “« ÁœU??H?²??Ý« ¨b|b??ł ÕdÞ —œ ÆXÝ« Áb??ý “U?ž¬ t|ô b?MÇ È«Åt?�U?½dÐ t?}??Nð ¨vK³??�

s|bMÇ bM½«uðÅv� t?� Ábý vM}Ð g}Ä ©Space-based Sensors® åUC?� —œ dI?²�� ÈU?¼—u�MÝò

ÊuÇ vK|UÝË “« ÁœUH²?Ý« Ë bMýUÐ t²ý«œ ÁbNŽ dÐ «— v²}F{Ë d¼ —œ U?NJýu� X|«b¼ tKLł “« —U�

vIKð åe?�d� jšò “« —u³?Ž t�eM� tÐ XÝ« sJ2  U?�«b�« s|« t²?³�« Æb½“UÝ sJ2 «— v|«u?¼ —e}�

t}?ÝË— UÐ o�«uð Áb×²?�  ôU|« Â«b�« s}�u?Ý Æœuý U¼—uA?� d~|œ Ë t}?ÝË— gM�«Ë YŽUÐ Ë Ábý

s|« t?� XÝ« œbŽ≤≤∞∞ Uð±∑∞∞ tÐ —«e¼∂ “« d?I²?�� v9« ÈU?NJýu� œ«b?Fð g¼U?� œ—u� —œ

t�eM� tÐ dI?²�� ÈUNJýu� œ«b?Fð “« 7ÝU� t� œd� ‘u?�«d� b|U³½ U�« ¨XÝ« v³?ÝUM� Â«b�« d�«

dI²�� XŽdÝ tÐ «— UN½¬ œuýÅv� ÂËe�  —u� —œ Ë ÁbA½ œuÐU½ UNJýu� s|« «d|“ ªX�}½ dDš l�—

¨b½«ÅÁœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u� q?B� s|«—œ —u�c� ÊUÖbM�|u½ t?� vŽu{u� s|dš¬ ÂU?$«dÝ Æœd�

ÆXÝ« U¼—u?A?� d|U?Ý dÐ Èœd³¼«— ÈU?¼Ëd}½ t?M}�“ —œ Áb?×?²?�Å ôU|« ÈU?N²?ÝU?}?Ý d}?}?Gð d?}ŁQð

r}L?Bð Ë U¼—uA� d?|UÝ vŽU�œ ÈU?N²ÝU?}Ý —œ È«ÅÁbL?Ž d}ŁQð b½«uðÅv�  U?�«b�« s|« ¨b|œdðÅvÐ

¨t}?ÝË— vŽU�œ ÈU?N²?ÝU}Ý qB?� s|« —œ ÆbýUÐ t?²ý«œ v9« ÈU?NŠöÝ Êœ—Ë¬ÅX?Ýœ tÐ —œ UN½¬

q}B?Hð tÐ œ—u� s|« —œ ÂuÝ ÊUN?ł È«ÅtIDM� ÈUNð—b� všdÐ Ë sÄ«˛ ¨v|UÄË—« ÈU¼—u?A� ¨s}Ç

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� vÝ—dÐ œ—u�

©Controlling Space® UC� ‰d²M� ÆÅ±≤

åv|U??C??� ÈU¼Ëd??}½ò t??� b??ý Y?ŽUÐ d??}??š« ÈU¼Åt¼œ —œ s|u½ ÈU??N?|—Ë¬Ås� X�d??A??}Ä

—œ ÆbMýUÐ t²ý«œ Áb×²�Å ôU|« v�UE½ —U²šU?Ý d}}Gð l|d�ð —œ È«ÅÁbLŽ rNÝ ©Space Forces®

œ—«u� Ë v�UE½d}ž Ë v�UE½ ÈU¼ Á—«u¼U?� Ÿ«u½« q�Uý ÎUðbLŽ t� U¼Ëd}½ s|« “« ÁœUH?²Ý« t� v�UŠ

t|«—« ¨Èœd?³¼«— —u?�« —œ U?N?Mð s|« “« g}Ð ¨œu?ýÅv� v|U?C?� ÈU?¼—«œ«— ÊuÇ È«Åt?}?Nð XÝœ —œ
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¨œuÐ sLýœ “« vÝuÝUł Ë  U?}KLŽ Ád}$“ —œ Èd}ÖÅ·b¼ œu³?NÐ ¨@Mł Ÿu�Ë “« g}Ä  UŽöÞ«

Ë v�UE½ nK²?�� ÈU¼ÅtM}?�“ —œ UN½¬ v|«—U?� g|«e�« YŽUÐ tM}?�“ s|« —œ ÂË«b� ÈU?N²?�dA?}Ä U�«

ÊËbÐ Ád}?ž Ë —Ëœ Á«—  UÞU³ð—« ¨vÝUMý«u¼ ¨v|«u¼ ¨v|U|—œ —u?�« Á“Ëd�« ÆXÝ« Ábý v�UE½d?}ž

vðUŽöÞ« —u�« —œ Áb?×²�  ôU|« È«dÇÅËÅÊuÇÅvÐ jK�ð ¨ÊU}� s?|« —œ ÆX�}½ sJ2 q|UÝË s|«

vÝuÝU?ł ÈU¼ÅÁ—«u¼U� Áó|Ë tÐ v|UC� ÈU?NL²�?}Ý 7ý«œ —U}?²š« —œ dÞUš tÐ e}½ œd?³½ tM×�

t� b¼œ v� ÊUA½ ©Stephen Randolph® ån�Ëb½«— sH²Ý«ò r¼“«Ëœ qB� —œ ÆXÝ«ÅÁbý sJ2

ÊËbÐ v|«u¼ t}KI?½ q|UÝË bM½U� ÈdðÅÊ«“—« q|U?ÝË ÈuÝ “« XÐU�— Ë v�U?� lÐUM� œu³L?� dÞUš tÐ

ÈU¼Ëd}½ ÎôU?L²Š« ¨œd?�  ÁœUH²?Ý« s}|UÄ —«b� ÈU¼ÅÁ—«u¼U� ÈU?ł tÐ UN½¬ “« Ê«uðÅv� t� s}?A½dÝ

 ÆœuÐ b¼«u�½ œuš ÈUN²|—u�Q� tłuð qÐU� g|«e�« b¼Uý ÁbM|¬ ‰UÝ bMÇ —œ UJ|d�¬ v|UC�

tM}?�“ —œ UJ?|d?�¬ oKD� ÎU?³|d?Ið j?K�ð Ê¬ ”U?Ý«dÐ t?� b¼œÅv� t|«—« q?}�œ t?Ý n�Ëb½«—

ÆbÝdÐ ÊU|UÄ tÐ XÝ« sJ2 ¨Áb�¬ œułË tÐ ÈË—uý výUÄËd� “« fÄ t� v|UC� v�UE½ ÈUN²}KÐU�

ÈU¼œdÐ—U� b?½«uðÅv� t� È—U& g�Ð —œ ÁœU?H²?Ý« œ—u� ÈU¼ÅÁ—«u¼U?� ÈUN}|U½«uð¨tJ?½¬ ÅX��½

—U}�Ð ÈUN�JŽ Á“Ëd�« ¨t½u/ Ê«uMŽ tÐ ªt²�dÖ —«d?� UN²K� tL¼ ”d²Ýœ —œ ¨býUÐ t²ý«œ v�UE½

t²šËd?� U¼—uA� “« È—U}�Ð tÐ Ê«“—« XL?}� UÐ ÈU¼ÅÁ—«u¼U�  UŽöÞ« Ë  o}?�œ ÈU¼ÅtAI½ ¨`{«Ë

¨ÁËöŽ tÐ ÆbM�Åv?� ÊUÝ¬ «— UC?� tÐ vÝd²?Ýœ ¨b|bł ÈUN|—Ë¬Ås� ‘d?²�?Ö ¨tJ½¬ ÂËœ ÆœuýÅv�

Ê¬ nK²??�?� ÈU|«e??� “« t?� b¼œÅv� U?¼—u?A?� tÐ «— X?�d?� s|« pÇu??� ÈU¼ÅÁ—«u¼U?� g?|«e?�«

d?}š« ÈU?N�UÝ —œ U¼—u?A� “« È—U?}�Ð t?� Ábý YŽUÐ U?¼ÅtM|e¼ g¼U� ¨l�«Ë —œ ÆbMM� ÁœU?H²?Ý«

d¼ ¨v�UE½ È—Ë¬Ås� ÊU?N?ł—œ vF}?³Þ —uÞ tÐ ¨tJ½¬ Âu?Ý Æb½u?ý qI²?�?� ÈU¼ÅÁ—«u¼U� VŠU?�

Ábý YŽUÐ UJ|d�¬ v|UC?� ÈU¼Ëd}½ ÈUN²}KÐU� ¨s|«dÐUMÐ Æœ—Ë¬Åv� œu?łË tÐ vKLF�«ÅfJŽ ¨vKLŽ

 ôU|« v�UL?²Š« nF{ ◊UI½ “« Uð b?M|U/ ‘öð Ë b½uý ‰UF� tM?}�“ s|« —œ e}½ U¼—uA?� d~|œ t�

Áb×²�  ôU|« —œ v|UC� —u�« Êu}�}L� ≤∞∞∞ ‰UÝ “« ÆbMM� È—«œdÐÅÁdNÐ tM}�“ s|« —œ Áb×²�

Uð Áœ«œ Ábý v¼b½U?�“UÝ  «d}?}Gð È«dÐ v|U¼Åt?}�uð Á—«uL¼ Ë Áœ“ U¼b½Ë— s|« t?F�UD� tÐ XÝœ

Æœd}~Ð «— UN|d|cÄÅV}Ý¬ s|« ÈuKł b½«u²Ð b|Uý

Ë UC� ‰d²M� t� bM�Åv� b}�Qð ¨ÁbM|¬ —œ v?|UC� ÈU¼Ëd}½ ÈUNA�UÇ tÐ Á—Uý« UÐ n�Ëb½«—
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r|˛— tÐ ◊uÐd?� s}½«u?� ¨ÈË dE½ “« ÆXÝ« È—Ëd?{ ÊUMLýœ v?|UC?� ÈU?N}|U½«u?ð Êœu/ œËb�?�

—œ «d|“ ªbýU?ÐÅv� t½«—U~½«ÅqNÝ —U?}�Ð U?C� —œ U?NŠöÝ “« ÁœU?H²?Ý« tM}�“ —œ r�U?Š vKK*«Ås}Ð

¨Ë« dE½ “« ÆXÝ« t?²?ý«b½ «— UN?½¬ “« ÁœUH?²?Ý« —uB?ð v�� ¨s}~?MÝ ÈU¼ÅtM|e¼ dÞU?š tÐ t?²ýc?Ö

È«dÐ ÁbM|¬ X|—u?�Q� s|d?²?LN?� ¨b½u?ý ‰d²M� U?C� “« X�œ t?Ð t� v�—U?F²?� ÈU?NŠö?Ý tF?Ýuð

s}MÇ t?� XÝ« vK�U?Ž s|d²?L?N� “uM¼ U?N?ŠöÝ s|« ÈU¼ÅtM|e?¼ t²?³�« ÆXÝ« v|U?C� ÈU¼Ëd?}½

—œ Èd?}~L??AÇ  ÈU?N?²?�d?A?}?Ä ÃU?²?×?� È—U?� s}M?Ç È«dÐ t?²?³�« Ë t?²?šU??Ý sJ2U½ «— È—U?�

g�Ð ‰U?³I?²Ý« Âb?ŽË v�U� lÐUM� X|œËb?×� rž— tÐ ¨Ÿu?L−?� —œ Ær}²?�¼ ◊uÐd� ÈU?N|—Ë¬Ås�

tM}�“ —œ t� œ—«œ È—U?}�Ð X}L¼« Áb×?²�  ôU|« È«dÐ ¨g�Ð s|« ÈUN|—Ë¬Ås� t?FÝuð —œ È—U&

œułu?� l|UM� “« tM}�“ s|« —œ U¼Ëd}½ ‘“u?�¬ UÐ Ë Áœd� È—«cÖÅt|U?�dÝ v|UC?� tFÝuð Ë o}?I%

ÆbM� X|ULŠ

©Protecting Cyberspace® È“U−� ÈUC� “« XþUHŠ ÆÅ±≥

—U²?šUÝ d?}}?Gð È—Ëd{ d?�UMŽ “« ©Information Systems® vðU?ŽöÞ« ÈUN�U?E½ Á“Ëd�«

ÆXÝ« È—Ëd{ —U}?�Ð ÁbM|¬ ÈU¼Åt�U½dÐ È«dÐ UN½¬ tÐ t?łuð Ë bM²�¼ tF�Uł d¼ X�d?A}Ä Ë v�UE½

vMF| gð—« Á—«œ« Áb?}?â??}Ä tJ³?ý —œ U?N?�UE½ s|« Áœd?²?�?Ö Ë ŸuM?²?� —u?C?Š v�UE½ t?�d?Ž —œ

v�UE½d}?ž t�d?Ž —œ ÆXÝ« ÊËe�« “Ë— C-4 tÐ ÂuÝu?� U¼Åt½U|«— Ë  UÞU?³ð—« ¨‰d²M� ¨v¼b½U?�d�

—u?�« Uð t²?�dÖ X�Ëœ rN?� n|UþË “« nK²?�� ÈU¼Åt?�dŽ vðU?ŽöÞ« ÈU¼ÅtJ³?ý  t� r|b¼U?ý r¼

Æb½«Åt²?�dÖ dÐ —œ ÊËe?�«“Ë— —uÞ tÐ «— v²�Ëœd}ž g?�Ð œ—«u� d~|œ Ë qI½ Ë qLŠ ¨v?JýeÄ ¨v�U�

—œ «— œu?š U?� ¨vðU?ŽöÞ« ÈU?N?�UE½ tÐ ÊËe?�« “Ë— v~²?�Ð«Ë s?|« UÐ t?� XÝ« U?−M|« rN?� tK¾?�?�

vð«dDš Ær}¼œÅv� —«d?� åvðUŽöÞ« @Młò “« výU½ ÊËe?�«“Ë—  «dDš “« Èb|bł n}Þ ÷d?F�

„«˛ò ÆXÝ« Áb?A½ t?}?Nð Ê¬ È«dÐ VÝUM?� vŽU?�œ ÈU?N?�UE½ Ë t?²?ý«b½ œu?łË s|« “« g}Ä Uð t?�

«— åÈ“U−?� ÈUC�ò  «dÞU?�� Uð bM� v� ‘öð r¼œe}?Ý qB� —œ ©Jacques Gansler® ådK�MÖ

ÈU¼œU?N½ ÂU9 È«Åt½U|«— ÈU¼ÅtJ³?ý d{U?Š ‰U?Š —œ ¨ÈË dE½ “« Æb¼œ —«d� q?}K% Ë t|e& œ—u?�

l|UM� ÆbMM�Åv� ‰d²M� «— qI½ Ë qLŠ ÈU?N�UE½ Uð t²�dÖ vF}³Þ “UÖ ÈU¼Åt�u� “« —u?A� vðU}Š
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Ë vK×?� ÈU?N?²�Ëœ ÁœU?H?²?Ý« g|«e?�« UÐ Æb½«ÅÁœd?� «b?}Ä t½U|«— tÐ v½Ëe?�« “Ë— v~²?�Ð«Ë nK²?�?�

p}?½Ëd???²J�« X?�Ëœ Áb|bÄ ¨ÁœU???H???²???Ý« Ÿu½ s?|« vÖb???}???â???}Ä Ë Ÿu?Mð Ë X½d???²?M|« “« ‰«—b???�

“d� ÊËbÐ vM}?�“dÝ tÐ ‰UI?²½« ‰UŠ —œ U� ¨V}ðdð s|« tÐ ÆXÝ« —u?Nþ ‰UŠ —œ ©E-government®

 ôU|« Ê«b½ËdN?ý Ë l|UM� ¨gð—« ¨X�Ëœ b|b?ł j}×� s|« —œ Ær}?²�¼ åÈ“U?−� ÈUC?�ò vMF|

ÆXÝ« X½d²M|« X}¼U?� “« výU½  «dDš s|« “« vA�Ð ÆbM²?�¼ Ë—ÅtÐË— b|bł  «dDš UÐ Áb×?²�

ÊUÖbMM� ÁœUH²Ý« t� Áb?ý —«u²Ý« ÷d� g}Ä s|« dÐ Ë  Ábý vŠ«dÞ “UÐ ¨vð«– —uÞ tÐ tJ³ý s|«

Á“Ëd�« t?� Áœ«œ ÊUA½ d}?š« ‰UÝ bMÇ tÐd& t?� v�UŠ —œ ÆbM²?�¼ œUL²?Ž« qÐU� Ë Ábý t?²šUMý

Á“Ëd?�« ÆXÝ« ÈbML?ý“—« Ë rN?� —U?}?�Ð ·«b¼« Êœ«œ—«d?� ·b¼ È«d?Ð v³?ÝUM� d?²?�Ð X½d?²M|«

È«Åt½U|«— ÈU¼ÅtJ³ý tÐ ¨r�|—Ëdð Uð t²�dÖ vÝuÝUł Ë X�dÝ “«  ËUH²� ÈU¼ÅÁe}~½« UÐ ÊULłUN�

ÈœU|“  U½UJ�« tÐ Ë XÝ« ÊUÝ¬ —U}�Ð vJ|e}?�  öLŠ ·öš dÐ  öLŠ Ÿu½ s|« Æb½« Áœ—Ë¬ ÈË—

«— È—uA� d¼ ÈU¼ÅtJ³ý Ë Ábý tJ³ý œ—«Ë È«ÅtDI½ d¼ “« b½«uðÅv� dE½ œ—u� rłUN� Æœ—«b½ “U}½

Ë X�}½ È«ÅÁœU?Ý —U� ÊULłU?N� v|UÝUMý v²Š œ—«u?� s|« “« È—U}�Ð —œ Æb¼œ —«d� tK?LŠ œ—u�

ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð ÈUN|—UJL¼ bM�“U}½

“« vJ| v�UE½ Ë v?ŽU�œ —u?�« tÐ ◊u?Ðd?� ÈUN?A?�Ð Ë U?N?²|U?Ý Á—«u?L¼ d?}?š« ÈU?N�U?Ý —œ

ŸU?�œ  —«“Ë Êôu?¾?�?� “« vJ?| ÆXÝ« ÁœuÐ È«Åt½U|«— ÈU¼ÅtJ³?ý —œ œu?łu?� ·«b?¼« s|d?²?L?N?�

Áœ“ s}L�?ð åÆr}²�¼ ©Cyber war® È“U−?� @Mł ‰UŠ —œ ÊuM�« U?�ò ∫b|uÖÅv� Áb×?²�  ôU|«

vŽU?�œ —u�« Á“u?Š tÐ –u?H½ Ë tKL?Š È«dÐ ‘öð œ—u� —«e¼¥∞∞ œËb?Š ≤∞∞± ‰U?Ý —œ t� Áb?ý

œ—«u� s|« ÂU?9 ÎU³|dIð ŸU?�œ  —«“Ë È—U}?ýu¼ XKŽ tÐ t²?³�« ÆXÝ« t²?�dÖ  —u?� Áb×?²�  ôU|«

ÈU¼—u½U?� Ë U??NM|d9 t�U?Ý d¼ ±ππ∑ ‰U??Ý “« Áb?×?²?�  ôU|« ŸU?�œ  —«“Ë ÆXÝ« Áb?½U?� ÂU?�U½

Ë v|UMÐd|“ ÈU¼œUN½ tÐ ◊uÐd� ÈU?N²|UÝ È“U−� —uÞ tÐ UN½¬ —œ t� Áœ«œ ÂU?$« È« t½U|«— Áœd²�Ö

È—U?}�Ð U?NM|d9 s|« Æb½d?}ÖÅv� —«d?� Âu?−¼ œ—u� È«Åt½U|«— ÊU?B?B�?²� jÝu?ð —uA?� vðU}?Š

‘d?²?�?Ö tÐ tłu?ð UÐ ¨œułË s?|« UÐ ÆXÝ« Áœd?� —UJý¬ «— U?NA?�Ð s|« —œ œu?łu?� nF?{ ◊U?I½“«

s|« —œ s|u½ ÈU?N|—Ë¬Ås� Ÿ«bÐ« Ë v?²�Ëœd?}žË v?²�Ëœ g�Ð —œ vðU?ŽöÞ« ÈU¼ tJ³?ý ÊËe?�«“Ë—

ÈU?N?²�Ëœ U?NMð t½ ¨s|«dÐUMÐ Æœ—«œ œu?łË e?}?�¬ÅX}I?�u?� ÈU¼ÅtKL?Š Ÿu?�Ë ÊUJ�« Á—«u?L¼ ¨tM}?�“
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“« XþUHŠ X?}�u¾�� “« vA�Ð b?|UÐ r¼ È—U& g�Ð Êôu¾�?� Ë UN²�dý tJKÐ ¨‰«—b?� Ë vK×�

È«dÐ t??� —uÞ ÊU??L¼ ¨dK�?MÖ dE½ “« Æb½d??}~Ð Áb??N??Ž dÐ «— vðU??ŽöÞ« @Mł d?Ð«dÐ —œ U¼ÅtJ³??ý

 U?�«b??�« Ë U¼—u½U??� ¨U?NM|d?9 ¨vJ|e?}??� ÈU¼ÅtKL??Š tÐ v|u~�??ÝUÄ Ë XþU?H??Š ¨Èd?}??ÖÅg}Ä

Ÿu½ d¼ È«dÐ «— œuš b|UÐ v²�Ëœd}?ž g�Ð r¼ Ë X�Ëœ r¼ fÄ s|« “« ¨t²�dÖ  —u� È«ÅÁœd?²�Ö

·b¼ Æb½“U?Ý ÁœU�¬ ©Cyber trrorism® år�|—Ëdð d³|U?Ýò tKLł “« È«Åt½U|«— ÈU¼ÅtJ³?ý tÐ tKLŠ

ÈœU|“ b?Š Uð  ö?L?Š Ÿ«u½« dÐ«d?Ð —œ t?� b?ýUÐ v²½d?²M|« ÈUMÐd|“ œU?−|« b?|UÐ U?N?ýöð s|« vK�«

‰uGA?� —uA� ≤∞ œËbŠ d{U?Š ‰UŠ —œ t� œd� ‘u�«d� b|U?³½ ÆbýUÐ ÂËUI� Ë —UÖ“U?Ý ¨—U�œuš

v²�|—Ëdð ÈU?N¼ËdÖ “« È—U}�Ð ¨s|« dÐ ÁËö?Ž ÆbM²�¼ œuš vðUŽöÞ« @Mł ÈU¼ÅÁ“u?�¬ q}LJð

ÆbM²?�¼ åvF?L?łÅ »uý¬ò ÈU?N?Šö?Ý Ÿu½ s|« È“U?Ý  ÁœU�¬ XN?ł v|U¼Åt?�U½dÐ t?}?Nð ‰uG?A?�

Æœuý t²�dÖ ÁuI�UÐ  «b|bNð s|« ÈuKł È«ÅtFłU� t½uÖd¼ Ÿu�Ë “« q³� b|UÐ ¨s|«dÐUMÐ

vM� ÈUN²�dA}Ä —œ v�U~A}Ä kHŠ ÆÅ±¥

 ôU|« v�U~A}Ä kH?Š Ë v�UE½ —U²šU?Ý d}}Gð X}?I�u� È«dÐ vÝUÝ« ÈU¼—u?×� “« vJ|

v�U� Á“«b½« tÐ ©R&D® tFÝuð Ë o}I% t?łœuÐ ’UB²š« ¨v�UE½ Ë vM� ÈUN²�d?A}Ä —œ Áb×²�

tłœuÐ Áb}â}Ä V}�dð vÝ—dÐ UÐ ©Mark Montroll® å‰«d²½u� „—U�ò ¨r¼œ—UNÇ qB� —œ ÆXÝ«

s|« g|«e?�« È«dÐ t?²?�dÖ ÂU?$« ÈU?N?ýöð t?� b¼œÅv� ÊU?A½ vŽU?�œ —u?�« —œ tF?Ýuð Ë o}?I?%

nK²?�� ÈU?NA?�Ð —Ëœ ÈU¼Åt²?ýcÖ “« ÆXÝ« Ë—ÅtÐË— ÈœU|“  öJA?� UÐ Ê¬ “« ÁœUH?²Ý« Ë t?łœuÐ

v|U|—œ ¨vM}�“ ÈËd}½ Æb½«Åt²ý«œ vM� Ë vLKŽ  UI}?I% tÐ v³ÝUM� tłuð ¨Áb×²�  ôU|«  gð—«

È«dÐ UN¼U~A½«œ “« ÎôuLF� Ë t²ý«œ —U}?²š« —œ «— œuš tÐ ◊uÐd� ÈUN¼U~A|U�“¬ Â«b� d¼ v|«u¼ Ë

v²�Ëœ ÊU?�“UÝ —«e¼ —U?NÇ œËbŠ Áb?×²?�  ôU|« —œ ÆbMM�Åv� ÁœUH?²Ý« œu?š  UI?}I?% X|«b¼

ÆXÝ« ŸU?�œ  —«“Ë —U?}??²?š«—œ Ê¬ œ—u?�∑∞∞ “« g}Ð t?� bM?M�Åv� X|«b¼ «— vLKŽ  U??I?}?I?%

t?²?�d?Ö —U??� tÐ vLKŽ Ë vðU?I??}?I?% —u?�« È«dÐ e?}½ ÁU?~A½«œ —«e¼ Ëœ œËb?Š  U½UJ�« s}?Mâ?L¼

’UB²š« t?FÝuð Ë o}I% tłœuÐ È«dÐ —ôœ œ—U}K}� t?Ý ŸU�œ  —«“Ë ¨±π¥∑ ‰UÝ —œ ÆœuýÅv�

s|« tL¼ ÆXÝ« Áb?}Ý— ‰UÝ —œ —ôœ œ—U}?K}� ¥∏ œËbŠ tÐ ≤∞∞± ‰UÝ —œ d?�« s|« U�« ¨œuÐ Áœ«œ
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—u?�« —œ vM� ÈU?N?²?�d?A?}Ä dE½ “« Ê«—Ëœ s?|« ÂU9 —œ Áb?×?²?�  ôU|« t?� œuÐ Áb?ý YŽUÐ œ—«u?�

bý Á—Uý« e}½ g}Ä ÈUNKB� —œ t� —uÞ ÊUL¼ ¨œułË s|« UÐ ÆbýUÐ t²ý«œ «— X��½ ÂUI� ¨v�UE½

g¼U� tÐ X?³�½ vM}ÐÅ‘u?š vŽu½ U}½œ dÝ«d?Ý —œ ¨±ππ∞ t¼œ —œ ¨œdÝ @Mł ÊU|U?Ä ‰U³½œ tÐ

v�UE½ ÈU¼ÅtłœuÐ g¼U� Ê¬ Z|U²½ “« vJ| t� b�¬ œułË tÐ ÊUNł —œ ¯—eÐ ÈUN|d}Ö—œ Ë UN~Mł

œU−|« Áb×²�  ôU|« vŽU�œ l|UM� g�Ð —œ ‰UF� ÈUN²�dý È«dÐ ÈœU|“  öJA� ¨d�« s|« ÆœuÐ

«— vŽU�œ —u�« —œ X}�UF?� vK� —uÞ tÐ b½bý —u³−� ¯—eÐ ÈUN?²�dý “« všdÐ Á—Ëœ s|« —œ Æœd�

g�Ð —œ œuš ÈU?N²}�UF?� e}½ všdÐ Æb½—ËU}Ð ÈË— v�UE½d}?ž  ôuB×� b?}�uð tÐ ¨Áœ—«cÖ —UM�

g�Ð tłœuÐ Á—Ëœ s|«—œ Æb½œËe?�« œuš v�UE½d?}ž g�Ð ÈUN?²}�UF?� dÐ ¨Áœ«œ g¼U� «— v�UE½

rN?� ÈU??N?²?�d?ý Ë l|UM� ¨l?�«Ë —œ ÆX�U| g¼U?�  b?ý tÐ v?�UE½ —u?�« —œ t?F?Ýuð Ë o?}?I?%

»c?ł g¼U?� d�« s|« Z|U?²½ tKL?ł “« Æb½œdJ½ œ—u?� s|« —œ v�U?š È—«c?ÖÅt|U?�dÝ v²?�Ëœd}?ž

v�UE½  «b}�uð vÝ—dÐ Ë o}I% tÐ t� œuÐ v|UN¼U~A|U�“¬ tÐ Ê«bMLA½«œ Ë ÊUÝbMN� ¨ÊUII×�

tÐ œ—«u� v?šdÐ —œ g�Ð  s|« ÊUM�—U� sÝ jÝu?²� t?� b¼œÅv� ÊUA½ U?N}Ý—dÐ ÆbM²?š«œdÄÅv�

—œ  UI}I% È«dÐ “U}½ œ—u�  U½UJ�« Ë  «e}N& ¨q|UÝË ¨s|« dÐ ÁËöŽ ÆbÝ—Åv� ‰UÝ µ∞ œËbŠ

tłuð “« Èb|bł Ãu� ¨d³�U²áÝ±± tŁœU?Š ‰U³½œ tÐ Æb½bý vÖœuÝd� —UÇœ e}½ UN¼U~A|U�“¬ s|«

tłœuÐ ≤∞∞∑ ‰U?Ý Uð œuýÅv� vM}ÐÅg}Ä t� È—uÞ tÐ ¨b?ý “Už¬ vŽU�œ ÈU¼Åt?�U½dÐ Ë tłœuÐ tÐ

œ—U}K}�∂∞ œËbŠ tÐ e}½ tFÝuð Ë o}I% t?łœuÐ Ë t²�U| g|«e�« —ôœ œ—U}K}�±∞∞ t½ôUÝ vŽU�œ

‘öð Ë Èe|—Åt?�U½dÐ ÃU?²?×?� t?²?ýc?Ö ‰U?Ý bMÇ vN?łuð r� Ê«d?³?ł ¨œu?łË s|« UÐ Æb?ÝdÐ —ôœ

g�Ð —œ b|b?ł ÈU??N|—Ë¬Ås� l|d?Ý »c?ł È«dÐ v?|U¼Åt?�U½dÐ ¨d?{U?Š ‰U?Š —œ ÆX?Ý« nŽU?C?�

‘öð å„d²?A� g|U�“¬ò t?�U½dÐ  È«dł« UÐ ¨t½u/ Ê«uMŽ tÐ ÆXÝ« Áb?ý t²ý«c?Ö «dł« tÐ v�UE½

œ—u?� gð—« —œ q�U?� Èd?}?Ö—U?� t?Ð “« q³?� «— vM� ÈU¼œ—ËU?²?Ýœ s|d?š¬ v�U?E½ ÈU¼Ëd?}½ b?ý

ÊœuÐ b�¬—U?� Ë b}H� Ê«e?}� ¨X�Ë —œ v|ułÅt?�d� sL{ d�« s?|« ÆbM¼œ —«d� g|U�“¬ Ë ÁœUH?²Ý«

ÈU¼Åt?�U½dÐ g?ð—« ÈU¼Ëd?}½ ¨Ÿu?L?−?� —œ Æb¼œÅv� ÊU??A½ ÊU?I?I?×?� tÐ «— v�U?E½ —u?�« —œ U?N½¬

È«dÐ b|œdðÅvÐ Æb½«ÅÁœd?� ŸËdý v?ðUI?}I?% ÈU?N¼U~A|U�“¬ Ë q|U?ÝË È“U?Ý“UÐ È«dÐ «— vF}?ÝË

¨X|U?N½ —œ ÆXÝ« È—Ëd?{ b½Ë— s|« t?�«œ« v�UE½ vM� —u?�« —œ Áb?×?²?�  ôU|« v�U~A?}Ä kH?Š
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b½«u²Ð Uð bM� ÁœU?H²Ý« È—U& g�?Ð ÈUN²�d?ý tÐd& “« ÊuÖU²MÄ t?� bM�Åv� œUNMA}Ä ‰«d?²½u�

ÆbM� t}Nð q×� s|dðÅVÝUM� “« Ë ÊU�“ s|dðÅÁUðu� —œ «— œuš “U}½ œ—u� ÈUN|—Ë¬Ås�

©Focused Logistics® e�dL²� v½U³}²AÄ ÆÅ±µ

‰u% b½Ë— tÐ tłuð gð—« —U²šUÝ d}?}Gð È«dÐ u½ Èœd³¼«— »U�²½«  U�ËeK�  “« d~|œ vJ|

r¼œe½U?Ä qB?� —œ V?³?Ý s?}?L?¼ tÐ ÆXÝ« v�UE½ ÈU?¼Ëd?}?½ p}??²?�??' U| v½U??³??}??²?A?Ä ÂUE½
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