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s|U²ýd�«Ë qzu½UL|«

¿¿

UÐUÐ d³�« vKŽ ∫tLłdð

Áb}JÇ

“« fÄ bMÇ d¼ —u?A?� s|« Èd|cÄ V}?Ý¬ Æœu/ —UJý¬ «— UJ|d?�¬ ÈdðdÐ  öJA?� ¨d?³?�U²?á?Ý r¼œ“U| œ«b|Ë—

tÐ ±π∑∞ t¼œ “« UJ|d�¬ l�«Ë —œ ¨—U²ýu½ s|« Áb?M�|u½ rŽ“ tÐ U�« œu/ «b}Ä Èd²A}Ð œu/ ¨d³?�U²áÝ r¼œ“U|

“« ‰UŠ —œ —uA� s|« g�«—¬ Ë  U³Ł Ë Áœ«œ XÝœ “« Z|—bð tÐ v½UNł  —b� p| Ê«uMŽ tÐ «— œuš ÁU~|Uł ¨bFÐ

t� v�UE½ Ë ÈœUB²�« ¨vÝU?}Ý d�UMŽ ÊUL¼ b¼œ ÊUA½ Uð Áb}ýu� ÁbM�|u½ ¨XI?}IŠ—œ ÆXÝ« 7�— ÊU}�

qŠ«d� tÐ Á—Uý« UÐ ÁbM�|u½ Æb?ý bM¼«uš e}½ UJ|d�¬ ‰ö×?L{« “UÝ tM}�“ ¨b½b|œdÖ UJ|d?�¬ v½u�ó¼ Vłu�

p| tÐ v½ôuÞ bM|¬d� p| vÞ t½u~Ç —uA� s|« t� b¼œÅv� ÊUA½ d?}š« t¼œ tÝ vÞ UJ|d�¬ Êbý v½u�ó¼

b|œd?Ö Vłu� ¨UJ|d?�¬ jÝuð v�UE½  —b?� ÊœdÐ—U� tÐ Ë d?³?�U²?áÝ r¼œ“U| U?�« Æb?ý q|b³ð v½U?Nł  —b?�

◊UD×½« Ë ◊uIÝ b½Ë— l|d�ð dÐ vK�UŽ UNMð ¨v²�|—Ëdð  öLŠ tÐ UJ|d�¬ aÝUÄ t� b½uý —ËUÐ s|« dÐ È«ÅÁbŽ

ÆœuÐ b¼«uš 7~Mý«Ë

◊UD×½« ¨v½u�ó¼ ¨d³�U²áÝ Áœ“U| ¨v�UE½  —b� ¨UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|« ∫ÊUÖ˛«Ë b}K�

 ¿ Immanuel Wallerstein, “The Eagle Has Crash Landed,” Foreign Affairs, 17 September
2002.
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tÇU³|œ

Áœ“U|Ë t½U?}??�—ËU?š Uð ÊUJ�UÐ Ë ÂUM?²|Ë “« U?N?A�UÇ ÆXÝ« Áb??}?Ý— ÊU|UÄ tÐ UJ|d??�¬  U?³Ł Ë  g�«—¬

tÐ Ë— v�«—¬ tÐ UJ|d�¬ Áb×²�Å ôU|« U|¬ ÆXšUÝ —UJý¬ «— UJ|d�¬ Èdðd?Ð Ë ‚uHð  öJA� ¨d³�U²áÝ

‰u?�« ¨V}?ðdð s|bÐ Ë bMM�Åv?� X�ËU?I?� U?J|d?�¬ Ê«—U?�Åt?E�U?×?� U?| øXý«c?Ö b¼«u??š ‰ö?×½«

Ë ‰u?�« tÐ Ë— UJ|d�¬ U?|¬ øbý b¼«u?š ‰b?³� l|d?Ý Ë „U½dDš ◊u?IÝ p| tÐ —u?A?� s|« v−|—bð

ÈU¼Åv|UJ|d�¬ UNMð Æœd?� bM¼«uš —ËUÐ «— UŽœ« s|« Âœd� “« v�b½« —ULý Á“Ëd?�« øXÝ« ‰ö×L{«

s|bÐ Uð b½uýÅv� qÝu?²� v|UN²?ÝU}Ý tÐ Èe}?�¬Å‚«dž« —uÞ tÐ t� v�UE½  —b� œdÐ—U?� —«b�dÞ

UJ|d?�¬ v½u�ó¼ t?� Áb|« s|« Æb½d|cÄÅv� «— s|« ¨bM¼œ ÁuKł t½Ë—«Ë Ë ”uJF?� «— ‰u�« s|« tK?}ÝË

výU½ ≤∞∞± d??³??�U??²??á?Ý Áœ“U| œ«b?|Ë— “« fÄ —u??A?� s?|« Èd|cÄÅV}??Ý¬ “« ¨Áb??}?Ý— ÊU?|UÄ tÐ

Z|—bð tÐ v½UNł  —b� p| Ê«uMŽ tÐ œu?š ÁU~|Uł “« ¨±π∑∞ t¼œ “« UJ|d�¬ ¨l�«Ë —œ ÆœœdÖÅv/

XŽdÝ «— ◊UD×½« Ë ◊uIÝ s|« UNMð v²�|—Ëdð  ö?LŠ tÐ Áb×²�Å  ôU|« aÝUÄ Ë ÁœuÐ ‰u�« tÐ Ë—

7�— s}Ð “« ‰U??Š —œ UJ|d?�¬ g�«—¬ Ë  U??³Ł ÕöD�« tÐ «dÇ tJ?M|« „—œ È«dÐ ÆXÝ« Áb?}??A?�Ð

s|« Æœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u�«— Ê¬ d?š¬ t¼œ tÝ Áó|Ë tÐ ¨r²�}Ð Êd� p}?²}�uÄuz˛ X�|UÐÅv� ¨XÝ«

Ë ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý d�UMŽò ∫œ“UÝÅv�—UJý¬ «— —UJ½« qÐU�d}ž Ë ÁœUÝ b�U}Ä Ë t−}²½ p| vÝ—dÐ

Vłu?� t?� bM²�?¼ v|U¼—u²?�U?� Ë q�«u?Ž ÊUL?¼ ¨b½b|œdÖ U?J|d�¬ v½u?�ó¼ Vłu?� t?� v�UE½

 åÆbý bM¼«uš UJ|d�¬ ‰ö×L{«

v½u�ó¼ ÈuÝ tÐ

œu?�— UÐ Ë Áœu?Ð v½ôuÞ bM|¬d?� p| v?½U?N?ł  —b?� p| Ê«u?MŽ tÐ Áb?×?²??�  ôU|« —u?Nþ

rN?Ý q?}?B?% tÐ  —œU?³??� ÊU*¬ Ë UJ|d?�¬ ÊU??�“ Ê¬ —œ Æb|œd?Ö “U?ž¬ ±∏∑≥ ‰U?Ý —œ v?½U?N?ł

tÐ —uA?� Ëœ Æb½œu/ U}½U?²|dÐ ÈœUB?²�« vÖœU²?�«ÅVIŽ ÈU?NÐ tÐ v½UNł ÈU¼—«“U?Ð —œ È«ÅÁbM|«e�

@Mł ÊU|U?Ä tDÝ«Ë tÐ UJ|d?�¬ Æb?½œ—Ë¬ XÝœ tÐ «— vðU?³Ł UÐ v?ÝU?}?Ý ©ÁU~|UÄ® ÁU?~|U?ł p| ÈœË“

s}?ÝËdÄ uJ½«d� @?Mł —œ t�½«d?� X�Jý d~|œ Èu?Ý “« Ë b×?²?� 7�U| q}�œ tÐ ÊU*¬ Ë vKš«œ

U�d²A� ÊU*¬ Ë UJ|d�¬ ¨±π±¥ Uð ±∏∑≥ ‰UÝ “« ÆbMýuáÐ qLŽ tF�Uł t²Ý«uš s|« tÐ bM²�½«uð
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l|UM� —œ ÊU*¬ Ë q}³�uð« l|UM� —œ UJ|d�¬ s}MâL¼ Ë œôu?� XFM� —œ ÁbLŽ ÊUÖbMM�b}�uð tÐ

—œ Ë “U?ž¬ ¨±π±¥ ‰UÝ —œ ‰Ë« v½U?Nł @Mł t?� b¼œÅv� ÊUA½ a|—Uð Æb½b?ý ‰b³?� v|U?}L?}ý

s|« UÐ Æb?}�U?$« ‰uÞ tÐ ±π¥µ Uð ±π≥π ‰UÝ “« ÂËœ v½U?Nł @Mł Ë X�U| ÊU|U?Ä ±π±∏ ‰UÝ

ÂË«b� —uÞ tÐ ‰U?Ý ≥∞  b� tÐ t� r}|U/ vIKð @Mł p| «— —u�c?� @Mł Ëœ X�|UÐÅv� ¨œułË

ÁbM�«dÄ ÈUN|d?}Ö—œ Ë X�u� fÐ gð¬ UÐ vFÞUI?� —œ Ë t²ý«œ ÊU|dł ÊU*¬ Ë Áb×?²�  ôU|« s}Ð

 ÆœuÐ Á«dL¼ vK×�

vMF| ªœuÐ Á«d?L¼ ±π≥≥ ‰U?Ý —œ vJ|˛u�uzb|« ‘œd?Ö p| UÐ v½u?�ó¼ È«dÐ XÐU?�— s|«

È—uð«d??á?�« p| q?}JAð ÊU??�—¬ Ë X�d?Ö XÝœ —œ «—  —b??� ÊU*¬ —œ È“U½ »e??Š t?� v?�U~M¼

¨qÐUI?� —œ ÆœuÐ t�UÝ —«e¼ È—uð«d?á�« b|b& È“U?½ »eŠ vK�« —UF?ý ÆX�dÖ g}Ä —œ «— v½U?Nł

Èœ«“¬ q�« —U??NÇ ÆXý«œ Áb??N??Ž dÐ «— v½U??N?ł e??�d??L?²??� r�??}�«d??³??}� v�U??Š gI½ UJ|d??�¬

V}?I?Fð X% “« Èœ«“¬ ¨X}J�U?� ¨ÊU?}Ð Èœ«“¬® X�Ë“Ë— s}KJ½«d?� ¨UJ|d?�¬ oÐU?Ý —u?N?L?łÅf}|—

ÈË—uý UÐ Èœd?³¼«— œU%« œ—«Ë UJ|d�¬ s}Mâ?L¼ ÆXÝ« vÐU|“—« qÐU� U?²Ý«— s|« —œ ©”dð Ë ÊœuÐ

ÈU??N??}½«d|Ë ÂËœ v½U??N??ł @Mł ÆXšU??ÝÅv?� sJ2 «— g½«b??×??²??� Ë ÊU*¬ X�Jý t??� b??ý

Ë Xý«c?Ö ÈUł dÐ Â«—¬ ”u½U?}�« Uð p?}²½öð¬ “« U?}Ý«—Ë« X}?FL?ł Ë U?N²?šUÝd|“ —œ È«ÅÁœd?²�?Ö

t� œuÐ ÊUN?ł v²FM� ÁbLŽ  —b� U?NMð UJ|d�¬ Æb½U/ ÊuB� U?N³}Ý¬ s|« “« È—uA?� ê}¼ ÎU³|dIð

UÐ t?� b|œdÖ —«œ—u?šdÐ vMýË— —U?}?�Ð ÈœUB?²?�« “«b½«ÅrAÇ “« v²Š Ë b½U?� v�UÐ Áœ—u?�½ XÝœ

l½«u?� všdÐ UÐ ÎöL?Ž ¨g�Ð ÂU?N�« v½u�ó?¼ s|« v�Ë ÆœuÐ œuš X}?F?�u� r}J% œb?�—œ v�d|“

o�«uð tÐ q?K� ÊU?�“U??Ý f}?ÝQð Á—UÐ—œ b??×?²??� ‰Ëœ ¨@Mł ‰uÞ —œ Æb|œd??Ö Ë—ÅtÐË— vÝU??}?Ý

dÐ —œ ¨b½œuÐ Áœd??� ·ö?²?z« ¨oH?²??� ‰Ëœ qÐU?I??� —œ t?� «— v?|U¼—u?A??� «b?²Ð« —œ t??� b½b??}?Ý—

“« ÆXý«œ «— —Ë“ “« ÁœU?H²?Ý« “u?−� ¨ÊU?�“U?Ý s|« v½u½U?� Ë rN� s�— X}M?�« È«—uý ÆX�d?ÖÅv�

ÈË—u?ý œU%« Ë UJ|d?�¬ tKL?ł “« ¯—eÐ ÈU?Nð—b� tÐ «— uðË oŠ ¨q?K� ÊU�“U?Ý —u?AM� t� v|U?$¬

ÊU�“UÝ l�«Ë —œ ÆœuÐ Â“ô —«eÐ« Ë v|¬—U� b�U� È«ÅÁœd²?�Ö —uÞ tÐ ÎöLŽ «—uý s|« ¨œuÐ Áœd� UDŽ«

ÂËœ tL?}½ —œ p}²?}KÄuz˛ ÈU¼UM~Mð ÁbMM� s}}?Fð ¨œuÐ Áb|œdÖ f}?ÝQð ±π¥µ q|—Ë¬ —œ t� qK�

¨X�Ë“Ë— s}Ð qK?� ÊU?�“U?Ý f}?ÝQð “« q³??� ÁU?� Ëœ t?� U?²�U|  U?�ö??� tJKÐ ¨œu?³½ r²??�?}Ð Êd?�
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¨b|œd?Ö —«e?ÖdÐ ÈË—u?ý œU?%« d³?¼— s}�U?²Ý« ·“Ë˛ Ë f}?K~½« d|“Ë X�?�½ q}ÇdÇ Êu?²?�M|Ë

 ÆœuÐ d�« s|« ÁbMM� s}}Fð

t?²ýu½U½ Ë v?LÝ—d?}?ž ÈUN?I?�«uð tÐ X³�?½ Èd²?L?� X}L¼« ¨U?²�U| —œ vL?Ý— ÈU?NI?�«uð

Ê¬ “« b?FÐ ÈU?N�U?Ý —œ ÈË—u?ý œU%« Ë UJ?|d�¬ ÈU¼œd?JKL?Ž Ë —U²?�— —œ «— Ê¬ b?ýÅv� t?� Xý«œ

Ê«“UÐd?Ý ¨b?}?Ý— ÊU|UÄ tÐ ¨±π¥µ v� ÁU?�∏ —œ ÂËœ v½U?N?ł @Mł t?� v�U~M¼ Æœd?� Áb¼U?A?�

U¼bFÐ t� UÄË—« Èe?�d� jš—œ vMF| oÞUM� všdÐ —œ ©U}½U²|dÐ Ë t�½«d?� ¨UJ|d�¬® »dž Ë ÈË—uý

U$¬ —œ U¼—uA?� s|« ¨ «d}}Gð v�b½« “« dE½ ·d�Æb½b?ý dI²�� ¨bý —u?NA� v�½—œË« jš tÐ

b½uý dI²�?� oÞUM� s|« —œ bM½«uðÅv� tJM|« dÐ vM³� s}�dÞ o�«uð sLC²� U²�U| Æb½b?ý dI²��

b¼«u?�½ ÁœUH?²?Ý« ¨oÞUM� Ê¬ “« ÃËd?š tÐ qÐUI?� ·dÞ —U?³ł« È«d?Ð t|dN?� Áu?� “« qÐUI?� ·dÞ Ë

tÐ  —œU?³� UJ?|d�¬ Ê¬ ”U?Ý«dÐ Ë b|œd?ÖÅv� q�U?ý e}½ «— U?}?Ý¬ sN� Á—U?� ¨o�«uð s|« ÆœuÐ ¨œd?�

”UÝ«dÐ t� œuÐ œu?łu� l{Ë kHŠ È«dÐ vI�«uð U?²�U| ¨s|«dÐUMÐ Æœu/ Ád� r}�?Ið Ë sÄ«˛ ‰UGý«

7~Mý«Ë ÆXý«œ œuš ÁdD}?Ý d|“ «— Ê¬ vIÐU� UJ|d�¬ Ë ÊU?Nł ÂuÝ p| œËbŠ ÈË—u?ý œU%« Ê¬

—U?}?²š« —œ «— ÊU?N?ł vM}?�“ ÈËd?}½ s|d?²?Ö—eÐ ÈË—uý Æœu?Ð tł«u?� v�UE½ Èb?ł ÈU?N?A�UÇ UÐ

ÆœuÐ œu?š gð—« Êœd� pÇu?� È«dÐ vKš«œ ÈU¼—U?A� X% UJ|d?�¬ X�Ëœ t� v�U?Š —œ ¨Xý«œ

“« tJKÐ ¨vM}?�“ ÈËd?}½ o|dÞ “« t½ t²?³�« œu?š v�UE½ ÈËd?}½ X|uI?ð tÐ r}L?Bð UJ|d?�¬ ¨s|«dÐUMÐ

«— Ê¬ qLŠ X?}KÐU� t� v|«u?¼ ÈËd}½ p| ÁËöŽ  tÐ®  X?�dÖ È«Åt²?�¼ ÈUN?ŠöÝ —UB?×½« o|dÞ

È«Åt?²??�¼ Õö?Ý Ê«uð “« ÈË—u??ý œU?%« t?� v�U?~M¼ ¨±π¥π ‰U?Ý —œ t?²??³�« ©Æb?ýUÐ t??²?ý«œ

Áb×²?�  ôU|« dL²�� ‘öð ÊuM�Uð ÊU?�“ Ê¬ “« ÆX�— ÊU}� “« e}½ —UB?×½« s|« ¨b|œdÖ —«œ—ušdÐ

ÈU?NŠö?Ý s}Mâ?L¼® È«Åt?²?�¼ ÈU?NŠö?Ý tÐ d~|œ ÈU¼—u?A?� vÝd?²Ýœ “« Èd?}?ÖuKł È«dÐ

Á«dL¼ e}½ ≤± Êd� —œ ‘öð s|« bÝ—Åv/ dE½ tÐ Ë bý tł«u?� v�U�U½ UÐ ©vJ|˛u�u}Ð Ë v|U}L}ý

ÆbýUÐ X}I�u� UÐ

v²??�|“År¼ tÐ ¨œd?Ý @M?ł Ê«—Ëœ —œ ÈË—u?ý œU?%« Ë Áb??×?²?�  ôU?|« ¨±ππ± ‰U?Ý Uð

—«u|œ œ—u?� tÝ —œ jI� œu?łu� X}?F{Ë Æb½œdÐ d?Ý tÐ XAŠË t?½“«u� È«u� X% e?}�¬ÅX*U?��

‰UÝ —œ UÐu� vJ?ýu� Ê«d×Ð Ë ±πµ∞Å‡µ≥ ÈUN�UÝ —œ Ád?� @Mł ª±π¥∏Å‡Å¥π ‰UÝ —œ s}�dÐ
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œułu� X}F{Ë ÁœUŽ« ¨Ábý œU| œ—«u?� —œ q�UŠ ÈU¼b�U}Ä Æbý Ë—ÅtÐË— Èbł g�UÇ UÐ ¨±π∂≤

‘«ÅÈ—UL�« ÈUN?L|˛— ÊU}� —œ vÝU}Ý Ê«d×Ð UÐ ÈË—uý œU%« t?� vF�«u� —œ ¨s|« dÐ ÁËöŽ ÆœuÐ

‰UÝ —œ v�«uK�JÇ ¨±πµ∂ ‰UÝ —œ ÊU²�?N� ¨±πµ≥ ‰UÝ —œ v�dý ÊU*¬® b|œdÖÅv� tł«u�

–U�ð« ¨ U?G}K³ð vL?� eł tÐ vKL?Ž Â«b�« ê}¼ Îö?LŽ UJ|d�¬ ©±π∏± ‰U?Ý —œ ÊU²?�N� Ë ±π∂∏

s|« t²?³�« Æb|U/ qLŽ ¨XÝ« ‘dE½ œ—u?� t� u×½ d¼ t?Ð ÈË—uý œU%« œ«œÅv� Á“U?ł« Ë œd�Åv/

Æœd�Åv/ ‚b� ÈœUB²�« Á“uŠ œ—u� —œ ÁUÖ ê}¼ ‰UFH½«

«b²Ð« ÈœU?B²�« È“U?Ý“UÐ È«dÐ È« Áœd²?�Ö È—«cÖÅt|U?�dÝ œdÝ @?Mł Ê«—Ëœ —œ UJ|d�¬ 

Ë oKD� ÈdðdÐ s}MÇ t−?}²½ Æœ«œ ÂU$« Ê«u|Uð Ë vÐuMłÅÁd� ¨sÄ«˛ —œ fá?Ý ¨Èd²šUÐ ÈUÄË—« —œ

tÐ ¨bM¼œ t|«—« «— ÈdŁR?� XÝ«u?š—œ bMýU³½ —œU?� U}?½œ ÈU¼—uA?� d~|œ t?� vD|«dý —œ d?}Ö«d?�

—œ t½U|«d?ÖÅÈd²?A�  «b?NFð œU?−|« tÐ d−M� ÈœU?B²?�« ÈUNJL?� tJM|« sL{ ÆœuÐ —UJ?ý¬ Õu{Ë

s|« ¨d~|œ Èu?Ý “« Æb|œd?ÖÅv� ¨b½œd?�Åv� X�U|—œ «— Áb?×²?�  ôU|« ÈU?NJL?� t� v|U?¼—uA?�

vÝU}Ý È«dÇ Ë ÊuÇÅvÐ XŽUÞ« Ê¬ “« d²LN� Ë v�UE½ ÈU¼Åt|œU%« tÐ œË—Ë È«dÐ q|U9  «bNFð

ÆXýU~½« Áb|œU½ «— UJ|d�¬ vJ|˛u�uzb|« Ë v~M¼d� v½u?�ó¼ X�|UÐÅv/ ÂU$«dÝ Æœ«œ g|«e�« «—

tÐ X�?}½uL?� È˛u�uzb|« X}Ðu³?×� È«dÐ v?�|—Uð nDŽ tDI½ ¨±π¥µ ‰UÝ “« fÄ v½U?�“ Á—Ëœ

v|U¼—u?A�  UÐU?�?²½« —œ X�}½u?L� »«e?Š« tÐ v�œd?� d}?Ö«d?� È√— Á“Ëd�« U?� Æb|¬Åv� »U�?Š

—œ U}?Ý¬ —œ X�}½uL?� »«eŠ« “« X|UL?Š Ë b½öM� ¨v�«uK�JÇ ¨U}�U?²|« ¨t�½«d� ¨p?|óKÐ bM½UL¼

s|«  Ær|—Ë¬Åv/ œU| tÐ «— s?}ðô UJ|d?�¬ d?Ý«d?Ý Ë sÄ«˛ ¨ÊU?²ÝËbM?¼ ¨ÂUM²|Ë bM½U?L¼ v|U¼—u?A?�

œułË œ«“¬  UÐU�²½« t� v|Uł ¨XÝU?łdÐUÄ ÊUMâL¼ Ê«d|« Ë ÊU½u| ¨s}Ç q¦� vIÞUM� —œ X|ULŠ

tÐ–Uł Ë ÁU~|Uł “« v²?�}½uL� »«eŠ« œułË s|« UÐ v�Ë ¨XÝ« Ë— tÐË— v|UN?²|œËb×� UÐ U| Ë œ—«b½

tÐ UJ|d?�¬ ©X�?}½u?L?� »«e?Š« ÊËe?�« “Ë— X?}�u?³?I?� tÐ® gM�«Ë —œ Æb½—«œ—u?šdÐ È«ÅÁœd?²?�?Ö

È«ÅÁbM|«e�  —u� tÐ —UJ²Ð« s|« ÆXš«b½« Á«— tÐ v²�}½uL� b{  öLŠ “« vłu� d}Ö«d�  —u�

¨qÐUI� —œ Ë X�dÖ Áb?NŽ dÐ «— œ«“¬ ÈU}½œ d³¼— Ë —«bLÇdÄ gI½ 7~Mý«Ë ÆœuÐ Á«d?L¼ X}I�u� UÐ

ÆXý«œ ÁbNŽ dÐ «— t²�dA}Ä Ë v²�}�U|dá�« b{ ÁUÖËœ—« Èd³¼— ÈË—uý œU%«
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—U}�Ð ÈU¼ÅÂUM²|Ë Ëœ ¨p|

 U?³łu?� ¨ÂËœ v½UN?ł @Mł “« fÄ v½u?�ó¼  —b� p| Ê«uMŽ t?Ð Áb×?²�  ôU|« o}?�uð

¨ÂUM²|Ë —œ @Mł q�Uý t½U?A½ Ë q³LÝ —UNÇ b½Ë— s|« Æœd?� r¼«d� «— —uA� s|« p}?½u�ó¼ ¯d�

d?³?�U²?á?Ý Áœ“U| v²?�|—Ëdð  ö?L?Š Ë ±π∏π ‰UÝ —œ s}?�dÐ —«u|œ ◊uI?Ý ¨±π∂∏ ÈU?NÐö?I½«

tÐ d?−M� Ë b½bý UMÐ œu?š “« q³?� q³L?Ý ÈË— dÐ UN?K³L?Ý s|« “« p| d¼ ÆXý«œ vÄ —œ «— ≤∞∞±

b�U� ¨U?NMð  —b� dÐ« p| vMF| Æb½bý ¨bM�Åv� ”U�?Š« Ê¬ —œ «— œuš UJ|d�¬ pM|« t� v²?}F{Ë

Â«d?²?Š« Ê¬ tÐ Ë X�??}½ Ë« “« X}?F?³ð tÐ d?{U??Š f� ê}¼ t?� v½U?N?ł d?³?¼— p| ¨vF?�«Ë  —b?�

‰d²M� tÐ —œU� t� t²�dÖ —«d� v½UNł »uý¬ p| s}Ð ¨v�U½dDš “dÞ tÐ t� È—uA� Ë œ—«cÖÅv/

ÊU|UÄ XN?ł ÂUM²|Ë Âœd� t?� œuÐ v~Mł e}Ç d¼ “« q³?� øœuÐ tÇ ÂUM²|Ë @Mł X}¼U� ÆX?�}½ Ê¬

sÄ«˛ ¨t�½«d� UÐ UN�UÝ ÂUM²|Ë XK� Æb½œd�Åv� ‘öð ¨ÊUý—uA� ‰öI²Ý« Ë —ULF²Ý« tÐ Êb}A�Ð

s|« ¨vJ}?²?}KÄuz˛ ÿU?( “« ¨‰UŠd¼ tÐ Æb?M²�U| XÝœ È“Ëd?}Ä tÐ X|U?N½ —œ Ë b½b?}~Mł UJ|d?�¬ Ë

ÊUNł VI� U¼bFÐ t?�  œuÐ v�œd� ÈuÝ “« U²�U| “« výU½ œułu� X}F?{Ë kHŠ tÐ ÷«d²Ž«  @Mł

tÐ 7~M?ý«Ë «d|“ ªb?ý q|b??³ð “U??²2 Èu~�« p| tÐ ÂU?M²|Ë Æb½œ«œ ’U??B?²??š« œu?š tÐ «— Âu??Ý

“uM¼ XKŽ s?}?L¼ tÐ Ë œdJ½ @Mł s|« —œ v�UE?½ Â“ô È—«c?ÖÅt|U?�d?Ý t?� œuÐ oL?Š« È«ÅÁ“«b½«

ÈUNŠöÝ ¨@Mł s|« —œ Áb×?²�  ôU|« l�«Ë —œ ©Æœd|cÄÅv� d}ŁQð Ê¬ vHM� Z|U²½ “«® XÝ« Áb½“UÐ

Ë œd?�Åv� iI?½ «— U?²�U| ÈU?N?I??�«uð È«ÅÁœU?H?²?Ý« s}M?Ç «d|“ ªX�d~½ —U?� tÐ «— œu??š È«Åt?²?�¼

vÖœUÝ tÐ Áb?×²�  ôU?|« t−}?²½ —œ Ë œd�Åv� r¼«d� «— v9« t?FłU� Ë Ê«d?×Ð p| “ËdÐ  U³?łu�

ó?}?²?ÝdÄ ‰ö?×?L{« U| v?�UE½ X�Jý p| U?NMð ÂUM²|Ë U?�« Æœd|c?áÐ «— p�?|— s|« X�½«uðÅv/

 —b� ÂË«bð È«dÐ Áb×²�  ôU|« v|U½«uð tÐ X³�½ Èbł l½U� p| @Mł s|« Æœu³½ Áb×²�  ôU|«

d|U?š– Uð bý Vłu?� Ë œuÐ tM|e¼ dÄ ÁœUF�«Å‚u?� @Mł s|« Æœd� œU?−|« v½U?Nł jK�?� ÈœUB?²�«

¨s|« dÐ ÁËö??Ž Æb?ÐU| v½«Ë«d??� g¼U??� ¨œuÐ t??²??�U| g?|«e??�« ±π¥µ ‰U?Ý “« t??� U?J|d??�¬ ÈöÞ

Æb|U/ bý— sÄ«˛ Ë Èd²šUÐ ÈUÄË—« œUB²�« Uð bý Vłu� @Mł s|« —œ UJ|d�¬ ÈôUÐ ÈU¼ÅtM|e¼

dš«Ë« —œ ÆXý«œ Á«dL¼ tÐ v½UNł œUB²?�« —œ «— UJ|d�¬ ÈœUB²�« ÈdðdÐ ÊU|UÄ j|«dý s|« 

ÿU( “« ÎU?³|dIð ©sÄ«˛ Ë Èd²?šUÐ ÈUÄË—« ¨UJ|d�¬®  ÈœU?B²�« ÈUJ}zËdð s|« ÈU?CŽ« ¨±π∂∞ t¼œ
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qL?Ž Ê«d~?|œ “« d?²?NÐ t¼dÐ p| —œ U??N½¬ “« všdÐ tÇ d?Ö« Ë bM?²?ý«œ ÈdÐ«dÐ j|«d?ý ÈœU??B?²?�«

—œ ±π∂∏ »ö?I½« t??� v�U~M¼Æb½œu??³½ dðuKł œu?š ÊU|U??²?L¼ d~|œ “« p| ê?}¼ v�Ë ¨œu/Åv�

Æbý q|b³ð Ê¬ Ê«—«b�dÞ v?K�« —UFý tÐ ÂUM²|Ë “« X|ULŠ ¨XÝu}Ä Ÿu?�Ë tÐ ÊUNł ◊UI½ s|dð—Ëœ

 ôU|« —œ t?²?³�« ¨b?ý “«b½« s}M?Þ U?N½UÐU?}?š “« È—U?}?�Ð —œ Ê«Ë«d?� ÈU?N?�UM²|Ë  Ë Ëœ ¨p| —U?F?ý

jI?� ¨±π∂∏ ÈU?NÐö?I½« —œ ÊU?ÖbMM�ÅX�d?ý Æb?ýÅv� Áb?}Mý d~|œ ÈU¼U?ł “« d?²?L� Áb?×?²?�

tÐ Z|U²½ Ë UJ|d�¬ UÐ ÈË—u?ý œU%« v½U³ð ÊU½¬ tJKÐ ¨b½œd�Åv/ ÂuJ×� «— Áb×?²�  ôU|« v½u�ó¼

ÊUNł t?� s}Ç v~M¼d� ÈUNÐöI½« UÐ «— œu?š s}MâL¼ Æb½œd�Åv� ÂuJ×?� «— U²�U| “« Áb�¬ XÝœ

 ÆbM²šUÝÅv� o³DM� ¨œu/Åv� r}�Ið ©ÊUNł t}IÐ Ë  —b� dÐ« Ëœ® ÁUÖËœ—« tÐ «—

p|œe½ b?×?²?� t� vK� ÈU?¼Ëd}½ X}?�uJ×?� vIDM� —u?Þ tÐ ÈË—uý œU?%« X}?�uJ×?�

U�« Æb½œuÐ v²MÝ X�}½uL� »«eŠ« ÊU?L¼ U¼Ëd}½ s|« t� Xý«œ Á«dL¼ tÐ «— b½œuÐ ÈË—uý œU%«

ÊUNł—œ vK� t½U¼«ušÅÈœ«“¬ ÈUNA?³Mł q�Uý® v²MÝ éÇ “«  s}MâL¼ ±π∂∏ ‰UÝ Êu}ÐöI½«

 bý tÐ ©UJ|d?�¬ —œ b|bł ÈUNð«d�u?�œ Ë vÐdž ÈUÄË—« —œ  «d�u�œ ‰U?}ÝuÝ ÈUNA?³Mł ¨ÂuÝ

åÁb?×?²?�  ôU|« r�??}�U|d?á?�«ò ¨Êu?}Ðö?I½« t?â½¬ U?Ð v½U?³ð tÐ rN?²?� «— U?N½¬ Ë b?½œd?�Åv� œU?I?²½«

¨v²MÝ éÇ tÐ  ö?LŠ ÁËöŽ tÐ 7~Mý«Ë UÐ ÈË—u?ý v½U³ð tÐ  öL?Š Æb½œd�Åv� ¨b½b?}�U½Åv�

s|u½ rE½ U?J|d?�¬ q}�œ s}?L¼ tÐ Ë œu/ n?}?F?Cð «— U?²�U| ÈU?N?I?�«uð X}?ŽËd??A?� g}Ä “« g}Ð

ŸËd?A� È˛u�uzb|« Ê«uMŽ tÐ «— e?�d?L²?� r�}�«d?³?}� l{u� s}Mâ?L¼ ÆXšU?Ý ÕdD� «— v½UN?ł

¨œuÐ „b½« ±π∂∏ ‰UÝ v½UNł ÈUNÐö?I½« vÝU}Ý r}I²�� Z|U²½ bMÇ d¼ Æœd?� n}FCð v½UNł

r�?}�«d?³}� ÆœuÐ XA?ÖdÐ qÐU?� d?}ž Ë dðÅÁœd?²?�Ö Ê¬ t½«d?JHMýË— Ë p}?²}KÄuz˛ ÈU¼b?�U?}Ä v�Ë

Ê¬ Ë bý Áb?}A� d|“ tÐ ¨œuÐ Áœ—Ë¬ XÝœ tÐ ±π¥∏ ‰U?Ý ÈUNÐöI½« “« fÄ t?� vð—b� “« e�dL?²�

s|« ÆbMýUÐ t²ý«œ „d²A� È—UJL¼ Á“«b½« p| tÐ UNJ}|ô Ë Ê«—U?�ÅtE�U×� UÐ Uð XšUÝ —u³−� «—

U¼Å‰UJ|œ«— Ë —U�ÅtE�U×?� Î«œb−� ¨Ê«—U�ÅtE�U×?� Ë bM²AÖ“UÐ œuš vF�«Ë ÁU?~|Uł tÐ UN|˛u�uzb|«

b½Ë— s|« —œ Æb?ý d²J?Çu� tJKÐ ¨X�d½ s?}Ð “« e�d?L²?� r�?}�«d?³}� Æb½b?ý ‰UJ|œ«— Î«œb?−� e?}½

b?{ Ë È—UL?F²?Ý« b?{ ¨v²�?}½u?L�b?{® UJ|d?�¬ Áb×?²?�  ôU|«  U�U?I� p?|˛u�uzb|« X}F?{Ë

Æb|œdÖ d|cÄU½ ŸUM�« ÊUNł Âœd� “« È«ÅÁbLŽ g�Ð È«dÐ Ë œUN½ nF{ tÐ Ë— ©v²�}ýU�

www.merc.ir



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

±µ∏

 —b�ÅvÐ  —b�dÐ«

Áb?×²?�Å ôU|«  —b?� È«dÐ vHM� b?�U?}Ä Ëœ ¨±π∑∞ t¼œ —œ œU?B²?�« v½U?N?ł œu�— “U?ž¬

—œ v²MÝ ÈU?N?A³M?ł È˛u�uzb|« vÝU?Ý« ÈUŽœ« t?� È—«b?� tF?Ýuð Áb|« ‰u?�« ¨X�?�½ ÆXý«œ

ÊU??A|U??N?²�Ëœ t??� vð—u??� —œ v²K� d?¼ œuÐ b?I??²??F?� t??� È«ÅÁb|« ® œuÐ  —b??� Èb??Bð Ê«—Ëœ

s|« ¨t?� Ê¬ d~|œ ©bÐU| X?Ýœ ÈœUB?²?�« b?ý— tÐ b?½«uðÅv� bM|U/ –U?�ð« v³?ÝUM� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý

v�U� ÈU¼œUN½ tÐ UN}¼bÐ g|«e�« ¨vÖb½“ `DÝ œ—«b½U²?Ý« g¼U� ¨vKš«œ ÈUNý—uý UÐ UNL|˛—

ÊUNł ÈU¼—uA� È«dÐ dE½ tÐ ±π∂∞ t¼œ —œ tâ½¬ Æb½œuÐ t?ł«u� ÁbM|UÝd� —U³²Ž« Ë  vKK*«Ås}Ð

Á«— Êb?ý —«u?L¼ Vłu?� d?�« s|« t?� œuÐ U?J|d?�¬ v|«œ“—U?L?F?²?Ý« b?�¬Åv� e?}?�¬ÅX}?I?�u?� Âu?Ý

t?� v�U~?M¼ Æb|œd?Ö Áb?A½ X|«b?¼ Èd?ÖÅvÞ«d?�« g|«e?�« Ë v?²|U?{—U½ g|«e?�« ¨v³?KÞÅt|e?&

b�U½Ë— ¨±π∏≤ ‰U?Ý —œ Æb?}�U?$«Åv� X�Jý tÐ e?}½ Xý«œ X�U?šœ tÐ r}?L?Bð Áb×?²?�Å ôU|«

ÈU¼Ëd?}½ s|« t?� œd?� Â«e?Ž« Ëd?}½ ÊUM³� tÐ rE?½ ÁœUŽ« —u?EM� tÐ ¨UJ|d?�¬ —u?N?L?łÅf}|— ¨ÊU~|—

¨gð—« ÊËbÐ È—u?A?� ¨«œU½«d?Ö tÐ tKL?Š UÐ «— X?�Jý s|« ÈË Æb½b?ý ÃËd?š tÐ —u?³?−?� v�UE½

“« fÄ v�Ë ¨œd?� tKL?Š ¨gð—« b?�U?� —u?A?� ¨U?�U½UÄ tÐ ©—bÄ® ‘uÐ —u?N?L?łÅf}|— Æœd?� Ê«d?³?ł

ÃËd?š tÐ —u?³?−?� d~|œ —UÐ —u?A?� s|« ¨rE½ ÁœU?Ž« t½U?NÐ tÐ v�U?�u?Ý —œ Áb?×?²?�  ôU|« X�U?šœ

t??� Xý«œ œu?łË v?L?� ‰U??L?²??Š« t??� v|U?$¬ “« Æb?|œd?Ö —u??A?� s?|« “« ‘«Åv�UE½ ÈU¼Ëd??}½

vMF| ÈdðÅÁœUÝ Á«— —u?A� s|« ¨œ“UÝ n�u?²� «— œuš v½u�ó¼ g¼U?� b½Ë— b½«u²Ð Áb×?²�Å ôU|«

XÝU}Ý ¨≤∞∞± d³�U²áÝ Áœ“U| Uð t?� v²ÝU}Ý ªX�dÖ g}Ä —œ «— q|U9 s|« “« Êœd� dE½ ·d�

ÆœuÐ —uA� s|« V�Už

Æb½œu/ vKK*«Ås}Ð ÈU¼œUN½ Ë rN� ÈU¼—uA� ‰d²M� tÐ ŸËdý Ê«—U�ÅtE�U×� ¨sL{ —œ

—u?Nþ Ë ÊU~|— ¨d?ÇUð ÈU?N?²�Ëœ Êb?�¬ —U?� ÈË— t?Ð ¨±π∏∞ t¼œ —œ b|b?ł ÈU?N�«d?³??}� g|«b?}Ä

t� v?D|«dý —œ Æœœd?ÖÅv� “UÐ v½UN?ł tM×� vK�« Ê«d~|“UÐ Ê«u?MŽ tÐ ‰uÄ vKK*«Ås}Ð ‚ËbM�

r¼ ¨bM¼œ ÊUA½ vIDM� ‰«d³?}� «— œuš b½œd�Åv� ‘öð —U�ÅtE�U×?� ÈU¼Ëd}½ Êd� p| “« g}Ð

Èdðb?�¬—U� Ê«—U?�ÅtE�U?×?� UN?½¬ t� bMM� ‰ôb?²?Ý« b½b?ý —u³?−?� e�d?L?²?� ÈUN�«d?³?}� ÊuM�«

È«dł« ‰U³½œ tÐ Ê«—U�ÅtE�U×� vKš«œ bFÐ —œ ¨œuÐ h�?A� Ê«—U� tE�U×� ÈU¼Åt�U½dÐ ÆbM²�¼
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vD}×�ÅX�?|“  öCF� d²?A}Ð tÇ d¼ Êœd� r� ¨—U� ÈU¼ÅtM|e¼ g¼U?� XNł—œ v|UN²?ÝU}Ý

vKLŽ ÈUN²}?I�u� t� v|U$¬ “« ÆœuÐ vŽUL²ł« s}?�Qð g�Ð ÈU¼ÅtM|e¼ g¼U� Ë ÊUÖbMM�b}�uð

ÊUA½ t?łuð vKK*«Ås}Ð tM×� tÐ ‚u?ý Ë —uý UÐ Ê«—U�ÅtE�U?×� ¨s|«dÐUMÐ ¨œuÐ „b½« ÎU²?³�½ ÊU½¬

Æœu/ r¼«d�  UŽu³D� Ë ÊU~³�½ È«dÐ v²�d� ”ËË«œ —œ œUB²�« v½UNł lL−� ”öł« Æb½œ«œ

œU−|« XN?ł—œ ‘öð ÆœuÐ Èe�d� ÈU?NJ½UÐ Ë v|«—«œ È«—“Ë È«dÐ ÛuK� p| vKK*«Ås}Ð ‚ËbM�

“« ¨œu/Åv� q}?N?�ð «— ÊU?N??ł d?Ý«d?Ý —œ  —U?& œ«“¬ ÊU|d?ł t?� v½U?N?ł b?²?ÝËÅœ«œ ÊU?�“U?Ý

 ÆœuÐ Áb×²�  ôU|«  U�«b�«

b�U½Ë— tJ½¬ œu?łË UÐ Æb?}ýUÄËd?� ÈË—u?ý œU%« ¨œu?³½ Áb¼U?A� tÐ —œU?� UJ|d?�¬ t� v½U?�“

œu?š s}?Að¬ ÈU?N?ID½ UÐ Ë œuÐ Áœd?� UDŽ« ÈË—u?ý œU?%« tÐ «— åv?½UD}?ý —uð«d?á?�«ò VI� ÊU~|—

b|U/ q}K% Ë t|e& «— tŁœUŠ s|« X�½«u²½ l�«Ë —œ U�« ¨b|œd?ÖÅv� s}�dÐ —«u|œ V|d�ð —U²Ý«uš

È—ËU??š ÈUÄË—« Ë ÈË—u??ý œU??%« ¨l�«Ë —œ ÆXý«b½ ÈË—u??ý œU??%« výU?ÄËd??� È«dÐ v�??ÝUÄ Ë

t� ÈË—uý œU%« d³¼— nÇUÐ—u?Ö q}|U�}� ÈUN²ÝU}Ý dÞUš tÐ ©ÈË—uý —U?LF²Ý« X% tIDM�®

U?²�U| u?G� —œ nÇUÐ—u?Ö Æb?}ýUÄËd?� ¨Xš«œdÄ v?Kš«œ ÈUN|œ«“¬ ÈU?DŽ« Ë U²�U?| ÈUN?I?�«uð b?I½ tÐ

ÈË—uý v½UNÖU½ výUÄËd� “« UJ|d�¬ ÆœdJ½ q�UŠ vI}�uð ÈË—uý œU%« kHŠ—œ v�Ë ¨œuÐ o�u�

ÆœœdÖ t?ł«u� Ê¬ “« q�UŠ Z|U?²½ Ë V�«uŽ UÐ t½u~Ç X�½«œÅv/ Ë œuÐ Ábý d?}×²?� Ë Áœ“ V−Fð

È«dÐ p|˛u�uzb?|« t?}?łuð U?NMð Ë œ«œÅv� b|u½ «— r�?}�«d?³?}?� výUÄËd?� Îö?L?Ž ÈË—u?ý výUÄËd?�

r�}�«d³}� X�ÝdÝ p|˛u�uzb|« ÊU}�UŠ jÝuð t� vN}łuð® Æœd�Åv� vH²M� «— UJ|d�¬ v½u�ó¼

X|u� tÐ ‚«d?Ž tKLŠ tÐ d−M� r}I?²�� qJý tÐ X}?ŽËdA� s|« 7�— XÝœ “« ©ÆbýÅv� X|U?LŠ

œu?š tÐ «— Ê¬ ÂU$«  √d?ł s}�?Š Â«b?� ÁUÖ ê}¼ ¨œuÐ U?łdÐUÄ U?²�U| ÈUN?I?�«uð tâ½UMÇ ¨b|œd?Ö

 Æœ«œÅv/

v½UN?ł rN� tA?�UM� Ëœ ¨≤∞∞± ‰UÝ d?³�U²?áÝ r¼œ“U| tŁœUŠ Ë ”—U?� Z}Kš @Mł s}Ð

tI?DM� Ëœ d¼ —œ vLN?� p}ðULKá|œ gI½ Áb?×²?�  ôU|« ÆœU²?�« ‚UHð« t½U?}�—ËU?š Ë ÊUJ�UÐ vMF|

t½U?³KÞ«Ëe½« Îö?�U� XÝU?}Ý t?� r|d?³Ð vÄ t?²J½ s|« tÐ r}½«uðÅv� t?²ýc?Ö tÐ v¼U~½ UÐ Æœu/ U?H|«

ÈœU?B²?�« ÿU( “« Ë v?²}K� bMÇ —u?A?� p| ÊUJ�UÐ —œ øXÝ« Áb?ý v−|U²½ tÇ t?Ð d−M� UJ|d?�¬
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s|« ÈUN²�U|« d²A}Ð ¨t²ýcÖ ‰UÝ Áœ vÞ Æb|œdÖ r}?�Ið nK²�� ÈUNA�Ð tÐ Ë b}ýUÄËd� ¨o�u�

Ë dAÐ ‚uIŠ —UJý¬ Ë Áœd²�Ö iI½ ¨t½U}AŠË ÎU²³?�½ ÈUN|d}Ö—œ ¨Èe}²Ý Âu� b½Ë— d}Ö—œ —uA�

Áb×?²�  ôU?|« Êbý d}?Ö—œ «d|“ ªXÝ« dðÅÁd?}ð t½U}?�—ËUš —œ d|u?Bð s|« Æb½œuÐ —U}?Ž ÂU9 @Mł

Á“«b½« p| tÐ UJ|d�¬ Áb×?²�  ôU|« ¨t½U}�—ËUš Ë ÊUJ�UÐ —œ ÆXÝ« d?ð«b|u¼ Ê¬ X�Jý Ë dðÅo}LŽ

 ÆXÝ« Áœ—uš X�Jý œuš v½u�ó¼ ‰ULŽ« —œ

Ábý v¦Mš ÈU¼“UÐ

—UA� X% ÆXý«œ œuš Á«d?L¼ tÐ vI}LŽ Ë Ê«Ë«d� gM�«Ë Ë „uý d³�U?²áÝ Áœ“U| tŁœUŠ

“« ‘uÐ X�Ëœ tÐ ¨b?M�Åv� U?Žœ« ©CIA® Èe?�d??�  U?ŽöÞ« f?½«˛¬ ¨UJ|d?�¬ f?K−?� ÊU??ÖbM|U/

Ë Áb?ŽU?I�« ÈË— dÐ CIA  e?�d9 rž— tÐ U?�« ÆœuÐ Áœ«œ —UDš« v²?�|—Ëd?ð  öL?Š Ÿu?�Ë ‰U?L?²?Š«

Ÿu�Ë “« Ê¬ l³ð tÐ Ë vM}ÐÅg}Ä «— v²�|—Ëdð  U}KLŽ ÂU$« X�½«u²½ ¨vðUŽöÞ« Ád³š ÈUN½U�“UÝ

 öLŠ Æœ“U?Ý v{«— Ë l½U� «— UJ|d�¬ XK� Ë X�Ëœ b½«uðÅv/  «—UNþ« s?|« Æb|U/ Èd}ÖuKł Ê¬

t?� Èœ«d?�« ÆXšU??Ý t?ł«u?� Èb?ł g�UÇ p| UÐ «— U?J|d?�¬  —b?� ¨≤∞∞± d?³?�U?²??á?Ý r¼œ“U|

p| ÈUC?Ž« ÊU½¬ ÆbM²ý«b½ È« Áb?LŽ v�UE½  —b?� bM²�d?Ö ÁbN?Ž dÐ «—  U}KL?Ž s|« X}�u¾?��

n}?F?{ —u?A?� p| —œ Èu� v?¼U~|UÄ Ë —«œ«u¼ ¨‰uÄ È—«b?I?� jI?� t?� b½œuÐ —u?A� b?�U?� ÁËd?Ö

—œ «— s}½uš  U}KLŽ bM²�½«uð v�Ë ¨bM²ý«b½ v�UE½  —b� ê}¼ ÊU½¬ v¼Uðu�  b� —œ ÆbM²ý«œ

t� Êu²M}K� tÐ X³�½ ¨ —b� ÊU³ŠU?� lLł tÐ ‘uÐ u}KÐœÅÃ—uł œË—Ë ÆbM¼œ ÂU$« UJ|d�¬ „Uš

Ë ‘uÐ ÆX�d|cÄ  —u?� v½«d?×?Ð ÁœU?F�«Å‚u?� j|«d?ý —œ ¨Xý«œ Áb?N?Ž dÐ «— v½U?N?ł —u?�« Á—«œ«

œ—u?� “« UJ|d�¬ oÐU?Ý —u?NL?ł ÈUÝƒ— ‘Ë— ÊU?L¼ ¨Êu?²M}K� ‘Ë— t� bM?²�d|c?á½ ÈË Ê«—ËUA?�

X}F?�«Ë s|« tÐ X³�½ pý ÊËbÐ t� Ê¬ rž— t?Ð® œuÐ ¨©—bÄ® ‘uÐÅÃ—uł Ë  ÊU~|— b�U½Ë— Uð t²?�dÖ

r¼œ“U| “« q³??� Uð ¨‘uÐ Ã—u??ł ¨UJ|d??�¬ v½uM� —u??N?L??łÅf}|— ‘Ë— Ë Á«— v?²?Š ©Æb½œuÐ ÁU??Ö¬

v�U� dE½ s|«  U³Ł« È«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ UJ|d�¬ —uNLł ÈU?Ýƒ— ‘Ë— Ë Á«— ÊUL¼ ÂË«bð e}½ d³�U²áÝ

s}Ç jÝuð v|UJ|d�¬ ÈUL}Ä«u¼ Êœ—Ë¬ s}|UÄ Ÿu{u� qB� Ë qŠ—œ ‘uÐ X�Ëœ gM�«Ë tÐ XÝ«

Æœu/ Áb¼UA� t}C� s|« —œ «— åÈ“UÐò ÂU½ X% vA|b½« —Ëœ t� œuý tłuð ≤∞∞± q|—Ë¬ —œ
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ÂöŽ« «— r�|—Ëdð t}KŽ @Mł ¨œd� ÷uŽ «— œu?š ‘Ë— ‘uÐ ¨v²�|—Ëdð  öLŠ ‰U³½œ tÐ

U| Ë U?� UÐ U| U?Lý t?� œd?� Âö?Ž« U}½œ tÐ Ë åXÝ« s?ýË— ÁbM|¬ò t� œ«œ ÊUM?}LÞ« UJ|d?�¬ Âœd?� tÐ Ë

¨Áb?×²?�  ôU|«  —b?� ”√— —œ Ê«—U?�ÅtE�U?×�  b?� v½ôuÞ v�U?�U½ “« fÄ Æb?}?²�¼ U?� t?}KŽ

UJ|d�¬ ÆXÝ« sýË— ÊU½¬ l{u?� ÆbM²�dÖ XÝœ —œ «— UJ|d?�¬ —u�« ÂU�“ ¨åÊU³KÞ @Młò ÂU?$«dÝ

—U?²??�— —uð«d?á?�«  —b?� p?| Ê«uMŽ tÐ b|UÐ q}�œ Ëœ t?Ð Ë XÝ« —«œ—u?šdÐ V�U?ž v?�UE½  —b?� “«

 —b?� UJ|d?�¬ d??Ö« ¨tJ½¬ ÂËœ Ë b|U/ qL?Ž o�u?� v?�UE½  —b?� s|« UÐ b½«uðÅv� X?�?�½ ∫b|U/

l{u??� Á“Ëd?�« Æœu??ýÅv� Áb½«— t?}??ýU?Š t?Ð È«ÅÁbM|«e?� —uÞ t?Ð ¨œd?}~½ —U??� tÐ «— œu??š v�UE½

‘öð “« vL?Ý— d?}?ž X|U?L?Š ¨ÊU?²?�½U?G?�« —œ v�UE½  U?}KL?Ž ÂU?$« b?FÐ t?Ý “« ÊU?³KÞÅ@Mł

“« d²?L�  ÆXÝ« Ábý q?}JAð ‚«dŽ tÐ tKLŠ Ë U¼Åv?M}D�K� X}L�U?Š g¼U� XN?ł —œ q}|«dÝ«

t� XÝ« v?Ý—dÐ qÐU� v²?Š«— tÐ ¨≤∞∞± d³?�U²á?Ý r¼œ“U| v²�?|—Ëdð  öLŠ “« f?Ä ‰UÝ p|

—œ ÊU?³�UÞ ◊u?I?Ý t?Ð U?N?ŠdÞ s|« ¨V}ðdð s|b?Ð Æb?ý b¼«u?š «d?ł« v|U¼œd?³¼«— s}?MÇ t½u~Ç

Ë s}D�?K� —œ Ê«Ë«d?� V|d??�ð ¨©b½u?ý X?ý«œ“UÐ ÊU½¬ b?ý—« Ê«d??³¼— tJ½¬ ÊËbÐ® ÊU??²?�½U??G?�«

 ôU|« tKLŠ ÕdÞ ‰U³?� —œ UJ|d�¬ È«Åt½U}�—ËUš Ë v|UÄË—« Ê«b?×²� ÈuÝ “« s}~MÝ ÈUN²?H�U��

Æb|œdÖ d−M� ‚«dŽ tÐ Áb×²�

 U?�«b?�« t?}KŽ U?N?²?H�U?�?� t?� b¼œÅv� ÊU?A½ d?}?š« ÈU¼œ«b|Ë— “« ÊU?³KÞ @Mł Xz«d?�

t½ ¨t}ÝË— t½ ¨Èd²?šUÐ ÈUÄË—« t½ ÆXÝ« Áb½UL}�UÐ vEH� bŠ —œ U?NMð ¨ÊU½¬ X|bł rž— tÐ ¨UJ|d�¬

b|bł j|«d?ý —œ UJ|d�¬ UÐ œu?š jÐ«Ë— lD� ÁœU�¬ b?Ý—Åv/ dE½ tÐ ÈœuF?Ý ÊU²�Ðd?Ž t½ Ë s}Ç

U?N½¬ ÆœuÐ b¼«u?š Áb½dÐ ÊU}?� s|« —œ 7~Mý«Ë b½b?I?²?F� ÊU?³KÞ @Mł ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ ÆbMýUÐ

¨Ê«d|« tKL??ł “« d~|œ ÈU¼—u?A?� tÐ Ê¬ “« f?Ä v²?Š Ë ‚«d?Ž tÐ —u?A?� s?|« t?â½UMÇ b½b?I??²?F?�

“ËdÐ g½«b×?²� ÈuÝ “« vNÐUA� ÈU?NAM�«Ë ¨b|U/ tKLŠ Èe½Ëb½« b|U?ý Ë U}³LK� ¨v�U?LýÅÁd�

pL� Áb?×²�  ôU|« výUÄËd?� tÐ jI� Ë ÁœuÐ ÁU³?²ý« ÊU³KÞ @Mł s|« q}K% v�Ë Æœd?� b¼«uš

tÐ ¨œd� b¼«uš q|b³ð v?�U−Mł Ë l|dÝ výUÄËd� tÐ «— UJ|d�¬ v−|—bð ‰ö×?L{« Ë Æœd� b¼«uš

b¼«u?š X�Jý tÐ v�UE½ Ë vJ|˛u�uzb|« ¨ÈœU?B²?�« q|ôœ tÐ ÊU?³KÞ @Mł ÁUÖb|œ t?� Ê¬ Áó|Ë

Æb}�U$«
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b¼«uš v�UÐ UJ|d�¬  —U� UNMð l�«Ë —œ U|  —U� s|dðbM9—b� Ê«uMŽ tÐ gð—« ¨pý ÊËbÐ

v�UE½ Ê«uð Æœ—«œ —U}?²š« —œ «— ÊUNł v�UE½ s}?ýU� s|dðÅÁœd²�?Ö Áb×²�  ôU|« Á“Ëd?�« Æb½U�

d²A}Ð q³� t¼œ p| UÐ t?�|UI� —œ ÊUNł v�UE½ ÈU¼Ëd}½ q� UÐ t�|UI?� —œ d{UŠ ‰UŠ —œ UJ|d�¬

©”—U�ÅZ}Kš @Mł Ë ÂUM²|Ë ¨Ád�® ±π¥µ ‰UÝ “« UJ|d�¬ ÁbLŽ @Mł tÝ tÐd& b|UÐ t²³�« ÆXÝ«

ÆXý«œ dE½ —œ ¨b?}?Ýd½ ÂU9« tÐ q�U� Áu?Jý UÐ d~|œ @Mł Ëœ Ë b?}�U?$« X�Jý tÐ vJ| t?� «—

Áœ—Ë¬ XÝœ tÐ vNłu?ð qÐU� p|˛u�uzb|« —U³?²Ž« p| Áb?×²�  ôU|« ¨t?²ýc?Ö ‰UÝ≤∞∞ ‰uÞ—œ

¨“« dðÅl|d?Ý v²??Š ‘—U?³?²?Ž« l|d?Ý Êœ«œ XÝœ “« ‰U?Š —œ Áb?×?²?�  ôU?|« ¨Î«d?}?š« v�Ë ÆXÝ«

‰UÝ Áœ —œ ‰UL?²Š« Ëœ UÐ Áb×²�  ôU|« Æb?ýUÐÅv� ±π∂∞ t¼œ —œ g|öÞ d|Uš– Êœ«œ XÝœÅ“«

X}F?³ð s|« t� bM� ÈËd}Ä ÊU?³KÞ @Mł ‘Ë— “« b½«uðÅv� t� Ê¬ X�?�½ ∫býUÐÅv� Ë—ÅtÐË— ÁbM|¬

b|U/ „—œ tJM|« U| ¨Xý«œ b¼«uš Áb×²�  ôU|« œu?š È«dÐ Áó|Ë tÐ ¨tL¼ È«dÐ vHM� ÈU¼b�U}Ä

s|« Î«d}š« s|œ—U?Ö tK−� “« ¨‰«b�}ðÅÊuLÝ Æb?ýUÐÅv� Áœd²�Ö —U}�Ð ‘Ë— s|« vHM�  U?F³ð t�

v|UNMð tÐ Áb?×²�  ôU|« ¨ÊUN?ł v�uLŽ —UJ�« 7�d?Ö Áb|œU½ UÐ v²Š t� Áœu/ ÕdD� «— Y×?³�

È—u?N?L?łÅf}|— ¨‘uÐ »U?�?²½« ÆX�?}?½ Ê«Ë«d�  «—U?�?š ÊËb?Ð ‚«d?Ž UÐ o�u?� @Mł tÐ —œU?�

p| Ê«uMŽ tÐ b½«u?²Ð UJ|d�¬ t?� œ—«œ œułË „b½« b|œdð Ë b?Ý—Åv� dE½ tÐ œËb×?� —U}�Ð ¨U?J|d�¬

Ë— UJ|d�¬ v½u?�ó¼ t� X�}½ s|« vF?�«Ë tK¾�� Æb½U0 v�U?Ð ÁbM|¬ t¼œ —œ ¨«dÇ Ë ÊuÇÅvÐ  —b�

d}Ðbð UÐ È«Åt½u?Ö tÐ b½«uðÅv� Áb×²?�  ôU|« U|¬ t� XÝ« s|« rN?� tK¾�� tJKÐ ¨œË—Åv� ÊU?BI½ tÐ

Ê«d×Ð  s|« “« Ë øb|¬ œËd� —U�Ë UÐ ¨‘œuš Ë ÊUN?ł tÐ V}Ý¬ Êœu/ œ—«Ë q�«bŠ UÐ t� b|U/ qLŽ

ææ    Æœuý Ã—Uš
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