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≥∑

¿

—U}A¼œ s}�Š

t�bI�

s}?²�?�½ —œ  UÐU�?²½« o|dÞ “« È—u?NL?ł XÝU|— ÂU?I� V�?� È«dÐ ‘öð t¼U?� Áb−¼ bM|¬d?�

Ë Á«u?šÅÈ—uN?L?ł »eŠ Ëœ vK�« ÈU?¼«b|b½U� tK}?ÝË tÐ t?� ≤∞∞∞ ‰UÝ d?³?�«u½ ÁU?� t³MýÅt?Ý

UÐ ÆXý«œÅdÐ —œ «— —«eÖ XŽbÐ  UÐU?�²½« p| ÈUN?}Öó|Ë  UNł È—U?}�Ð “« ¨b|œdÖ “Už¬  «d?�u�œ

“« r�UŠ ÈU?C� ¨œuÐ t�UÝ≤≤¥ ÈUJ|d�¬ È«d?Ð Á—«e¼ s}�uÝ  UÐU�?²½« s}²�?�½ tJM|« tÐ  tłuð

ÈUN?}Öó|Ë Ë œuÐ  ËUH?²� s}?A}Ä —uN?LłÅf}|— ËœË qNÇ vðUÐU�?²½« ÈUC?� UÐ p}�u³L?Ý ÿU(

t� œuÐ v½u�“¬ s}²?��½ s|« ¨t²ýcÖ ‰UÝ ZMÄ Ë ÁU−MÄ —œ t?JM|« tÐ tłuð UÐ ÆXý«œ «— œuš ’Uš

t?�  «d�u?�œ —u?NL?ł f}|— p| U|¬ t?� œd�Åv� h?�A?� «— tÐd?& s|« Á—UÐËœ ÊœuÐ d|cÄÅÊUJ�«

œ—«cÖÅv� ÈUł tÐ œuš ÊËU?F� È«dÐ vÝU}Ý t|U�dÝ  —bI?½¬ XÝ« Ábý »U�²½« Á—Ëœ p| “« g}Ð

tÐ r�UŠ ÈU?C� t?� œuÐ Ábý Vłu� Ÿu?{u� s|« øbÐU| Á«— b?}HÝ ŒU?� tÐ b½«u²Ð Ê¬ dÐ t?}Jð UÐ t�

“«  UÐU?�²½« s|« Æb?ýUÐ t?²ý«œ «— œu?š ’Uš ÈU?N?}Öó|Ë ‡ÅX}?F�«Ë s|« “« d?ŁQ²?� ‡ÅX}¼U� ÿU?(

È—uNLł XÝU|—  UÐU�²½« Z|U²½ —œ vÝU}Ý n}Þ e�d� ÊËe�« “Ë— X}L¼« XNł tÐÅ‡Åd~|œ ÈuÝ

 «d?�u?�œ p| È«dÐ ±π¥∂ ‰U?Ý “« b?FÐ v�«u?²� Á—Ëœ Ëœ —œ «— È“Ëd?}Ä  —UÐ s}?²?�?�½ È«dÐ t?�

ÆXÝ« v|U³ÞU³Þ t�öŽ ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ —œ vÝU}Ý ÂuKŽ —U| œU²Ý« ¨—U}A¼œ s}�Š d²�œ  ¿

ÆÅ≥∑Å‡Å∑∞  ’Å ’ ¨±≥∏±  ¨r¼œ“«Ëœ bKł ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«  ∫È«ÅtIDM�  UF�UD�
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≥∏

Ëœ ÈU¼«b|b½U?� Ê¬ Vłu?� tÐ t� œ—Ë¬ œu?łË tÐ «— vD|«d?ýÅ‡Åœd?�Åv� r¼«d?�  b}?H?Ý ŒU?� r}I?�

—œ t� b½bý qÝu²� Èœd� tÐ dB×M� ÈUN|óð«d²?Ý« Ë UNýË— tÐ   «d�u�œ Ë Á«ušÅÈ—uNLł »eŠ

Ë ÈœUB?²�« ¨vŽUL²?ł« ¨vÝU}Ý ÿU?( tÐ ‡ «dÖe�d� È«ÅÁd?NÇ œuš “« ¨vÐeŠ ÁU~|UÄ kH?Š s}Ž

ÿU?( “« r�U??Š ÈU?C?�  b?|œd?Ö V³?Ý œu??š s|« t?� bM|U/ t?|«—« ÊU?ÖbM¼œ È√— tÐ ‡ v~?M¼d?�

 ÆbýUÐ t²ý«œ «— œuš ’Uš ÈUN}Öó|Ë ¨Ábý ‰ULŽ« ÈUNýË—

vðUÐU�²½« ÈUC�

È—uðU²J|œ dÐ vÐdž vÝ«d�u�œ r}¼UH?� vý“—« È“Ëd}Ä X}FD� Ê¬ ŸËdý t� ÂuÝ Á—«e¼

Èd?}�?� —œ  U?Nł È—U?}?�Ð “« «— —uÖÅ‰« Ë ‘uÐ u?}KÐœÅÃ—u?ł XÐU�— ¨œ—«œ Á«d?L¼ tÐ «— U|—U?²�ËdÄ

X�—Åv�Å—U?Lý t?Ð UJ|d�¬ dÐ r�U?Š vÝU?}?Ý r²�?}?Ý vÝ«d�u?�œ d~½U?A½ UN?Mð t� œuÐ Áœ«œÅ—«d?�

Âœd� “« È—U}�Ð Æb?ýUÐ t²ý«œ v�uLŽ ÈUN?²ÝU}Ý v|UN½ ÈUN|d}?ÖÅXNł —œ Èd}ŁQð tJM|« ÊËbÐ

ÊËbÐ ‡ «— «b|b½U� Ëœ s}Ð XÐU�— b½œuÐ ÊU½¬ Ád�“ —œ r¼ ÊUÖbM¼œÅÈ√— ‚UHð« tÐ V|d� X|d¦�« t�

e?ł bM²?�½«œÅv/ Èe?}Ç ‡ b½u?ý q|U?� s?}�d?Þ Èu?ÝÅr¼ ÈU?N?}A?� j?š È«dÐ v²?}?L¼« tJM|«

åp}�u??³?L?Ý d?ÞU?š ÊUM}??LÞ«ò U½U?L?¼ t?�  UÐU?�??²½« œd?�—U??� v~A?}??L¼ Ë bM9—b??� g|U/

X}¼U� tÐ tłuð UÐ Æb|¬Åv� —UL?ý tÐ p}ð«d�u�œ ÈUNýË— ÈdðdÐ “«  
±

©Symbolic Reassurance®

ÏÁ—UÐ—œ t?� X�dÖ —«d?�  »eŠ s|« È«b|b½U?� —U}?²?š« —œ Èd²?³ÝUM� X�Ð ¨Á«u?šÅÈ—uN?Lł »e?Š

¨≤∞∞∞ ‰U?Ý  UÐU?�?²½« e|U?L?²?� ÈU?C?� —œ ÆbM� X³?×?� v|UJ|d?�¬ v²MÝ ÈU?N?ý“—« X}?L¼«

vK& È«dÐ v�U?� ÊUJ�« ¨vK�« È«b|b½U?� Ëœ “« p}?â?}¼ vF�«Ë X?}¼U� Ë vÝU?}?Ý X}?B�?ý

XÝœ tÐ ÈUNI?}�uð »uÇ—UÇ —œ «— vðUÐU�²½« Á“—U³�  b|UÐ —u?Ö ‰« ·dÞ p| “« t� «dÇ ¨œdJ½Å«b}Ä

«— œu?š vÝU}?Ý X|u¼ ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë œ«œ v� qJý Êu?²M}K� È—«b?�U?�“ ‰UÝ XA¼ —œ Áb?�¬

È“Ëd??}Ä Ë o}??�uð tÐ t??łuð UÐ r¼ ‘u?Ð u?}?KÐœÅÃ—u?ł ÆX?ý«c?ÖÅv� g?|U/ ÷d??F?� tÐ b?|UÐ r¼

v�öš« ¨vý“—« l½«u� UÐ tNł«u� —œ œuš vÝU}?Ý  U}Š ÂË«bð —œ t�Å‡Å Êu²M}K� e}~½«dÐÅs}�%

tÐ È«dÐ ‡ »eŠ È« tA}K� ÈU?N}A� jš tÐ v²�|UÐÅv�Å‡ÅœuÐ Ábý “Ëd}Ä U?N½¬ dÐ Ê«Ë«d� vÝU}Ý Ë

dE½ tÐ tJ?M|« ÊËbÐ Æb?A?�?³Ð Á—U?ÐËœ v²?}¼U?� ‡ n�U?�??� È«b|b½U?� ÈU¼Åt?�U½dÐ 7?�d?Ö g�UÇ
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≥π

UNMð ¨g�b¼ tJM|« Ë XÝ« 
≤

©Mean Streak® òt½ö|–— XKBšò È«—«œ Ë« t?� b|U}Ð ÊUÖbM¼œÅÈ√—

“« vF?}?ÝË d?A?� È«dÖe?�d?� vÝU?}?Ý ÈU?N?ýd~½ ÆXÝ« vðUÐU?�?²½« V}?�— X}?B?�?ý tÐ tKL?Š

vD|«dý —œ «—¬ V��  —Ëd{ tÐ «— U¼«b|b½U� ¨UN½¬  vÝU}Ý  ÈU¼u~�« Ë U¼—U²�— Ë ÊUÖbM¼œÅÈ√—

 U?}?Š qIŁ e?�d?� tÐ ¨œu?š v²M?Ý Ê«—«b�d?Þ È«—¬ kH?Š È«dÐ ‘öð s}?Ž —œ ÊU½¬ t?� œ«œ —«d?�

åp|˛u?�uzb|« ÂU????−???�½«ò t???� œd????�Åv� U???C???²????�« ¨rN???� s|« t????� bMM?� t???łuð v?ÝU???}???Ý

s|« V}ðdð s|bÐ ÆbýU³½ vK�« t?žbžœ ‡Å‘uÐÅÃ—uł È«dÐ Áó|ËÅtÐ ‡ 
≥

©Ideological Coherence®

ÈU?C?� Æœ«œ ‚u?Ý Á«u?šÅÈ—u??N?L?ł »e?Š —œ å¯—eÐÅ—œUÇò “« X³?×??� Èu?Ý tÐ «— Ë« ¨Ÿu?{u?�

u}KÐœÅÃ—u?ł® dÖÅg�UÇ È«b|b½U� ÎUI?I×� ¨e|U?L²� Ë ’Uš ÈU?N}Öó|Ë UÐ ≤∞∞∞ ‰UÝ vðUÐU?�²½«

œ«œ —«d� vD|«dý —œ ‡ œuÐ t²ýcÖ ‰UÝ XA¼ “Ëd}Ä ·ö²z« 7�|— r¼ —œ ÊU¼«uš t� ‡ «— ©‘uÐ

XNł tÐ œuÐ  “U?ÝÅX�d� ∫bý dÖ ÁuKł ÁbMM� œËb?×� ¨d~|œ v|uÝ “« Ë  “UÝ X�d?� v|uÝ “« t�

»e?Š “« X�Jý UÐ Á«d?L¼ v?ÄU}?Ä ÏÁ—Ëœ Ëœ “« b?FÐ b?}?H?Ý ŒU?� Èd?}ÖÅf?Ä “UÐ È«dÐ ÁbM|«e?� “U?}½

»eŠ ÈUCŽ« ÈUN¼U?Öb|œ Ë »eŠ ÈUN}A� jš t� œd�Åv� r¼«d?� «— ÊUJ�« s|« e}½ Ë  «d�u�œ

¨œuÐ dÖœËb×� Æb¼œ qJý XÝ« «b|b½U� vB�ý Ë vF�«Ë ÈUNý“—« UÐ VÝUM²� t� È«Åt½uÖ tÐ «—

vðUÐU�²½« ÏÁ“—U³� t� v|UN²ÝU}Ý UÐ vÐe?Š ÈUNý“—« Ë UN²Ý«uš v½«ušÅr¼ È“Ëd}Ä tÐ “U}½ t� «dÇ

tÐ b|UÐ ‘uÐ u}KÐœ Ã—uł ¨ U}F�«Ë s|« tÐ t?łuð UÐ Æœ“UÝ v� È—Ëd{ «— œd}ÖÅv� qJý Ê¬ Ït|UÄ dÐ

‡ «—  «d�u?�œ »eŠ t�UÝ XA¼ ÈU?N²}I?�u� Ë b¼bÐ qJý b|bł Ë v²MÝ vðU?ÐU�²½« ÈUN?�ö²z«

Uð tJM|« “« «bł Æœd³Ð ‰«RÝ d|“ ‡œuÐ t²�U| Â«u� —uN?Lł f}|— ÊËUF� ÂUI� —œ —uÖÅ‰«  —UE½ UÐ t�

¥

©Absolute Moral Obligation® åv�ö?š« oKD� t?H}þËò  “« dŁQ?²?� ¨ UÐU?�²½« bM?|¬d� b?Š tÇ

ÁœuÐ `}×� Á—«uL¼ v�uLŽ Áœ«—« t� œ—«œ X×?� œUI²Ž« s|« Ê«e}� tÇ Uð Ë XÝ« ÊUÖbM¼œ È√—

bMÇ d¼ ≤∞∞∞ ‰UÝ  UÐU�²½« t?� œuÐ n�«Ë tK¾�� s|« tÐ b|UÐ 
µ

¨XÝ« ÊU~L¼ l�UM� XNł —œ Ë

ÁbM|¬ Ë v�u?L?Ž ÈUN?²?ÝU?}?Ý XNł Ë X}?¼U� ¨vý“—«  ËU?H?²?� ÁUÖb|œ Ëœ œ—u?šdÐ d~½U?A½ t?�

—U?}?�Ð s}?A?}Ä  UÐU?�²?½« tÐ X³?�½ «b|b½U?� Ëœ ÈU?N¼U?Öb|œ Ë X}?B�?ý Ë œuÐ Áb?×?²?�  ôU|«

 UÐU�²½« UÐ Ê¬ Èu¼U� ÈUN?}Öó|Ë t� bý ÂU$« Èd²�Ð —œ  UÐU�²½« ¨‰U?Š s}Ž —œ  ¨œuÐ  ËUH²�

s|« tÐ b|UÐ Á«ušÅÈ—u?NLł »eŠ È«b|b½U� Ê«uM?Ž tÐ ‘uÐ u}KÐœ Ã—uł ÆXý«b½ vðËUHð t?²ýcÖ
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¥∞

—UNÇ È«d?Ð UNð«d�u?�œ t�UÝ XA¼ X?}I�u?� ÂË«bð “« «— —uÖ ‰« v²?�|UÐ t� bM� t?łuð rN� t?²J½

Ë ÊU?ÖbM¼œ È√— È«—¬ dÐ —«c?ÖÅd?}ŁQð q�«u?Ž  „—œ bM�“U?}½ ¨d?�« s|« t?� bM� ÂËd?×?� d~|œ ‰U?Ý

tłuð Êœd� ·d×M� Ë t²ýcÖ  UÐU�?²½« —œ UNð«d�u�œ È“Ëd}Ä q�«uŽ v|UÝUMý ¨Ê¬  “« È—ËÅÁdNÐ

X�d� UÐ ÊUÖbM¼œ È√— tÐ œuš Êb½UÝUM?ý ¨X|UN½ —œ ÆœuÐ q�«uŽ Ê¬ dÐ e�d9 “« ÊUÖbM¼œ È√—

s|« t�«œ« ¨ÊU?ÖbM¼œ È√— s}Ð —œ Ë« “« UNð«d�u?�œ dE½ œ—u� d|uBð r}?Ýdð È«dÐ —uÖ ‰« tÐ Êœ«b½

tÐ tłuð UÐ b|UÐÅ ÎU?II×?� Ábý r}Ýdð Èóð«d?²Ý« ¨U¼“U}½ s|« tÐ t?łuð UÐ ÆX�—Åv� —ULý tÐ XÝU?}Ý

ÈU?N|d?}?Ö XN?ł ’u?B?š —œ Áb?ý ÂU?$« ÈU?N?}ÐU|“—« ”U?Ý«d?Ð Ë ÊU?ÖbM¼œ È√— Èu?š Ë oKš

«— UN½¬ tâ½¬ Ë  ÊUÖbM¼œ È√— vÐU|“—« tÐ ÈbŠ«Ë ÁU~½ t� XÝ« vN|bÐ Æœd}Ö ÂU$« ÊU½¬ vðUÐU�²½«

Å‡ÅvK� »uÇ—UÇ p| V�U� —œ b|UÐ ‘uÐ u}KÐœ Ã—uł vðUÐU?�²½« r}ð U�«Å ¨œ—«b½ÅœułË b¼œ v� —«“¬

œ—u?� —œ Æb¼œ qJý «— vðUÐU?�²?½« Èóð«d²?Ý« ‡ v�U?L²?Š« ÊU?ÖbM¼œ È√— ÈU?N}?Öó|Ë tÐ t?łuð UÐ

œułË vðËU?H²� ÈU?Nýd~½ ¨X�?}Ç UN½¬ ÈU¼—U?}F� Ë bM¼œÅv� È√— t½u~Ç ÊU?ÖbM¼œÅÈ√— tJM|«

ÆXÝ« ÁbM¼œ qJý Ë —«cÖ d}ŁQð q�«uŽ dÐ b}�Qð XNł Ë Ÿu½ “« t²ÝUšdÐ t� œ—«œ

vðUÐU�²½« ÈUN�b�

XšUMý XN?ł ÊUÖb?M¼œ È√— vÝU}?Ý—U²?�— ÏÁ—UÐ—œ p}ðU?L²?�?}Ý  U?F�UD� s}?²�?�½ 

r}Ýdð ÊUÖb?M¼œ È√— “« »uKD� Ê«bMÇ t½ Èd|uBð ¨ÊUA|« —U²?�— ÁbM¼œÅqJý q�«uŽ v~½u~Ç

»Uð“UÐ Ê«uMŽ ê}¼ tÐ Ë« È√— Ë XÝ« vD}?×� q�«uŽ lÐUð Îö?�U� ÁbM¼œ È√— t� UMF?� s|« tÐ Æœd�

ÈU?N??²?�|ó?ð«d?²?Ý« t?K}?ÝË tÐ Áb??ý ÂU?$« vÝ—dÐ “« Áb??�¬dÐ tJKÐ ¨X�??}½ ÈË vK�« ÈU¼“U??}½

Ê¬ —œ t?� vðUÐU??�?²½« X}¼U?� ÏÁ—U?Ð—œ ¨ÊU?ÖbM¼œ È√— ¨d|u?Bð s?|« Ï t|UÄ dÐ Æb?ýUÐÅv� U?¼«b|b½U?�

tI³Þ ’uB�Ð Ë vŽU?L²ł« q�«uŽ tJM|« Ë b½—«œ —U}²š« —œ ÈdB?²��  UŽöÞ« bMM�Åv� X�dý

dE½ “« œd� t� Âu?NH� s|« tÐ Æb|¬Åv� —UL?ý tÐ È√— ÁbM¼œ qJý Ë ÁbMM� s}}Fð q�UŽ ¨vŽU?L²ł«

ÁËdÖ X}L?¼« dÐ b}�Qð
  ∂

ÆbM�Åv� UC?²�« Ë« vŽUL²?ł« ÁU~|UÄ t� bM� v� dJ� È«Åt½uÖ tÐ vÝU?}Ý

œułu� ÈUNK�?Ö È—U²šUÝ ÈU¼ÅtA|— tÐ «— tłuð ¨XÝ«  U?}³LK� vðUÐU�²½« ‰b� v?K�« Ït²�¼ t�

‡ ÊœuÐ Èd?N?ý Ë v|U?²?ÝË— Ë v³¼c?� ¨ÈœUB?²?�« X}?F?{Ë vMF| ‡ X|u�Ë« V}ðdð t?Ð tF?�U?ł —œ
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¥±

ÊUÖbM¼œ È√— vÝU}Ý  ö|U9 ÁbMM� s}}Fð ÁbL?Ž ÈUNBšUý UNM|« ¨l�«Ë —œ ÆbM�Åv� ·uDF�

È√— œu??š t??�ö??Ž œ—u???� È«b|b½U??� tÐ ÊU???ÖbM¼œ È√— ¨Ê¬ ”U??Ý«dÐ t??� b?M¼œÅv� q}?JAð «—

d¼ ‡ ÊUÖb?M¼œ È√— œdJKLŽ tÐ ©U?}³?LK� ‰b�® t½U?ÝUMý tF�U?ł ÁU~½ ©±ÏÁ—UL?ý —«œu/® ÆbM¼œÅv�

¨bM�Åv� s}}?Fð ÊU½¬ vŽUL²?ł« ÁU~|UÄ Ë X}F�u� tÐ t?łuð UÐ «— ÊUA|« X�dŠ vK� XN?ł t� bMÇ

¨X�}?½ vK� d|uBð p| r}?Ýdð tÐ —œU�  UÐU?�²½« dÐ —«c?Ö d}ŁQð ÈU¼œU?N½ tÐ tłuð ÂbŽ X?Nł  tÐ

‰b?� ÆbM�Åv� œ«bLK� vŽU?L²?ł« ÈUN?}?Öó|Ë Ë j|«dý ÏÁœ«—« ÊËbÐ v½«b½“ «— ÁbM¼œÅÈ√— t?� «dÇ

p| dÐ ¨bM�Åv� ·u?DF?� vŽU?L²?ł« j|«d?ý tÐ «— t?łuð t?�  U?}?³?LK� ‰b?� ·ö?š dÐ ÊU~}?A?}?�

Ë ÊUÖbM¼œÅÈ√— vÝU}?Ý —U²�— ¨v²šUMýÅÊ«Ë— q}K% —œ ÆbM� v� b}?�Qð v²šUMýÅÊ«Ë— X�U}¼—

‰b?� dE½ “« t� «d?Ç ÆbM�Åv� «b}Ä v?ÝUÝ« X}?L¼« 
∑

©Party Identfication® åvÐeŠ v?|UÝUMýò

tF?�Uł ÈU?N²KBš q|b?Fð Ë ‰d²M� È«dÐ «— d?²K}� gI½ t?� XÝ« vÐeŠ v|U?ÝUMý s|« ÊU~}A?}�

vðUÐU?�?²½« ‰b?� bM½U?� bMÇ d¼ ÊU~}?A}?� ‰b?� ©≤ ÏÁ—UL?ý —«œu/® Æb¼œÅv� ÂU?$« œd� Ït½U?ÝUMý

X}L¼« UÐ Ê¬ XNł Ë «—¬  X}¼U?� s}}Fð —œ «— v²FM� »ö?I½« “« Áb�¬dÐ ÈUNK�Ö X}L¼« ¨U?}³LK�

vŽUL²?ł« vÝUMA½«Ë— dÐ U�« ¨bÐU|Åv� Áœd²?�Ö «— ÊUÖbM¼œÅÈ√—  UŽöÞ« Ê«bI?� Ë vNłuð vÐ Ë

b?}?�Qð È√— ‚ËbM� tÐ ÁbM¼œ È√— X?|«b¼ —œ vðU?}?Š Ë vÝU?Ý« q�U?Ž Ê«uMŽ tÐ ÊU?ÖbM¼œ È√—

»uÇ—UÇ sJ}� ¨bM�Åv/ vH½ «— vŽUL²ł« ÈUN¼ËdÖ —uCŠ X}L¼« bMÇd¼ ¨‰b� s|« ÆbM�Åv�

åv~?A???}????L¼ ÊU???ÖËd????Öò ¨ UÐU????�???²½« b?M|¬d????� —œ «— ÁËd???Ö X}????L¼« ¨X?}K� s?|« vK}?K%

È√— “« ‰b??� s|« t??� Èd?|u??Bð ÆbM�Åv?� œ«b??LK� vÐe??Š v?|U??ÝUMý 
∏

©Permanent Hostage®

t� œ“U?ÝÅv� r�−� «— v�U?E½ ÁœU}Ä Ê«“UÐdÝ ¨bM�Åv� t|«—« v|UJ?|d�¬ vÝ«d�u?�œ —œ ÊUÖbM¼œ

åvÐe??Š oKFðò 
π

Æœd??š Uð XÝ«  U??ÝU??�?Š« “« Áb??�¬dÐ d??²??A?}Ð ÊU?½¬ vÝU??}?Ý ÈU??N??²?}?�U?F??�

ÆXÝ« 
±±

r}I?²�� d?}ž Ë 
±∞

XÐUŁ ¨ÊU�“ ‰uÞ —œ ÎU?³|dIð ¨v²?šUMA½«Ë— ÁUÖb|œ “« ©Partisanship®

œ—«cÖÅv� d}ŁQð œuýÅv� r}Ýdð «b|b½U� “« t� Èd|uBð Ë Ÿu{u� dÐ t� ÂuNH� s|« tÐ r}I²�� d}ž

Îö?L?Ž tJ?M|« Ë XÝ« XÐUŁ ÎU?³|d?I?ð vÐe?Š oKFð tJM?|« UÐ U?�« Æœ—«c?ÖÅv� d?}ŁQð ¨È√— d?Ð X|U?N½ —œ Ë

ÊU¼«ušÅÈ—uNLł “« d²?A}Ð ¨b½œd�Åv� v�dF�  «d�u�œ t²ýcÖ ‰U?Ý bMÇ Uð «— œuš t� v½U��

—«cÖ d?}ŁQð X}L¼« t� b½« t?²�U| Á«— b?}HÝ ŒU?� tÐ Èd²A?}Ð  UF�œ ÊU¼«u?šÅÈ—uNL?ł U�« ¨b½œuÐ
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XÝU|— Á“—U???³??� Áb???−¼ “«±π≤∏ Uð ±∏∂∞ ÈU???N�U??Ý s?}Ð Æb¼œÅv� ÊU???A½ «—  v½«Ë— q?�U??Ž

ÈU¼«b|b½U� r¼ bFÐ tÐ ±π¥∂ ‰UÝ “« Ë 
±≤

b½bý “Ëd}Ä ÊU¼«ušÅÈ—uN?Lł —UÐ Áœ—UNÇ¨È—uNLł

s|« ÁbM¼œ ÊUA½ b½Ë— s|« ¨V}ðdð s|bÐÆb½œd� œuš Ê¬ “« «— È“Ëd}Ä Èd?²A}Ð  UF�œ ¨»eŠ s|«

åÊœ«œ È√— È«dÐ X�«b?Žò p| U?NMð ¨vŽUL?²?ł« ÈU?N}?Öó|Ë bM½U?� vÐe?Š oKFð t� X?Ý« X}F?�«Ë

ÁU~|U??ł lÐUð «— œu??š Îö?�U??� t?� bM²??�¼ Ê¬ “« d?²?¼U?Ö¬  ÊU??ÖbM¼œÅÈ√— Ë XÝ«  ©Voting Cue®

p| È«—«œ tJKÐ 
±≥

bM²?�??}½ oL?Š« ¨ÊU?Öb?M¼œ È√— ¨d~|œ  —U?³?Ž t?Ð Æb½“U?Ý œu?š vŽU??L?²?ł«

bM²�¼ ©Voters Decision Rule® åÁbM¼œ È√— Èd}ÖÅr}LBð Êu½U?�ò tÐ ÂuÝu� vN}łdð hšUý

 
±¥

ÆbýUÐÅv� ‡ XÝ« Êœ«œ È√— U½UL¼ t� ‡ ÊU½¬ Èd}ÖÅr}LBð —œ X}½öIŽ œułË d~½U|U/ t�

dÐ vM²?³??� X}½ö?I?Ž ¨r}?²?�¼ b?¼U?ýU?� t?â½¬ ¨Êœ«œ È√— ÈU¼ t½U?A½ œu??łË tÐ t?łuð UÐ

“« Áb?�¬d?Ð ¨Êœ«œ È√— È«dÐ ÊU?ÖbM?¼œ È√—  U?ŽöÞ« È—U??}?�Ð t??� «dÇ 
±µ

ªXÝ« r�  U??ŽöÞ«

tÐ «— U� ÁU~½ s|« 
±∂

ÆbMM�Åv� ‰U?³½œ œuš vÖb½“ “« vA?�Ð Ê«uMŽ tÐ ÊU½¬ t?� XÝ« v|UN?²}�U?F�

‡ œd?HM�  —u?� tÐ Á«u?š Ë v¼Ëd?Ö  —u?� t?Ð Á«u?š ‡ ÁbM¼œ È√— t?� b¼œÅv� ‚u?Ý Èu?Ý s|«

q}�œ tÐ ¨v²?šUMýÅt?F?�U?ł ÈUNðËU?Hð œu?łË UÐ œ«d?�« fÄ ÆbM�Åv� ‰U?³½œ «— œu?š l�UM� t½U¼U?Ö¬

—œ ÈœU?B?²�« ‘d~?½ Ê¬ ÂuN?H?� t?� ¨b½—«œ tÐU?A� v?ÐeŠ ÈU?N|d?}?ÖÅXN?ł ÈœUB?²?�« ÈU¼“U?}½

œdJKL?Ž —œ X}½ö?IŽ X}?L?�UŠ tÐ t?łuð  UÐ Êœ«œ È√— ÈœU?B?²�« ‰b?� ÆXÝ« œ«d?�« ÈUN?}ÐU|“—«

t� bM¼œÅv� È√— vÐeŠ Ë «b|b½U� tÐ ÊUÖbM¼œ È√— t� XÝ« È—u¾ð s|« dÐ vM²³� ÊUÖbM¼œÅÈ√—

—U?²?�— v|ö?I?Ž ¨XÝU?}?Ý tD?}?Š —œ Ê«b½Ëd?N?ý ÆbM�Åv� s}?�Qð ÊU½¬ È«dÐ «— l?�UM� s|d?²?A?}Ð

t??� v�U??Š —œ ¨bM¼œ v� È√— vá?Ç »«e?Š« t?Ð ÎU?ÝU??Ý« ¨r� b??�¬—œ UÐ ÈU??N¼Ëd??Ö Ë 
±∑

bMM�Åv�

dE½ —œ «— s|« b|UÐ t²³�« 
±∏

ÆbM¼œÅv� È√—  v²Ý«— XÝœ »«eŠ« tÐ ÎUÝUÝ« ôUÐ  b�¬—œ UÐ ÈUN¼ËdÖ

lÐUM�ò —UM� —œ r¼  ©Symbolic Sources of Voting® åÁbM¼œ È√— p}K³?LÝ lÐUM�ò t?� Xý«œ

b|UÐ t??� œ—«œ œu??łË  ©Personal Wellbeing Sources of Voting® åÊœ«œ È√— vB??�?ý ÁU??�—

r¼  Ë œ—«œ ©Sociotropic® å—u??×??�ÅŸU??L??²??ł«ò t?³?Mł r¼ ¨È√— fÄ Æœd??}??Ö —«d??� t??łuð œ—u??�

t?� XÝ« È—u×?�œu?š dÐ b?}�Qð  U?�Ë« V�U?ž —œ t?²³�« t?� 
±π

©Egocentric® å—u?×�Åœu?šòÅÏt?³Mł

t?â?�|—Uð tÐ t?łuð UÐ 
≤∞

ÆXÝ« t½U?³KÞ XF?H?M� Îö?�U?� ÈœU?B?²?�« vÐU|“—« p| dÐ vM²?³?� ÎU?ÝU?Ý«
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Ê¬ Ê—b� qJý —œ vðUÐU�²½« Á“—U³� t� t²ýc?Ö Ït¼œ ZMÄ —œ È—uNLł XÝU|— vðUÐU�²½«  «“—U³�

Áb½dÐ Èóð«d?²?Ý« tÐ Êœ«œÅqJý t?� œœd?ÖÅv� h�?A?� ¨XÝ« t?²?�U| Â«u� t?¼œ ZMÄ s|« sDÐ —œ

—U}�Ð XÝ« ÈbM|¬d� ¨ UÐU?�²½« t� «dÇ ¨bM� tłuð ÈœUNMA}Ä ÈUN?�b� v�U9 tÐ b|UÐ vðUÐU�²½«

v�U9 t|UÄ Ë ”UÝ« ¨œ—«u� vCFÐ —œ œuš ÈUNýd~½ Ë —U?²�— UÐ ÊUÖbM¼œ È√— Ê¬ vÞ t� Áb}â}Ä

g|U/ t?Ð «— U??N½¬ v?�U9 X×???� ¨d~|œ œ—«u???�  “« vC??FÐ —œ Ë b?½dÐÅv� ‰«R???Ý d|“ «— U??N?�b??�

qJý È«dÐ ‘uÐ u}KÐœÅÃ—uł vðUÐU�²½« Èóð«d²Ý« t?� XÝ« v²}F�«Ë s}MÇ d²�Ð —œ Æb½—«cÖÅv�

tÐ 7�— “« —u?Ö ‰« 7šU?Ý ÂËd?×?� Ë ÊU?ÖbM¼œ È√— dE½ VKł È«dÐ “U?}½ œ—u?� ·ö?²z« tÐ Êœ«œ

ÆX�dÖ qJý b}HÝ ŒU�

·ö²z« Èóð«d²Ý«

j|«dý —œ tJM|« s}?Ž —œ ‡ È—uNLł XÝU|— ÂU?I� V�� È«dÐ vðUÐU�²?½«  «“—U³� v�U9

—œ ¨Îôu?�« ‡ÅbM²�¼ œu?š ’Uš ÈU?N²|u�Ë« È«—«œ ¨ U?Žu?{u� Ë bM²?�«Åv� ‚UHð« ’U?š v�|—Uð

¨XÝ« œuš ’U?š  U³Ł È«—«œ  UÐU?�²½« V�U?ž—œ d²?�Ð s|« Æb½d}Ö v?� qJý  U³Ł UÐ d?²�Ð p|

Ë ÊU�J| ÎU?³|dIð  UŽu{u?� ¨ÕdD� ÈUN|˛u�uzb|« ÂË«bð ¨v~A}?L¼ »«eŠ« —uCŠ b¼U?ý t� «dÇ

s|« —uCŠ tÐ tłuð UÐ Ær}²�¼ r� Èu¼U� v½uÖd?Öœ UÐ ÊUÖbM¼œ È√— v~A}L¼ ÎU³|dIð  «œUI²Ž«

 U³Ł b¼U?ý U� ¨bM¼œÅv� qJý «— vB�?A� »uÇ—UÇ t�  UÐU?�²½« ‰uÞ —œ XÐUŁ ÎU³|d?Ið q�«uŽ

ŸËd?ý “« q³?� ÊU?ÖbM¼œ È√— “« È—U?}?�Ð t� Âu?N?H?� s|« tÐ r}?²?�¼ ÊU?ÖbM¼œÅÈ√— vðUÐU?�?²½«

¨d?�« s|« Æb½«Åt²?�dÖ¨b?M¼bÐ È√— v�� tÇ tÐ tJ?M|« ÏÁ—UÐ—œ «— œuš r}?LBð ¨v?ðUÐU�?²½«  «“—U³?�

È«dÐ È—«cÖÅt|U�dÝ X}L¼« ¨U¼«b|b½U� vðUÐU?�²½« Èóð«d²Ý« vŠ«dÞ ÂU~M¼ t� œuý v� Vłu�

Ëœ “« p| d¼ ÈU¼«b|b½U� ÎôuLF� t� «dÇ ¨býUÐ t²ý«b½ œułË ÊUÖbM¼œ È√— “« vA�Ð dE½ VKł

¨»eŠ Ëœ  È«—¬ ŸuL−?� b�—œ XBý Uð ÁU−MÄ s}Ð ¨tM�«œ r� È«ÅÁœËb×?� —œ «—  UÐU�²½« ¨»eŠ

—œ tJM|« tÐ t??łuð ÊËbÐ ‡≤∞∞∞ ‰U?Ý  UÐU?�??²½« Uð ÂËœ @Mł “« b?FÐ  U?ÐU?�?²½« —œ
≤±

Æb½«ÅÁœdÐ

d²A}Ð  XÝ« t²?�½«u²½ Áb½dÐ È«b|b½U�Æb½« Áœd� qLŽ »uš —bIÇ U¼«b|b½U?� ¨vðUÐU�²½« ÏÁ“—U³�

XÝœÅtÐ «— XÝ« Ábý Áœ«œ Á«ušÅÈ—uNLł Ë  «d�u?�œ »eŠ Ëœ tÐ t� v|«—¬ ŸuL−�“«  b�—œÅ∂≤“«
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≥∏ “« d?²L?� «b|b½U?� t� Áb?A½ Vłu?� r¼ vðUÐU�?²½« Á“—U?³� s|d?ðbÐ tJM|« tL¼ “« d?²?LN?� Ë œ—Ë¬

tÐ Z|U?²½ ¨s|«dÐUMÐ Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— X?Ý« Ábý Áœ«œ »e?Š Ëœ d¼ tÐ t?� v|«—¬ Ÿu?L−?�“« «—¬ b?�—œ

XÝ« vN|bÐ V}ðd?ð s|bÐ Æb?ýUÐ v� «—¬ b?�—œ ∂≤ Uð ≥∏ s}Ð Áb½“UÐ Ë Áb½dÐ tK}?ÝË tÐ Áb?�¬ XÝœ

Ë vðUÐU�²½«  «“—U³� Èd}ÖÅqJý “« q³� v²?Š ¨ÁbLŽ »eŠ Ëœ —«b�dÞ ÊUÖbM¼œ È√— “« vA�Ð t�

tÐ ÂuÝu� ÊUM|« t� bM¼bÐ È√— «b|b½U� s}�«b� tÐ t� b½« t?²�dÖ «— œuš r}LBð ¨U¼«b|b½U� X}�UF�

 «“—U³?� ‰uÞ —œ Ë vÐeŠ ÈUN½u?}�½«uM� q}JAð “« bFÐ r¼ t?}IÐ Ë bM²�¼ ÊU?Öb½d}Ö r}?LBð —Ë“

©±ÏÁ—ULý ‰Ëbł® ÆbM²�¼ ÊUÖb½d}ÖÅr}LBðÅd|œ tÐ ÂuÝu� t� bM¼œÅv� qJý «— œuš dE½ ¨vðUÐU�²½«

ÊËe???�« “Ë— X}???L¼« Ë ÂU?~M¼ œË“ ÊU???ÖbM?¼œ È√— œu??łË Ë   U?ÐU???�??²?½« 7� —œ  U???³Ł œu???łË 

Ï tL¼ ¨bM²�¼ qI²�� vÐeŠ dE½ “« ÎU³�Už Ë b½—«œ vÝU}Ý n}Þe�d� tÐ g|«dÖ t� v½UÖbM¼œÅÈ√—

UN²}F?�«Ë s|« tÐ tłuð UÐ «— vðUÐU�²½« ·ö²z« Èóð«d²Ý«  b|UÐ  ‘uÐ u}?KÐœÅÃ—uł t� bM²�¼ Èœ—«u�

·b¼ ÆXý«œ —u?C??Š v²?�uJŠ ·ö?²z« —œ —u?N??L?ł f}|— ÊËU?F?� Ê«uMŽ t?Ð —u?ÖÅ‰« Æb¼œ qJý

d|cÄ ÊUJ�« «— X�Ëœ ÈUN?²ÝU}?Ý Êœd� ÁœU}Ä t?� XÝ« È«ÅtŽuL?−� Êœ—Ë¬ œdÖ ¨v²?�uJŠ ·ö²z«

u?}KÐœÅÃ—uł t?� v�U?Š —œ ¨bM�  UÐU�?²½« t?łu²?� «— UN¼U?~½ b|UÐ ÈË ¨tK¾�?� s|« tÐ t?łuð UÐ ÆbM�

 UÐU?�²½« —œ «— Ë« È“Ëd?}Ä t?� œ—Ë¬ œułË tÐ v�ö?²z« t� b?ýUÐ Ÿu?{u� s|« t?łu?²� U?NMð b|UÐ ‘uÐ

Èóð«d?²?Ý« dÐ ‡ r}I?²?�?� d}?ž U| r}?I?²?�� Á«u?š ‡ vðUÐU?�?²½« ÈUN?�ö?²z« —U?²šU?Ý ÆbM� s}?L?Cð

ÈUN�ö?²z« vŽUL²ł« ÈU?¼—U²šUÝ  t� U?$¬ “« Æœ—«cÖÅv� dŁ« Ábý »U�?²½«  UŽu{u� Ë vðUÐU?�²½«

«— v�U?š vŽUL?²ł« ÈU?N¼ËdÖ ¨vðUÐU?�²½« Ê«—ËU?A� Ë U?N²?�|óð«d?²Ý« ¨b½—«œ X}?L¼« vðUÐU�?²½«

p|—u¾ð v½U?³� tÐ tłuð UÐ fÄ ÆbMýUÐÅv� Èd?²Ð–Uł b¼«uý ÁbM¼œÅÊUA½ t?� bM¼œ v� —«d� ·b¼

»eŠ ÈU¼«b|b½U� tÐ t� v½U?�� b�—œ ‡±π≥∂ ‰UÝ“« ‡Å UÐU�²½« v�U9 —œ ¨vðUÐU?�²½« ÈUN�b�

g|«e?�« b½Ë—Åv� s}|UÄ ¨b?�¬—œ Ë v?KG?ý ÊUÐœd½ —œ t?� X³?�½ ÊU?L¼ tÐ bM¼œÅv� È√—  «d?�u?�œ

ÈU?NK�Ö ’u?B?š —œ tL¼  “« g}Ð ¨vŽU?L?²ł« ÈU?N}?Öó|Ë dÐ vM²?³� È√— g¼U?� Ë 
≤≤

ÆbÐU|Åv�

≤¥

ÈœUB²�« v½U�U�ÐU½ Áœd?²�Ö d|uBð ¨±ππ≤ ‰UÝ —œ tJM|« 
≤≥

ÆXÝ« `{«Ë vðUI³Þ Ë v³¼c�

d|cÄ ÊUJ?�« «— Êu?²M}K� q}?Ð È“Ëd?}Ä 
≤µ

¨ÈœU?B?²??�« o½Ë— Áœd?²?�?Ö d|u??Bð ¨±ππ∂ ‰U?Ý —œ Ë

qJý b|UÐ ‘uÐ u?}KÐœ Ã—uł tK}?ÝË tÐ vðUÐU�?²½« ÈUN?�ö²z« t?� œuÐ Ÿu{u� s|« d?~½U}Ð ¨bM²?šUÝ
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t?łu?²?� v¼U?Ö¬ s|« ”U?Ý« dÐ Æb½u?ý v|U?ÝUMý U?N½¬ »«e?Š« Ë U?N¼Ëd?Ö b|UÐ ·ö?²z« È«dÐ Æœd?}~Ð

t²�U| g|«e?�« v|UJ|d�¬ ÊUÖbM¼œÅÈ√— Ë UN¼ËdÖ ÊU}?� —œ t½«—U�ÅtE�U×� ÈUNA|«d?Ö t� r|uýÅv�

Èd²A}Ð X}L¼« “« UN�ö²z« tÐ Êœ«œ qJý —œ UN¼ËdÖ s|« tJM|« ÏÁ—UÐ—œ  t²³�« ©≤ ÏÁ—ULý ‰Ëbł® ÆXÝ«

v� È√— Îö?L?Ž Ë bMM�Åv?� X�d?ý  UÐU?�?²½« —œ ÁËd?Ö d¼ “« t?� v½U½¬ œ«b?Fð t?Ð  b|UÐ ¨b½—«œ—u?šdÐ

tJM|« UÐ Æœd??� t?łuð ·ö?²z« —œ ÁËd?Ö d¼ ÈU??C?Ž« v³?�½ Á“«b½« Ë ÊU½¬ Êœ«œ È√— v~?½u~Ç ¨bM¼œ

ê}¼ ÊU½¬ ÈU¼«b|b½U� Ë Á«u?šÅÈ—uNLł Ë  «d?�u�œ »«eŠ« s}Ð t� bM²?�¼ œUI²Ž« s|« dÐ È—U?}�Ð

g}Ä U?$¬ Uð ±π∂∏ ‰UÝ—œ vðUÐU?�²½« È«b|b½U?� ¨”ô«ËÅÃ—uł v²Š Ë œ—«b?½ œułË vðËUH?ð t½uÖ

—œ Ë  ©A dime’s worth of difference® 
≤∂

åX�??}½ ÊU½¬ s}?Ð  ËU?Hð ‰U?|— p|ò ∫b|u~Ð t??� X�—

Tweedle® åv|œ ‰b?}zuðò Ë ©Tweedle dum® åÂ«œ ‰b?}zuðò ¨bM½U?� ªv?K�« ÈU¼«b|b½U?� ¨l�«Ë

r¼ UÐ v½«bMÇ  ËUHð ¨V|U?−Ž s}�“d?Ý —œ f}�¬ »U²� —œ ‰Ë—U?�Åf}zu� v�U}š ÈU?N²}B?�ý  ©dee

t??� X�½«œ b|UÐ œ—u??� s|« —œ ÆXÝ« 
≤∑

‰u??�« ÊËbÐ gJL??A?� ¨r?}?²??�¼ b¼U??ý t??â½¬ Ë  b½—«b½

È«dÐ  Ë bMM� qLŽ »uÇ—UÇ s|« —œ b?|UÐ U¼«b|b½U� Ë œd}ÖÅv� qJ?ý  U³Ł UÐ d²�Ð p| —œ  UÐU?�²½«

ÂU?I?� —œ Èd?²ÐuKD� Ë d?²?NÐ ÈU¼ t?�U½dÐ t?� b½“UÝ l?½U� «— Ê U?ÖbM¼œ È√— bM?½«u²Ð  Êb?ý »U?�?²½«

Êœ«œ qJý —œ ÁËdÖ r¼ Ë Ÿu{u?� r¼ fÄ Æb½“«œdáÐ UN¼ËdÖ »cł tÐ o|dÞ s|« “« Uð b½—«œ t?�|UI�

 ÆbMM�Åv� «b}Ä tłuð ÊU|Uý X}L¼« ¨UN�ö²z« tÐ

UN�ö²z« vŽu{u� ÈUM³�

œuý —uNLłÅf}|— dÖ«  t� œu³½ s|« vðUÐU�²½«  «“—U³� ‰uÞ —œ ‘uÐ u}KÐœ Ã—uł Ïtžbžœ

—œ Ë œ—«œ œU?I?²??Ž« U?N½¬ tÐ t?� «— v|U?¼Åt?�U½dÐ t½u~Ç tJ?M|« U| Ë œ«œ b¼«u?š ÂU?$« vðU??�«b?�« tÇ

uÖËÅXHÖ ”UÝ«dÐ «— œuš vðUÐU�²½« t�U½dÐ Ë« Æœd� b?¼«uš oI×� bM�Åv�  UG}K³ð UN½¬ ’uBš

Èd?²A?}Ð X}L¼ « “« ÊU?ÖbM¼œ È√— ÊU}?� —œ t� Ÿu?{u?� bMÇ ÏÁ—UÐ—œ œ—ušdÐ v~½u~Ç œ—u?� —œ

qJý Ÿu?{u� s?|« »uÇ—UÇ —œ «— œuš vðUÐU?�?²½« Èóð«d?²Ý« Ë œd?� Èe|—Åt|UÄ  ¨b½œuÐ —«œ—u?šdÐ

 Æœ—Ë¬dÐ Ê¬ sDÐ “« «— vðUÐU�²½« “Ëd}Ä ·ö²z« b½«u²Ð Uð œ«œ
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¥∂

vŽUL²ł« ÏtL}Ð ÆÅ±

t�U?Ý∂µ ¨XF?L?ł b�—œ Áœe?}?Ý ÎU?³|d?Ið vMF| ¨v|UJ|d?�¬ Êu?}K}?� ≥µ tJM|« tÐ t?łuð UÐ

tÐ ÊU½¬ œ«b?Fð ≤∞µ∞ ‰UÝ—œ t� È—u?Þ tÐ ¨XÝ« g|«e�« ‰U?Š —œ t²Ýu?}Ä ¨œ«bFð s|« Ë bM?²�¼

—œ ÊUÖbMM� X�dý œ«b?Fð tJM|« tÐ tłuð UÐ Ë  ©≥ ÏÁ—ULý ‰Ëbł® ¨b}Ý— b¼«u?š dH½ Êu}K}?� œU²A¼

‘uÐ u}KÐœ Ã—uł ¨XÝ« d²A}Ð Ë d²F}ÝË ¨d²½«uł ÈUN¼ËdÖ X³�½ tÐ vMÝ ÁËdÖ s|« “«  UÐU�²½«

Ë Å‡Åb½“«œdÄÅv� X�Ëœ tÐ t?� «— vðU?}�U� “« b?�—œ Ëœ bM½«uðÅv� Ê«d?}~Ð ‚u?IŠ t?� œd?� œUNMA?}Ä

UÐ ¨Áœd� “«b½« fÄ vB?�ý v~²�A?½“UÐ ÈUNÐU�Š —œ ‡ÅXÝU?N½¬ ‚uIŠ b�—œ±≤[¥ Ê¬ —«b?I�

ÆbMM� ÁœUH?²Ý« È—«cÖÅt|U?�dÝ s|« “« v~²�?A½“UÐ “« fÄ Ë b½“«œdáÐ È—«cÖÅt|U?�dÝ tÐ ‰uÄ s|«

d|cÄ ÊUJ�« «— d?�« s|« XÝ« åvŽUL?²?ł« ÏtL?}Ð g�Ð È“UÝ v�u?B?šò tÐ ÂuÝu?� t� t?�U½dÐ s|«

—œ ‘uÐ u}KÐœÅÃ—uł ÆbM|¬ q|U½  Ëd?Ł XýU³½« tÐ bM½«u²Ð r� b�¬—œ UÐ s}KžUý v²?Š t� œ“UÝÅv�

Êu}K|dð≤[¥ vMF| ‡ Ábý vM}Ð g}Ä tłœuÐ t�U{« “« b?�—œµ≤[≤ v²Š t� œd� ÂöŽ« tM}�“ s|«

Èu?Ý tÐ vŽU?L?²?ł« Ït?L?}Ð tJM?|« Uð œ«œ b¼«u?š ’U?B?²?š« d?�« s|« tÐ ÁbM|¬ ‰U?Ý Áœ —œ «— ‡Å—ôœ

 
≤∏

ÆœËdÐ ÊbýÅv�uBš

v½U�—œ X³�«d� ÆÅ≤

È√— »e?Š s|« ÈU?¼«b|b½U?� Ë U¼Å «d??�u?�œ tÐ ÎUM?¾?LD� t??� v½U?�?� È«—¬ V?�?� È«dÐ 

Ë ©Medicaid® åÊ«bM�“U?}½ v½U?�—œ  U�b?š s}?�Qðò  t� œd?� ÂöŽ« ‘u?Ð u}KÐœÅÃ—u?ł ¨b½«ÅÁœ«œ

tÐ d?²?A}Ð —U?}?²?š« ÈUDŽ« o|dÞ “« «— ©Medicare® ås�?� œ«d?�« È«dÐ v½U?�—œ  U�b?šÅs}?�Qðò

v½U?�—œ ÈUN?²³?�«d� bM½«u?²Ð ÊU?A|« t� UMF?� s|« tÐ Æœd� b¼«u?š X|u?Ið  U�b?š ÁbMM�ÅX�U|—œ

X�Ëœ Ë b½—Ë¬ XÝœ tÐ  U?�b?š t½u?Ö s|« ÊU?ÖbMM� t|«—« Ë v?�uB?š g�Ð “« ÎU?B?�?ý «— œu?š

tÐ b|UÐ UJ|d?�¬ —œ b�¬—œ r� qžUý Áœ«u½U?š d¼ tJM|« Ë bM� q³?Ið «— tÞuÐd� ÈU¼ÅtM|e¼ ¨Èe?�d�

 
≤π

ÆbýUÐ t²ý«œ vÝd²Ýœ œuš ÏÁœ«u½Uš Ë œuš t|UÄ v½U�—œ ÈUN²³�«d�
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¥∑

Ábý e|u& ÈU¼Ë—«œ ÆÅ≥

≥µ t�® b½bM*U?Ý ÊUA|« d¦�« Ë ÁœuÐ t?L}Ð b�U?� ¨v|UJ|d�¬ Êu}K}?� ¥¥ tJM|« tÐ tłuð UÐ

q}JA?ð ‰U?Ý ±∏ d|“ œ«d?�«  b??�—œ ≥∑ Ë m�UÐ Ê«œd?� «—  b??�—œ ≥∏ Ë m�UÐ ÊU½“ «— U??N½¬ b?�—œ

‘uÐ u}KÐœÅÃ—uł ¨b½—«b½ «— Ábý e|u& Ë “U}½ œ—u� ÈU¼Ë—«œ tM|e¼ Xš«œdÄ v|U½«uð Ë ©bM¼œÅv�

Ë œd� b¼«u?š Xš«œdÄ ÊU½¬ tÐ r}I?²�� —uÞ tÐ «— bM*U?Ý œ«d�« ÈË—«œ ‰uÄ X�Ëœ t� œd?� ÂöŽ«

≥∞

åv²?�ö?Ý s}?�Qð ÈU?N½U?�“U?Ýò u?C?Ž ÊUM|«  tJ½¬ ◊d?ý tÐ tM|e¼ dÄ ÈU?N|—U?L?}Ð ’u?B?š —œ

È«dÐ Áb????ýÅe?|u????& ÈU¼Ë—«œ Ït?M|e¼ X?�Ëœ ¨bM?ýUÐ  ©Health Maintenance Organizations®

Æœd� b¼«uš q³Ið «— UN|—UL}Ð s|« È«Ë«b�

UNðU}�U� g¼U� ÆÅ¥

Ë Á—«uL¼ ¨Á«u?šÅÈ—uN?Lł Ë  «d?�u�œ »«eŠ« ÈU¼«b|b?½U� s}Ð È«Åt|UÄ Ë vÝU?Ý«  ËUHð

≤∞∞∞ ‰UÝ  UÐU�?²½« t� XÝ« ÁœuÐ UNðU}�U� Ê«e?}� œ—u� —œ UN½¬ ‘d~½  ËU?Hð —œ UM¦²Ý« ÊËbÐ

`DÝ —œ  U?}�U�  —u?� tÐ «— b�¬—œ Âu?ÝÅp| œËbŠ UJ?|d�¬ Âœd?� Æœu³½ vM¦?²�?� ÁbŽU?� s|« “«

X�Ëœ vðU}�U� X�U|—œ Ê«e}� t� b¼œ v� ÊUA½ —U�¬ ÆbMM�Åv� Xš«œdÄ X�Ëœ tÐ v²�U|« Ë ‰«—b�

Ã—u?ł ¨q}�œ s}?L¼ tÐ ©¥ ÏÁ—U?Lý ‰Ëb?ł® ÆXÝ« t?²?�U| g|«e?�« t?²?Ýu}Ä U?N�U?Ý ‰uÞ —œ Èe?�d?�

ÂöŽ« vÐeŠ d}?ž ÈUN¼ËdÖ VKł Ë vÐeŠ ÁU~|UÄ kHŠ È«dÐ œuš vðUÐU?�²½« Ït�U½dÐ —œ ‘uÐÅu}KÐœ

«d|“ 
≥±

¨œ«œ b¼«uš g¼U� —ôœ Êu?}K|dð±[∂ Ê«e}� tÐ «— UNðU}�U� ÁbM|¬ ‰U?Ý Áœ ‰uÞ —œ t�  œd�

¨≤∞∞∞ ‰U?Ý —œ Æœd}?ÖÅv/ dE½ —œ «— gýu?� Ë —U� ‘«œUÄ Ë Áœu?³½ t½UH?BM� Áb?ý s}}?Fð Œd½

—ôœ —«e¼±∞∞ “« ÊUýb�¬—œ t� v½U�� ¨vMF| ªÊU?ÖbM¼œ  U}�U� s|dðbM9ËdŁ b�—œ Áœ œËbŠ

«— ‰«—b?� X�uJŠ tK}?ÝË tÐ Áb?�¬ XÝœ tÐ b?�¬—œdÐ  U?}�U?� b�—œ∂∂ œËb?Š ¨œu?ýÅv� ŸËd?ý

 U}�U� q�Uý ¨œuý v� Xš«œdÄ ‰«—b� X?�Ëœ tÐ t� Èœd�  U}�U� b�—œµ∞ Ë b½œu/ Xš«œdÄ

œ«d�« s|dðbM9ËdŁ t?� Èb�—œ p| ÁËdÖ s}L¼  —œ ÆXÝ« r}?I²�� d?}ž  U}�U� Ë U¼œe?L²Ýœ dÐ

Ë U¼b?�¬—œ dÐ  U}�U?� b?�—œ ≥¥ œËbŠ œu?ý v� ŸËd?ý —ôœ —«e¼ ≥∞∞ “« UN?½¬ b�¬—œ Ë bM²?�¼

g¼U� t�U½dÐ vŠ«d?Þ “« ‘uÐ u}KÐœ Ã—uł ·b¼ 
≥≤

Æb½œd� Xš«œdÄ «— UNðU?}�U� ÂU9 b�—œ ±π
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¥∏

‰u� UÐ «— d?²H?}F{ ÈU?N¼ËdÖ È«—¬ bM½«u?²Ð t�d?�  UI³Þ È√— kH?Š s}Ž —œ t?� œuÐ s|« UNðU?}�U�

 Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— UN½¬ È«—¬ Ë bM� VKł œuš ÈuÝ tÐ ÊU½¬   v²š«œdÄ  U}�U� g¼U�

‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÆÅµ

q³I?ð «— ”—«b� tÐ Ábý Áœ«œ h?}B�ð Ït?łœuÐ b�—œ XH¼ U?NMð Á“Ëd�« ‰«—b?� X�uJŠ

—œ U?²Ý«— s|« —œ ÈË Æœu?ý ÊuÖd?Öœ b|UÐ XÝU?}Ý s|« ¨‘uÐu?}KÐœ Ã—u?ł dE½ “« t� XÝ« Áœd?�

tK}ÝË t?Ð —ôœ œ—U}K}� ¥∏ b|UÐ ÁbM?|¬ ‰UÝ Áœ —œ t� œd?� ÂöŽ« œu?š vðUÐU�²½« vK� ÈU?¼Åt�U½dÐ

b|UÐ ”—«b� Ë ÊU?LKF� Ë œu?ý tM|e¼ Ê«“u�¬ g½«œ vK}?B% l{Ë œu?³NÐ È«dÐ Èe�d?� X�uJŠ

ÆbMM� qLŽ Ê«“u�¬ g½«œ vK}B?% X}F{Ë œ—u� —œ dðu~�ÝUÄ Ë dðÅt½ôu¾�� ¨t?²ýcÖ tÐ X³�½

—œ ©Education Recession®åvý“u?�¬ œu�—ò t?� œuÐ b?I²?F?� Á«u?šÅÈ—uN?L?ł »eŠ È«b|b½U?�

X|U{— bM½«u²½ v�u?LŽ ”—«b� ¨‰UÝ tÝ ‰uÞ —œ dÖ« q}�œ s}?L¼ tÐ œ—«œ œułË ‘“u�¬ `DÝ

qJý tÐ ‰«—b?� X�uJŠ “« —ôœ ±µ∞∞ X�U|—œ UÐ bM½«uðÅv� s|b�«Ë s|« ¨b½—Ë¬ r¼«d?� «— s|b�«Ë

dE½ “« s|« t??� bMM� ÂU½ X?³Ł œu?š dE?½ œ—u?� t?Ý—b??� —œ «— œu?š b?½“d?� ¨©Voucher® åt�«u?Šò

tÐ d−M� ¨v�u?LŽ Ë v�uBš ”—«b?�Ås}Ð XÐU�— œU−|« XNł tÐ X|U?N½ —œ t|dE½ s|« Ê«—«b�dÞ

b�¬—œ r� Ë d}I?�  UI³Þ ¨d�« s|« “« XÝ« vN|bÐ 
≥≥

Æbý b¼«uš v�uLŽ ”—«b?� X}H}� ÈUIð—«

—œ b|UÐ t²³�« ÆX�dÖ bM¼«uš Èd?²A}Ð ÁdNÐ ÊU²ÝuÄ ÁU}Ý ’uB?�Ð X}K�« ÈUN¼ËdÖ tÐ t²�Ð«Ë Ë

—uÞ tÐ Îö?³� X�dÖ b?M¼«uš ÁdN?ÐÅt�U½dÐ s|« “«  œu?ýÅv� t²?HÖ t� Èœ«d?�« v�U9 t� X�d?Ö dE½

o|dÞ “« ‘uÐ u}KÐœ Ã—uł vðU?ÐU�²½« Èóð«d²Ý« Æb½«ÅÁœ«œÅv� È√—  «d?�u�œ È«b|b½U� tÐ v²MÝ

 ÆœuÐ œuš œuÝ tÐ ÊUA|« È«—¬ Ë dE½ VKł ¨È«Åt�U½dÐ s}MÇ t|«—«

t×KÝ« ‰d²M� ÆÅ∂

‚u?IŠ Ëe?ł «— Ê¬ Ë œd?L?ýÅv� “U−?� «— Õö?Ý 7ý«œ ¨UJ|d?�¬ vÝU?Ý« Êu½U� ÂËœ r?L²?�

ÈUN?}Öó|Ë Ë UJ|d�¬ v�?|—Uð tIÐUÝ tÐ t?łuð UÐ ¨vð—U³Ž tÐ ÆbM?�Åv� »u�×?� Ê«b½ËdNý vF?}³Þ

»u?�??×?� t?}�Ë« ‚u??I?Š “« vJ| Ëe?ł Ë 4Ý “« v?A?�Ð ¨t?×K?Ý« 7ý«œ ¨—u?A?� s|« v~?M¼d?�
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¥π

7ý«œ lM� t?� XÝ« t²?�dÖ  —u?� UN�«d?³}� tK}?ÝË tÐ v|UN?ýöð ¨s|« œułË UÐ sJ}� ¨œu?ýÅv�

Ê«—Ëœ —œ ”«e~ð —œ t?� t½uÖ ÊUL¼ ‘u?Ð u}KÐœ Ã—uł ¨X?Nł s}L¼ t?Ð Æœ“UÝ v½u½U� «— t?×KÝ«

œ«b?LK� œ«d?�« vð«– ‚u?I?Š Ëe?ł «— Ê¬ qL?Š Ë t?×KÝ« 7?ý«œ œuÐ Áœ«œ ÊU?A½ U¼—UÐ È—«b½U?�d?�

åt×KÝ« vK� sL?$«ò X|UL?Š vÝUÝ« Êu½U� Ëœ Á—U?Lý rL²?� “« q�U� X|UL?Š UÐ b}ýu?� ¨Áœd�

p| jI??� sL??$«  s|« ±π∂∞ t?¼œ d?š«Ë« U?ð Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— ©National Rifle Association®

¨ÊU?�“U?Ý s|« Îôu?�« Ë œuÐ È“«b½«d?}ð ‘“—Ë Ê«bM�Åt?�ö?Ž Ë ÊU?}Ç—UJý È«dÐ ÈœU?Ž  ö?}JAð

U?�« ¨Xý«b½ vÝU}?Ý ÈU?N|d}?Ö XN?ł —œ –uH½ È«dÐ v?ýöð Ë œd�Åv/ U?H|« XÝU?}Ý —œ vA?I½

—œ  bý tÐ sL$« s|« t×KÝ« Èœ«“¬ lM� XNł —œ UN�«d³}� ÂË«b�  U�«b�« UÐ ±π∑∞ t¼œ q|«Ë«

Êu?}K}� ≥[∂ “« g}Ð UÐ Ë È—ôœ Êu?}K}� ±∑≥ t?łœuÐ UÐ Á“Ëd?�« sL$« s|« Æb?ý ‰UF?� XÝU}?Ý

tłuð UÐ ‘uÐ u}KÐœÅÃ—uł
 ≥¥

ÆXÝ« Ábý q|b³ð  UÐU�²½« —œ X}L¼« UÐ Ë ‰UF� ÈËd}½ p| tÐ ¨uCŽ

¨b½—«œ t½«—U� tE�U?×� ÈUN?A|«dÖ t� sL?$« s|« ÈUCŽ« È√— ÈË— ¨—u?ÖÅ‰« UÐ ÁœdA� Á“—U?³� tÐ

Æœu/  UÐU�²½« —œ UN½¬ d²�UF� tÇd¼ X�dý È«dÐ È«ÅÁœd²�Ö ‘öð Ë œd� “UÐ »U�Š

UN�ö²z« —œ UN½¬ gI½ Ë UN¼ËdÖ

t� ÁœuÐ UN¼ËdÖ Ë  UŽu{u� UN�ö²z« ÁbM¼œ qJý vK�« d�UMŽ ¨bý t²HÖ t� —uÞ ÊUL¼

Ë b½d?}?ÖÅv� qJý U?N?¼Ëd?Ö X}?L¼« tÐ t?łuð UÐ  U?Žu?{u?� Æb½«ÅÁb?ý Áb?}M?ð d~|bJ| —œ Îö?�U?� 

h�?A?� «— vðUÐU�?²½« Ë vÝU?}?Ý Èd?}ÖÅXN?ł Áb?ý ÕdD�  U?Žu?{u� tÐ t?łuð UÐ r¼ U?N¼Ëd?Ö

«— È—u×?� tÝ Èóð«d?²Ý« p| œu?š vðUÐU�?²½« ·ö²?z« q}JAð È«dÐ ‘uÐu}KÐœ Ã—u?ł ÆbMM�Åv�

t?łuð œ—u?�  U?Žu??{u?� tÐ t?łuð UÐ t?� œuÐ s|« Èó?ð«d?²?Ý« s|« Êu?²?Ý s}?²?�??�½ Æœd?� ‰U?³½œ

X|u�Ë« —œ U?N½¬ t?łu?ð œ—u?�  U?Žu?{u?� Ë U?N½¬ t?� œu?ý Áœ«œ ÊU?A½ U?N½¬ t?Ð v³¼c?� ÈU?N¼Ëd?Ö

È—uÞ vðUÐU?�?²½« ÈUN?²?ÝU?}Ý Ë U¼Åt?�U½dÐ t?� œuÐ s|« Èóð«d?²?Ý« s|« t³Mł s?}�Ëœ Æb½—«œÅ—«d?�

ÈôUÐ È√— h}B�ð “« q�«b?Š ¨ÊU½“ È«—¬ X|d¦�« »cł ÊUJ�« ÂbŽ  —u?� —œ t� œuý vŠ«dÞ

¨Èóð«d²?Ý« s|« bFÔÐ s}�uÝ Æœu?ý Èd}ÖuKł  ‡ t?²ýcÖ  UÐU�?²½« Ëœ bM½U� ‡U¼Å «d�u?�œ tÐ UN½¬

s}KJ½«d?� ÊU?�“ “« «d|“ ªœuÐ  UÐU?�²½« —œ U?N½¬ ÏÁœd?²?�Ö X�d?ý dÐ vM³?� ÊU¼U?}?Ý p|d% Âb?Ž
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µ∞

UÐ v²MÝ —uÞ tÐ XÝuÄ ÁU?}Ý ÊU?ÖbM¼œ È√— ¨t²?ýcÖ ‰UÝ ÁU?−MÄ ‰uÞ —œ ÎU³|d?Ið vMF| ¨X�Ë“Ë—

Ã—u??ł È«dÐ Æb?½«ÅÁœ«œ È√—  «d??�u??�œ »e??Š vK�« œe???�U½ tÐ Á—«u??L¼ «—¬ b???�—œ ∏µ “« g}Ð

s|« UÐ fÄ ¨œuÐ b¼«u�½  b�—œÅÁœ “« d²A}Ð ÈË tÐ ÊU¼U}Ý È√— d¦�«bŠ t� œuÐ vN|bÐ ‘uÐu}KÐœ

tÐ È«—¬ ¨o|dÞ s|« “« Uð bMýUÐ t²?ý«b½  UÐU�²½« —œ X�dý tÐ v?K|U9 ÊU¼U}Ý t� b?}ýu� ·b¼

ÆbÐU| g¼U� —uÖ ‰« tK}ÝË tÐ Áb�¬ XÝœ

UN}³¼c�

tL¼ “« g}?Ð t� vŽu{u?� ≤∞∞∞ ‰UÝ —œ t� X?Ý« vN|bÐ v�uLŽ —UJ?�« b½Ë— ”UÝ«dÐ

tJKÐ ¨œu?³½ X|UMł Ë @Mł ¨ÈœU?B?²�« q|U?�?� tA?}?L¼ bM½U?� œuÐ Ábý Âœd?�  »«dD{« Vłu?�

q�½ p| ‰uÞ —œ Áœ«u½U?š ÊU?�—« v~²�|— r¼—œ Ë v�ö?š«  ö?CF?� ÂË«bð —UÐ s}?²�?�½ È«dÐ

dE½ —œ «— œu??š XF?ÝË  Ë  oL??Ž —UÐ s}??²?�?�½ È«d?Ð t?� v½«d~½ s?|« ¨©µ Á—U?L?ý ‰Ëb??ł® ÆœuÐ

—U??}?²??š« —œ «— X�d?� s?|« Èd~|œ Ÿu??{u?� d¼ “« g}?Ð ¨œ«œ ÊU?A½ ≤∞∞∞ ‰U??Ý ÈU??N?}??−MÝ

V}�— ¨—uÖÅ‰« ◊U³ð—« tÐ b}�Qð UÐ ’uB�Ð Ë  U}�öš« “« X³×� UÐ t� œ«œ —«d� ‘uÐu}KÐœÅÃ—uł

Ë« È—«b?�U�“ ‰U?Ý XA¼ ÈUN?}Öó|Ë “« v�ö?š«  öJA?� t� È—u?NL?ł f}|— UÐ ÈË vðUÐU�?²½«

b½œuÐ v³¼c� ÈUNA|«d?Ö È«—«œ t� «— v½UÖbM¼œ È√— Ë v³¼c� ÈUN¼ËdÖ È«—¬ t?� b}ýu� ¨œuÐ

vJ| ‰u� tÐ Ë bMM�Åv� X�dý v~²H¼ v³¼c� rÝ«d� —œ UJ|d�¬ Âœd� b�—œ ¥≤ Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ

¨s|dðÅs?}Ð ‘u??š ¨s?|dðÅv³¼c???� —u??A??� s?|« ¨v|UJ|d???�¬ t??²??�???łdÐ ÊU??ÝU?MýÅt??F???�U??ł “«

ÆXÝ« v?Ðd??ž l?�«u???ł s}Ð —œ XJ?K2 
≥µ

s|d?ð«d??Öœd???� Ë s|dð«d???ÖÅXÝ«— ¨s|dðÅX?ÝËœÅsÞË

r}�U?Fð t?²�?łdÐ X}?L¼« ’u?B?š —œ  Á«u?šÅÈ—uN?L?ł »e?Š Êu}?�½«uM� —œ ‘uÐu?}KÐœÅÃ—u?ł

VKÞ Á—UÐËœ «— vÝUÝ« ÈU?Ný“—« “« vCFÐ t� œ—«œ «— f½U?ý s|« U� q�½ò t� œd� ÊU?}Ð v�öš«

œuŽu� tE( t?� v½U�“ U�« Ær|«Åt²�U| b?ý— ¨r}ýUÐ Ábý d}Ä tJM|« “« g}Ð U?� t� b¼œ ÊUA½ Ë bM�

s|« Ë b½œ«b½ r}K?Fð «— U?� Ê«b½“d?� ›—uÖÅ‰«Å‡ Êu?²?M}K�Åq}Ð¤ X�Ëœ s|« ¨b?}?Ý— «d?� Èd?³¼— È«dÐ

«— —U� s|« U?� ªb½œdJ½ Èd³¼— UN½¬ U?�« ¨bM²ý«œ «— —U� s|« X�Ð U?N½¬ Æbý UN½¬ÅvÖœ—ušd?Ý V³Ý

v�öš« q|U?�� ’u?Bš —œ U¼Å «d�u?�œ nF{ tÐ tłuð U?Ð ÊU¼«ušÅÈ—uN?Lł
≥∂

åÆœd� r?}¼«uš
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µ±

t²ýcÖ ‰UÝ XA¼ ‰uÞ —œ t� ‡ œUB²�« Á“uŠ  UÐU�²½« —œ —uÖÅ‰« q}ý¬ tMýUÄ t� b½œuÐ tłu²�

“« X³??×??� ÆXÝ« v?�ö??š« q|U??�??� tJKÐ ¨Áœu??³?½ ‡ XÝ« ÁœuÐ —«œ—u??šdÐ Èd??}E?½ÅvÐ o½Ë— “«

ÈU?N?BšU?ý t?� «dÇ ¨œuÐ —u?ÖÅ‰« vðUÐU?�?²½« ÈU¼Åt?�U½dÐ t?Šu�d?Ý —œ ÈœUB?²?�« ÈU?N?²?}I?�u?�

‰Ëb?ł®Æb½œuÐ —u?ÖÅ‰«  «dE½ b?}|Qð d?Ð X�ôœ v~L¼ ¨≤∞∞∞ ‰U?Ý v½U|UÄ t?L?}½ —œ ÈœU?B?²?�«

t� œd?� ÂöŽ« ÊU¼«u?šÅÈ—uNL?ł œe�U½ ¨v|U?N}½«dM�?Ý vÞ UN²?}F?�«Ë s|« tÐ tłuð UÐ ©∂ Á—U?Lý

ÊUÖbM¼œ È√— t� X}½ s|« UÐ Ë U²Ý«— s}L¼ —œ
 ≥∑

ÆXÝ« ÈË t�öŽ œ—u� ·u�K}?� `}��  dCŠ

—«b½U?�d� t½ Á«d?L¼ ¨b¼œ —«d?� œuš vðUÐU?�²½« ·ö?²z« vK�« ÁU?ÖÅt}Jð «— v?³¼c� ÈU?NA|«d?Ö tÐ

—œ Ë XÝ« © Jesus Day® å`}?�� “Ë—ò szË˛ r¼œ “Ë— t?� œd?� ÂöŽ« ≤∞∞∞ ‰U?Ý q|«Ë« —œ d~|œ

r}�UFð œuš ÈU¼Åt?K×� Ë  UŽUL²?ł« —œ »uš ÈU¼—U� ÂU$« UÐ b|UÐ v|UJ|d?�¬ Ê«b½ËdNý “Ë— s|«

ÊUA½ tJM|« “« q³?� ¨v�öš« YŠU³� dÐ b}?�Qð Ë vA�Åjš s|« 
≥∏

ÆbMM� ‰U³½œ «— `}�?�  dCŠ

ÆœuÐ v|UJ|d?�¬ t?F?�U?ł dÐ r�U?Š ÈU?N?²?}?F?�«Ë »Uð“UÐ ¨b?ýUÐ «b?|b½U?� vB?�?ý  ö|U9 ÁbM¼œ

vŽU?L²?ł« U| Ë ÈœU� d?}ž  U?Žu{u?� tÐ ·uDF?� È«ÅÁbM|«e�  b?ý UÐ v²?FM� U�Ä ÈU?N²?ÝU}?Ý

ÈUCŽ« Ë Ê«d³¼— ÊU}� —œ q�«bŠ ‡ X�U| ‘d?²�Ö Áb}IŽ s|« Z|—bð tÐ ±ππ∞ t¼œ —œ 
≥π

ÆXÝ«

tÐ b?}�Qð tÐ X³?�½ Èd²?A}Ð X?}L¼« ¨U?Ný“—« Ë  U?}�ö?š« dÐ b}?�Qð t� ‡ Á«u?šÅÈ—uN?Lł »e?Š

vý“—« ÈUNK�Ö vð—U³Ž tÐ ÆbÐU?}Ð vŽUL²ł« nK²�� ÈUN¼ËdÖ tÐ v~²?�Ð«Ë “« výU½ ÈUN�ö²š«

t� XÝ« Èe}Ç ÊU?L¼ “« vA�Ð ¨l�«Ë —œ 
¥∞

Æœ—«œ ŸUL²?ł« È«dÐ Èd²LN� ÈU¼b?�U}Ä ¨v�öš« Ë

ÁU�— dÐ Ê«Ë«d� b?}�Qð “« »dž —œ XÝU}Ý dÐ r?�UŠ ÈUNý“—« ÆœuýÅv� Áb?}�U½ b|bł ÈUN²?ÝU}Ý

tÐ X�dŠ
¥±

ÆXÝ« t²?�— g}Ä vÖb½“ X}H}?� tÐ d²F?}ÝË b}?�Qð ÈuÝ tÐ vJ|e}?� X}M�« Ë ÈœU�

Ê«dÖ—U?� dE½ VKł XNł —œ ÊU~|—Åb�U?½Ë— ÊU�“ “« q�«bŠ t?� ‡ Å«dÖ XÝ«— v�ö?š« ÕUMł ÈuÝ

 «“—U?³?� ‰uÞ —œ ‡ r}?²?�¼ Ê¬ b¼U?ý Õu{Ë t?Ð pÇu?� ÈU¼—U� Ë V?�� ÊU?³?ŠU?� Ë vÐ¬ t?I|

b}�Qð UÐ Ë« 
¥≤

Æb}Ý— œuš ÃË« tÐ Ë« v�ö²z« Èóð«d²?Ý« »uÇ—UÇ —œ Ë ‘uÐ u}KÐœ Ã—uł vðUÐU�²½«

ÈU?NA|«d?Ö “« X³×?� Ë UN?}²?ÝU� s|« “« —u?ÖÅ‰« œUI?²½« ÂbŽ Ë Êu?²M}K� v�öš« ÈU?N}?²ÝU?� dÐ

Ëeł t� «— s}|UÄ Ë Èd?Ö—U�  UI³Þ tÐ oKF²� ÈœU?B²�« ÈUN¼ËdÖ t� œd� ‘ö?ð ¨—uÖÅ‰« ‰«d³}�

X�Ë“Ë—Ås}KJ½«d� ©New Deal® åb|bł tK�UF�ò “« t²?ÝUšdÐ ·ö²z« ÁbM¼œ q}JAð vK�« È«eł«
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µ≤

Èd}ÖÅXNł t� Èb?Š Uð Ë œ—Ë¬ XÝœ tÐ «— UN½¬ È√— Ë bM� VKł œuš ÈuÝ tÐ œuÐ ±π≥∞ t¼œ —œ

ÊU?ÖbM¼œ È√— UN?|d}?ÖÅXN?ł s|« ¨XÝ« —«cÖ d?}ŁQð vŽU?L?²ł«  U?Žu?{u� ’u?B?š —œ ‰«d³?}�

Á«ušÅÈ—u?NL?ł »eŠ È«b|b?½U�
¥≥

Æb¼œÅv� ‚u?Ý ÊU¼«ušÅÈ—u?NL?ł Êu²?Ý ÈuÝ tÐ «— d?Ö—U�

UÐ Ë« “« q³?� Ê«dJH?L¼ d~|œ t?� œuÐ Áœ«œ—«d?� œuš v?ðUÐU�?²½« Èóð«d?²?Ý« t?Šu�dÝ «— vŽu?{u?�

p| Ê«uMŽ tÐ b½Ë«b?š r?Ý« “« ¨vð—U?³?Ž tÐ  Æb½œ«œ ÂU?$« v�ö?š« ÈU?N?ý“—« Ë r}¼U?H?� tÐ qÝuð

—œ v³¼c� ÈUN?A|«dÖ b|bAð 
¥¥

Æbý ÁœU?H²Ý« qÐUI?� ·dÞ Êœ«œ ÊUA½ ‚öš«ÅvÐ È«dÐ q³?LÝ

s}?L¼ tÐ 
¥µ

¨œuÐ r¼œ“u½ Êd?� d?š«Ë« “« d?²F?}?ÝË Ë dð«d?�  b?ý tÐ UJ|d?�¬ —œ r²?�}Ð Êd?� d?š«Ë«

»eŠ ÈU?N²?ÝU}?Ý ’uB?�Ð Ë UJ|d�¬ vÝU?}Ý —U?²šU?Ý —œ v×}�?� XÝ«— gI½ Á“Ëd?�« ¨XNł

 UÐU�²½« “« v³¼c� XÝ«— œb−� —uNþ ÆXÝ« t²�U| X}L¼« ÊËe�« “Ë— È«Åt½uÖ tÐ Á«ušÅÈ—uNLł

Áb}IŽ s|« Ë bý dðœu?NA� X³�½ ÊUL¼ tÐ r¼ Ê¬ gI½ 
¥∂

¨t²�U| Èd²×{«Ë X}M}Ž ±π∏∞ ‰UÝ

 ö?C?F� u?×?� —œ Ë b?ýUÐ t?²?ý«œ —uC?Š v�u?B?š vÖb½“ tD}?Š —œ jI?� b|UÐ V¼c?� t?� «—

¥∑

ÆX�dÖ g�UÇ tÐ «— bM� UH|« vAI½ b|U³½ vŽUL²ł«

s|bI²F� g|«e�« »UM²ł« qÐU� d}ž b�U}Ä¨XÝU}Ý —œ V¼c� È—«cÖd}ŁQð Ë gI½ g|«e�«

—œ v|UÄË—« ÈU¼—u?A?� “« È—U}?�Ð fJŽdÐ UJ|d?�¬ —œ t?� XÝ« tF?�U?ł ÊU|«d?ÖÅ‚öš« Ë v³¼c?�

b�—œ ÁbH¼ jI� “« Ë r}I²��  —u� tÐ ÎU?³|dIð v³¼c� g|«dÖ Ë oKFð Œd½ ÆXÝ« ‘d²�Ö ‰UŠ

b�U½Ë— Êb?}?Ý—  —b??� tÐ¤ ±π∏∞ ‰U?Ý —œ b?�—œ ∂≤ tÐ ±∑∑∂ ‰U?Ý —œ U¼ v|U?J|d?�¬ v�U9

Èu?Ý tÐ ÊU½¬ X�d??Š UÐ œuÐ ÊU?�e?L¼ ¨v³?¼c?� XÝ«— ÈU?N?²?}�U?F??� b|b?Að 
¥∏

Æb?}?Ý— ›ÊU~|—

—œ »eŠ s|« ÈUN½UÖ—« ‰d²M� 7�d?Ö XÝœ tÐ XNł ÊU½¬ Áœd²�Ö ‘öð Ë 
¥π

 ÊU¼«ušÅÈ—uNLł

ÁU?−MÄ —œ ÊU¼«ušÅÈ—u?N?Lł vÐe?Š ÈU?N½U?�“UÝ ÊU?}� “« ±ππ¥‰U?Ý —œ Æt½U?ÖÅÁU−?MÄ ÈUN?²�U|«

—œ Ë b½œuÐ t?²?�Ð«Ë v×?}?�?� XÝ«— ÕUMł tÐ t?� b½œuÐ v?½«d?³¼— È«—«œ Ê¬ X�U|« Áb?−¼ ¨X�U|«

µ∞

ÆbM²?ý«œ v~²�Ð«Ë v×?}�� XÝ«— t?Ð vÐeŠ Ê«d³¼— b?�—œ µ∞ Uð ≤µ s}Ð r¼ X�U|« Áœe?}Ý

tÐ X³?�½ Èd?²?L?� t?�ö?Ž Ë œ«uÝ “« t?� «— v½U?�?� t?� œuÐ s|« v×?}?�?� XÝ«— vÝU?}?Ý ·b¼

tÐ  ¨Z|—bð tÐ 
µ±

bM²?ý«œ UN|d?}?ÖÅÈ√— —œ Èd²?L?� —uC?Š ¨t?−}?²½ —œ Ë b½œuÐ —«œ—u?šdÐ XÝU}?Ý

»e?Š ÈU¼«b|b½U?� ¨X}?F?�u?� s|« t?� bM|U/ o|u?Að  UÐU?�?²½« —œ d?²�U?F?� Ë d?²?F?}?ÝË X�d?ý
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µ≥

Ë È—U²?šUÝ X}?¼U� XN?ł tÐ È—uN?Lł XÝU|—  «“—U?³� `DÝ —œ ’u?B�Ð «— Á«u?šÅÈ—uN?Lł

ÊU½¬ È√— Ë 
µ≤

v×}?�� ÊUÖbM¼œ È√— Z}?�Ð Æœ«œ —«d� X³¦?� v²}F{Ë —œ Ê¬ ÈU?CŽ« ÈUN?}Öó|Ë

Ã—uł t� X�dÖ —«d?� v³¼c� XÝ«—  ö}JAð —U� —u²Ýœ —œ v³¼c?� g|«dÖ UÐ ÈU¼œe�U½ È«dÐ

—œ Ê¬ “« t?� b?}?ýu?� ¨q³?� t?¼œ Ëœ —œ ÊU~|— b�U½Ë— XÝU?}?Ý “« È—«œdÐÅvá?� U?Ð r¼ ‘uÐu?}KÐœ

œułË UÐ t� X�— g}Ä U$¬ Uð v²?Š ¨s|« Ë bM� ÁœUH²Ý« “Ëd}Ä vðUÐU�?²½« ·ö²z« p| oI% XNł

È«b|b½U??� ¨p|ÅÁ—U??L??ý rN?²??� ÊœU??²?�« d?Dš tÐ Á—UÐ—œ vÝU??Ý« Êu½U??� UÐ j³ðd??�  UEŠö??�

vŽUL²ł«  U�bš t|«—« È«dÐ v³¼c� ÈUN½U�“U?Ý È«dÐ “u−� —Ëb� “« X³×� ÊU¼«ušÅÈ—uNLł

bM½U?� ÊU¼«ušÅÈ—u?NLł Æœd?� Êbý »U?�²½«  —u?� —œ Èe�d?� X�uJŠ “« Ê¬ tM|e¼ X�U|—œ Ë

tJKÐ ¨œ—«b½ ÈœUB²?�« tA|— ¨ÈdNý oÞUM� —œ dI?� XKŽ t� b½b}A� g}Ä «— t|dE½ s|« t?A}L¼

ÂËUI� ÈœUB?²�« bý— dÐ«dÐ —œ dI� s|« Æœ—«œ tA|— oÞUM� s|« s}M�UÝ v�ö?š« Ë v³¼c� dI� —œ

Ë U?Ný“—« ¨Âu?Ý— ¨ «œU?Ž ∫XÝ« ”uLK�Åd?}?ž Ë ÈuMF� t?JKÐ ¨X�}½ ÈœU?� Ê¬ ¡U?AM� «d|“ ªXÝ«

v�U9 —œ ±ππ∞ t¼œ ‰uÞ —œ 
µ≥

ÆXÝ« È—Ëd??{ Èd??N?ý l?�«u?ł —œ o?½Ë— È«dÐ t?� v?ðö|U9

YŠU³� tÐ v×}�� XÝ«— Êbý bM9—b� tÐ v¼U?Ö¬ UÐ Ê«—U�ÅtE�U×� ¨È—uNLł XÝU|—  «“—U³�

Ÿu?{u?� t?� r}?²?�¼ b?¼U?ý ¨XN?ł s}?L¼ tÐ Æb½œ«œ Ê«Ë«d?� v²?}?L?¼« ¨v³¼c?�  U?Žu?{u?� Ë

XÐU�— —œ Ë œd?� «b}Ä ‘uÐu}KÐœ Ã—uł vðUÐU?�²½« Èóð«d²?Ý« —œ È«ÅÁó|Ë ÁU~|Uł ¨d³¼— X}B?�ý

Êœd??� ”U??�??Š UÐ b½b???}??ýu??� ÊU¼«u??šÅÈ—u??N??L??ł ¨Êu??²M}?K� q}Ð Ë —bÄ ‘u?Ð Ã—u??ł s}Ð

r¼«d� «— œu?š È«b|b½U� Á—UÐËœ »U?�²½« ÊUJ�« ¨Êu²M}K� v�ö?š« ÈUN?}²ÝU?� tÐ ÊUÖbM¼œÅÈ√—

È«dÐ «— U?C� ¨œuÐ b?}HÝ ŒU?� —œ ÊU½¬ —uC?Š ‰UÝ—U?NÇ t−?}²½ t?� ÈœUB?²�« bÐ l{Ë U?�« ¨bMM�

—œ ±ππ∂ ‰UÝ  UÐU�²½« —œ©Robert Dole® ‰Ôœ  dÐ«— ÆœuÐ t²šUÝ bŽU��U½ ¨v³¼c� È—ËÅÁdNÐ

U�« ¨œ«œ —«d?� œuš X?ÝU}Ý t?Šu�d?Ý «— v�öš« YŠU?³� dÐ b?}�Qð Á—UÐËœ Êu?²M}K� q}Ð UÐ Á“—U?³�

—œ ÆœuÐ Áœd� v{«— Îö?�U� œułu� l{Ë “« «— ÊU?ÖbM¼œ È√— ¨Êu²M}K� ÈœUB?²�« X³¦?� œdJKLŽ

¨—«b|UÄ `?K� ÊœuÐd???}??ÖÅt??L¼ Ë ÈœU???B??²??�« »u???š l{Ë œu??łË U?Ð ≤∞∞∞ ‰U??Ý  UÐU??�???²½«

¨”u?LK� Ë v�ö??š« ÈU|U?−?Ý Ë v³¼c?�ÅgM� UÐ Èd??³¼— tÐ “U?}½ dÐ b?}?�Qð UÐ ‘u?Ðu?}KÐœÅÃ—u?ł

UÐ «— qI?²?�� ÊU?ÖbM¼œ È√— X�½«u?ð œuš vÐe?Š ÁU~|UÄ kH?Š s}?Ž —œ v³¼c?� ‘d~½ X}?L¼«
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µ¥

È«dÐ È—Ëd{ ·ö?²z« “« vA�Ð tÐ ¨XÝU}?Ý —œ ‚öš« Ê«bMÇËœ X}L¼« tÐ U?N½¬ 7šUÝ tłu?²�

ÈU¼“U??}½ s}?�Qð X?N?ł —œ Âœd?� v?�ö?š« ÈU¼“U??}½ “« ÈË ¨V}ðdð s|b?Ð Æœ“U?Ý o×K� È“Ëd??}Ä

ÆœdÐ vIDM� ÁdNÐ œuš vðUÐU�²½«

ÊU½“

t?� œuÐ X?}?F?�«Ë s|« œuÐ Áb??ý —UJý¬ t?²?ýc??Ö t¼œ bMÇ vðUÐU??�?²½«  «“—U?³??� —œ t?â½¬

·UJ?ýò tÐ Âu???Ýu???� È«Å¡ö????š œu???łË XN???ł t?Ð Á«u???šÅÈ—u???N???L????ł »e???Š ÈU¼«b|b?½U???�

X}??�?Mł ·UJýÆb?½«ÅÁœuÐ t??ł«u??� q?JA??� UÐ ÊU?½“ È«—¬ V�??� —œ ©Gender Gap®åX}??�Mł

È«Åt½uÖ tÐ t²ýcÖ t¼œ tÝ ‰uÞ —œ ·UJ?ý s|« “« b½«Åt²�½«uð U¼Å «d�u�œ t�
µ¥

 XÝ«  v²I}IŠ

v�«u?²?� È“Ëd?}Ä t?Ð d?−M� t?� ±ππ∂ Ë ±ππ≤ ‰U?Ý  UÐU?�?²½« —œ s|« t?� b?½d?³Ð Ád?NÐ s�?Š«

‰UÝ —œ Á«uš È—uN?Lł »eŠ È«b|b½U� ¨ÊU~|— b�U½Ë— tJM|« UÐ ÆœuÐ œuNA� Îö?�U� ¨bý Êu²M}K�

XÝU|— t²?ýcÖ  UÐU�?²½« gý —œ U�« 
µµ

¨œ—Ë¬ XÝœ tÐ «— ÊU½“ È«—¬ b�—œ µ¥ X�½«uð ±π∏¥

ÈU¼«b|b½U� ÈuÝ tÐ vŽUL?²ł« rN� ÁËdÖ p| Ê«uMŽ tÐ ÊU½“ ÊËe�«“Ë— X�dŠ b¼U?ý ¨È—uNLł

Ã—u?ł vðU?ÐU?�?²½« t?�U?½dÐ tÐ t?łuð UÐ Ær|«ÅÁœu?Ð ÊU½¬ vðUÐU?�?²?½« ÈU¼Åt?�U½dÐ Ë  «d?�u??�œ »e?Š

Ë œ—Ë¬ XÝœ tÐ «— Ê“ ÊU??Öb?M¼œ È√— X|d??¦??�« È√— b½«uðÅv?/ ÈË t??� œuÐ vN|bÐ ¨‘u?Ðu??}KÐœ

¨»eŠ vK� ÈUN²?ÝU}Ý ÂË«bð s}Ž —œ t� b}ýu� ¨s|« dÐU?MÐ Æb¼œ qJý ÊU½¬ X|—u×� UÐ v�ö²z«

ÊU½“ tJM|« tÐ t?łuð U?Ð Îôu�« Æb?M� Èd?}?ÖuKł —u?ÖÅ‰« Èu?Ý tÐ ÊU½“ È«dÇ Ë ÊuÇ vÐ X�d?Š “«

tÐ  d?²A}Ð Ë t?²ý«œ Èd?²L?� tłuð —Ë“ “« ÁœU?H²?Ý« tÐ t� bMM�Åv� X|U?LŠ v|U¼«b|b½U?� “« VKž«

«— ÈdðœËb×?� v�UE½ tłœuÐ Ë 
µ∑

b½—«œ tłuð ÊU½“ ÈœU?B²�« X?}F�u?� ÈUIð—« Ë ÈœUB?²�« l{Ë

f½Uý “« ÊU¼«ušÅÈ—u?NLł fJŽdÐ U¼Å «d�u?�œ «dÇ t� œuýÅv� sýË— ¨
µ∏

bMM�Åv� œUNMA}Ä

UÐ ‘uÐu}KÐœ Ã—u?ł ¨ UŽu?{u� s|« tÐ tłuð UÐ ÆbM²?�¼ —«œ—ušdÐ UN?½¬ È«—¬ V�� È«dÐ ÈdðôUÐ

œu³NÐ t?F�Uł —œ «— ÊU½“ ÈœUB?²�« Ë vŽUL²?ł« X}F�u�  Ë« ÈœU?B²�« ÈU¼Åt�U½dÐ tJM|« d?Ð b}�Qð

s|« “« X³?×� Ë« Æœ“U?Ý dŁ« r� sJ2 b?Š Uð «— X}�Mł ·UJý d?}ŁQð t?� œd� vF?Ý ¨bA?�ÐÅv�

«— œuýÅv� d−M?� s}K¼Q²�  U}�U?� g|«e�« tÐ t� ©Marriage Penalty® åÃ«Ëœ“« tL|d?łò t� œd�
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µµ

Ã«Ëœ“« d|œ Ë 
µπ

b½u??ýÅv� —U?� —«“U?Ð œ—«Ë Èd?²??A?}Ð ÊU½“ “Ë— d?¼  tJM|« tÐ t??łuð UÐ Æœd??³Ð s}Ð “«

∂∞

±ππ≤ —œ ‰UÝ ≤¥[≥ tÐ ±π∂∞Å‰UÝ  —œ ≤∞[≥ “« ÊU½“ È«dÐ Ã«Ëœ“« sÝ j?Ýu²� ¨bMM�Åv�

 U}�U� Xš«œdÄ uG� t� b½œ«œ —«d� s|« dÐ «— ÷d� Á«ušÅÈ—uNLł »eŠ ÈU¼ÅX�|óð«d²Ý« Æb}Ý—

‘uÐu}KÐœ Ã—u?ł ÆbýUÐ —uÖÅ‰« tÐ ÊU½“ Êœ«œ È√— “« Èd?}ÖuKł XN?ł —œ v�UÖ ¨Ã«Ëœ“« q}�œ tÐ

«— X}?�Mł ·UJý v?HM�  «dŁ« t?� b?}?ýu?� v³¼c?� Ë v�ö?š« r}¼U?H?� tÐd?Š UÐ ‰U?Š s}?Ž —œ

È«dÐ ‚öÞ œ—u� ≥µ jI� ±π∂∞ ‰UÝ —œ tJM|« tÐ tłuð U?Ð Æb¼œ g¼U� œuš vðUÐU�²½« ÁbM|¬dÐ

œ—u??� ±µ≤ tÐ ±ππ≤ ‰U??Ý —œ Ê«e??}??� s|« ÆX?ý«œ œu?łË Áœd??� Ã«Ëœ“« ‰U??�??Ö—e?Ð  —«e¼ d¼

g¼U� UÐ t� XÝ« Ábý vŠ«dÞ U²Ý«— s|« —œ ÈË ÈœU?B²�« ÈU¼Åt�U½dÐ t� œd� ÂöŽ« Ë« 
∂±

b}Ý—

Ë œ«œ b¼«uš  g¼U� «— U¼ÅÁœ«u½Uš dÐ ÈœUB²�« —UA?� ¨U¼b�¬—œ ÊU�eL¼ g|«e�« l³D�UÐ UNðU}�U�

UÐ t?�|UI?� ÂU?I?� —œ Ë« vðUÐU�?²½«  «“—U?³� ‰u?Þ —œ Æb½UJAš b¼«u?š «— ‚öÞ ÈœU?B?²�« t?A|—

tłu?ð Ë t�öŽ œ—u?�  UŽu?{u� œ—u?� —œ d²½«Ë«d?� —U}?�Ð s}A?}Ä  «“—U³?� —œ »eŠ ÈU¼«b|b?½U�

vŠ«dÞ —œ Èd²?F}ÝË gI½ ÊU?½“ ¨Ë« X�Ëœ —œ ¨»U�²½«  —u?� —œ ¨œ«œ ‰u� Ë œd� X³?×� ÊU½“

Êœ«œ È√— bM|¬d� Êbý ÊuÖdÖœ ÊU¼«uš t� œ«œ ÊUA½ Ë« ÆXý«œ bM¼«uš UN}A� jš Ë U¼Åt�U½dÐ

UN}−M?Ý dE½ ÆXÝ« Áb�¬—œ XMÝ  —u� tÐ t²ýcÖ Ït¼œ bMÇ vÞ t?� XÝ« U¼  «d�u�œ tÐ ÊU½“

tÐ X³?�½ «— ÊU½“ ‘d~½ vF?}ÝË b?Š Uð œuÐ t?²�½«u?ð Ë« t� œuÐ s|« d~A|U?/ ¨ UÐU�?²½« ‰uÞ —œ

Æœ—«cÖÅt|UÄ «— r¼UHð Ë v²ý¬ ÈuÝ tÐ X�dŠ Ë bM� q|bFð vÐeŠ ÈU¼Åt�U½dÐ Ë œuš

ÊU¼U}Ý

d?š«Ë« —œ Á«ušÅÈ—u?N?L?ł »eŠ Êu?}?�½«uM� —œ d?{UŠ ÊU?ÖbM|U/ “« d?H½ ∏¥ U?NMð tJM|«

ÊUA½ vÐuš tÐ ©ÊUÖbM|U/ “« b�—œ —UNÇ® b½œuÐ XÝuÄÅÁU?}Ý U}H�œö}� —œ ≤∞∞∞ ‰UÝ Èôuł

XÝuÄÅÁU?}Ý ÈU?N¼ËdÖ s}Ð —œ »e?Š s|« ÈU¼«b|b½U?� Ë Á«ušÅÈ—u?NL?ł »eŠ X}?F�u?� ÁbM¼œ

d~½UA½ t� œuÐ d?H½ µ≥ ¨±ππ∂ ‰UÝ Êu}�½«uM� —œ ÊUÖbMM�ÅX�d?ý œ«bFð t�  bMÇ d¼® ÆXÝ«

X}??F??{Ë  s|« tÐ t??łuð UÐ Æ©X?Ý« Áb?ý d?Ð«dÐ Ëœ ÎU??³|d??Ið ≤∞∞∞ ‰U??Ý —œ œ«b??Fð t??� XÝ« s|«

t?A}?L¼ È«dÐ XÝ« t?²�?½«u²½ sKJM?}� ÂU¼«dÐ¬ »eŠò t?� œd?� ÂöŽ« ‘uÐ u?}KÐœÅÃ—u?ł¨v�|—Uð
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µ∂

“U?ž¬ UÐ Á«u??šÅÈ—u?N?L?ł »e??Š “« ÊU¼U?}?Ý q�U??� v|«b?ł b½Ë—
∂≤

åÆb?ýu?áÐ «— sK?JM}�  u?�?�

‰ËbM}� ¯—eÐ t?F?�U?ł ÈU¼Åt�U?½dÐ UÐ Ë bý “U?ž¬ X�Ë“Ë— s}?KJ½«d� åb?|bł tK�U?F?�ò ÈU¼Åt?�U½dÐ

‚uI?Š ÈUDŽ« UÐ Ê«—U?�ÅtE�U×?� “« È—U}?�Ð XH�U�?� ÆX�U| X}FD� ¨±π∂¥ ‰U?Ý —œ Êu�?½Uł

Êb}Ý—  —b?� tÐ ‰U³½œ tÐ  «d�u�œ »eŠ Ê«d?³¼— tK}ÝË tÐ l}ÝË —uÞ tÐ t� ÊU¼U?}Ý tÐ v½b�

»e?Š ÈU¼«b|b½U?� Ë ÊU¼U}?Ý s}Ð vðUÐU?�?²½« v|«bł s|« “U?Ý d?²�Ð ¨b|œd?Ö “U?ž¬ s�Ëdð È—U¼

¨dð«ËbKÖ È—UÐ Ë Êu?�?½U?ł ‰ËbM}� s}Ð XÐU?�— Ë ±π∂¥ ‰U?Ý  UÐU??�?²½« Æb?ý Á«u?šÅÈ—u?N?L?ł

“« vJ| tÐ ÁËd?Ö s|« q|b?³ð Ë  «d?�u?�œ »e?Š Èu?Ý tÐ ÊU¼U?}?Ý vF?L?ł X�d?Š v|U?N½ tKŠd?�

È√— —UM� —œ  «d?�u??�œ »e?Š ÈU¼œe?�U½ tÐ ÁbM?¼œ È√— ÈU?N¼Ëd?Ö s|dð  U?³Ł U?Ð Ë s|dð—«œU?�Ë

Á«u?šÅÈ—uN?L?ł »eŠ ÈU¼œe?�U½ ¨t?²ýc?Ö t¼œ —U?NÇ tÐ p|œe½ vÞ Æb|œd?Ö ÈœuN| ÊU?ÖbM¼œ

 UÐU�²½« d²A}Ð —œ t� bMÇ d¼ ¨b½«ÅÁœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— ÊU¼U?}Ý È«—¬ b�—œ Áœe½UÄ “« d²L� Á—«uL¼

‰uÞ —œ ‘uÐu?}KÐœ Ã—u?ł ¨tK¾?�?� s|« tÐ t?łuð U?Ð ÆXÝ« ÁœuÐ d?²J|œe½ b?�—œÅÁœ tÐ  œ«b?Fð s|«

å¯—eÐ —œUÇò p| b¼«u?šÅv�  b¼œ ÊU?A½ t?� b?}?ýu?� ¨‘öð d?¦?�«b?Š UÐ vðUÐU?�?²½«  «“—U?³?�

ÆbMýUÐ Ê¬ “« È«ÅÁbLŽ g�Ð ¨UN²}K�« ’uB�Ð Ë UN¼ËdÖ tL¼ t� bM� XÝ—œ vÐeŠ ©Big Tent®

tÐ ¨Ê«dM�?Ý Áb?−¼ v�U9 ‡ ‰Ë« Vý —œ Áó|ËÅt?Ð ‡ Á«ušÅÈ—u?N?L?ł »e?Š Êu?}?�½«uM� ‰uÞ —œ

»eŠ œuý Áœ«œ ÊUA½ t� býÅv� gýu� Æb½œuÐ ÊuÖU½uÖ ÈUN²}K�« Ëeł ¨UN½¬ “« dH½ Ëœ ÈUM¦²Ý«

»e??Š s|« tÐ Êœ«œ È√— È«dÐ vK?}�œ t?� œu??ý v½U??�??� ÁU~²??�U??�« b½«uðÅv� Á«u??šÅÈ—u??N?L??ł

‰UÝ Êu}?�½«uM� —œ »eŠ XÝuÄ ÁU}Ý s|dð—u?NA� ¨©Colin Powel® Åå‰ËUÄÅs}�U�ò Æb½«Åt²ý«b½

v�UŠ —œ ¨b|œdÖ tł«u� œuš v½«dM�Ý ÂU~M¼ —œ ‰U−Mł ¨l{«u� vCFÐ —œ Ë  uJÝ UÐ ¨±ππ∂

·b¼ ÆœuÐ tł«u?� s}³ÞU?�� b|b?ý ÈUNI|u?Að UÐ Ë« v½«dM�Ý ¨≤∞∞∞ ‰U?Ý Êu}�?½«uM� —œ t�

»eŠ ÈUN?}²ÝU� È—Ë¬œU| Ë ÊU?¼U}Ý X}F?{Ë tÐ X³¦� ÁU~½ p| UÐ t� œuÐ s|«  ‘uÐu?}KÐœ Ã—uł

ÈUÄ tÐ Ë bM?� Z}?�Ð «— ÊU?A|« b?½«u?²½ —u?ÖÅ‰« t??� bM� r¼«d?� vD|«d??ý ¨ÊU¼U?}?Ý ’u??B?š—œ

ÁU~|U?ł 7�d??Ö dE½ —œ Ë œu?š “« r|ö?� Ád?NÇ p| t?|«—« UÐ ¨s|« dÐUMÐ Æb½U?AJ?Ð È√— ÈU?N?�ËbM�

t?� œdÐ —U� tÐ «— œu?š ‘öð v�U9 ¨X�Ëœ —œ ÊU¼U?}?Ý ’uB?�Ð Ë U?N²?}K�« È«dÐ rN?� Ë VÝUM�

ÂËd×� ÊU¼U?}Ý —uCŠ “« Ë« vðUÐU�²½« ÈU?N�ö²z« tÇ dÖ« ÆbM� ÂËd×� ÊU¼U?}Ý È«—¬ “« «— —uÖÅ‰«
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µ∑

tÐ ÊUA|« Z}?�Ð “« q�«bŠ ¨ÊU¼U}?Ý ÈUN²Ý«u?š UÐ œuš ÈU¼ t²?HÖ o}³Dð UÐ b?ý o�u� ÈË ¨œuÐ

ÆbM� Èd}ÖuKł —uÖÅ‰« tK}ÝË

v�ö²z« ÈUN�b�

ÎUF³Þ Ë ·«b¼« t?� «dÇ ¨bM²�¼ e|UL²?� ÈUN²}¼U� Ë  ËU?H²� ÈU¼œdJKLŽ È«—«œ U?N�ö²z«

qJý s|« È«dÐ vðUÐU�²½« ÈUN�ö²z« ÆbM²�¼  ËUH²� d~|bJ| UÐ ¨UN�ö²z« ÁbM¼œÅqJý ÈUN¼ËdÖ

“« U?N??�ö?²z« ¨s|« dÐU?MÐ ÆbMýUÐ Êu?L?M¼— È“Ëd?}Ä XL??Ý tÐ «— vÐe?Š È«b|b½U??� t?� b½d??}?ÖÅv�

—u?C?Š »«eŠ« Ë –u?H½ÅÈ– ÈU?N¼Ëd?Ö tÐ ÁbM¼œ È√— ¨«b|b½U?� ¨Ê¬ —œ t?� bM²?�¼ v|U¼—U²?šU?Ý

r¼ —œ Ë t²?�U| bý— d~|bJ| UÐ ÂUÖÅr¼ UN?�ö²z« Èd}?ÖÅqJý Ë È—uNLł XÝU|—  UÐU?�²½« Ë b½—«œ

 ôu% tÐ tłuð UÐ XÝ« vN|bÐ Æb½«ÅÁœuÐ d~|bJ| X}¼U� Ë œdJKL?Ž dÐ —«cÖd}ŁQð Ë b½«ÅÁbý Áb}Mð

—UÇœ e}½ UN�ö²z« tÐ ÁbM¼œÅqJý d�UMŽ Ë q�«uŽ ¨È—uNLł XÝU|—  UÐU�²½« bM|¬d� —œ Áœd²�Ö

s|« X|U?N½ —œ t� œuÐ d?³¼— tÐ d³?¼— bM|¬d� p| U?N�ö?²z« Èd}?ÖÅqJý bM|¬d?� ÆbMýUÐ Ábý ‰u?%

d³¼— bM|¬d� p| ¨s|« Á“Ëd�« ÆbýÅv� œ— U| Ë X�U|Åv� X}?ŽËdA� ÊUÖbM¼œ È√— tK}ÝË tÐ bM|¬d�

ÈUÝƒ— Ë vÐeŠ Ê«d³¼— s|« d~|œ t?� ÂuNH� s|« tÐ 
∂≥

ÆXÝ« d³¼— tÐ ÁbM¼œ È√— Ë ÁbM¼œ È√— tÐ

tJKÐ ¨bMM�Åv� q}?L% Âœd?� tÐ «— U¼«b|b½U?� t� bM²?�}½ n?K²�?� ÕuDÝ —œ vÐeŠ ÈU?NM}ýU?�

 UÐU�?²½« t}�Ë« qŠ«d?� —œ rN� d?�« s|« ªbMýUÐ v½U�?� tÇ U¼«b|b½U� t?� bMM�Åv� s}}?Fð Âœd�

v�?� tÇ bMM�Åv� h�A?� ÊUÖb?M¼œ  È√— ¨v|UN½ qŠ«d?� —œ Ë œd}?ÖÅv�  —u� vÐe?Š ÊË—œ

Ê«e?}?� ¨·«b¼« È«—«œ U?N¼Ëd?Ö tJ?M|« tÐ t?łuð UÐ vðUÐU?�?²½« È«b|b½U??� Æb?ýUÐ “Ëd?}Ä È«b|b½U?�

Ë vðUÐU?�?²½« ·ö?²z« X}¼U?� s?}}?F?ð tÐ r}?L?Bð ¨bM²?�¼  ËU?H?²?� v½U?�“U?Ý Ê«uð Ë X�—U?A?�

ÊU�“U?Ý Ë —uCŠ ¨·«b?¼« ¨UN¼ËdÖ Ë XÝ« È“Ëd?}Ä ¨·b¼ «d|“ b½d}?ÖÅv� vðUÐU�²?½« ÈU¼Åt�U½dÐ

q}N�ð «— rN� s|« t� býUÐ v|U?N¼ËdÖ UÐ X}L¼« Ë X|u�Ë« ¨·ö²z«  —œ  b|UÐ fÄ Æb½—«œ ÊuÖU½uÖ

ÈU¼Åt�U½d?Ð Ë UN|d}?Ö XNł t?� v|UN²|e?� Ë UN?²|œËb×� tÐ t?łuð UÐ ¨‘uÐu}KÐœ Ã—u?ł ÆbMM�Åv�

«— vðUÐU?�²½« ÈU?N?�ö²z«  U?³Ł b|UÐ U?NMð t½ ¨œuÐ Áœ—Ë¬ r¼«d?� Ë« È«dÐ v�|—Uð dE½ tDI½ “« vÐe?Š

d¼ —œ d?{U?Š ÈU?N¼Ëd?Ö s}Ð „d?²?A?� ·«b¼« Ë U?N?ý“—« œu?łË tÐ b|UÐ t?JKÐ ¨b¼œ —«d?� dE½Åb?�
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µ∏

«— ÊU?�eL¼ ·ö?²zÅ« t?Ý ¨vðUÐU�?²½« ÈU¼ÅX�|óð«d?²?Ý« dE½ tÐ t?łuð UÐ Ë« Æb|ULM?Ð tłuð v�ö?²z«

∫œ«œ qJý

vý“—« ·ö²z« ÆÅ±

bM²?�¼ q|U?� ¨b½—«œ dE½ œ—u� «— v?ðËUH?²?� Ë œbF?²�  U?Žu?{u� t?� nK²?�?� ÈUN¼Ëd?Ö

ÈUNý“—« Æœd?}Ö —«d� ÊUA|« t?�öŽ œ—u� È«b|b½U� —U?�—u²Ýœ Ëœ —œ ÊU½¬ dE½ “« rN�  U?Žu{u�

s|« t� XÝ« vðU?J½ ¨·«b¼« tÐ vÐU}²?Ýœ v~½u~Ç œ—u� —œ „d?²A� p|˛u�uzb|« ÁU?~½ Ë ÊU�J|

s}MâL¼ ‘uÐu?}KÐœ Ã—uł Æœ—Ë¬Åv� r¼ œdÖ UN²|u�Ë« Ë  U?Žu{u� —œ  ËUHð œu?łË UÐ «— UN¼ËdÖ

s|« —œ tłuð œ—u?�  ËUH²�  U?Žu{u� UÐ nK²?�� ÈUN¼Ëd?Ö „d²A� t?łË Æœ«œ qJý «— v�ö²z«

“« t²ÝUšdÐ t� œuÐ tF�Uł dÐ r�UŠ j|«d?ý “« bŠ«Ë Xz«d� Ë „d²A� vý“—« ÈUN²ý«œdÐ ¨·ö²z«

UÐ «— Êu?ÖU½u?Ö ÈU?N¼Ëd?Ö Ë  ËU?H?²?� œ«d?�« t?â½¬ ©≥ Á—UL?ý —«œu/® ÆœuÐ ÊU½¬ b?Š«Ë vJ|˛u�uzb|«

tÐUA� ÈUNý“—« Ë b?Š«Ë vM}ÐÅÊUNł p| œułË ¨œ—Ë¬Åv� r¼ œdÖ  ËUH²� t�ö?Ž œ—u�  UŽu{u�

XNł s|« “« vý“—« ÈU?N�ö²z« ÆbŠ«Ë ÈUN?ý“—« eł X�}½ Èe}Ç ¨‰U?Bð« q�UŽ ¨l�«Ë —œ ÆXÝ«

r¼œd?Ö b?Š«Ë ‘“—« p| ÈUM³?� dÐ n?K²?�?� ÈU?N¼Ëd?Ö Ë vÐe?Š Ê«—«œU?�Ë t?� b½d?}?ÖÅv� qJý

ÁU~|UÄ s?}?L?Cð UÐ X�?½«uð ¨vý“—« ·ö?²z« tÐ Êœ«œ qJ?ý o|dÞ “« ‘uÐu?}KÐœ Ã—u??ł ÆbM|¬Åv�

Æb|U/ o|uAð  UÐU�²½« —œ X�dý tÐ «— ÊUA|« ¨vÐeŠ Ê«—«œU�Ë

vÞö²š« ·ö²z« ÆÅ≤

U| Ë  «d�u�œ «— œuš t� Èœ«d�« r¼ tÐ p|œe½ b?�—œ Ë vÐeŠ ÈU¼Ëd}½ V}�dð tÐ tłuð UÐ

ÈU?N¼Ëd?Ö X�d?ý Ë —u?C?Š b?M�“U?}½ ¨ UÐU?�?²½« —œ È“Ëd?}Ä ¨bM?M�Åv� Âö?Ž« Á«u?šÅÈ—u?N?L?ł

býu�Åv� «b|b½U?� t� «dÇ ¨XÝ« —u×� «b|b½U?� ·ö²z« p| ¨vÞö²š« ·ö²z« ÆXÝ« vÐe?ŠÅd}ž

v|U¼Ë“—¬ Ë  öJA� Ë« tJM?|« Ë ‡ Èœd� ÈUN²?�Jý Ë UN²?}I�u?� ¨UN}Öó|Ë ¨X}?B�ý dÐ b?}�Qð UÐ

Ë nK²?�?� ÈUN?�b¼ UÐ nK?²�?� ÈU?N¼Ëd?Ö XÝ« sJ2 t?� U$¬ Uð ‡ œ—«œ ÊU?ÖbM¼œ È√— tÐU?A?�
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t� vý“—« ·ö²z« “« «bł ‡Å—uÖÅ‰« dÐ È“Ëd?}Ä È«dÐ t� œuÐ ÁUÖ¬ ‘uÐu}KÐœ Ã—uł ©¥ Á—ULý —«œu/®

œuš Èœd� ÈU?NðËUHð Ë X}B�ý dÐ t?}Jð UÐ b|UÐÅ‡ÅX�dÖÅv� dÐ —œ «— vÐeŠ s}�UF?� ÁbLŽ —uÞ tÐ

«— ÊUA|« Ë bM� lLł œuš œd?Ö tÐ «— œUC²� ÈUN¼ËdÖ sJ2 bŠ Uð  «d?�u�œ »eŠ  È«b|b½U� UÐ

s|« ªb}A� g}Ä «— vÐeŠ ¯—eÐ —œUÇ Èóð«d²Ý« U²Ý«— s|« —œ Æœ—Ë¬œdÖ v�ö²z« tŽuL−� p| —œ

¥π —œ Ë« È“Ëd?}Ä tÐ Ë œd?� ‰U??³½œ ÊU~|— b�U½Ë— ¨±π∏¥ ‰U?Ý —œ t?� œuÐ È«ÅÈó?ð«d?²?Ý« ÊU?L¼

Âö?Ž« ÁbM¼œ È√— nK²?�� ÈU?N¼Ëd?Ö tÐ ÊU~|— b�U½Ë— bM?½U� Ë« Æb?ýd?−M�  X�U|« ÁU?−MÄ “« X�U|«

d~|bJ| vÐU|“—« tÐ „d?²A� ÈU¼dE½ tDI½ ”U?Ý«dÐ b|UÐ tJKÐ ¨X�}½ rN� ‚«d?²�« ◊UI½ t?� œd�

 UŽu{u� Ë UN¼U?Öb|œ UÐ nK²�� ÈUN¼ËdÖ t� X�dÖ —«d?� s|« dÐ Èóð«d²Ý« ¨s|« dÐUMÐ Ær}M}AMÐ

t� bMM� ”U�Š« v~L¼ ¨UN¼UÖb|œ  ËUHð s}Ž —œ U�« ¨b½u?ý lLł r¼ œdÖ  ËUH²� t�öŽ œ—u�

v�U9 ‰U?Bð« tDI½ fÄ ÆbMÝdÐ œu?š ÈU?N²?Ý«u?š tÐ bM½«uðÅv� ‘uÐu?}KÐœ Ã—u?ł “« X|UL?Š UÐ

ÆœuÐ  «dE½ Ë «—¬  ËUHð s}Ž —œ „d²A� È«b|b½U� ¨ UÐU�²½« tM×� —œ d{UŠ ÈUN¼ËdÖ
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Ë Â—uð Ê«b?I?� ‰UÝ X?A¼ Ë ÈœUB?²?�« ÂË«b?� bý— ‰U?Ý XA¼ œu?š Áb½ËdÄ —œ —u?ÖÅ‰« t?� «dÇ
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t� œuÐ s|« ·b¼ Æb½œuÐ Áb?ý »U�²½« Âœd?� ÈU¼ÅÁœuð ÊU}� “« ÊU?½«dM�Ý d|UÝ Ë œd?� v½«dM�Ý

ÆbM� ÁuKł v�œd� Ë ÈœUŽ ¨»eŠ È«b|b½U�

bŠ«Ë tN³ł ·ö²z«

Ë ÈœUB?²�« ’U?š ‰«uŠ« Ë ŸU?{Ë« Ë j|«dý —œ b?Š«Ë tN³?ł Ë ·ö²z« p| œU?−|« tÐ pM|«

XN?ł tÐ t?²?ýc?Ö ‰U?Ý XA¼ —œ tJM?|« Âö?Ž« UÐ ‘uÐu?}KÐœ Ã—u?ł ÆœuÐ “U?}½ —u?A?� vŽU?L?²?ł«

—u?×� ¨XÝ« t?²?�U| g¼U?� È—uN?L?ł XÝU|— ÂUI?� —U?³²?Ž« ¨Êu?²M}K�Åq}Ð v�ö?š« ÈU?N}¼Uðu?�

—u?N?Lł f}|— h?�ý Ë b?}?H?Ý ŒU� tÐ «— œb?−?� —U?³²?Ž« Ë ó?}?²?ÝdÄ t� œ«œ—«d?� Ê¬ dÐ «— ‘—U?�

Ë« ¨”UÝ« s|« dÐ ÆXÝ« —uA� Âœd� ÈUNý“—« ÁbM|U/ Ë q³?LÝ ¨—uNLł f}|— t� «dÇ ¨b½«œdÖdÐ

qJý v�ö²z« b½œuÐ Ê«d~½ b?}HÝ ŒU� —U³?²Ž« Ë ‘“—« g¼U� “« v~L¼ t� nK²�?� ÈUN¼ËdÖ “«

nK²?�� t?łuð œ—u?�  U?Žu{u?� UÐ nK²?�� ÈU?N¼Ëd?Ö ‰UB?ð« q�UŽ t?â½¬ ©µ Á—UL?ý —«œu/® Æœ«œ

«— ‘«Åt?žb?žœ ¨ÁœuÐ ”U?�?Š Ê¬ tÐ X³?�½ v~L¼ t?� XÝ« v�U?š Ë b?Š«Ë Ÿu?{u?� ¨œu?ýÅv�

tÐ t� Ê¬  «dŁ« Ë v�ö?š« ÈUN}²?ÝU� ÏÁ—UÐ —œ X³×?� UÐ «— X}F�u� s|« ‘uÐu?}KÐœ Ã—uł Æb½—«œ

“« È—U}?�Ð t� b?ý Vłu� b?}�Qð s?|« Æœ—Ë¬ œułË tÐ ¨œuÐ Áb?ý d−M� b?}H?Ý ŒU� —U?³²Ž« g?¼U�

tÐ tłuð UÐ bM¼œÅv� È√—  «d?�u�œ »eŠ tÐ v²MÝ —uÞ tÐ t� s}|U?Ä  UI³Þ tÐ oKF²?� ÈUN¼ËdÖ

»e??Š È«b|b?½U??� tÐ bM½«u?ðÅv� t??� bMM?� ”U??�??Š« œu??š t½U??²??Ýd?ÄÅsN??}??� Ë v²M?Ý o|ö??Ž

vðUI?³Þ Ë vðb}?IŽ ·ö?²š« Ë« UÐ vK�  U?Žu{u� d?Ý dÐ t� bMÇ d¼ ¨bM¼œ È√— Á«u?šÅÈ—uN?Lł

ææ   Æb½—«œ
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∫l³M�

James E. Campbell, The American Campaign: U.S. Presidential
Camaign and the National Vote. College Station, Texas: Texas A&M
University Press 2000, p. 233.
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bM²�dÖ r}LBð œË“

v½UÖbM¼œ È√— b�—œ

bM²�dÖ r}LBð d|œ t�

∫± Á—ULý ‰Ëbł
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Gallup Reports, and New York Times/ CBS News Surveys.
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Bureau of the Census, Statistiacal Abstract of the United States. Washington D.C.:
U.S. Government Printing office, 2000, p.16.
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∫l³M�

Congressional Quarterly Weekly, February 17, 2001, p.360
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∫l³M�

New York Times/CBS News Poll, January1999, Gallup Report, 2000.
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Congressional Quarterly Weekly, November 11, 2000 p.263
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