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¿

ÊU|d�«– ÈbN�

 t�bI�

œË—Ë t½U²Ý¬ —œ «— qK*«Ås}ÐÅjÐ«Ë— Ê«d?~A¼ËóÄ  ¨r²�}Ð Êd� dš¬ Ït¼œ Ït?IÐUÝÅvÐ  ôu%

ÈË—dÐ ÎU?�u?L?Ž t?� ‡ UN?A?ÝdÄ s|« ÆXšU?Ý Ë—ÅtÐË— È—U?}?�Ð ÈU?N?A?ÝdÄ UÐ rJ|ÅËÅX�?}Ð Êd?� tÐ

ÈU?N?A�UÇ ¨Ê¬ v?Žd?� Ë vK�« Ê«d~|“UÐ ¨Ê¬ dÐ —«c?Ö d?Ł« ÈU¼Åd?²?�«—UÄ ¨qK*«Ås}Ð ÂU?E½ X}¼U?�

‡ œuý v� e?�dL²� Áb?×²�Å ôU|« bM½U?� ¨œdÝ @Mł “« Áb½U�“UÐ ¯—eÐ ÈU?Nð—b� gI½ Ë Ë—Åg}Ä

œU−|« Vłu� ¨œ—«œ «— ÁU�— Ë È˛u�uMJð “« bM�ÅÁdNÐ Ë dðÅv½U�½« v½UNł ÈUMÐ tžbžœ t� s|« sL{

ÊU|UÄ “« fÄ t?� È« t½uÖ tÐ Æœœd?ÖÅv� e}½ qK*«Ås}ÐÅjÐ«Ë— rKŽ ÈU?N|“UÝÅÈ—u?¾ð —œ v|UN?A�UÇ

Ë ‰d²M� ÈU²Ý«— —œ ¨È“UÝ È—u¾ð dÐ qK*« s}ÐÅjÐ«Ë— Ê«“«œdÄÅt|dE½ ÂUL²¼« ¨ÂËœ v½UNł @Mł

—œ d?�« s}L¼ ÎU?ÝUÝ« Ë XÝ« ÁœuÐ Ê¬ g|«b?}Ä ÈU¼ÅtM}?�“ ÊœdÐ s}Ð “« Ë @Mł “ËdÐ “« Èd}~A?}Ä

ÈU?²?Ý«— —œ d?²?A?}Ð t?� b|œd?Ö v|U?N?|—u?¾ð œU?−|« Vłu?� ¨qK*«Ås}ÐÅjÐ«Ë— rK?Ž q�UJð qŠ«d?�

Êd?� —œ ÎU?ÝUÝ« Ë “Ëd?�« U?�« Æb½b?ýÅv� UMF?� ì Ë vK� l�UM� ¨@Mł ¨ —b?�bM½U?� v|U?N?L|«œ«—UÄ

ÂUE½ —œ Áb??×??²??�Å ôU|« øbM�«b??� qK?*«Ås}ÐÅjÐ«Ë— rKŽ v?ÝU?Ý« ÈU??N??L|œ«—UÄ ¨r?J|ËÅX�??}Ð

ÈdE½ ‡ vÒKŽ ÈuJÝ Ë r|«œ«—UÄ Â«b� ”UÝ«dÐ X}F�u� s|« øXÝ« v²}F�u� tÇ È«—«œ qK*«Ås}Ð

j}×?� dÐ ‡ v~M¼d� ¨v�UE?½ ¨vÝU}Ý ¨ÈœU?B²?�« ‡ v|U¼Åd²�«—UÄ tÇ øœu?ýÅv� s}}?³ð Ë d}?�Hð

r}?I?� Ë bý—« ÊU?ÝUMý—U?� “« Ë d?AÐ ‚uI?Š q|U?�?� —œ d~A¼ËóÄ ¨ÁU~A½«œ —œ qK*«Ås}ÐÅj?Ð«Ë— ”—b� ¨ÊU|d?�«– Èb?N?� d²?�œ ¿

ÆXÝ« t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UF�UD� Ë vLKŽ ÈUNA¼ËóÄÅe�d�

ÆÅ≥±Å‡ÅÅ¥∂’Å’ ¨±≥∑π ¨Â—UNÇ bKł ¨vÝUMýÅUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD�
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Êd??� —œ q?K*« s}Ð ÂU?E½ dÐ Áb???×??²???�Å ôU|« d??}?ŁQð ¨vK� —u?Þ tÐ øb½—«c???ÖÅv� dŁ« qK?*« s}Ð

øœuÐ b¼«uš Á«dL¼ X}I�u� UÐ v|U¼Å—U}F� tÇ ”UÝ«dÐ rJ|ËÅX�}Ð

t� b½U?Ý—Åv� t−}?²½ s|« tÐ «—U� r²�?}Ð  Êd� v½U|UÄ Ït¼œ  ôu% bM|¬d?� b½bI²?F� všdÐ

È«dÐ vK�« r|«œ«—UÄ Ê«uMŽ tÐ ÊU?�½« t� Áb|œd?Ö Vłu� Ë« “« X|U?LŠ Ë v½U?�½« X�«d� tÐ t?łuð

“« vJ| Ê«uMŽ tÐÅ‡Å©Globalism® v|«d~½U?N?ł Ë œuý t?²?�d?Ö dE½ —œ vKK*« s}Ð q|U?�?� d}?�?Hð

vÝU??}?Ý ÈU¼ b??Š«Ë t?L?¼ È«dÐ «— Ê¬ ÈË— g}Ä ÈU??N?A�UÇ Ë v?½U?�½« q�U?Jð t?� v|U?¼Åt|dE½

X}?F?{Ë v�U?L?ł« vÝ—dÐ sL?{ ¨o?}?I?% s|« Æœd?}?Ö —«d?� dE½ b?� Å‡bM� v� ÷d?� „d?²?A?�

—œ UJ|d�¬ ÁU~|U?ł t� vK�« gÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ È«dÐ d{UŠ Êd?� t½U²Ý¬ —œUJ|d�¬ Áb?×²�Å ôU|«

t}?{d� s|« Êu�“¬ tÐ ¨b?ý b¼«uš d}?�Hð vL|«œ«—UÄ tÇ ”UÝ«dÐ r?J|ËÅX�}Ð Êd� v½U?Nł ÂUE½

t?FÝuð Ë q�UJð U?Ð qÐUI?²� ◊U?³ð—« —œ rJ|ËÅX�?}Ð Êd?� —œ Áb×?²�Å ôU?|« ÁU~|Uł t?� œ“«œdÄÅv�

 ÆœuÐ b¼«uš vH�K� Ë ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý ¨v~M¼d� Y}Š “« v½U�½«

rJ|ËÅX�}Ð Êd� —œ ÊUNł

d�UF� ÂUE½ dÐ r�UŠ vÝUÝ« ÈUNÐuÇ—UÇ s}}³ð Ë rJ|Ë X�}Ð Êd� v½UNł ÂUE½ XšUMý

—œ t?� r}EŽ  ôu% tK?�KÝ p| tÐ d−M?� ÈU¼Åœ«bš— Èd?}ÖÅv?Ä ÊËbÐ vKK*«Ås}Ð ÈË—Åg}Ä Ë

Ë œd?Ý @Mł ÊU|UÄ ¨UM³� s?|« dÐ ÆXÝ« —«uýœ ¨XÝu?}Ä Ÿu�Ë tÐ ©r?²�?}Ð Êd� d?š¬ Ït¼œ® œu½ Ït¼œ

Ëd�
±

ÆXÝ« X}L¼« È«—«œ ¨b|œdÖ v½U?Nł dðdÐ rE½ p| g|«b}Ä tÐ d−M� t� r�}?½uL� výUÄËd�

—œ Áb?ý vM}ÐÅg}?Ä vF?L?łÅt?²?Ýœ X}M�« ÂUE½ È«d?ł« ¨ÊU*¬ Ëœ  b?ŠË Ë s}?�dÐ —«u|œ 7�|—

`K� ÕdÞ ¨X|u� tÐ ‚«d?Ž “ËU& dÐ«dÐ —œ s|b×?²� ÈU¼ Ëd}½ jÝuð ¨b?×²�ÅqK� ÊU�“U?Ý —uAM�

q}JAð ¨vÐuMł ÈU?I|d?�¬ —œ b|Uð—UÄ¬ ÂUE½ ÊU|UÄ ¨‚d?ý „uKÐ Ë r�}½u?L?� výUÄËd� ¨t½U?}�—ËU?š

ÈdH?}� ÁU?Öœ«œ t�UMÝU?Ý« V|uBð¨
≤

«b½«Ë— Ë oÐU?Ý ÈËö�?Öu| v~Mł Ê«—UJ²|UMł ÈUN?¼UÖÅœ«œ

vLE½ œU−|« q�«uŽ “« v~L¼ ì Ë s|uÖ“d¼ vM?ÝuÐ Ë  ËË“u� Ê«d×Ð —œ uðU½ tKš«b� ¨vKK*« s}Ð

7ý«œdÐ ÊU?}?� “« ¨dAÐ ‚u?I?Š tÐ Â«d?²Š« ¨b?×?²?�ÅqK� ÊU�“U?Ý gI½ tÐ t?łuð ÈUM³?�dÐ ¨b|b?ł

‰d²M� Ë tFÝuð ¨—«“UÐ œUB²�« ¨X�|“ j}×� kHŠ ¨r�|—Ëdð U?Ð Á“—U³� ¨vFLł —U²A� ÈUNŠöÝ
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≥

Æb½b|œdÖÅX}FLł

“«bFÐ ÊU?�“ “« t� È«Åt½uÖ tÐ ÆXÝ« d�« s|« —UJý¬ Ë ”u?LK� ‚«bB� ¨uðË oŠ “« ÁœU?H²Ý«

 U}?Š ‰UÝ ZMÄ Ë qNÇ —œ t?� È—UÐ ≤¥∞ qÐUI?� —œ uðË oŠ “« —UÐ XH¼ ¨UNMð ¨œd?Ý @Mł ÊU|UÄ

p| ¨t¼œ s|« vÞ —œ ¨s|«dÐUMÐ
¥

ÆXÝ« Áb?ý ÁœU?H²?Ý« ÁœuÐ Áb?ý ÁœU?H?²?Ý« Ê¬ “« ÊU�“U?Ý t?}�Ë«

tÐ ¨ÊU|UÄ —œ t?� bM²�U|  t²?�łdÐ vA?I½ ¨v�UE½ Ë vÝU}?Ý ¨ÈœUB²?�« s|u½ ÈU¼Åd²?�«—UÄ tK�KÝ

åÊb?ý v½U?N?łò Ê«uMŽ X% ¨ U??�Ë« všdÐ t?� b½b|œd?Ö d?−M� v~M¼d??� ÈU¼Åd?²?�«—UÄ X|u?Ið

ÆœuýÅv� ÕdD� p| Ë X�}Ð Êd� —œ ©Globalization®

Vłu?� Market Economic —« “UÐ œU?B?²?�« j?K�?� Ë dðdÐ oDM� ¨v|«d~?½U?N?ł d?B?Ž —œ

d~|œ Ë v²}K� «d?� ÈUN²?�dý  ¨E.U. UÄË—« t|œU%« ¨W.T.O v½UN?ł  —U& ÊU�“U?Ý Uð œœdÖÅv�

«— œ«“¬  —U&bM|¬d� Ë Áœu/ o|u?Að «— v½UNł ÈUN|—«c?ÖÅt|U�dÝ ¨È—U& Ë ÈœUB?²�« ÈU¼ÅœUN½

s|« —œ Êu}?Ý«e}ð«d�u?�œbM|¬d� tÐ pL?� Ë t}ÝË— UÐ vÝU?}Ý È—UJL¼ ¨vN~½«Ë ÆbM|U/ q}?N�ð

Èu?Ý “« U??N½«d?×Ð X|d?|b?� ¨U?²|U??N½ Ë  v�U?L??ý Ád?� UÐ gM?ð g¼U?� Ë
µ

s}Ç UÐ ◊U??³ð—« ¨—u?A?�

ÈU?N½«d??×Ð —œ uðU½ vM|d??�¬ gI½ tÐ ¨t?žb?žœ s?|« Ë œu?ýÅv� Èd?}?ÖÅv?Ä UJ|d?�¬ Áb?×??²?�Å ôU|«

t?²?�d?A}Ä ÈU?N|˛u�u?MJð ¨ ÁËö?Ž tÐ Æb?�U$«Åv� ËË“u?� Ë s|u?Ö“d¼ Ë vMÝu?Ð bM½U?� vKK*«Ås}Ð

¨`K� Êuâ?L¼ È—u�« —œ t?� œuýÅv� Èb|b?ł v½UNł „d?²A?� —UJ�« v|«b}Ä Vłu?� ¨vÞU³ð—«

¨V}ðdðÅs|bÐ ÆbM�Åv� ÈdJH?L¼ ì Ë vŽUL?²ł« ÁU�— ¨—«“UÐ œU?B²�« ¨vÝ«d?�u�œ ¨X�|“ j}?×�

s|« tÐ U?N½U�½« ¨tKŠd?� s|« —œ ¨l�«Ë —œ ÆbM�Åv� v|U/ œuš Êb?ý v½UN?ł ¨v½U³� s?|« ”UÝ«dÐ

’U?š ÈU?N~M¼d?� UÐ s}?F� v?|U}?�«d?G?ł ÈU¼Å“d?� tÐ UN?½¬ ‘“—« Ë X�«d� t?� bMÝ—Åv?� t−?}?²½

¨qJA?� Ë Ê«d×Ð U| t?FÝuð Ë q�UJð t?� b½u?ýÅv� tłu?²� U¼ —u?A� Ë X�?}½ dB?×M� ¨ÊUýœu?š

ÈUN½«d×Ð Êb?�¬ b|bÄ tÐ ¨Ê¬ tM�«œ Ë t²�U}½ t9Uš s}F?� È« tIDM� —œ v½UNł ◊dH� d?I�bM½UL¼

dE½ tÐ ¨q}�œ s}?L¼ tÐ Æb?ý b¼«uš d?−M� U?N½¬ t²?�d?A}Ä Ë Â«—¬ ÈU?}½œ —œ ÈœU?B²?�« ‡ vÝU}?Ý

ÆbýUÐ rJ|ËÅX�?}Ð Êd� —œ qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U²?šUÝ bM|¬d� s|d²?³ÝUM� ¨v|«d~½UNł t?� bÝ—Åv�

”U?Ý«dÐ U|Ë 
∂

åÆœuÐ œu½ Ït¼œ v?FDI?� ÊU|d??ł p| ¨Âe?}�U?Ð uKÖò ¨e?²�«Ë X?M� dE½ tÐ t??� bMÇd¼

Ë UMž ¨tA?�UM� Ë `K� ¨v|«dÖœd?Ôš Ë v|«d~½UNł ∫ U?C�UMð “« ÈdB?Ž —œ U� ¨d~|œ všdÐ œUI?²Ž«
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tÐ ‡ d�UF?� ÊU�“ dÐ «— Ê¬ ÂU½ U� ¨bÐU|Åv� ÈdðdÐ UNM|« “« p|d¼ t� v�U~M¼ Ë r|dÐÅv� d?Ý tÐ ¨dI�

v½«uMŽ s|d²³ÝUM� ¨v|«d~½U?Nł dBŽ ¨ pý ÊËbÐ U�« 
∑

ªr}N½Åv� ‡ œdÝ @Mł “« fÄ Á—Ëœ ÈUł

Æœ—«œ v~M¼UL¼ ¨t¼dÐ s|«dÐ r�UŠ v½U³� Ë U¼Åd²�«—UÄ UÐ t� XÝ«

“« v½b� t?F�Uł tÐ X³?�½ È«ÅÁœd²�?Ö Ë l}ÝË œdJ|Ë— b¼U?ý U� ¨t²?ýcÖ t¼œ Ëœ vÞ —œ

s|« È«dÐ vÝU?Ý« q}�œ —U?NÇ ¨d²?NÐ s}?}³ð È«dÐ Æ r|« Áœu?Ð v¼U~A½«œ Ë vÝU}?Ý ÊôU?F� Èu?Ý

∫œd� t|«—« Ê«uðÅv� ¨œdJ|Ë—

ÆÈe�d� ÈUÄË—« Ë ‚dý „uKÐ  ôu% ‡±

¨X}?FL?ł ¨X�|“ j}?×� b?M½U� œ—«u?� “« È—U?}�Ð —œ t?� v²?�uJŠ d}?ž ÈU?N½U�“U?Ý ‡≤

 Æb½«ÅÁœuÐ “UÝ—U� Ë dŁu� ¨ÕöÝ lKš v²Š Ë dAÐ ‚uIŠ ¨ÊU½“ X}F{Ë

Æbý X�Ëœ Ë —«“UÐ —œ ◊«d�« “« œUI²½« p| È—«b|bÄ V³Ý t� v½b� tF�Uł ÂuNH� ‡≥

t?²?�d?A?}Ä v²?FM� ÊU?N?ł “« Áb�¬d?Ð »«dD{« tÐ v½b?� t?F?�Uł Âu?N?H?� t?� v�?ÝUÄ ‡¥

∏

Æb¼œÅv�

—U?NÇ ÈË— dÐ œd?Ý @Mł “« fÄ  vKK*« s}Ð t?F?�Uł t?� œu?ýÅv� Ê«uMŽ ¨UM³?� s}?L¼ dÐ

∫bý b¼«uš —«u²Ý« v|UMÐd|“ @MÝ

ÆU¼Å—uA� ÊU}�  U�ö²š« qŠ È«dÐ v�UE½ ÈU¼ÅËd}½ “« ÁœUH²Ý« g¼U� ‡±

ÆUNŠöÝ t½uÖ s|« Áb½—«œ ÈUN¼ËdÖ Ë U¼Å—uA� Ë vFLł —U²A� ÈUNŠöÝ q}KIð ‡≤

t� UM³� s|« 7šU?Mý X}LÝ— tÐ UÐ
π

åt½U²ÝËœ d?AÐ tKš«b� ò s|d²�œ œËb?×� ‘d|cÄ ‡≥

ÆbM²�¼ ‚uIŠ È«—«œ e}½ Âœd� tJKÐ UN²�Ëœ jI� t½

±∞

Æ“UÐ œUB²�« U| œ«“¬ œUB²�« ‡¥

v½U³� Ë Áb|œdÖ X|u?Ið  vÝUÝ« ‰u�« t�KÝ p|
±±

¨œdÝ @Mł “« fÄ ÏÁ—Ëœ —œ ¨s|«dÐUMÐ

¨U¼Å—U}F� Ê¬ nF{ U| X|uIð Ê«e}� t� È«Åt½u?Ö tÐ ÆXÝ« t²�U| ÂUJ×²Ý« vKK*«Ås}Ð tF�Uł —œ Ê¬

ÈUN?ŠöÝ q?}KIð ¨vÞU³ð—« ÈU¼Åt½U?Ý— ‘d²?�Ö ¨œ«“¬œU?B²?�« ¨dAÐÅ‚u?IŠ ¨vÝ«d?�u�œ bM?½U�

U| ¨v|«d~½U?N?ł «— qK*«Ås}Ð ÂUE½ —U?²šU?Ý Èd}?ÖÅqJý b½Ë— U?� t� b?ý Vłu?� vFL?ł —U?²A?�

Ær}�UMÐ v|«dÖ¡eł
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nK²?�� ÈU?NA?�Ð —œ b½«uðÅv� XÝ« d?}Ö«d?� Ë t?³½Uł t?L¼ bM|¬d?� p| t� Êb?ý v½UN?ł

¨ÈË— g}Ä q|U�� “« vKK*« s}Ð „d?²A� „—œ tÐ Ë œuý ÕdD� ¨ÈœUB²�« Ë v?~M¼d� ¨vÝU}Ý

Ë b|b?% ¨U?N?²�Ëœ tDK?Ý Ë Áœd?� —«d?�dÐ ◊U?³ð—« d~|bJ|UÐ U?N½U?�½« ¨b?M|¬d?� s|« —œ Æœœd?Ö d?−M�

Æb|¬ v� r¼«d� v½UNł Èb½ËdNý Ë v½UNł X�uJŠ ¨vÝ«d�u�œ È«dÐ X�d� Ë œuýÅv� n}FCð

t?L¼ XÝ« t²?�|U?ý ¨œ—«cÖÅv� dŁ« vÖb?½“ nK²�?� œU?FÐ« dÐ ¨Êbý v½U?N?ł Áb|bÄ t� v|U?$¬ “«

∫œ—«œ «— d|“  UB�A�  ¨v½«Ë— Ë v~M¼d� Y}Š “« Êbý v½UNł Æœd}Ö —«d� tłuð œ—u� Ê¬ œUFÐ«

v|«d?ÖÅ d¦?� oI?% b?łu� s|«dÐU?MÐ ¨b¼œÅv� «— ÊUN?ł d?Ý«dÝ —œ X?�dŠ Á“U?ł« ‡ n�«

ÆXÝ«   U}�öš«

UÐ ¨l�«Ë —œ ÆbM�Åv� ‰e�e?²� ¨Áb?}A� b?I½ tÐ «— v½UN?ł ‘“—« U| Ë vý“—« pð tDKÝ ‡ »

v�ö?š« Ë ‘“—« tÐ X³?�½  ËUC?� oŠ b¼œÅv� Á“U?ł« ¨‚ö?š« tÐ X³�½ t½«—«b?³½U?ł ‘d~½ œ—

Æœuý œU−|« ’Uš

«— d~|bJ| bM½«uðÅv?� ¨b½uýÅv� ◊uÐd?� d~|b?L¼ tÐ Êb?ý v½U?Nł tDÝ«Ë tÐ U?N½U?�½« ‡ Ã

ÆbMM� bI½ Ë Áb}LN�

±≤

Æœd}ÖÅv� —«d� v�öš« d¦Jð Ë vý“—« bMÇ X}ŽËdA� dÐ q�« ¨t−}²½ —œ ‡œ

v½U?N?ł ò ∫b|u?ÖÅv� È“U?Ý v½UN?ł Âu?N?H?� n|d?Fð —œ »dŽ d?JH²?� ¨Èu?�?}?F�« r}¼«dÐ«

Ád²?�Ö —œ U¼Å—u?A� v�U9 ÊU?}� U¼ÅôU?� Ë  UŽöÞ« ¨Èd?AÐ Â«u�« X�d?Š b½Ë— X�uN?Ý ¨È“UÝ

nK²?�� b?|UI?Ž Ë U¼Åt?A|b½« v²Š Ë  U?�b?š Ë ôU� Ÿu?½ Ê«—«e¼ ¨U²?Ý«— s|« —œ
±≥

åÆXÝ« v½U?Nł

—œ ¨‰U?¦� È«d?Ð Æb¼œÅv� Œ— U¼Å—uA?� s}Ð v³|d?ž v~²?�Ð«Ë Ë œu?ýÅv� t?{dŽ ÊU?N?ł `DÝ—œ

—uÄU~MÝ Ë ÊU²ÝËbM¼ ¨V}z«—U� —œ ¨ÊU�eL¼ Ë œuýÅv� t²ýu½ „—u|u}½ —œ vÐU²� ¨v½uM� ÊUNł

—œ u½“Ë— e?L}?ł
±¥

Æœu?ýÅv� ‰U?Ý—« ¨ÊUN?ł ◊U?I½ v�U9 tÐ XŽU?Ý bMÇ ·dþ fá?Ý Ë d?A?²M�

t� bM�Åv� vFÝ ¨XÝ« t²?š«œdÄ Ê¬ tÐ t½U�UJýu� Ë vK}K% È«ÅÁu}ý UÐ t� È“U?ÝÅv½UNł n|dFð

—œ Èd~½“UÐ ¨È˛u�uzb?|« ¨@M¼d?� ¨œUB?²?�« ÊuÇ vL?}¼U?H?� UÐ t?N?ł«u� —œ Âu?N?H?� s|« ◊U?³ð—«

¨ÈË Æb¼œ ÊU?A½ «— v½U�½« d?łU?N� ÈU?N¼ËdÖ ÊU?}?� g�UÇ Ë U¼Å—«“UÐ ‘d²?�?Ö ¨b}�uð —U?²šU?Ý

t� bM�Åv� Ê«uMŽ È“UÝ v½UNł Áb}â}Ä Ë nK²�?� œUFÐ« Êu�«d}Ä È—U}�Ð ÈUNAÝdÄ ÕdÞ sL{
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ÂUš œ«u� Ë  U?ŽöÞ« ¨ÊU�½« v|UłÅtÐU?ł ÊU|dł tÐ  Êb}A�?Ð X�uNÝ —œ ¨È“UÝ v½U?Nł ÏÁd¼uł

±µ

ÆXÝ« U¼ —uA� v�U9 ÊU}�

Ë Áb?ý d}?Ö«d?� ¨ÊUN?ł —œ —«“UÐ Ë œU?B?²�« oD?M� ¨rJ|ÅËÅX�}?Ð Êd� t½U?²?Ý¬ —œ ¨s|«dÐUMÐ

vÝU}Ý ÈU¼Å“d� dÝ«d?Ý ª U�bš Ë ôU� ¨t|U�dÝ „d% g|«e�« “« XÝ«  —U?³Ž t� v|«d~½UNł

X}L�UŠ ÂuNH� ”U?Ý«dÐ vKK*«Ås}Ð ÂUE½ ¨‰UÝ ≥µ∞ œËbŠ dÖ« s}MâL¼
±∂

Æœd}ÖÅv� dÐ —œ «—

p| t?� œu?ýÅv� t²?�Ð«Ë  ËU?C?� s|« tÐ È«ÅÁbM|«e?� —uÞ tÐ X}?L�U?Š Á“Ëd?�« ªœuÐ t?²?�dÖ— «d?�

—uN?LłÅf}|— ¨Êu?²M}K�Åq}Ð U²?Ý«— s}L¼ —œ
±∑

øbM�Åv� —U?²�— t½u~Ç g½«Åb½ËdN?ý UÐ X�uJŠ

—œ ·d~ý v�u?% Ë d?}}?Gð œU?−|« Vłu?� ¨Êb?ý v½UN?ł b½Ë— ò ∫bM�Åv?� Ê«uMŽ Áb×?²?�  ôU|«

U� vK� ÈU¼Å“d� Èu?Ý«d� ¨◊U³ð—« È—«d�dÐ v~½u~Ç ¨t?L¼ “« d²LN� Ë vÖb½“ ¨È—U?� ÈU¼ Áu}ý

ÊU?}� vÞU?³ð—« ÈU¼ tJ³?ý Êb?�¬ œułË tÐ Ë U?¼ÅÁ“«Ë—œ 7�— ÊU}?� “« YŽUÐ b½Ë— s|«ÆXÝ« Áb?ý

¨bM|¬d� s|« —œ
±∏

åÆœœdÖÅv� l�«uł ÈU?N~M¼d� Ë ÊUNł ÈU¼ÅœUB?²�« ÊU}� e}½ Ë œ«d?�« ¨U¼Å—uA�

‘öð Ë t²ý«cÖ È—UM� tÐ «— vM}�“dÝ Ë vÝU}Ý ¨v?�UE½ v¼«ušÅÁœU|“ ¨t²�U| tFÝuð ÈU¼Å—uA�

v½UN?ł  «b|UŽ “« d²?A}Ð vLN?Ý “« È—«œ—ušdÐ ·d� tJKÐ ¨v~M¼d?� Èö}²?Ý« È«dÐ t½ «— œuš

¨XÝ« t²�dÖ —«d� ÊUNł Âœd� dÐ«dÐ —œ È“U²2 X}F�u� t�b|bł ÁbÝ —œ ¨s|«dÐUMÐ
±π

ÆbM|U/Åv�

vÝUÝ« ÈUN²?�dA}Ä UÐ Á«dL¼ ¨ —U& Ë t|U�d?Ý v|UłÅtÐUł ÈUN²|œËb×?� 7�— ÊU}� “« dÞUš tÐ

¨Êb?ýÅv½U?N?ł ¨ U?³ÝU?×?� Ë  UÞU?³ð—« ¨ qI½ Ë q?LŠ ÈU¼Åt?M|e¼ ÂË«b?� g¼U?� Ë p|˛u�uMJð

Ë b|¬Åv� dE½ tÐ rŠ—ÅvÐ ¨v|«d~½UN?ł t½«“UÝÅtÇ—UáJ| oDM� t� bMÇd¼ ÆXÝ« t?²AÖ d|cÄÅÊUJ�«

tKL?ł Ê¬ “« t?� XÝ« —U?}?�Ð v|«d~½U?N?ł l�UM� U?�« ¨XÝ« X�ËU?I?� qÐU?� d}?ž Ê¬ X�d?Š Ë Âe?Ž

 UŽ«d²?š« 7�U| XŽdÝ ¨vÖb½“ ÈôUÐ `DÝ “« È—«œ—ušdÐ ¨ÈœUB²?�« l|dÝ bý—  ∫tÐ Ê«uðÅv�

ÈœUB²�« b|bł ÈUN²�d� Êb?�¬ œułË tÐ Ë v²|d|b� ÈUNð—UN� Ë È˛u�uMJð ‘d²�Ö Ë È—Ë¬u½ Ë

Á«dL¼ tÐ e?}½ v|UN½U|“ ¨v|«d~½U?Nł ¨‰U?Š s}Ž —œ
≤∞

Æœd� Á—U?ý« tÐUA� ÈU¼Å—uA?� Ë œ«d�« È«dÐ

vM}F?� Ë œËb×?� ÈU¼Å—uA� t?łu²� U?NMð ¨Êbý v½U?Nł  U½UJ�« Ë l�UM� ¨t?� s|« X��½ Æœ—«œ

¨t?� s|« ÎU²|U?N½ Ë XÝ« Ábý —«b|bÄ È—UJ?ý¬ ÈdÐ«dÐU½ ¨d}?š« ÈU¼Åt¼œ —œ ¨t� s|« ÂËœ Æœu?ýÅv�

¨—b�?� œ«u� ‚UÇU� ¨t?²�U| ÊU�“U?Ý  U|UMł ¨r�|—Ëdð ¨dAÐÅ‚u?IŠ iI½ ¨X�|“Åj}?×� vÖœu�¬
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ÈœU|“ œ«bFð ¨q}�œ s}L¼ tÐ
≤±

Æb|¬Åv� œułË tÐ UN½¬ vÄ —œ e}½ ◊dH� dI?� Ë v½u½U� d}ž  dłUN�

Ê¬ ÈU?N|dÐ«dÐU½ tÐ UN?½¬ ¨l�«Ë —œ ÆbM²�¼ Êb?ý v½U?Nł n�U?�� ¨U?N²?�uJŠ U| U?N¼ËdÖ Ë Âœd?� “«

Æb½—«œ ÷«d²Ž«

—œ  —U& Ë t|U?�dÝ Êbý v½UN?ł XÝU}Ý b|UÐ UNMð t?½ ¨b½bI²F?� všdÐ q}�œ ¨s}L¼ tÐ

Ë Xý«bNÐ tÐ vÐU?}²Ýœ XNł b|UÐ e?}½ «— UN²�d?� Êbý v½UNł XÝU?}Ý tJKÐ ¨œuý t²?�dÖ g}Ä

Ë v�ö?š« ÈU??N?ý“—« 7�d??Ö dE½ —œ ÊËbÐ ªÂËœ qÄ Ê«˛ ¨ÛUÄ dE?½ tÐ Æœ«œ —«d?� dE½ b??� ÊU?�—œ

tÐ Æb|œdÖ b¼«u?š ÊUNł —œ Èd?²I}?LŽ ·UJý Ë v|«bł œU?−|« YŽUÐ Êbý v½UN?ł b½Ë— ¨ÈuMF�

¨X|uMF?� Ë ‚öš« 7ý«œ ÊËbÐ Æbý b?M¼«uš dð—Ëœ Ë dð—Ëœ d~|bJ| “« n}?F{ Ë Èu?� t� È—uÞ

“« Èd?}?ÖÅÁd?NÐ XN?ł Â“ô ÈUN?ð—UN?� Ë g½«œ XL?F½ “« Z|—b?ð tÐ ¨ÊU?Nł œ«d?�« “« d?H½ U?N½u?}K}?�

≤≤

Æbý bM¼«uš ÂËd×� Áb�¬ œułË tÐ  ôu% Ë UN²�dA}Ä

b½UÝ—Åv� t−}²½ s|« tÐ «— U?� ¨ÁbM|¬ “« È“«b½«ÅrAÇ Ë œułu� X}F{Ë “« vK� vÐU|“—« p|

¨U??²??Ý«— s|« —œ ÆXÝ« s|u?Jð ‰U??Š—œ Èd?A?Ð l�UM� ”U??Ý«dÐ ¨q?K*«Ås}Ð ÂUE½ —U??²??šU??Ý t??�

¨œ«“¬  —U?& ¨œ«“¬ —«“UÐ ¨t?|U?�d?Ý X�d?Š t??� bMM�Åv� vM|d??�¬ gI½ ÂUE½ s|« —œ v|U?¼Å—u?A?�

ÈU?²?Ý«— —œ «— ÈœUB?²?�« l�UM� Ë Áœ«œ —«d?� t?łuð œ—u� «— d?AÐ ‚u?I?Š“« X|U?LŠ Ë vÝ«d?�u?�œ

vÖœu�¬ UÐ t?� v|U¼Å—u?A� ¨s|«dÐUMÐ Æb?½d}?ÖÅv� —U?� tÐ ÊUA½«b½Ëd?N?ý ÁU�— Ë vŽU?L?²ł« s}?�Uð

—«d?� ÊU?ý—U?� —u??²?Ýœ —œ «— d?AÐ ‚u?I?Š “« v?½U?N?ł X|U?L?Š ¨bM?M�Åv� tKÐU?I?� X�?|“Åj}?×?�

tKÐU?I� r�|—Ëdð Ë t?²�U| ÊU?�“UÝ  U|UMł UÐ ¨b?M|U/Åv� q}N?�ð «— œ«“¬  —U& bM|¬d?� ¨bM¼œÅv�

p| ÈË—dÐ ¨l�«Ë —œ ÆbM?|U/Åv� v½U?³?}?²?AÄ vF?L?ł —U?²?A?� ÈU?N?Šö?Ý g?¼U?� “« Ë bMM�Åv�

t?� b½«ÅÁœU?²�?|« v�öš« œU?B?²?�« ¨vð—U?³?Ž tÐ U| ÈœU?B²?�« XF?HM� Ë ‚ö?š« dÐ vM²?³?� r|«œ«—UÄ

s}?MÇ tÐ «— v?ÝU???}???Ý ÈU¼Åb???Š«Ë d~?|œ ¨qK*« s?}Ð ÂUE?½ VÝUM?� Èu~�« Ê«uM?Ž tÐ b½«u?ðÅv�

Æb|U/ V}ždð vKK*« s}Ð t�dŽ —œ v|U¼Å—U²�—

www.merc.ir



≥∏

vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

≤∞∞∞ÈUJ|d�¬

ÂU~M¼ “« UJ?|d?�¬ Áb?×?²?�Å ôU|« Uð b½œ«œ r¼ XÝœ tÐ XÝœ Èœb??F?²?� Ë d?}?G?²?� q�«u?Ž

—«œ—u?šdÐ qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ È« Áó?|Ë X}F?�u?� “« ÊuM�Uð ±∑∑∂ t?}|Ë˛ Â—U?NÇ —œ g�ö?I?²?Ý«

q|U??�?� tÐ X?³?�½ ©t½U?|«d?ÖÅtKš«b??�® t½ôU??F?� X�—U??A?� Ë t½U?|«d?ÖÅ«Ëe½« Èóð«d??²?Ý« Ëœ Æœu??ý

“U²2 X}F?�u� s|« V�� —œ ÈdŁu� rNÝ  ¨vŽu½ tÐ p|d¼ ¨—u?A� s|« a|—Uð vÞ —œ vKK*«Ås}Ð

—«d?� U−?� Áb×?²�Å ôU|«  ¨d?{UŠ ‰U?Š —œ t� XÝ« s?|« vÝUÝ« gÝdÄ U?�« ¨b½«ÅÁœd� U?H|« Áó|Ë Ë

tÇ Áb?×²?�Å ôU|« ¨t?� s|« gÝdÄ s|d?²L?N� Ë øX?Ý« —«œ—ušdÐ v²?}?F�u?� Ë gI½ tÇ “« øœ—«œ

øXý«œb¼«uš rJ|ÅËÅX�}Ð Êd� v½UNł ÂUE½ dÐ Èd}ŁUð

¨±ππ± ‰UÝ —œ ÈË—u?ýÅd}¼U?LłÅœU?%« výUÄËd� ÂU~M¼ “« ò ∫b?�|u½Åv�
≤≥

v½«—Ås}?²Ý¬

d?H½ ≤∑≤[∂≥π[∂∞∏ UÐ Áb?×²?�Å ôU|«
≤¥

åÆXÝ« ÊU?N?ł  —b�d?Ð« UNM?ð ¨UJ|d?�¬ Áb×?²?�Å ôU|«

“« d²A?}Ð Èe}Ç ÎU³|dIð ¨l�«Ë —œ t� —ôœ Êu?}K|dð ∏[µ ‰œUF� vKš«œ h�UšU½ b}�uð UÐ Ë X}?FLł

U?}�U²|« Ë «œU½U?� ¨ ÊU²?�K~½« ¨t?�½«d� ¨t?}?ÝË— ¨ÊU*¬ ¨sÄ«˛ —uA?� XH¼ h�U?šU½ b}�uð Ÿu?L−?�

Ë ‰Ë« v½U?Nł @Mł —œ È“Ëd?}Ä “« fÄ ‡ ÊU?Nł ÈU?N?²K� ‡ X�Ëœ s|dðÅbM9—b?� “« vJ| tÐ ¨XÝ«

 ôU|« ¨œu½ Ït?¼œ ÊU|UÄ —œ
≤µ

ÆXÝ«  Áb|œd???Ö q|b??³?ð ‡±ππ± ‰U??Ý —œ œd??Ý @M?ł ÊU|UÄ Ë ÂËœ

GNP U| vK� h�UšU½ b}�uð ª±ππµ ‰UÝ —œ U?NMð ÆœuÐ v½UNł œUB²�« s|d²?Ö—eÐ È«—«œ ¨Áb×²�

g}Ð ¨—uA� s|« Èb?}�uð  U�bš Ë U¼ôU� ÂU9 ‘“—« ŸuL?−� “« XÝ«  —U³Ž t� Áb?×²�Å ôU|«

≤[± Ë ≤[≥ È«—«œ ¨V}ðdð tÐ ÊU*¬ Ë sÄ«˛ t� v�UŠ —œ ¨XÝ« Ábý t?³ÝU×� —ôœ Êu}K|dð ∑[≤ “«

v�uÄ b?Š«Ë Ê«uMŽ tÐ ÊUMâ?L¼ UJ|d�¬ —ôœ t?� XÝ« v�U?Š —œ ¨s|« Æb½«ÅÁœuÐ GNP —ôœ Êu?}K|dð

t½ ¨Áb×?²�Å ôU|« t?� bMM�Åv� —UNþ« všdÐ ¨q}�œ s?}L¼ tÐ
≤∂

ÆœuýÅv� t?²šUMý ÊU?Nł —œ t|UÄ

Ê«u}�U?ÝÅË—b½¬ ÆXÝ« g|«e�« tÐË— Ê¬ Ê«uð Ë –uH½ tJK?Ð ¨XÝ« v½uM� ÊUNł Ÿ“UM�öÐ  —b?� UNMð

åXÝUJ?|d??�¬ tÐ oKF???²??� rJ|ËÅX�???}ÐÅÊd??�ò Ê«uMŽ X?% È«Åt�U??I??� —œ ©Andrew Sullivan®

d¼  b½«uðÅv� UJ|d�¬ Ær|dÐÅv� dÝ tÐ UJ|d�¬ tDKÝ X% ÊU?Nł —œ vK�½ d¼ “« g}Ð U� ∫b�|u½Åv�

«d|“ 
≤∑

Æœ“«b½« XA?ŠË tÐ býUÐ t?²?ý«œ «— g|UN|—Ë¬Ås� Êb?}A?� g�UÇ tÐ b?B� t?� «— È—uA?�

¨—uA?� s|« Ê—b� È—Ë¬Ås� Ë t?²�U| XÝœ È«ÅÁœU?F�«Å‚u�  ôu?% Ë UN?²�d?A}Ä tÐ UJ|d?�¬ œUB?²�«
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Ë X}?L� dE½ “« U¼ÅtM}?�“ ÂU9 —œ UJ|d�¬ v?�UE½ Ê«uð ÆXÝ« ÁœuA?Ö XFM� —œ «— Èb|bł qB?�

d~|œ V}�—  ZMÄ “« g}Ð ©UJ|d�¬ ŸU�œ  —«“Ë® ÊuÖU?²MÄ ÆXÝ« ÁœUN½ dÝ XAÄ «— Ê«d~|œ ¨X}H}�

g}Ð ¨v|UNMð tÐ UJ|d�¬ vŽU�œ  UI}I% t?M|e¼ ÆbM�Åv� ·dB� v�UE½ tłœuÐ ¨—uA� s|« ÁbLŽ

“« vJ| ¨`�U?�ð q�« ¨e?}½ v~M¼d?� dE½ “«
≤∏

ÆXÝ« ÊU?N?ł ÈU¼Å—u?A?� ÂU9 —œ tM|e¼ s}?L¼ “«

“«  Ê¬ ŸuMð Ë UJ|d�¬ tF?�Uł ÊœuÐ “UÐ t� s|« sL{
≤π

ÆXÝUJ|d�¬ tF�U?ł vÝUÝ« ‰u�« Ë  U³ł«Ë

¨s|dðÅbM9ËdŁ Á“Ëd?�« U¼Åv|UJ|d�¬ ¨l�«Ë —œ
≥∞

Æœu?ýÅv� »u�?×� —u?A� s?|« h|UB?š s|d²?NÐ

¨X}M�« ¨v?B?�?ý Xý«b??NÐ `DÝ “« U??N½¬ ÆbM²?�?¼ ÊU?N?ł Âœd??� s|dðÅœ«“¬ Ë s|dðÅt??²?�d?A??}Ä

ÈdðdÐ ¨vŽUL²ł« ÁU�— ¨ÈœU?B²�« ÈôUÐ bý— t²³�«
≥±

Æb½—«œ—ušdÐ È«ÅtIÐUÝÅvÐ ÁU�— Ë  ö}B%

UMF� s|« tÐ ¨rJ|ÅËÅX�?}Ð Êd� ËbÐ —œ Áb×?²�Å ôU|« ÈbM9—b� dÐ —«c?ÖÅdŁ« q�«uŽ d~|œ Ë v�UE½

tÇd?Ö« ÆXÝ« Èbł q?JA� Ÿu½ d¼ b?�U?� t� Áb?ý q|b?³ð È«ÅtK{U?� tM|b?� tÐ UJ|d?�¬ t� X�?}½

≥≤

ªbM�Åv� vÞ «— œu?š Ê«—Ëœ s|dðÅU�uJý ‡ ‰U?Š tÐ Uð r¼œ“u½ Êd?� jÝ«Ë« “« ‡ UJ|d�¬ œU?B²?�«

¨±π∑∑ ‰UÝ —œ ÆXÝ« tł«u� È—U?�ÅvÐ Ë X½uAš ¨—b�� œ«u� ¨dI� b?M½U� vðöJA� UÐ “uM¼ U�«

ÊUMâL¼ ¨X}F{Ë s|« Ë b½œd�Åv� vÖb½“ dI� jš d|“ UJ|d?�¬ X}FLł b�—œ ±≥ ‰œUF� Èe}Ç

XÝ« v�UŠ —œ ¨s|« Ë XÝ« Áb?ý ‘—«eÖ b�—œ ¥[µ ¨È—UJ}Ð Œd½ ¨±ππ∏ ‰U?Ý —œ Æœ—«œ t�«œ«

ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U??}K}??� ≤∑≥ “« g}?Ð ¨±πππ ‰U?Ý —œ Áb??×??²??�Å ôU|« v�UE½ t??łœuÐ t??�

Á“—U³� ¨tL}Ð ¨v½U~L¼ v½U�—œ  U�b?š —œ ÈdÐ«dÐU½ bM½U� ÈœUB²�«  öJA� UÐ UJ|d�¬ ¨s|«dÐUMÐ

ÊU¼U}Ý tÇdÖ« ‡ ÊU²ÝuÄÅb}HÝ Ë ÊU¼U?}Ý ÊU}� ÈdÐ«dÐ ¨vÖb½“ `DÝ s}Ð  ËUHð ¨—b�� œ«u� UÐ

U?N½¬ “« œ—«u� všdÐ —œ Ë b½« t?²ý«œ È—U?}�?Ð bý— vK³?� q�½ tÐ X³?�½ ¨U¼Åb}?HÝ UÐ t?�|UI?� —œ

≥≥

ÆXÝ« Ë— tÐË— ‡Åb½«Åt²�dÖ vA}Ä

Èb�¬—œ UÐ ÊUNł X}FLł “« vL}½ tÐ p|œe½ t� œ—«œ —«d� v½UNł —œUJ|d�¬ Áb×²�Å ôU|«

vÐuMł ÈU}Ý¬ “« d?H½ Êu}K}� µ∞∞ ‡ dH½ œ—U}K}� ±[≤ Ë bMM�Åv� v?Öb½“ “Ë— —œ —ôœ Ëœ “« d²L�

≥¥

bMM?�Åv� vÖb½“ “Ë— —œ —ôœ p?| “« d??²??L??� Èb???�¬—œ UÐ ‡ U??I|d???�¬ “« d??H½ Êu??}?K}??� ≥∞∞ Ë

Æ©± Á—ULýÅ—«œu/®

t� b½—«œ —«d?� È«ÅÁb×²�Å ôU|« ÈË— g}Ä t?� bM²�¼ vKK*«Ås}Ð Ë vK� ÈUN?A�UÇ UNM|«
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¨Èœd?� ÈU?N|œ«“¬ ¨—«“UÐ œU?B?²?�« r|dJð tÐ È—«œÅt?|U?�dÝ @?M¼d?� “« t?²?�d?A?}Ä v�b?� Ê«uMŽ tÐ

‘uš v½UN?ł d³¼— p| Ê«uMŽ tÐ VKž« «— œuš Ë 
≥µ

t²š«œdÄ p}ð«d�u?�œ X�uJŠË v½b�Å‚uIŠ

Ë Globalization U| Êb?ý v½U?N?ł i�UM?²?� b½Ë— Ëœ ¨s|«dÐUMÐ ÆbM�Åv� v�d?F?� d?DšÅvÐ Ë X}½
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