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¿

v½U$“ÅÊ«uš« ‘u|—«œ

Ÿu{u� v�dF�

vÝU}Ý ÂUE½ —œ Èd}ÖÅr}LBð oŠ œ—u� —œ «— Èd|cÄU½ÅÊU|UÄ Î«d¼Uþ  öJA� ¨«u�Åp}JHð

Áó|uÐ ‡ UN½¬ s}Ð tDÐ«— Ë t½UÖÅtÝ È«u� “« p?|d¼  «—U}²š« ¨b|œdð ÊËbÐ Ë XÝ« Áœ—Ë¬ b|bÄ UJ|d�¬

@Mł Ë v?ł—U?šÅXÝU??}??Ý Á“«b½« tÐ È«ÅÁ“u??Š ê}¼ —œ ‡ t|d??−??� Áu?� Ë t?MMI??� Áu?� s}?Ð tDÐ«—

 ÆXÝ« Áœu³½ e}~½«ÅY×Ð

—œ U|¬ Æ—u??N???L??ł f}|— U| Ád?~M� ÆX�??}???� @Mł œ—u??� —œ v|U??N?½ Áb½d??}??ÖÅr}???L??Bð

 «—U?}?²?š«  Æv~M¼U?L¼ U| XÝ« ÷—U?Fð —œ U?N?½¬ s}Ð tDÐ«— ¨vÝU?}?Ý Á“u?Š —œ Ë vÝU?Ý«ÅÊu½U?�

Ábý p}JHð Èu×½ tÐ  —b� U|¬ Æd~|bJ| œ«b²�« —œ U| XÝ« d~|bJ| qLJ� Ád~M� Ë —uNLłÅf}|—

Ád?šôUÐ t?� s?|« U| ¨œu?ý œËb?×?� @Mł œ—u??� —œ v�U?š Á“u?Š tÐ p|d¼  «—U?}??²?š« t?� XÝ«

Ë gMð t?K�KÝ bMÇ “« v?ýU½ «— È—«c~²??ÝU??}?Ý b?M|¬d??� ¨UJ|d??�¬ vÝU??Ý«ÅÊu½U??� Ê«—«c~½U??}MÐ

Ëœ«œ Ë v½“Åt½UÇ bM|¬d� vÝ—dÐ ¨s|«dÐUMÐ Ë bMM�Åv� —u?Bð t|d−� Áu� Ë tMMI� ÏÁu?� s}Ð gJLA�

Ëœ s}Ð jÐ«Ë— ¨ —u� s|« —œ U|¬ ÆXÝ« t²HN½ È—«c~²ÝU?}Ý bM|¬d� Ë vÝUÝ«ÅÊu½U� sDÐ —œ b²Ý

s}½«u?� ¨vÝUÝ«ÅÊu½U� t?� býUÐ X�u?� tDÐ«— p| eł Èe?}Ç b½«uðÅv/ p|d¼ ÈdðdÐ Ë ‚u?� ÏÁu�

ÆXÝ« Ê«dNð ÁU~A½«œ vÝU}ÝÅÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ —œ qK*«Ås}ÐÅjÐ«Ë— —U|œU²Ý«  ¨v½U$“ Ê«uš« ‘u|—«œ d²�œÅ¿

ÆÅ∂±Å‡∏¥’Å’ ¨±≥∑π ¨Â—UNÇ bKł ¨vÝUMýUJ|d�¬Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ« ∫È«ÅtIDM�  UF�UD�
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s}}?Fð gI½ ¨Ê¬ Èd}ÖÅqJý —œ vKK*«Ås}Ð Ë vKš«œ vÝU?}Ý j|«dý Ë v½“Åt½UÇ Ê«uð ¨È—u?A�

Æ‚u� ÈUNAÝdÄ Êu�«d}Ä XÝ« vK}K% ¨o}I% s|« ÆbMM�Åv� UH|« «— È«ÅÁbMM�

t�bI�

«— v½ôuÞ @Mł Ë »öI½« œuš Èœ«“¬ Ë ‰öI²Ý« oI?% XNł t� XÝ« È«ÅtF�Uł ¨UJ|d�¬

 —b?� “« Ëœd¼ ¨Èœ«“¬ t??}KŽ @Mł Ë —U?L?F??²?Ý« ¨U¼ v|UJ|d??�¬ È«dÐ ÆXÝ« t?²?ý«c??Ö d?Ý XAÄ

Á“«b½« tÐ È«ÅÁ“uŠ ê}¼ —œ  —b� s|« Ë X�dÖÅv� tLAÇdÝ U}½U²|dÐ ÊU¼UýœUÄ oKD� Ë t�U�œuš

tKLł “« ¨œU?N½ p| U| œd� p| XÝœ —œ  —b� e?�d9 “« Èd}ÖuKł ¨s|«dÐUM?Ð Æœu³½ “Uð tJ| ¨@Mł

¨V}ðdðÅs|bÐ Æœu/ U?H|« È«ÅÁbMM� s?}}?Fð gI½ ¨vÝU?Ý«ÅÊu½U?� Èd}?ÖÅqJý —œ t?� œuÐ vK�«u?Ž

¨UN?²}�u?¾�?� Ê“«uð Ë  —UE½Ë «u� p}JHð q�« Ëœ “« ÈËd?}Ä UÐ UJ|d�¬ vÝU?}Ý ÂUE½ Ê«—«c~½U?}MÐ

Æb½œd� r}�Ið t}|UC� Ë t|d−� ¨tMMI� Áu� tÝ s}Ð «— v²�uJŠ  «—U}²š«

¨XÝ« Ábý r?²�}?Ý q� dÐ œd� p| U| œU?N½ p| jK�ð l½U?� ¨‰«—b� X�Ëœ vÝU?Ý«ÅÊu½U�

q×M|ô ÊUM?â?L¼ t?� XÝ« Áœu/ œU?−|« e?}?½ «— v½«Ë«d?�  öJA?�Ë U?N|b?�¬—U?�U?½ ÊU?�e?L¼ U?�«

Ë nK²�� ÈU¼ÅœUN½ t½u~Ç t� œuýÅv� ÕdD� gÝdÄ s|« Èb�¬—U�U½ s|« dŁ« dÐ ÆXÝ« Áb½U�Åv�UÐ

oI?% Ë s}?}?Fð —œ b?M½«uðÅv� ¨bM²?�¼ —«œ—u?šdÐ È« Áœd?²?�??Ö  «—U?}?²?š« “« p|d¼ t?� «e?−?�

—œ ¨Ÿu?{u?� s|« ÆbMM� È—U?JL¼ d~|bJ| UÐ @M¼U?L?¼ —uÞ tÐ ¨t?F?�U?ł q� ·«b¼« Ë U?N?²?Ý«u?š

jÝuð Ë gM|eÖ —uN?LłÅf}|— jÝuð «dHÝ ÆXÝ« h�A� Ë o}�œ v?ÝUÝ« Êu½U� œ«u� “« všdÐ

—œ Áó|uÐ ¨Èœb?F?²� œ—«u?� —œ U?�« ¨
±

©vÝU?Ý«ÅÊu½U?� ≤ bMÐ ≤ ÁœU�® b½u?ýÅv� b?}|Uð UMÝ fK−?�

t?� s|« U| Ë XÝ« rN??³?� Ë @MÖ U| vÝU?Ý«ÅÊu½U?� ¨@Mł Ë vł—U??šÅXÝU?}?Ý q|U?�?� ’u?B?š

Ë vLE½ÅvÐ U|¬ t� bMM�Åv� ÕdD� «— gÝdÄ s|« ¨Ê«“«œdÄÅt|dE½ “« všdÐÆbM�Åv?� —U}²š«  uJÝ

l½U?�  —b� ò t?� ©Lord Acton® Êu?²?�« œd� q�« “« ÈËd?}Ä Ë u?Ý p| “«  «—U?}?²?š« vÖbM�«dÄ

jš —œ ¨d~|œ s?�?Ý tÐ ÆX?Ý« Áb?A½ v²??�uJŠ ÁU~?²?Ýœ Êb??ý ZK� Vłu??� åœu?ýÅv�  —b??�

vÝU?}Ý ÂUE?½ ¨œ—«œ—«d� vý—U½¬ Ê¬ d~|œ V?D� —œ Ë oKD�  —b� ¨Ê¬ VD?� p| —œ t� Èb?²2

ÊU�eL¼ v½UÝ— ŸöÞ« ÈUN?L²�}Ý Ë È«Åt²�¼ ÈUN~Mł d?BŽ —œ U|¬ Ë œ—«œ v¼U~|Uł tÇ UJ|d�¬
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Ë v²??}M�« ÈU¼Å“U??}½ Èu~�??ÝUÄ b½«uðÅv?� ¨Áb?ý œU??−|« r²??�?}??Ý ¨Êb?ý v?½U?N??ł d?B??Ž —œ Ë

≤

ÆbýUÐ UJ|d�¬ vł—UšÅXÝU}Ý

b�U?I� Ë ·«b¼« Ë vÝU?Ý«ÅÊu½U� “« Èd|cÄU½ÅÊU|UÄ d?}ÝUHð ¨U?NðuJÝ Ë  U�U?NÐ« Ït−?}²½ —œ

p|  U}�u?Bš “« t� v�ÝUÄ tÐ q}½ qJA?� ÆXÝ« Ábý t|«—« UJ|d�¬ vÝU}?Ý ÂUE½ Ê«—«c~½U}MÐ

Ë Êd?� Ëœ —œ t� œd?}?Ö —«d� dE½ b?� t?²J½ s|« d?Ö« ÆœuýÅv� Ê«bMÇËœ ¨b?ýUÐ  —«œ—u?šdÐ r|«œ«—UÄ

dBŽ ¨Áœd� —u?³Ž È“—ËUA� Á—Ëœ “« —uA� s|« œ—cÖÅv� UJ|d?�¬ vÝUÝ«ÅÊu½U� s|Ëbð “« t� Èb½«

d|c?ÄÅ·UD?F½« b????}�u?ð tKŠd????� œ—«Ë Ë  t????²????ý«c????ÖÅd????Ý XA?Ä «— Áu????³½« b????}?�uð Ë v²????F?M�

—Ëœ ÎU³|dIð —uA� p| “« UJ|d�¬ ¨ÊU�e?L¼ ÆXÝ« Ábý v²FM� U�Ä dBŽ Ë ©Flexible Production®

UÐ v½U?Nł  —b?� dÐ« p| tÐ Xý«œ—«d� qK?*«Ås}Ð ÂUE½ t}?ýUŠ —œ t?� vÝd²?Ýœ “« —Ëœ Ë  ÁœU²?�«

ÆXÝ« Ábý q|b³ð v½UNł ÈUN²}�u¾�� Ë ·«b¼« ¨l�UM� ¨UNý“—«

t½UÖÅtÝ ÈU¼ÅœU?N½ s}Ð tDÐ«—  ¨v½UNł  —b� p?| tÐ UJ|d�¬ Êbý q|b³ð Ë v~²?�U| tFÝuð

Ë vł—U?šÅXÝU??}?Ý ÈU¼ÅÁ“u?Š —œ t|d??−?� Áu?� Ë È—«c~½u½U??� Áu?� s}Ð tDÐ«— Áó|uÐ ‡ v?²?�uJŠ

ÈdðdÐ tK¾?�� ¨Èœö?}?� œU²?H¼ÅËÅXB?ý ÈU¼Åt¼œ —œ t� Áœ«œ —«d?� d?}ŁUð X% ÊUMâ½¬ «— ‡Å@Mł

—«d� Ê«“«œd?ÄÅt|dE½ Ë Ê«—«bL?²ÝU?}Ý b|b?ý œUI?²½« Ë tłuð œ—u?� Ád~M� tÐ X³�½ —u?NL?łÅf}|—

—œ Áb?ý vM}ÐÅg?}Ä  «—U?}?²?š« kH?Š ¨q�«ô U| ¨ —b?� È«dÐ X?ÐU?�— Ë  ÈdðdÐ ¨l�«Ë —œ
≥

ÆX�d?Ö

Ë vł—U?šÅX?ÝU?}?Ý ÈU¼ÅÁ“u??Š —œ Áó|uÐ ‡ Ád~M� Ë —u??N?L?łÅf}?|— s}Ð tDÐ«— Ë vÝU??Ý«ÅÊu½U?�

Áb?ý q|b??³ð UJ|d?�¬ vÝU??}?Ý ÂUE½ —œ v�u?I??Š Ë vÝU?}?Ý qJA??� s|dðe?}~½«ÅY?×Ð tÐ ‡Å@Mł

Ë vLKŽ ÈU?N?ýd~½ V�?ŠdÐ ‚u?� tK¾?�?� vÝ—dÐ È«dÐ Áb?ý t|«—« È U?N?L|«œ«—UÄ Ë U¼Åu~�«ÆXÝ«

ÈdðdÐ ¨d~|œ všdÐ Ë Ád~M� ÈdðdÐ všdÐ Æb½U?Ý—Åv� vðËUH²� Z|U²½ tÐ «— Ê«d~?A¼ËóÄ  ¨vÝU}Ý

‡ vÝU?}Ý Ë vÝU?}Ý ‡ v²?šUMý tF?�Uł ‘d~?½ ÆbM¼œÅv� —«d� b?}|Uð œ—u� «— È—u?NL?łÅXÝU|—

ÈU¼Å—U²�— tÐ ¨vŽUL²?ł« ‡ ÈœUB²�« ÈU¼ÅËd}½ Ë U¼Å—U²šUÝ t� bM�Åv� b?}�Uð t²J½ s|«dÐ v�uIŠ

Æb¼œÅv� —«d� ŸUFA�« X% «— UN½¬ qÐUI²� jÐ«Ë— ¨Áœ«œ qJý vÝU}Ý

Ë vł—U?šÅXÝU}?Ý ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ È—«c~²?ÝU}?Ý bM|¬d?� —œ t� XÝ« s|« vÝU?Ý« gÝdÄ

ÊË—œ “« ∫œ—«œ —«d� Èd?²|u� l{u� —œ ‡ Ád~M� U| È—u?NLłÅXÝU|— ‡œU?N½ Â«b� ¨vŽU�œ XÝU?}Ý
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∫“« XÝ«  —U?³?Ž t?� XÝ« Áb?ý  Ã«d�?²?Ý« È«Åt½U?ÖÅt?Ý ÈU¼Åu~�« ¨v�u?I?Š ‡ vÝU?}?Ý r|«œ«—UÄ

ÆgJLA� Èu~�« Ë b²2  —b� Èu~�« ¨t�U½Å“«dð Èu~�«

v�uIŠ ‡ vÝU}Ý ‘d~½ ∫n�«

t�U½Å“«dð Èu~�« ‡±

Ë vÐU|“—« Ë t?�|UI� d~|b?J| UÐ Ád~M� Ë È—uN?LłÅXÝU|— œU?N½ Ëœ  «—U}²?š« ¨u~�« s|« —œ

vÝUÝ« q?JA� Ëœ ¨’uB?š s|« —œ Æb|¬Åv� XÝœ tÐ Ê¬ “« v|U?N½ t−?}²½ p| Ë œu?ýÅv� d}?�Hð

tK¼Ë —œ Æœ“UÝÅv� —«uýœ —U?}�Ð «— ÁbMM� s}}Fð Ë v|U?N½ r}LBð p| tÐ vÐU}²?Ýœ t� œ—«œ œułË

h�?A� Ë o}?�œ ¨vÝUÝ« Êu?½U� ¨œ—«u?� všdÐ —œ ¨bý Á—U?ý« Ê¬ tÐ d?²A?}Ä t� —uÞ ÊU?L¼ ¨‰Ë«

s|« —œ v�UŽ Ê«u|œ  U?C� gM|eÖ bM|«d� Æœ—«b½ œu?łË t½UÖbMÇ d}ÝU?Hð È«dÐ v¼U~|Uł Ë XÝ«

Æb½uýÅv� b}|Uð UMÝ fK−� jÝuð Ë »U�²½« —uNLłÅf}|— jÝuð ¨  UC� Æœ—«œ —«d� t�uI�

¨—uA?� p| tÐ ◊uÐd�  UL?}LBð  s|d²?LN� Ë vK� —uÞ tÐ v?ł—UšÅXÝU}Ý Á“u?Š —œ U�« 

’Uš  «—U}²š« tÐ t� v|U$¬ Uð Æœ—«œ œułË Èœb?F²� d}ÝUHð ¨hš« —uÞ tÐ @Mł r}LBð vMF|

t?L¼ s?|« UÐ ÆXÝ« h�?A??� Ë o}?�œ ¨Êu½U??� ¨œu?ýÅv� ◊uÐd??� `K� Ë @Mł œ—u?� —œ œU??N½ d¼

«— tŽu?L−?� p| UN½¬ ÆbM²?�}½ vÝ—dÐ qÐU?� d~|bJ| “« «e−?� Ë qI²?�� —uÞ tÐ U¼ÅœU?N½  «—U}?²š«

U¼ÅœU?N?½ s}Ð jÐ«Ë— v~½u~Ç “« ¨ ËU??H?²?� d??}?ÝU?Hð Ë v?Öb?}?â?}?Ä ¨s|«dÐUMÐ ¨bM¼œÅv� q?}JAð

d}�Hð tÐ q}½ XNł åÈ“«u�  —b�ò Ë å„d²A?�  —b�ò ∫bM½U� vðUŠöD�« ¨œd}ÖÅv� tLAÇdÝ

Ë p| œUH� ¨t?�U½“«dð Èu~�« —œ ÆXÝ« Ábý t|«—« v²�uJŠ vK�« ÈU¼ÅœU?N½ s}Ð tDÐ«— “« v³ÝUM�

Æb½d?}ÖÅv� —«d� v?Ý—dÐ œ—u� ¨œU?N½ Ëœ “« p|d¼  «—U}?²š«  Ã«d?�²Ý« X?Nł ¨vÝUÝ« Êu?½U� Ëœ

¨d~|bJ| qÐU?I?� —œ Ád~M� Ë È—u?N?L?łÅXÝU|—  «—U?}?²?š« tÐ ◊uÐd?� œUH?� tKÐU?I?� tÐ ‚u?� ‘Ë—

V�ŠdÐ t�U½Å“«dð Èu~�« t� XÝ« s|« —œ qJA?� U�«ÆœuýÅv� d−M� UN½¬ “« Èd}ÖÅt−?}²½ Ë t�|UI�

 Æ bM�Åv� b}|Uð «—  Ád~M� ÈdðdÐ Ë È—uNLłÅXÝU|— ÈdðdÐ ¨ÊU�eL¼ ¨vÝUÝ«ÅÊu½U� œUH� d}�Hð

∫t� XÝ« Áb�¬  vÝUÝ«ÅÊu½U� —œ

Êö?Ž« ¨v�u?L?Ž ŸU?�œ q?|U?Ý Ë „—«bð ∫“« bMð—U?³?Ž ¨@Mł œ—u?� —œ Ád?~M�  «—U?}?²?š« ‡
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ÁœU� ® ∫v|U|—œ `K�?� È«u� kHŠ Ë œU?−|« ¨ÁdšôUÐ Ë Ê¬ È—«bN?~½ Ë v�UE½ È«u� e}?N& ¨@Mł

©UJ|d�¬ vÝUÝ«ÅÊu½U� ∏ bMÐ ¨p|

È«u?� v¼b½U?�d� —u?N?LłÅf}?|— ∫“« bMð—U³?Ž ¨œ—u?� ÊU?L¼ —œ —uN?L?łÅf}|—  «—U?}²?š«

UMÝ XI?�«u� Ë d?E½ UÐ b½«uðÅv� —uN?L?łÅf}|— Æœ—«œ ÁbN?Ž tÐ «—  Áb?×²?�Å ôU|« v|U|—œ Ë vM}?�“

V|u?Bð «— Ê¬ ¨fK?−?� —œ d?{U?Š ÈU¼Å—uðUMÝ Âu?Ý Ëœ t??� ◊d?ý s|« tÐ bM� b?I?FM?� t?�U½b?N?Ž

»u?BM� «— ÊU½¬ ¨UMÝ XI?�«u?� UÐ Ë bM�Åv� œU?NMA?}Ä fK−?� tÐ «— «d?H?Ý —u?N?L?łÅf}|— ÆbM|U/

©UJ|d�¬ vÝUÝ«ÅÊu½U� ≤ bMÐ ≤ ÁœU�®Æb|U/Åv�

Ê«d×Ð —UÇœ UJ|d?�¬ vł—UšÅXÝU}?Ý Èd}~}Ä Ë vŠ«dÞ t?� Èœ—«u� —œ ¨d�U?F� a|—Uð —œ

t??� ÈbMÝ Ê«uM?Ž tÐ «— vÝU??Ý«ÅÊu½U??� 7� ¨œU??N½ Ëœ “« p|d?¼ ÈdðdÐ Ê«—«b??�dÞ ¨XÝ« Áb??ý

Æb½«ÅÁœ«œ t|«—« ¨bM�Åv� h�?A?� vł—UšÅX?ÝU}?Ý Ë @Mł ’u?Bš —œ v|U?N½ Áb½d?}?ÖÅr}L?Bð

“« t?²?Ýœ s?|« ÆXÝ« Ê«Ë«d?� Ë vÝU?Ý« dE?½ ¨·ö?²?š« ¨Xý«œ —UE²½« b?|UÐ t?� —uÞ ÊU?L¼ t??²?³�«

UN½¬ Èd}ÖÅt−}²½ Ë d}?ÝUHð t� XÝ« s|« Ê¬ Ë b½—«œdE½ ‚UHð« ’uBš p| —œ jI� Ê«“«œdÄÅt|dE½

ÆbM�Åv�  X}F³ð «u� p}JHð q�« “« ¨v²�uJŠ ÈU¼ÅœUN½  «—U}²š« “«

Ád~M� ÈdðdÐ t|dE½

d~|œ tK¾�?� d¼ “« d²?A}Ð «— @Mł œ—u� —œ  «—U?}²š« ¨UJ|d?�¬ vÝU}Ý ÂUE?½ Ê«—«c~½U}MÐ

ÊUM�Ý ¨b³KÞÅv� «— ÈœbF²� d}ÝU?Hð  vÝUÝ«ÅÊu½U� t� s|« tÐ tłuðUÐ  Æb½«ÅÁœ«œ —«d� tłuð œ—u�

“« t� A.Hamilton Êu²K}?L¼ ÆbýUÐ UA?Ö Á«— b½«uðÅv� vÝUÝ«ÅÊu½U?� ÊUÖbMM� s|Ëbð b�U?I� Ë

UÐ «— UJ|d?�¬ —u?N?LłÅf}?|—  —b� ¨XÝ« —u?N?L?łÅf}|—  —b?� ÈdðdÐ ÊU?}�U?Š s|dðÅX�?ÝÅd?Ý

∫b|U/Åv� t�|UI� s}MÇ s|« U}½U²|dÐ ÁUýœUÄ  —b�

 —b� ¨UJ|d�¬  Áb×²�Å ôU|« gð—« Ë v|U|—œ ÈËd?}½ q� Áb½U�d� Ê«uMŽ tÐ —uNLłÅf}|—ò

v�UŠ —œ. XÝ« dðÅœËb×� Ë«  «—U?}²š« ¨qLŽ —œ U?�« ¨Xý«œ b¼«uš U}½U²|dÐ ÁU?ýœUÄ UÐ v~M�L¼

Ë e?}N?& ¨œU−?|«  «—U}?²š« ¨œd?}?ÖÅv�dÐ —œ «— @Mł ÊöŽ« oŠ ¨U?}½U?²|dÐ ÁUýœU?Ä  «—U}?²š« t?�

 
¥

åÆXý«œ b¼«uš oKFð tMMI� Áu� tÐ UJ|d�¬ vÝUÝ«ÅÊu½U� —œ gð—« Ë v|U|—œÅÈËd}½ È—«b¼U~½
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tÐ ◊uÐd�  «—U?}²?š« q� e�d9 UÐ XH�U?�� sL?{ ¨±∑∏π ‰UÝ —œ Madison Êu�?|œU�

Ãd?š ‰uÄ t?� v½U?�� “« @Mł Êö?Ž« oŠ t?� XÝ« d?²?NÐò ∫b?�|u½Åv� œd?� p| XÝœ —œ @Mł

‡ ©Ád~M�® Âœd� ÊUÖbM|U/ tÐ È—uNL?łÅXÝU|— “« vMF| ‡ bM¼œÅv� ‰uÄ t� v½U�� tÐ ÆbMM�Åv�

oŠ t� œuýÅv� d}�Hð t½uÖ s|« ¨ vÝU?Ý«ÅÊu½U� ≤ ÁœU� ≤ bMÐ ¨ —u� s|« —œ åÆbM� «b}Ä ‰UI²½«

ÈU¼ÅËd?}½ “« ÁœU?H?²Ý« ¨—u?N?L?łÅf}|— t?H?}þË  Ë oŠ t?� v�UŠ —œ ¨X?Ý« Ád~M� UÐ @Mł Êö?Ž«

·öð« Vłu?� ¨Ád~M� UÐ  —uA?� t� «dÇ ¨XÝ« UJ|d?�¬ tÐ v½UN?ÖU½ “ËU& Êb½«— fÄ È«dÐ `K��

µ

Æœuý —«cÖ«Ë tMMI� Áu� tÐ r¼  «—U}²š« s|« t� X�}½ t½«bM�œdš ¨s|«dÐUMÐ ¨œuýÅv� X�Ë

@Mł Ë vŽU??�œ @Mł s?}Ð Èe|U9 ¨vÝU??Ý«ÅÊu½U??� ÊU?Öb?MM� s|Ëbð ¨d~?|œ  —U?³??Ž tÐ

XÝœ—œ b|UÐ XÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁó|Ë X}?ÝU�Š “« t?� @Mł ÊöŽ« oŠ Æb½«ÅÁbý q|U� vL?łUNð

Áb½U�d� UÐ b|UÐ Ë b½«uðÅv� “ËU& Êœ“ fÄ Ë  Á“—U³� oŠ t?� v�UŠ —œ ¨œd}Ö —«d� Âœd� ÊUÖbM|U/

s}?L¼ dÐ ¨r¼œ“u½ Êd� —œ U?J|d�¬ È—u?NL?ł ÈUÝƒ— œd?JKLŽÆb?ýUÐ UJ|d?�¬ `K�� ÈU¼ÅËd?}½ q�

ÆXÝ« ÁœuÐ vM²³� d~|œ ÈuÝ “« vLłUNð Ë vF�«bð @Mł s}Ð e|U9 Ë uÝ p| “« «u�Åp}JHð q�«

oŠ vMF?| ¨Ê¬ “« 7�— dð«d?� U?�« ÆXÝ« Áœu?Ð —u?N?L?łÅf}?|— Ê¬ “« ¨ŸU?�œ œ—u?� —œ r}?L??Bð oŠ

—œ UJ|d�¬ Èd?}Ö—œ ‘d?²�?Ö Ë ÊU�“ XýcÖ ÆXÝ« t?²ý«œ oKFð Ád~M?� tÐ ¨rłUNð È«dÐ r}?LBð

v½UNł @Mł ÆXÝ« Áœd� ‰u?×²� «— È—«c~½u½U� Ë t|d−� ÏÁu?� Ëœ s}Ð tDÐ«— ¨qK*«Ås}Ð XÝU}Ý

s}Ð ÈUN�U?Ý œu�— “« výU½  vŽUL?²ł« ‡ ÈœUB?²�«  öJA� qŠ ÂËœ v½U?Nł @Mł Áó|uÐ Ë ‰Ë«

 b?� ‰u?Þ —œ Ë ±π¥± ‰U?Ý “« Æœu??ýÅv� vIKð tD?Ð«— s|« —œ vHDŽ tDI?½ ¨v½U?N??ł @Mł Ëœ

—u?N?L?łÅf}|— X?Ýœ —œÎö?�U?� ‡ Ád~M� UÐ  —u?A?� ÊËbÐ ‡ Ê¬ œ—u?� —œ Èd?}?ÖÅr?}?L?Bð ¨@Mł

s|œ ¨’u?B?š s|« —œ ÆX�U| t?�«œ« ÊUMâ?L?¼ ¨@Mł ÊU|UÄ “« b?FÐ ¨‚u?� b½Ë— Æb|œd?Ö e?�d?L?²?�

È«dÐ Â“ô —«b²�« “« —uNL?łÅf}|—ò ∫t� bM�Åv� ÂöŽ« ±πµ± ‰UÝ —œDean Acheson Êu�}Ç«

—«œ—ušdÐ UJ|d?�¬ ÈUN½UL?}Ä È«dł« Ë vł—Uš XÝU?}Ý È«dł« XNł `K�?� ÈU¼ÅËd}½ “« ÁœUH?²Ý«

 —U?}?²?š« “« t?� «— d?�« s|« —œ tK?š«b?� oŠ Ád~M� t?� XÝ« h�?A?� Îö?�U?� ¨s?}Mâ?L¼ ÆXÝ«

∂

åÆœ—«b½ ¨XÝ« vÝUÝ«ÅÊu½U� —œ —uNLłÅf}|—

tÐ @M?ł œ—u??� —œ Èd?}??ÖÅr?}??L?B?ð oŠ ‰U??I??²½« tÐ t??²??�— t??²??�— ¨œu??š tÐu½ tÐ Ád?~M�
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Ád~M� tÐ «— ‚u?�  X}?F{Ë ¨qK*«Ås?}Ð XÝU}?Ý j|«d?ý ¨l�«Ë —œ ÆXÝ« Áœ«œ sð ¨—u?NL?łÅf}|—

È«—uý Ë Èe�d�  UŽöÞ« ÊU�“UÝ œU?−|« tÐ t� ©±π¥∑® vK� X}M�« Êu½U� ÆXÝ« Áœd� q}L%

—«d?� —u?NL?łÅf}|— —U?}?²?š« —œ «— vM|u½ —«eÐ« ¨UJ|d?�¬ “« ŸU?�œ È«dÐ ¨œu?ýÅv� d−?M� vK� X}M�«

¨`K� Ë @Mł s?}Ð “d?� ¨œd?Ý @Mł ‰uÞ —œ
∑

ÆXÝ« Áb½U?�—Ëœ Ád~M?� ”d?²?Ýœ “« t?� b¼œÅv�

U|  Áó|Ë  U}KL?Ž È«dł« XNł ¨‚u?� ÊU�“UÝ Ëœ “« t|d−?� Áu� ÁœUH?²Ý«  Æb|œdÖ ÂuN?H� U½ Ë @MÖ

ÊU~|— ÁœUH²Ý« b|Uý Ë œu/ X|uIð «— @Mł œ—u� —œ Ád~M� Êbý È«Åt}ýUŠ bM|¬d� ¨v�UE½ t³ý

ŸuM2 Ád~M� jÝuð t� ‡ t½U?�d×� @Mł p| Èd}~}Ä Ë ŸËdý È«dÐ vK� X}M�« È«—u?ý Ë U}Ý “«

Êbý È«Åt}ýUŠ Ê«e}� d~½U}Ð ¨e}Ç d¼ “« d²A}Ð ¨«uÖ«—UJ}½ —œ UN²�}½b½UÝ t}KŽ ‡ œuÐ Ábý ÂöŽ«

lKD�  U??�«b?�« t½u?Ö s|« “« ¨t?ŁœU?Š Ÿu?�Ë “«b?F?Ð Îôu?L?F?� ¨Ê«b?½Ëd?N?ý Ë Ád~M� ÆX?Ý« Ád~M�

tÐ Ê¬ ‘d²?�Ö Ë ÂUM²|Ë @Mł —œ UJ|d?�¬ Êœd� d?}Ö—œ bM½U?� ¨—uNL?łÅf}|—  U�«b?�«Æb½uýÅv�

È«—uý Ë U}Ý ÊU?�“UÝ t½U�d×�  U}KL?Ž “« ÁœUH²Ý« ¡uÝ ¨v�dý »uMł ÈU?}Ý¬ ÈU¼Å—uA� d~|œ

t?²�?}~½«dÐ t?²?�— XÝœ “«  «—U?}?²š« ÈU?}?Š« È«dÐ Ád~M� V½U?ł “« «— v|U?NA?M�«Ë ¨vK� X}M�«

ÆXÝ«

tKLł “« ¨b}?Ý— Ád~M� V|uBð tÐ ±π∑≥ ‰UÝ —œ t� @Mł  «—U}²?š« tÐ ◊uÐd� t�UMFD�

Ábý vM}ÐÅg}Ä vÝU?Ý«ÅÊu½U� —œ t�  —b� t½“«u?� È—«d�dÐ XNłò œUN½ s?|«  U�«b�« s|d²?LN�

œË—Ë  —u?� —œ ¨X?Ý« nþu?� —u?N??L?łÅf}?|— ¨‚u?� Êu½U??� ”U?Ý«dÐ Æœu?ýÅv?� vIKð ¨
∏

åXÝ«

¨XŽU?Ý ¥∏ ·dþ ¨œ—«œ œu?łË v�UE½ Èd?}Ö—œ t?� v½«d?×Ð t?IDM� tÐ UJ|d?�¬ `K�?� ÈU¼ÅËd?}½

¨s}M?â?L¼ Æb?¼œ t|«—« fK−??� Ëœ “« p|d¼ t?Ð «— vLEM� ÈU??N??ý—«e??Ö Ë b|U/ lKD� «— Ád?~M�

s|« d~� ¨b|U/ Ã—U?š v½«d×Ð t?IDM� “« «— v|UJ|d?�¬ ÈU¼ÅËd}½ “Ë— œu½ ·dþ b|UÐ —u?NL?łÅf}|—

“« Èd?}ÖuKł ¨‚u?� t?�UMFD� vK�« ·b¼ Æb¼œ —«d?� b?}|Uð œ—u� «— U?N½¬ —u?CŠ t?�«œ« Ád~M� t?�

Ád~M� ¨s}Mâ?L¼ ÆXÝ« Ê¬ t?²Ý«u?šU½ t?FÝuð Ë ÂUM²|Ë b?M½U� v|U?N~Mł —œ UJ|d?�¬ v−|—bð œË—Ë

s|bÐ ÆbM� s}}?Fð «— v|UNÞdý g?}Ä ¨v�UE½  —b� “« ÁœUH?²Ý« “u−� ÈU?DŽ« UÐ Á«dL¼ b½«uðÅv�

v�UE½  —b?� “« ÁœU?H?²?Ý« oŠ ¨È«Åt?�UMFD� ”U?Ý«dÐ Ád?~M� ¨±ππ±[±[±≤ a|—Uð —œ ¨tK}?ÝË

—«c?Ö«Ë —u?N?L?łÅf}|— tÐ «— b?×?²?�ÅqK� ÊU?�“U?Ý X}M?�« È«—u?ý ∂∑∏ t?�UMFD� È«d?ł« XN?ł

www.merc.ir



∂∏

vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

Ë p}ðU??L?Ká|œ ÈU¼Å—«eÐ« t??}?K� ¨v�UE½  U??}?KL??Ž “U??ž¬ “« q³??� t??� s|« dÐ ◊Ëd??A??� ¨b?M�Åv�

¨t??� s|« Ë œu?ý t??²?�d??Ö —U?� t?Ð ‚«d?Ž jÝuð ∂∑∏ t??�UMFD� È«d??ł« XN??ł ¨e?}??�¬ÅX*U?�??�

e}?½ ÁbM|¬ —œ Ë Áœu³½ e?}�¬ÅX}?I�u� ¨‚u?�  U�«b?�« t� bM� b?ŽUI?²� «— Ád~M� b|U?Ð —uNL?łÅf}|—

t� œ“UÝÅv� nþu?� «— t|d−� Áu� ¨±π∏∞ Œ—u� ¨ U?ŽöÞ«dÐ  —UE½ Êu½U�
π

ÆœuÐ b¼«u�½ o�u�

fK−?�  UŽö?Þ« ÈU¼Åt²?}?L� —U?}?²š« —œ «— v|U?N?ý—«e?Ö ¨rN� vðU?ŽöÞ«  U?}KL?Ž “Už¬ “« q³?�

‚u� ‘—«eÖ ¨fK−?� Ëœ d³¼— XA¼ ¨È—«dD{« j|«dý —œ® Æb¼œ —«d� UMÝ f?K−� Ë ÊUÖbM|U/

©Æœu/ bM¼«uš X�U|—œ «—

—œ «— v|UN?ý—«eÖ b|UÐ —uN?LłÅf}|— ¨ rN?� vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åœ«œ —«d� œ—u?� —œ ¨s}MâL¼

“« Ád~M� t� Èu×½ tÐ ¨b¼œ —«d� UMÝ fK−?� vł—Uš —u�« t²}L� —U}?²š« —œ  «d�«c� b½Ë— œ—u�

lKD� ¨œd?}ÖÅv� ÂU?$« vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åœ«œ—«d?� œUI?F½« ‰uL?F?� bM|¬d� “« Ã—U?š t� v|U?NI?�«uð

vN?łuðÅv?Ð œ—u?� Îôu?L?F?� Ë Áœu?³½ e??}?�¬ÅX}?I?�u?� —U??}?�Ð ¨‚u?�  «—UJ²Ð« ¨Ÿu??L?−?� —œ Æœu?ý

¨Ê¬ tÐ t?²�Ð«Ë ÈU¼ÅœU?N½ Ë È—uN?LłÅXÝU|— ¨Ÿu?L−?� —œ Ë
±∞

Æb½«Åt²?�dÖ —«d?� È—uN?LłÅXÝU|—

ÆbMM�Åv� vIKð XLŠ«e� Ÿu½ p| «— Ád~M� ÈU¼ÅtKš«b�

È—uNLłÅXÝU|— ÈdðdÐ t|dE½

vŽU?�œ XÝU}?Ý Ë vł—UšÅXÝU?}?Ý Èd}?ÖÅqJý —œ Ád~M� ¨b?FÐ tÐ ÂËœ v½UN?ł @Mł “«

vÐU|“UÐ Ë  ÁœUŽ« È«dÐ œU?²H¼ t¼œ —œ Ád~M�  U�«b?�« ÆXÝ« Áœu/ UH|« «— È«Åt}ýU?Š gI½ UJ|d�¬

«— ÈdŁu� Ë ‰U?F� gI½ XÝ« t²?�½«u²½ Ë œuÐ —«œ—ušdÐ ÈœËb?×� œdÐ—U� “« ¨t²?�— XÝœ “«  —b�

tÐ rEM� —uÞ tÐ ©Â® œU?²H¼ t¼œ b|bł s}½«u?� v²�|UÐ t� Èœ—«u?� —œ ¨t²ýc?Ö s|« “« Æb|U/ UH|«

U| bM� œU−|« «—  —b�   UÄ p| U| XÝ« Ábý o�u� ÎU�d?� Ád~M� t� œuýÅv� h�A� ¨b|¬—œ «dł«

rN²?� v²}�u?¾��ÅvÐ Ë v²?|UH� vÐ tÐ Ád~M� ÎU?²|UN½ t?� t−}?²½ s|« UÐ ÆbýUÐ rŠ«e?� ÎU�d?� t� s|«

—œ Áb?ý œU?−|«  ôu% ¨X?�dÖ —«d?� t?łuð œ—u?� d?²A?}Ä t?� —uÞ ÊU?L¼ ¨l�«Ë —œ
±±

ÆXÝ« Áb?ý

UÐ tKÐU?I� —œ «— —uN?LłÅf}|— ÈU?N|bM/«uð t� XÝ« ÁœuÐ Èu?×½ tÐ ¨vKK*«Ås}Ð Ë vKš«œ j}?×�

ÆXÝ« Áœ«œ g|«e�« vł—Uš XÝU}Ý tÐ Êœ«œ qJý È«dÐ Ád~M� ÈUN|bM/«uð
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Êd?� —œ Æb¼œÅv� ÊU?A?½ vÐu?š tÐ «— tK¾?�?� ¨U?J|d?�¬ vł—U?šÅXÝU?}?Ý —œ q?�UJð d?}?Ý

ÈUN?²}�U?F� ¨œuÐ Áb?ý –U�ð« v|«d?Ö«Ëe½« XÝU}?Ý ¨7~Mý«Ë Ã—uł t?}�uð V�Š dÐ t?� r¼œ“u½

vKK*«Ås}Ð q|U�� d?}Ö—œ X�Ëœ t� v|U$¬ Uð Ë X�dÖÅv� ÂU$« v�u?Bš g�Ð jÝuð  È—U&

UMÝ fK−?� ¨X}F?{Ë s|« —œÆœuÐ Ê¬ È«d?ł« Ë œ«œ —«d� œU?IF½« ¨ Ád?�«c?� ¨‰uL?F� ‰«Ë— ¨b?ýÅv�

X}�u¾�� t?� UNðULKá|œ Æb|U/ qLŽ XÝ« Áb�¬ vÝUÝ« Êu½U?� —œ t� œuš n|UþË tÐ X�½«uðÅv�

@Mł t?� v|U$¬ U?ð Ë b½býÅv� b?}|Qð UMÝ jÝuð ¨bM²?ý«œ Áb?NŽ tÐ «— vł—U?š XÝU?}Ý È«d?ł«

¨t?� s|« Ád?šôUÐ Ë  Æb|U/ ‰d?²M� «— —u�« X?�½«uðÅv� Ád~M� ¨b?ýÅv� “U?ž¬ fáÝ Ë Êö?Ž« «b?²Ð«

—u�« ”«— —œ Ád~M� ¨q}�œ s}L¼ tÐ Ë œuÐ v�uIŠ È«ÅtK¾?�� ¨ÈœUB²�« U| v�UE½  U½UJ�« Z}�Ð

ÈdðdÐ È«dÐ «— Èb??ŽU??�?� tM?}?�“ ¨r¼œ“u½ Êd??� Áb??ý ‰u?×??²?� j|«d??ý U??�« ¨X�d?ÖÅv� —«d??�

v½e¼«— t}KŽ® U¼Åv| UJ|d�¬ È—U& ÈUN²}�U?F� “« ŸU�œ Æœu/ r¼«d� Ád~M� dÐ«dÐ —œ —uNLłÅf}|—

UJ|d�¬ l�UM� “« ŸU�œ n|dFð ¨vÝULKá|œ o|dÞ “« UJ|d?�¬ Á—U� —œ vÝU}Ý tFÝuð X�d� ¨©v|U|—œ

 —b?� 7šU?Ý e?�d?L?²?� —œ t?L¼ ¨v|UÄË—« t?²?�U| t?F?Ýuð ÈU¼Å—u?A?� ÈU?N|óð«d?²?Ý« qÐU?I?� —œ

Æb½bý l�«Ë dŁu� ¨È—uNLłÅXÝU|— XÝœ—œ Èd}ÖÅr}LBð

UÐ Ád~M� X?H�U?�?� Æb½u?ýÅv� vIKð v�U?I?²½« ÈU?N�U?Ý ¨v?½U?N?ł @Mł Ëœ s}Ð ÈU?N�U?Ý

UJ|d�¬ l�UM� Ë X}M�« t� v½U?�“ —œ v|«dÖ«Ëe½« XÝU}Ý Èd}~}Ä Ë qK� tF�U?ł —œ UJ|d�¬ X|uCŽ

È«Åt½UM}ÐÅtðu� d|u?Bð ¨œ—ušÅv� ÁdÖ U¼Å—u?A� d~|œ l�UM� Ë v½UN?ł X}M�« UÐ v½Ëe�« “Ë— —uÞ tÐ

b}|Qð ¨X|U{— ÈU|uł t½ôUF� —uNLłÅf}|— ¨ÂËœ v½UNł @Mł “«bFÐ tÇdÖ Æœ«œ t|«—« Ád~M� “« «—

œU?I?F½« Ë ‰U?ý—U?� ÕdÞ  ¨©Containment®  –u?H½ b?Ý X?ÝU?}?Ý È«d?ł« È«dÐ Ád~?M� È—UJL¼ Ë

lH½ tÐ Ë“«dð t?H??� ¨»d?ž Ë ‚d?ý jÐ«Ë— —œ gMð g|«e?�« ÿU?( tÐ ¨t?²?�— t?²?�— ¨œu?Ð uðU½ ÊU?L?}Ä

Æœu???ýÅv� vIK?ð gšdÇ s?|« nDŽ tD?I½ ¨Ád???� @Mł Æb|œd???Ö Êu???Öd??Öœ —u???N???L??łÅf?}|—

X�½«u²½ Ád~M�Æœu/ Ád� œ—«Ë  «— UJ|d�¬ `K�� ÈU¼ÅËd?}½ ¨Ád~M� UÐ  —uA� ÊËbÐ —uNLłÅf}|—

ÈU?N²?}�U?F?� ¨vJ|˛u�uMJð  ôu?% Æb|U/ œËb?×� «— —u?N?LłÅf?}|— qLŽ Èœ«“¬ œu?³½ q|U?� U| Ë

tÐ œu?š tÐu½ tÐ ¨ —b?�dÐ« Ëœ s}?Ð gJL?A?� “« výU½ qL?Ž XŽd?Ý tÐ “U?}½ ¨t½U?�d?×?� vÝU?}?Ý

‘d~½ ¨l�«Ë —œ ‚u?�  ôu?% Æb??ý d?−M� È—u?N?L?łÅXÝU|— XÝœ—œ  —b?� e??�d9 tÐ ¨Z|—bð
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kHŠ XNł r¼UHð vŽu½ Ë œu/ ‰u×²� «— ÊUÖbM|U/ fK−� Ë UMÝ fK−� —œ »eŠ Ëœ “« p|d¼

Ë œuÐ d?³¼— p| bM�“U?}½ UJ|d?�¬ ¨œdÝ @Mł v½«d?×Ð j|«d?ý —œ ÆX�d?Ö qJý UJ|d?�¬ dðdÐ l�UM�

v|U¼Åt?�U?MFD� o|dÞ “« Ád~M?� Æb|U/ r¼«d?� «— Â“ô Èd?³¼— X?�½«uðÅv� —u?N?L?łÅf?}|— jI?�

tÐ t½U?�d?×?�  U}?KLŽ v?�U� —u?�« X|d|b?� È—«c?Ö«Ë o|dÞ “« U| Ë s}J?½uð Z}Kš t?�UMFD� bM½U?�

Ád~M� t� bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨ —u?�d¼ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ r}NÝ ¨ —b� v|UłÅtÐUł —œ ¨—u?NLłÅf}|—

¨vÝU?LKá?|œ œ—u?� —œ Â“ô  U?ŽöÞ« t?� «dÇ ÆœuÐ t?²?�d?Ö —«d?� È«ÅÁb?ý ÂU??$« qL?Ž qÐU?I?� —œ

—œ «— t?łœuÐ vŠ«dÞ Ë t½U�d?×?�  U}KL?Ž ¨t×K?Ý« ‘Ëd� ¨UJ|d?�¬ ÈœUB?²?�« Ë v�UE½ ÈUNJL?�

ÆXÝ« ÁœuÐ t²�Ð«Ë —uNLłÅf}|— tÐ UN½¬ X�U|—œ XNł Ë Xý«b½ —U}²š«

v�?� tÇ U| ¨œUN?½ Â«b� t?� XÝ« t?²H?N½ gÝdÄ s|« —œ vÝU?Ý« tK¾?�� ¨Êö?� `DÝ —œ

¨Á—UÐ s|« —œ Æb?ýUÐ t?²??ý«œ Áb?N?Ž tÐ «— vŽU?�œ XÝU?}?Ý Ë vł—U?šÅXÝU?}??Ý Èd?³¼— b½«uðÅv�

Ë p}Ýö� ‘d?~½ ÆbM�Åv/ r¼«d� v³ÝUM� aÝUÄ ¨Èd~|œ œbF?²� œ—«u� bM½UL¼ v?ÝUÝ«ÅÊu½U�

tÐ Ë œd?}?ÖÅv� r}?L?Bð ¨È—«c~½u½U?� o|d?Þ “« œUN?½ p| t?� XÝ« ÷d?� s|« dÐ vM²?³?� ¨vL|b?�

Æœ—«cÖÅv� «d?ł« tÐ «— Ábý –U�ð«  U?L}L?Bð ¨d~|œ œUN½ Ë œ—«œ XÝœ—œ «— Èd?³¼— ¨q}�œ s}L¼

ÆbM¼œ t|«—« «— v|UNŠdÞ U| ¨`|«u� bM½«uðÅv� U¼Å—uðUMÝ U| ÊUÖbM|U/ jI� Ád~M� —œ ¨V}ðdðÅs|bÐ

¨vÝU??Ý«ÅÊu½U??� ≤ ÁœU???� ≥ bMÐ ”U??Ý«dÐ U??�« ÆXÝ« t??²???H??N½ Ád~M� X?Ýœ—œ —UJ²Ð« ¨s|«d?ÐUMÐ

dE½ “« t� v|UN²ÝU}Ý “« «— Ád~M� ¨Â“ô œ—«u� —œ œu?š h}�Að V�ŠdÐ b½«uðÅv� —uNLłÅf}|—

t|d?−� Áu?� ÈU¼ÅœUNMA?}Ä ¨s}Mâ?L¼ Æb|U/ lKD� b½u?ý t²?ý«c?Ö «dł« tÐ b|UÐ Ë bM²?�¼ Â“ô Ë«

—«d?� fK−?� Ëœ “« p|d¼ Ê«d?³¼— —U?}²?š« —œ t?�U½ qJý tÐ t?� ©Executive Communication®

tÐ
±≤

Æb¼œÅv� —uNLłÅf}|— tÐ «— È—«c~½u½U� Ë È—«c~²ÝU}Ý bM|¬d� —œ —UJ²Ð« X�d� ¨œd}ÖÅv�

È«dÐ vLN³� aÝUÄ ¨«u�Åp}JHð q�« “« ÈËd}Ä UÐ vÝUÝ«ÅÊu½U� e}½ ’uBš s|« —œ ¨d~|œ  —U³Ž

—œ «— —u?NL?łÅf}|— ¨È—«c~½u½U� bM|¬d?� ¨‚u� d?}ÝU?Hð œu?łË UÐ ÆbM�Åv� r¼«d� Èd?³¼— tK¾�?�

Á“u?Š —œ t� XÝ« Èœd?� s}�Ë« ¨—u?N?LłÅf}|— Æb?¼œÅv� —«d� Ád~M?� tÐ X³�½ Èdðd?Ð X}F?{Ë

“«bFÐ t?� ÈbM|¬d� Ë b|U/Åv� –U?�ð« «— vL}?LBð ¨’U?š v½U�“ lDI?� p| —œ vł—UšÅXÝU?}Ý

Â«b??�« l?½U??� t???� Ád~M� Â«b???�« d¼ ÆXÝ« —u???N??L???łÅf}|— lH?½ tÐ œu??ýÅv?� vÞ tKŠd???� s|«
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—u?NL?łÅf}|— ÈuðË UÐ U| Ë bM� Èd?}?ÖuKł ÁbM|¬ —œ Ê¬ —«dJð “« b½«uðÅv� U| ¨œu?ý —u?NL?łÅf}|—

oŠ “« ÁœUH?²Ý« tÐ ÈË b|b?Nð bM½UL¼ ¨—uN?LłÅf}|— oŠ s|« “« Ád~M� v¼U?Ö¬ ÆœuýÅv� t?ł«u�

tÐu?B?�œb?−� V|u?Bð t?� s|« tÐ t?łuð UÐ Æœu?ýÅv� vIKð Ád?~M� È«dÐ Áb½—«œ“UÐ q�U?Ž p| ¨uðË

Èd²H}F{ X}F{Ë —œ Ád~M� ¨XÝ« —«u?ýœ —U}�Ð Èd�« ¨—uNLłÅf}|— ÈuðË “«bFÐ Ád~M� jÝuð

s|«dÐUMÐ Æb|U/ È—«œu?š ¨—uNL?łÅf}|— UÐ  v|Ë—U|Ë— “« b¼œÅv� `}?łdð ÎôuLF?� Ë œd}?ÖÅv� —«d�

oŠ p| “« ÊU?�eL?¼ ¨—uN?L?łÅf}|— ¨V}ðdðÅs|bÐ
±≥

Æb¼œÅv� “ËdÐ œu?š “« v¦Mš gM�«Ë vŽu½

tÐ b|b??Nð “« t?� Áu?I?�UÐ v½«Ë— ‡ vÝU?}??Ý ÈuðË p| “« Ë ©v�u??I?Š  —b?�® ªXÝ« —«œ—u??šdÐ uðË

©vÝU}Ý  —b�®Æœd}ÖÅv� tLAÇdÝ uðË oŠ “« ÁœUH²Ý«

UÐ —u?NL?łÅf}|— t?� XÝ« Èd~|œ ‘Ë— ¨©Executive Order® È—u?N?LłÅXÝU|— ÊU?�d?�

—œ ¨tK}ÝË s|bÐ Æœ—«œ «— Ábý –U�ð« r}?LBð t³½U−J| È«dł« Ë Èd}ÖÅr}L?Bð oŠ ¨Ê¬ “« ÁœUH²Ý«

ÊË—œ —œ XÝ« Èd�« ¨È—uNL?łÅXÝU|— ÊU�d� ÆXÝ« Ábý l�«Ë dŁu� ¨Ád~M� 7�dÖ —«d?� t}ýUŠ

¨s|«dÐUMÐ ÆbM�Åv� —œU� «— Ê¬ “u−� t� s|« U| ËœuýÅv� v�«b�« È—Ë¬ÅÂ«e�« Vłu� t� t|d−� Áu�

ÈUÝƒ—  U�«b?�« ÆXÝ« t½UFÞU� Â«b�« È«dÐ —uN?LłÅf}|— Áœ«—« d~½U}Ð ¨È—uNL?łÅXÝU|— ÊU�d�

tK¾?�?� ÆXÝ« t²?�d?Ö —«d� Ád~M?� vÝ—dÐ Ë o}I?% œ—u?�  «d� t?Ð ¨’uB?š s|« —œ È—u?NL?ł

È—«c~½u½U?� bM|¬d� —œ —u?NLłÅf}|— qI?²�?�  «—U}?²š« v�u?IŠ ÁœËb×?� Èu−?²�?ł ¨vÝUÝ«

7ý«c??Ö «d??ł« tÐ È«dÐ ÂU??I?� s|« ÈU?¼Å—«eÐ« “« È—u??N?L??łÅXÝU|— s}??�«d??� ¨l�«Ë —œ
±¥

ÆXÝ«

 «—u²Ýœ ¨vÝU}Ý ‘d~½ —œ ¨‚u� v�uIŠ ‘d~½ ·öšdÐ ÆXÝ« vÝU?}Ý  UL}LBð s|d²LN�

—œ
±µ

ÆXÝ« ÁœU?H²?Ý« qÐU� e?}½ È—«œ« ÁU~²Ýœ v?Kš«œ —u�« X|d|b?� Á“uŠ —œ ¨È—u?NL?łÅXÝU|—

Èd�« ‡ XÝ« œËb×� t³½U−J| ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« ÊUJ�« t� s|« œułË UÐ bÝ—Åv� dE½ tÐ ¨ —u�d¼

—œ œu?š ·«b¼« tÐ q}½ È«dÐ Ê¬ “« È—u?N?L?ł ÈU?Ýƒ— ‡ XÝ« Y×Ð qÐU?� —U?}?�Ð œu?š tÐu½ tÐ t?�

Á“uŠ ‘d²?�Ö È«dÐ výË— «— Ê¬ Ë bM|U/Åv� ÁœUH²?Ý« Ád~M� ÈUN}MJýÅ —U� Ë U?N²H�U�?� qÐUI�

Èœ—«u� —œ v²Š ÆœuýÅv/ —uNLłÅf}|— l½U� ¨v�u?IŠ ÁU~²Ýœ ÆbMM�Åv� vIKð œuš  «—U}²š«

j|«dý ¨—uN?LłÅf}|— œdJKLŽ —œ
±∂

ÆbýUÐ e}~½«ÅY×Ð —u?NLłÅf}|—  U�«b�« v�uI?Š lłd� t�

t� È«ÅvÝU}Ý tM|e¼ Ë —u?NLłÅf}|— ÈUN²ÝU}?Ý ÊUH�U�� v�UL²Š« ÈU?NAM�«Ë vMF| ¨vÝU}Ý
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œU/ Ë d~½U}Ð ¨È—uNL?łÅXÝU|— s}�«d� ¨d~|œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ« ÁbMM� s}}?Fð ¨œuý t²š«œdÄ b|UÐ

∫“« bMð—U³Ž UN½¬ s|d²LN� t� XÝ« UJ|d�¬ —œ vÝU}Ý j|«dý

ÈU?N|ó?ð«d?²?Ý« U| vÝU??}?Ý ÈU?N?²??H�U?�?� UÐ t?KÐU?I?� —œ È—u??N?L?łÅXÝU|— œdJ?KL?Ž ‡±

ªÈ—uNLłÅXÝU|—

t??� v²|U??L?Š Ê«e??}?� Ë Ád?~M� qÐU??I?� —œ —u??N??L?łÅf}?|— nF?{ U?|  —b?� l{u??� ‡≤

 ÆXÝ« —«œ—ušdÐ Ád~M� V½Uł “« —uNLłÅf}|—

—œ —uNL?łÅf}|— t� XÝ« v²|ULŠ Ê«e?}� ÈUNB?šUý “« vJ| ¨È—uNLłÅX?ÝU|— s}�«d�

 «œU?I?²½« Vłu??� ¨È—u?N?L?łÅXÝU|— s}??�«d?� t?� s|« UÐ
±∑

ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ Ê¬ “« Ád~M� ÊË—œ

¨s}�«d?� s|« t� XÝ« s|« —œ d�« X}F?�«Ë ¨XÝ« e}~½«ÅY×Ð —U}�Ð ¨d~|œ ·dÞ “« Ë Áb?ý v½«Ë«d�

È«dÐ U| dðb?�¬Å—U?� X|d|b?� È«dÐ È—u?N?L?łÅXÝU|— s}?�«d� Æb?½uýÅv� v?IKð r¼ v²|d|b?� —«eÐ«

dÐ —u?N?L?łÅf}|— ‰d?²M� ‰U?L?Ž« Ë t?F?Ýuð È«dÐ Ád?šôUÐ U| Ë È—«œ« —U?²?šU?Ý Èd~½“UÐ Ë b|b?&

Ë œuýÅv� t²�d?Ö —U� tÐ bM²�¼ t²�Ð«Ë È—u?NLłÅXÝU|— œUN½ tÐ t� v²�uJŠ nK²?�� ÈU¼ÅœUN½

l{Ë «— s}½«u� bM�Åv� »U?−|« È—«œ« r²�}?Ý ÈU¼Å“U}½ t� tE( d¼ b?½«uðÅv/ Ád~M� ¨qLŽ —œ

Áœu/ —«c?Ö«Ë È—u?N?L?łÅXÝU|— tÐ vI|dÞ tÐ «— Èd?}?ÖÅr}?L?Bð oŠ Ád~M?� ¨tK}?ÝË s|bÐ ÆbM�

±∏

ÆXÝ«

Áœ«œ Œ— vÝUÝ«  ôu% ¨bý Ê«uMŽ d?²A}Ä t� —uÞ ÊUL¼ ¨vł—UšÅXÝU?}Ý ’uBš —œ

t�
±π

œuÐ dH½ —«e¼ËœUð p| dÐ m�UÐ UJ|d�¬ `K�� ÈU¼ÅËd}½ ¨b|bł È—uNLł ‰Ë« ÈUN�UÝ —œ ÆXÝ«

—œ UJ|d�¬ gI½ t� X³�½ ÊUL¼ tÐ ÆXÝ« È—uNL?łÅXÝU|—  U�«b�« X}L¼« Ë —«b²�« d~½U}Ð œuš

«— v½U?N??ł d?³¼— p| gI½ e??}½ —u?N?L??łÅf}|— ¨XÝ« Áœd?� «b?}?Ä g|«e?�« qK*«Ås}Ð X?ÝU?}?Ý

‰UF� gI½ Ë qLŽ —U?J²Ð« ¨vKš«œ XÝU}Ý bM½UL¼ ¨vł—Uš XÝU}?Ý —œ ÆXÝ« Áb|œdÖ —«œÅÁbNŽ

¨vł—U?š XÝU}?Ý —œ Æb¼œÅv� ÊU?A½ gM�«Ë œu?š “« ÅÎU�d?� Ád~M� Ë XÝ« —u?NL?ł f}|— Ê¬ “«

jÝuð —uNLłÅf?}|—  «—U}²š« “« p| d¼ 
≤∞

¨œuýÅv� Áb¼UA� XÝu?}Ä ‰Ëbł —œ t� —uÞ ÊUL¼

@Mł vLÝ— Âö?Ž« ÊËbÐ —uNL?łÅf}|— ¨@Mł  «—U}²?š« ’uBš —œ Æœœd?ÖÅv� q|bFð Ád~M�

U| ¨±πµ∏ ‰U??Ý —œ ÊUM³� tÐ tKL??Š bM½U?�® X?Ý« Áœu/ @Mł d?}??Ö—œ «— UJ|d?�¬ ¨Ád~?M� jÝuð
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¨qLŽ —œ ¨©Â®Å∑∞t¼œ q|«Ë« Ë ∂∞ t¼œ dš«Ë« —œ Ád~M� ÈUN?AM�« Ë ©ÂUM²|Ë —œ v−|—bð Èd}Ö—œ

‚u� ÁbŽU?� “« UNMð t½ Êu²M}K� X�Ëœ œdJKL?Ž ÆXÝ« ÁbA½ —uNL?łÅf}|— t³½U−J|  U?�«b�« l½U�

v�UŠ —œ UJ|d�¬ a?|—Uð —œ —UÐ s}�Ë« È«dÐ Ë t²�— dð«d� s}?A}Ä ÈUÝƒ— “« ÈË  tJKÐ ¨X�}½ UM¦?²��

@Mł œ—«Ë «— UJ|d?�¬ `K?�� ÈU?¼Ëd}?½ ¨ÅXÝ« Áœu/ È—«œœu?š @Mł Âö?Ž« “« ÎU?F|d?Ý Ád~M� t?�

¨‚«d??Ž Ë Ê«œu?Ý ¨ÊU??²??�½U??G?�« ¨v?�U?�u??Ý —œ Êu??²M}K� v�U?E½ ÈU¼ÅtKš«b??� 
≤±

ÆXÝ« Áœu/

—œ ÆXÝ« Ád~M� “u?−?� ÊËbÐ @Mł “U?ž¬ œ—u� —œ UJ?|d�¬ —u?N?LłÅf}?|—  «—UJ²Ð« “« v|U¼Åt½u/

t� XÝ« —uNLłÅf}|— jI� t�  XÝ« ÁœuÐ qJý s|« tÐ t|d?−� Áu� t}łuð Ë ‰ôb²Ý« ¨‚u� œ—«u�

t?ł«u?� UJ|d?�¬ v?�UE½ gM�«Ë UÐ b|UÐ —u?A?� p?| œdJKL?Ž ¨vD|«d?ý tÇ —œ œd?}??ÖÅv� r}?L?Bð

 «—U?}?²š« Êœd?� œËb?×?� XN?ł UN¼U?Öœ«œ jÝuð sJ2 Â«b?�« d¼ t?� s|« Ád?šôUÐ Ë 
≤≤

Æœœd?Ö

—œ U?�« ÆœuýÅv� vł—U?š XÝU?}Ý È«d?ł« s�?Š l½U� Ë œu?ýÅv� vIKð tKš«b?� ¨—u?NL?łÅf}|—

Ë œu/ È—«œœu?š @Mł Âö?Ž« “« Ád~M� b|œd?Ö Á—Uý« d?²?A}Ä t?� —uÞ ÊU?L¼ ¨ÈËö?�Öu| œ—u?�

UÐ 
≤≥

Æœu/ È—«œœu?š @Mł “U?ž¬ È«dÐ —u?N?L?łÅf}|— tÐ v�u?I?Š “u?−?� ÈUDŽ« “« tK}?ÝË s|bÐ

s|dðÅÁœd?²?�?Ö ¨uðU½ ÈU?C?Ž« d~|œ UÐ Á«d?L¼ Êu?²M}K� X�Ëœ ±πππ[≥[≤¥ a|—Uð —œ ¨s|« œu?łË

“« È«ÅÈbł gM�«Ë ê}¼ Ád~M� Ë œu/ “U?ž¬ ÈËö�Öu| t}K?Ž «— ÂUM²|Ë @Mł “« bFÐ v|«u¼ @Mł

Æœ«b½ ÊUA½ œuš

ÁœUH²Ý« e?}½ ’uBš s|« —œ U�« ¨bÝdÐ UMÝ fK−?� b}|Qð tÐ b|UÐ vKK*« s}Ð ÈU¼œ«œ—«d�

s|« ¨«b²Ð« —œ ÆXÝ« Áœu/ œËb×� «— UMÝ gI½ ©Executive Agreements® ¨v|«dł« ÈUNI�«uð “«

UMÝ b?}|Qð tÐ È“U?}½ Ë X?�dÖÅv?� ÂU$« U?¼—uA?� d?~|œ ÊU?ÖbM|U/ Ë UJ|d?�¬ s}Ð ¨U?N?I?�«uð t½u?Ö

t?� s|«U| Ë Æœu?ý r}EMð vKK*«Ås?}Ð œ«œ—«d� q?Jý tÐ Î«b?FÐ X�½«uðÅv� o�«uð Ÿu?{u?� ÆXý«b½

U�« ¨œu?³½ —«œ—ušdÐ vKK*« s}Ð œ«œ —«d� p| tÐ Ê¬ q|b?³ð È«dÐ Â“ô X}L¼« “« t�UMI�«uð Ÿu?{u�

ÊU?L¼ tÐ Ë t?²�U| v½Ëe?� vKK*«Ås}Ð ÈU¼œ«œ—«d?� “« ¨v|«d?ł« ÈU?NI?�«uð œ«b?Fð ¨r²?�}Ð Êd?� —œ

¨Èœb?F?²?� œ—«u?� —œ v²?Š ÆXÝ« Áœd?� «b?}Ä g¼U?� ¨vł—U?š XÝU?}?Ý dÐ U?MÝ  —UE½ ¨X³?�½

ÎU?�d?� v|«d?ł« ÈU?N?I?�«uð ¨Êu½U??� —œ t?� s|« UÐ ÆXÝ« Áb?A½ lKD� U?N?I?�«uð t?½u?Ö s|« “« Ád~M�

s|« bM³|UÄ «— œu?š È—uN?Lł ÈU?Ýƒ— ¨qLŽ —œ Ë b|U/Åv� b?NF?²� «— ÁbMM� U?C�« —u?NL?łÅf}|—
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Ë vÄu?}ð« ¨U?}½Uá?Ý« UÐÅ‡ v|«d?ł« ÈU?NI?�«uð “« Êb?ýÅlKD� t?L¼ s|« UÐ ¨bM½«œÅv� U¼œ«œ—«d?� t½u?Ö

ÈUM³� d?Ð t� b|œdÖ b|b?ł s}½«u� l{Ë tÐ d?−M� ‡UJ|d�¬ jÝuð U?N½¬ X}M�« s}�Q?ð XNł ”uzô

‰d²M� ¨d~|œ XNł “« 
≤¥

Æb|U/ lKD� UN½¬ œułË X}?H}� “« «— UMÝ bý  nþu� —uN?LłÅf}|— UN½¬

b½«uðÅv� qJA?� UMÝ fK?−� Ë œ—«œ qL?Ž Èœ«“¬ tÐ “U?}½ ¨—u?A?�≤∞∞ UÐ Ád?�“Ë— jÐ«Ë— X|«b¼ Ë

 ÆbýUÐ t²ý«œ  —UE½ UJ|d�¬  «bNFð tÐ ◊uÐd� —u�« tL¼ dÐ ¨vł—UšÅXÝU}Ý Êœd� ZK� ÊËbÐ

 b²2  —b� Èu~�« ‡≤

Ë Ád~?M�  «—U??}???²???š« t??� XÝ« s?|« ¨t??²???�d???Ö —«d??� t???łuð œ—u???� t??� v�Ëœ  Èu?~�«

`K�?� ÈU¼Ëd?}½ Â«e?Ž« XNł —u?N?L?łÅf}|— Â«b?�« ÆXÝ« d~|bJ| œ«b?²?�« —œ È—uN?L?łÅXÝU|—

jÝuð ¨h�?A?�  UL?}?LBð –U?�ð« “« b?FÐ ¨—u?A� ÈU¼“d?� “« Ã—U?š —œ Èd}?Ö—œ p| tÐ UJ|d?�¬

—œ t� XÝ« Ád~M� t}�Ë«  U�«b�« “« ¨tłœuÐ V|u?Bð Ë Ád~M� ÈU¼ÅtÐuB� Æœd}ÖÅv� ÂU$« Ád~M�

 UL}LBð ¨ÁUÖb|œ s|« “« ¨d~|œ  —U³Ž tÐ Æœuý d−M� v�UE½ Èd}Ö—œ tÐ b½«uðÅv� ÈbFÐ qŠ«d�

—uNLłÅf}|— t� X�}½ È“U}½ Ë œ—«œ v½u½U?� ÈUM³� ¨@Mł œ—u� —œ `K�� ÈU¼Ëd}½ q� Áb½U�d�

t¼œ ‰Ë« tL?}½ Ë Èœö}?� XBý t¼œ t� ÂUM²| Ë @?Mł —œ Æb|U/ œb−� “u?−� ÈU{U?Ið Ád~M� “«

—uNLł f}|— tÐ «— vð«—U}²š« Ë œu/ V|uBð «— vM}½«u� Ád~M� ¨œd}ÖÅv� dÐ —œ «— Èœö}� œU²H¼

—u?N?L?łÅf}|— tÐ «— t?IDM� s|« —œ v�U?E½  —b?� “« ÁœUH?²?Ý« “u?−?� ¨qL?Ž —œ t?� œd?� —«c?Ö«Ë

È—u?N?L?łÅXÝU|— ‰uÞ —œ ©±π∂≥Å‡Å±π∂∏® ©Lindin B.Johnson®ÅÊu?�½U?łÅÊbM}� Æœ«œÅv�

‰UŠ —œ Ë Ê«Ë«d� tłœuÐ bM�“U?}½ ÂUM²|Ë @Mł—œ UJ|d�¬ ÈUN|d}Ö—œ ‘d²�?Ö Ë tFÝuð È«dÐ œuš

b}Ý—Åv� dH½ —«e¼Å¥µ∞ “« g}Ð tÐ ÂUM²|Ë —œ UJ|d�¬ v�UE½ qMÝdÄ ¨±π∂∏ ‰UÝ—œ ÆœuÐ g|«e�«

s}Ð ÆX?Ý« Áœu??³½ d|c?ÄÅÊUJ�« Ád~?M� jÝuð Â“ô t???łœuÐ V|u??B?ð Ë X|U??{— ÊËbÐ ¨d???�« s|« Ë

—œ —uNL?łÅf}|— ÈU¼œUNMA}Ä —UÐ±±≥ ¨Èd}ÖÅÈ«— o?|dÞ “« Ád~M� ¨±π∑≥ Uð ±π∂∂ ÈUN�UÝ

U?NMð t½ Ád~M� ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ 
≤µ

Æœ«œ —«d?� b?}|Qð œ—u?� lÞU� X?|d¦?�« UÐ ÎU?³|d?Ið «— ÂUM²|Ë œ—u?�

Áœ«œ —«d?� b}|Qð œ—u?� U¼—UÐ «— Ê¬ ¨fJŽdÐ tJKÐ ¨Áœu?³½ ÂUM²|Ë —œ @Mł ‘d?²?�Ö t?�«œ« n�U�?�

@Mł ÊU??H�U??�?� t??� œu?ýÅv� “U??ž¬ v½U??�“ “« Ád~M� ÈU??N?²??ÝU?}??Ý Ë ‘d~½ —œ ‰u??% ÆXÝ«
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X}F?³ð Ê¬ “« d|eÖU½ r¼ Ád~M� Ë b½œ«œ d}}?Gð œuš lH½ tÐ «— v�uL?Ž —UJ�«Å‡ÅÊU½«uł Áó|uÐÅ‡ÅÂUM²|Ë

 ÆXÝUšdÐ ÂUM²|Ë @Mł UÐ XH�U�� tÐ œuš tÐu½ tÐ ¨ Áœd�

Ë œd}ÖÅv� Áb|œU½ «— vÝUÝ« q|U�� ¨b²2  —b� t|dE½ t� b}Ý—Åv�dE½ tÐ ¨V}ðdð s|bÐ

t?� ©±π∂¥® s}JMðÅZ}Kš Ê«d?×Ð —œ Áó|uÐÅ‡Å rN?� œ—«u?� —œ ÆbM�Åv� Á—U?ý« UN½¬ tÐ —«ËÅX?ÝdN?� 

ÆXÝ«ÅÁœu?Ð —u???N???L???łÅf}|— UÐ ¨q?L???Ž —UJ²?Ð«Å‡Åœu???ýÅv� vIK?ð ÂUM²?|Ë @Mł—œ v?HDŽ tD?I½

Ád~M� ÆXÝ« Áœu/ Èd²A}Ð v�U?�  U½UJ�« ÈU{UIð Ë Áœd� ÂöŽ« «—œuš XÝU}?Ý —uNLłÅf}|—

d|cÄÅU½Å»UM?²?ł« Ë vIDM� t?−?}?²½ ¨ÂUM?²|Ë @Mł Æ XÝ« Áœd?� V|u?Bð Ë b?}|U?ð «— U?N½¬ ÎU?�d?� e?}½

È—uNL?ł ÈUÝƒ— jÝuð d�«Ëœ d¼ t� ÁœuÐ UJ|d�¬ jÝuð r�?}½uL� UÐ Á“—U³� Ë –uH½ b?Ý XÝU}Ý

 —UE½ ‰U?L?Ž« È«dÐ Ád~M�  UÐu?B� d?¦?�« ¨t?� s|« Ád?šôUÐ Ë Æb½«ÅÁbý Èd?}~}Ä Ë Âö?Ž« UJ|d?�¬

t� s|« U| Ë Áœu?³½ —«œ—ušdÐ Â“ô v|«d?ł«  —b� “« U| ¨@Mł q|U�?� Ë vł—UšÅXÝU?}Ý dÐ d²?A}Ð

œ—u� —œ ¨±π∑± Œ—u� Ád~M� t}?Šö�« ÆXÝ« t²�dÖ —«d� vNłuðÅvÐ œ—u?� —uNLłÅf}|— jÝuð

—œ v�UE½  U}KLŽ ¨X�Ë ŸdÝ« —œ t� XÝ« s|« dÐ UJ|d�¬ XÝU}Ý ò t� s|« dÐ vM³� tłœuÐ Êu½U�

ÈU??N??²?ÝU??}??Ý “« Ád~M?� X|U??L?Š Êb??}??Ý— ÊU|UÄ tÐ d?~½U??}Ð åÆb½U??ÝdÐ ÂU9« tÐ «— s}?Ç Ë bM¼

tłœuÐ V|u?Bð ÂbŽ bM½U?� v|«dł« X½UL?{ b�U?� ¨‚u� Êu½U� U?�« ÆXÝ« ÂUM²|Ë —œ —uN?LłÅf}|—

t?� bM� ÂöŽ« ÊU?�e?L¼ ¨Áœd� U?C�« «— ‚u?� Êu½U?� b½«uðÅv� Êu�?J}½ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« ÁœuÐ Â“ô

«— —uNLłÅf}|— ÈUN²?ÝU}Ý ¨tÐuB� ÈUC�« Ë X�}½ —uNLłÅf}|— XÝU?}Ý d~½U}Ð ¨‚u� tÐuB�

≤∂

Æœ«œ b¼«u�½ d}}Gð

XÐU�— Èu~�« ‡≥

Ë tMMI?� ÏÁu� Áó|u?Ð ‡ t½UÖÅt?Ý È«u� s}?Ð jÐ«Ë— t� XÝ« ÷d?� s|« dÐ vM²?³� Âu?Ý Èu~�«

Ë È—u?NL?łÅXÝU|—  «—U?}²?š« tJKÐ ¨X�?}½ d?H� lL?ł q�U?Š UÐ È“UÐ p| dÐ vM²?³?� ‡ t|d−?�

È«dÐ Èd}?ÖÅr}L?Bð Ë È—«c~²ÝU?}Ý lłd� Ëœ ¨tK}?ÝË s|bÐ Ë b½«ÅÁœ—uš Ád?Ö d~|bJ| —œ Ád~M�

t|dE½
≤∑

b½u?ýÅv�  uŽœ d~|bJ?| UÐ XÐU�— tÐ ¨vł—U?šÅXÝU?}Ý s}?}Fð —U?�?²�« Ë “U?}²?�« tÐ q}½

r�}�«d³}?� vMF| ¨UJ|d�¬ vJ|˛u�uzb|« Ë vÝU}Ý @M¼d� UÐ t� XÝ« —«œ—u?šdÐ X|e� s|« “« ¨‚u�
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Ë Adam Smith X}LÝ« Â«œ¬  ÈU¼Åt?A|b½« —œ b|UÐ «— ‚u� t|dE½ tA|— Æœ—«œ v~M¼U?L¼ ¨«dÖÅœd�

Æœu/ u−²�ł —«“UÐ —œ XÐU�— Ë œd� lH½ dÐ vM³� John Lack „ô ÊUł

gMð Ë XÐU�— bM½U� vL?}¼UH� t� XÝ« Áœ—Ë¬ b|bÄ «— vD|«dý ¨gJL?A� Ë XÐU�— t|dE½

Ê«—«c~½U}MÐ ¨d~|œ  —U³Ž tÐ ÆbM�Åv� s}}³ð «— v²?�uJŠ ÈU¼ÅœUN½ s}Ð v�uIŠ ‡ vÝU}Ý jÐ«Ë—

dÐ t� b½«ÅÁœu/ Ÿ«bÐ« r?¼b−¼ Êd� —œ XÝU?}Ý tÐ X³�½ Èb|b?ł ‘d~½ ¨UJ|d�¬ vÝU?Ý«ÅÊu½U�

dÖ« U�« ÆXÝ« t²HN½ vÝUÝ«ÅÊu½U� sDÐ —œ tA�UM� t?� t−}²½ s|« UÐ ªXÝ« vM²³� tA�UM� tA|b½«

XÐU�— tÐ t� v²}F?{Ë ∫œuýÅv� q�UŠ ¨X}F{Ë Ëœ ¨œuý Èd}~}Ä ‚u� ‰ôb?²Ý« vIDM� t−}²½

œ—u� d?²A}Ä t?� œuýÅv� d−M� U?N½¬ “« vJ| ÈdðdÐ ÎU²|U?N½ Ë Ád~M� Ë È—uNL?łÅXÝU|— s}Ð gMð Ë

gMð Ë XÐU�— t?� XÝ« s|« œu/ ÃU²M²Ý« Ê«uðÅv� t?� v�Ëœ vIDM� t−}²½ ÆX�d?Ö —«d� vÝ—dÐ

t²šUMý UJ|d?�¬ tF�Uł vÝU}Ý @M¼d?� Ê«uMŽ tÐ t� XÝ« dðÅl}ÝË tŽuL−?� p| “« vA�Ð ¨‚u�

s|« “« Æœ«œ —«d?� vÝ—d?Ð œ—u?� v²?šUMýÅt??F?�U?ł ÁU?Öb|œ “« Ê«u?ðÅv� «— ‚u?� tK¾?�??� Æœu?ýÅv�

@Mł Ë vł—UšÅXÝU}?Ý ’uBš —œ «— È—uNL?łÅXÝU|— Ë Ád~M� s}Ð jÐ«Ë— Ê«uðÅv/ ¨ÁUÖb|œ

‡ t²ýcÖ Êd� Ëœ —œ qK*«Ås}Ð XÝU}Ý Ë UJ|d�¬ o}LŽ È—U²šUÝ  ôu% 7�dÖ dE½ —œ ÊËbÐ ‡

 ôu?% œ—u?� —œ nK²?�� ÈU¼Åt?|dE½ t½«œU?I½ U| Ë Èd?}�?Hð vÝ—dÐ U?�« Æœ«œ —«d?� vÝ—dÐ œ—u?�

qJý tÐ Ÿu{u� ¨Ê¬ ÊœuÐ —Ë¬ Â«e�« tÐ tłuð UÐ s|«dÐUMÐ ÆXÝ« Ã—U?š ¨o}I% s|« tK�uŠ “« ¨‚u�

ÆX�dÖ b¼«uš —«d� vÝ—dÐ œ—u� v�ULł«

X�U|—œ È«dÐ s?}½«u?� l{Ë o?Š ¨±π±≥[≤[≤µ Œ—u?� ¨vÝU??Ý«ÅÊu½U?� ±∂ t??}?Šö??�«

XÝœ—œ ÊËe�«Å“Ë— —uÞ tÐ ÈœUB²�«  —b� ¨‚u� t?}Šö�« dŁ«dÐ Æœd� —«cÖ«Ë Ád~M� tÐ «—  U}�U�

e�d9 Ë U¼ÅdNý —œ vŽUL²ł« ‡ ÈœUB²�« ÈUN²}�UF� e�d9 ¨ÊU�eL¼ ¨Ábý e�dL²� ‰«—b� X�Ëœ

—œ b|UÐ «— Ê¬ qKŽ s?|d?²?L?N?� t?� ‡  d??łU?N?� ÆXÝ« t?²?ý«œ vÄ —œ «— v?ÝU?}?Ý Ë È—«œ«  —b?�

e�d9 tÐ UN½¬ qŠ t� œ—Ë¬ b|bÄ «— v�Uš vÝU}Ý Ë vŽU?L²ł«  öJA� ‡ X�½«œ v~²�U|ÅtFÝuð

“UÝÅtM}�“ œuš tÐu½ tÐ d�« s|« ÆXý«œ “U}½ Áœd²�?Ö È—ôU�½«u|œ r²�}Ý œułË Ë vÝU}Ý  —b�

È—uNL?łÅXÝU|— XÝœ—œ ¨Ê¬ ÊË—œ —œ Ë ©UN²�U|« —d{ tÐ Ë® ‰«—b?� X�Ëœ XÝœ—œ  —b� e�d9

 ôu% —œ «— gI?½ s|d²L?N� b|U?ý ¨vł—UšÅXÝU?}Ý Ë qK*«Ås}Ð XÝU?}Ý ¨d~|œ Èu?Ý “«Æbý
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Æœu/ UH|« v~²�U|ÅtFÝuð “« výU½

Ë v�U�  —b� ÁœUF�«Å‚u� e�d9 Vłu?� ¨œdÝ @Mł Ë ÂËœ Ë ‰Ë« v½UNł @Mł ¨uÝ p| “«

Ë @Mł Áó|uÐ ‡ vJ|˛u�uMJð  ôu% ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë b|œdÖ È—uNLłÅXÝU|— XÝœ—œ ÈœUB²�«

Èd}ÖÅr}?LBð  —b� ‡ ÈË—uý ÈU¼Åb|b?Nð UÐ tKÐUI� È«dÐ  UL?}LBð l|dÝ È«d?ł« Ë rE½ tÐ “U}½

È«—«œ ¨r²??�???}Ð Êd??� —œUJ?|d??�¬ ¨ÊU??�e??L¼ Æœ«œ ‰U???I??²½« È—u??N??L???ł XÝU|— tÐ Ád?~M� “« «—

t²?šUÝ ÊU?Nł —uA?� s|dðÅbM9—b� «— Ê¬ ¨qL?Ž —œ t� XÝ« ÁœuÐ ÊU?Nł œU?B²�« s|d?ðÅbM9—b�

v�UF� gI½ ÈUH|« l½U� ¨Ád~M� v|«dÖ«Ëe½« XÝU?}Ý ¨v½UNł @Mł Ëœ ÈUN�UÝ s}Ð tÇdÖ ÆXÝ«

UÐ v½UN?ł  —b� tÐ UJ|d�¬ ¨@Mł ÊU|UÄ “«b?FÐ sJ}� ¨b|œdÖ qK*«Ås}Ð XÝU}?Ý —œ UJ|d�¬ jÝuð

tÐ UJ|d�¬ v²?}M�« Ë ÈœUB²�« r²�?}Ý X|d|b� Æb|œdÖ q|b?³ð v½UNł v²}M�« Ë ÈœU?B²�« l�UM�

Æbý È—uNLł XÝU|— tÐ Ád~M� “« Èd}ÖÅr}LBð  —b� ‰UI²½« Vłu� ¨œuš tÐu½

vÝU}Ý œUB²�« ‡ v²šUMýÅtF�Uł ‘d~½ ∫»

ÎôULł« t� d|“ ÈU¼Åt|dE½ ÆXÝ« Ábý d}�Hð v½uÖU½uÖ ÈUNKJý tÐ Áœd³�U½  ôu% Z|U²½

Ë Ád~M� t?JKÐ ¨b|U/Åv� d??}?�??Hð «— ‚u??�  ôu?% U??NMð t½ ¨X�d??Ö b¼«u??š —«d?� vÝ—dÐ œ—u??�

‡ ÈœU?B?²??�« j|«d?ý Ë  ôu?% “« v|U¼Åt?J³?ý —œ d~|œ ÈU¼ÅœU?N?½ bM½U?L¼ ¨È—u?N??L?łÅXÝU|—

Ë v|«dÖÅt?³�½ ÈU¼Åt|dE½ ÆbM�Åv� q?}L% U?N½¬ dÐ «— v�Uš —U?²�— t� b½«Åt?²�dÖ —«d?� vŽUL?²ł«

Ê«uðÅv� t½UM}ÐbÐ ‘d~½ p| UÐ ÆXÝ« vÝ—dÐ qÐU� »uÇ—UÇ s}L¼ —œ Ëœd¼ ¨U¼ÅvÐô ÈU?N²}�UF�

jÝuð t?� b½—«c?ÖÅv� «d?ł« tÐ «— vðU?L?}?LBð ¨v?ÝU}?Ý ÊU?Öb½d?}?ÖÅr}?L?Bð t� œd?� ‰ôb?²?Ý«

t??� X�d??Ö t??−?}??²½ Ê«u?ðÅv� t½UM}ÐÅ‘u??š ‘d~?½ p|UÐ Ë XÝ« Áb??ý –U??�ð«  —b??� ÊU~³??�½

 —b� e?�«d� s}Ð dE½ ‚UHð« t?−}²½ t�b½—«c?ÖÅv� «dł« tÐ «— vðUL?}LBð ¨vL?Ý— Ê«—«bL²ÝU?}Ý

«— t?F�U?ł È—U²?šUÝ j|«d?ý ÎU?�d� ¨vL?Ý—  UL?}L?Bð ¨r|d~MÐ tK¾?�?� tÐ `�U�ð UÐ d?Ö« Ë XÝ«

Ë v³ð«d??�ÅtK?�KÝ —U??²??šU??Ý p| d|u??Bð ¨©C.W. Mills®
≤∏

eK}??� X|«—ÅvÝ Æb|U/Åv� f?JFM�

t?� b½uýÅv� v�d?F� ÊU~³?�½ “« ÁËdÖ t?Ý Ê¬ —œ t?� bM�Åv� t|«—« «—  —b� Ë t?F�U?ł “« t½UÖÅt?Ý

«— ©‰«—b� X�Ëœ t|d−� Áu�® v?ÝU}Ý  —b� Ë ©ÊU}�UE½® ÈœuÐU½  —b� ¨©UN?²�dý® b}�uð  —b�
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¨—U?A� ÈU?N¼Ëd?Ö ¨È«Åt�d?Š Ê«—«bL?²?ÝU}?Ý ¨Ád~M� ÈU?CŽ« ¨‚u?� —U?²šU?Ý —œ Æb½—«œ XÝœ—œ

—U?²šU?Ý Âu?Ý Áœ— —œ ÆbM¼œÅv� q}JAð «—  —b?� v½U}?� ÈU¼ÅÁœ— ¨U?NŠdÞ ÊU|d?−?� Ë s}½ËUF?�

Ë bM²�?}½ t²�U| ÊU�“U?Ý ¨bM²�¼  ËUHðÅvÐ ¨XÝU}?Ý tÐ X³�½ t� b½—«œ —«d� Âœd?� Áœuð ¨ —b�

Æb½uýÅv?� Z}�Ð ¨Ábý –U?�ð« ÈUN?²ÝU?}Ý tÐ Êb?}A�?Ð X}ŽËdA?� È«dÐ  —b� ÊU~³?�½ jÝuð

UN?½¬ Æb½—«œ XÝœ —œ «— tF?�Uł vK�« ÈU¼ÅœU?N½ v¼b½U�d?� t� bM²?�¼ v½U�?� ¨ —b� ÊU~³?�½

È«—«œ UN½¬ Æb½—«œ —U}?²š« —œ X�¼ 7ý«œ È«dÐ t� «— tâ½¬ “« rN?Ý s|d²A}Ð t� bM²?�¼ v½U��

“« p| ê}¼ Æb¼œÅv� q}JAð «—  —b?� YK¦� p| ¨‚u� —U?²šUÝ Æb?M²�¼ Â«d²?Š« Ë  —b� ¨ ËdŁ

—œ bM½«uðÅv� ¨t??�d?Ž t?Ý “« p|d¼ —œ  —b??� ÊU~³?�½ ÆX�??}½ «b?ł Èd~|œ “« ¨ —b??� e?�«d?�

¨tM}ÐU� ÈU?CŽ« ÆX�¼ e?}½ —«bL²?ÝU}Ý p| ¨v?�UE½ d³¼—
≤π

ÆbMýUÐ ‰UF?� e}½ d~|œ ÈU¼Åt?�dŽ

Áb|eÖdÐ v�Uš vŽUL²ł« ÈUN¼ËdÖ “« ¨ —b� ÊU~³�½
≥∞

ÆbM²�¼ e}½ UN²�dý t³�½ Ê«d|b� ¡eł

eK}?� ¨t²?³�«® bM¼œÅv� q}JAð «— vŽU?L?²ł« t?I³Þ p| ¨qL?Ž —œ Ë b½—«œ v¼U?Ö¬œuš¨b½u?ýÅv�

ÁœuÐ XÐUŁ ¨ —b� —U²šUÝ ¨t²ýcÖ Êd� p| —œ tÇdÖ
≥±

©ÆXÝ« tI³Þ ÊuLC� “« ÁœUH²Ý« n�U��

“« È«ÅÁbMM� s?}?}?Fð g�?Ð ÊU?}?�UE½ ¨œd??Ý @Mł ÂË«bð Ë ÂËœ v½U??N?łÅ@Mł “U?ž¬ U?Ð U?�« ¨XÝ«

«—  —b� t²�¼ ÊU}�UE½ ¨œdÝ @Mł ÈUN�UÝ vÞ ¨l�«Ë —œ
≥≤

Æb½«ÅÁœ«œ q}JAð «—  —b� ÊU~³�½

X}J�U� dÐ vM²³� ¨ÈœUB²�« r²�}Ý X|d|b� Ë @Mł œUB²�« ¨V}ðdðÅs|bÐ Æb½«ÅÁœ«œÅv� q}JAð

‰d²M?� X% «— vÝU}Ý  —b?� t� XÝ« Áœ«œ Á“U?ł« UN?²�dý Ë ÊU?}�UE½ tÐ ¨U?N²?�dý v�u?Bš

ÆbMM�Åv� X�uJŠ UJ|d�¬ dÐ UN²�dý Ë ÊU}�UE½ ¨l�«Ë —œ Ë b½—Ë¬—œ œuš

«— t|dE½ s|«  s|u½ v²F?M� tF�Uł »U?²� —œ
≥≥

©John k. Galbraith® X|«d³�U?ÖÅÆ„ÅÆÊUł
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Source:Jonathan Mayhew, The Executive Process in American Politics: A Brief
Introduction, New York: St. Martin’s Press, 1977, p. 65.

www.merc.ir



∏≥

vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

∫U¼ v�—ËUÄ

tL?łdð ̈ UJ|d�¬ÅÁb?×²?�Å ôU|« v�UŽ Ê«u|œ ¨vJÝU?�Åp�Åvł ∫tÐ œuý Ÿu?ł— ¨vÝUÝ« Êu½U� vÝ—U?� 7� È«dÐÅ‡Å±

ÆdýU½ ÊËbÐ ¨a|—Uð ÊËbÐ ¨ÈdA³� tK�«bÝ«

2. Lock K. Johnson, Congress and Foreign Policy: Remembering the Constitution,
in Arguments on American Politics, ed. by John C. Shea, California: Book/Cole
Publishing Co., 1991,p.16.
3. Arthur m. Sehlesinger Jr, Imperial Presidency, Boston: Haughton Meeffin ,
1973.
4. L. K. Johnson, op. cit., p. 161.
5. Ibid, p. 161.
6. Ibid, p. 163.

ÆÅ±≥∂π ¨d}HÝ  «—UA²½« ∫Ê«dNð ¨ÈœUÐ¬ n$ r}¼«dÐ« tLłdð ¨vK� X}M�« Èu−²�ł —œ ¨vJ�M|˛dÐ u~M}Ð“ ‡∑

@Mł  «—U?}?²?š« t�UM?FD� Ê«uMŽ X% Î«b?FÐ t?� ÊUÖb?M|U/ Ë UMÝ fK−?� —œ µ¥≤ Á—U?Lý „d?²?A?� t?�UMFD� ‡∏

∫tÐ œuý Ÿuł— ¨t�UMFD� 7� È«dÐ ÆXÝ« Ábý t²šUMý

Taylors’ World of Politics, October 1990, pp. 8-9.
∫tÐ œuý Ÿuł— ¨UJ|d�¬ Áb×²�Å ôU|« Ád~M� t�UMFD� 7� È«dÐ ‡π

Congressional  Resolutions on the Use of Force in the Persian Gulf, Current
History, March 1991, p. 129.
10. Johnson , op. cit, p. 167.
11. James K. Oliver, The President must Forge Foreign Policy, in J. C. Shea, op.
cit, pp. 170-179.
12. La Procedure legislative a l’etrangere’La Documentation Francaise, Documents
d’Etude, No.13, Avril 1972, pp.23-28
13. Thimothy S. Boylan, war powers, Constitutional Balence, and the Imperial
Presidency Idea at Century’s End, Presidential studies Quarterly, 29, No. 2, June
1999, p. 241.
14. Kenneth R. Mayer, Eexecutive orders and Presidential Power, The Journal of
Politics, Vol. 61, No.2, May 1999, p. 446.
15. Ibid, p. 447.
16. Ibid, p. 448.
17. Ibid, p. 453.
18. Jonathan Mayhew, The Executive Process in American Politics: A Breif
Introduction, ed.by Max J. Skichmose and Marshall Zarter Wanke, NewYork:  St.
mastin’s Prees, 1977, II ed. p. 65.
19. Ibid, p. 54.
20. Ibid, p. 65.
21. David Gray Adler, “The Law: The Clinton Theory of the War Power”,
Presidential Studies Quarterly, 30, No 1. March 2000, p. 156.
22. Ibid, p. 157.
23. Ibid, p. 163.
24. Ibid, p. 67.
25. Boylon, op. cit, pp. 239-240.
26. Ibid, p. 240.
27. Ibid, pp. 234-35.
28. C.W. Mills, The power Elite, New York: Oxford University Press, 1959, p. 5.
29. Ibid, p. 11.
30. Ibid, p. 278.

www.merc.ir



∏¥

vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

31. Ibid, p. 277.
32. Ibid, p. 275.
33. John K. Galbraith, le Nouvel Etat Industriele, traduit Par Cremieu-Britahc,
Paris: Editions Gallimard, 1971
34. Ibid, p. 58.
35. J. Tauchand, Histoire des Idees Politiques, Paris: P.U.F, 1975 p. 825.
36. Galbraith  op.cit, pp. 318-23.
37. Ibid, p. 334-6.
38. Jimmy Carter, Keeping Faith, Memoirs of a President, Bantam Books, 1982, p.
80.
39. Thomas R. Dye, Who’s  Running America: Institutional Leadership in the
United states N.J: Prentice-Hall, 1976,
40. Ibid, p. 6.
41. Ibid, pp. 12-37.
42. Ibid, pp. 12-14.
43. Ibid, pp. 196-209.
44. James A. Bill, George Ball: Behind the scores in U.S. Foreign Policy, New
Hawen: Yale University Press, 1997.

www.merc.ir




