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ÈœdJ¼œ v³ÝULNÞ  œUFÝ ∫tLłdð

“« vJ| t� XÝUNðb� ©Policy Agenda® —U� —u²?Ýœ —œ ÈUN²ÝU}?Ý Êœ«œ—«d� –uH½ X%

7~Mý«Ë —œ t� b½bI?²F� XÝUN�UÝ ¨s}?II×� Æb|¬Åv� —UL?ý tÐ vÝU}Ý  —b� lÐUM� s|d²?LN�

È«dÐ U?�« ¨œ—«œ Áb?N?Ž tÐ ¨—U� —u?²?Ýœ —œ È—«c~²?ÝU?}?Ý —œ «— gI½ s|d?²?L?N� ¨—u?N?L?łÅf}|—

UÐ U� Æ XÝ« ÁbA½ ÂU$« v½«bMÇ ©Systematic® rEM� Ë vÐd& —U� ¨—uN?LłÅf}|— –uH½ g−MÝ

ÈU¼Åt½U?Ý— ¨—u??N?L?łÅf}|—  U?�«b??�« vÐU|“—« tÐ ¨©Time - series® v½U?�“ ÈU?N?|d?Ý ÈU¼—U?�¬

 ôU|« jÐ«Ë— ¨v½U??�—œ  U?�b??š ¨‘“u?�¬ ¨È—UJN??³ð Ÿu??{u?� ZMÄ tM?}?�“ —œ Ád~M� Ë v?¼Ëd?Ö

—œ «— —u?NL?łÅf}|— X}I?�u� Ê«e?}� ¨t?²š«œd?Ä q}|«dÝ« ‡Å»«d?Ž« gJLA?� Ë ÈË—uýÅ‡ÅÁb?×²?�

t?� r|«ÅÁœdÐ vÄ U� Ær}M�Åv� vÝ—dÐ  U?Žu{u?� s|« tÐ v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½UÝ— Ë Ád~M� t?łuð VKł

¨v½U?N?ł ÈU¼œ«b?š— Ë U¼Åt?½U?Ý— t?łuð  U½U?Ýu½ dÐ«dÐ—œ ÎUðb?L?Ž ¨ U?�Ë« V?Kž« ¨—u?N?L?łÅf}|—

tDÐ«— ¨vKš«œ XÝU?}?Ý —œ t?� r}?²?�U|—œ s}Mâ?L¼ Æb¼œÅv?� aÝUÄ U?N½¬ tÐ ¨Áœ«œ ÊU?A½ gM�«Ë

œU²Ý« œËËÅÊ«œÆvÐ Ë ”«e~ð A&M ÁU~A½«œ È—uNLł XÝU|—  UF�UD� e�d�d|b� Ë vÝU}Ý ÂuKŽ  œU²Ý« ¨“œ—«Ëœ« ÆvÝ Ã—uł ¿

ÆXÝ« Ábý bM�ÅÁd?NÐ ‘uÐ ÁbJA¼ËóÄ È—uNL?łÅXÝU|—  UF�UD� e�d?� pL� “« ¨d{U?Š o}I% ÆXÝ« ÁU~A½«œ Ê¬ vÝU?}Ý ÂuKŽ

 ÆbMM�Åv� dJAð U¼ÅÁœ«œ È—Ë¬ÅlLł —œ pL� dÞUš tÐ p}Ä ÈdHł Ë  —UÐ Á—b½¬ “« s}H�u� ¨s}MâL¼

qK*«Ås}?Ð jÐ«Ë— È«d?²?�œ Èu??−?A½«œ Ë Ê«d?N?ð ÁU~A½«œ“« qK*«Ås}?Ð jÐ«Ë— t?²?ý— —œ b??ý—« vÝUMý—U?� q?}?B?×??²�«Å⁄—U?� ¿¿

   UI}I% ËÅÂuKŽÅbŠ«Ë

Source: American Political Science Review, Vol. 93, No. 2, June 1999, pp. 327 - 344.    
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t½U|U�d�—U?� È«ÅÁu}ý tÐ Uð b¼œ v� X�d� —uN?LłÅf}|— tÐ Î«d¼Uþ t� œ—«œ œułË ÈdðÅt½öÐU?I²�

 ÆbM� VKł Êö� `DÝ —œ È—uNLł XÝU|—   «—UJ²Ð« tÐ «— ÊU}�«dÞ« tłuð

¿                       ¿                     ¿

Vłu� t?� vðUŽu?{u� t?ŽuL−?� vMF| ¨—U� —u?²Ýœ —œ ÈUN?²ÝU?}Ý Êœ«œ—«d� d?}ŁQð X%

tÐ vÝU?}Ý  —b?� ÊU�—« s|d?²L?N?� “« vJ| g}Ä UNðb?� “« ¨œuýÅv?� Ê«—«c~²ÝU?}Ý t?łuð VKł

¨@M}??LK� ¨±π∑≤ —b�«Ë »u??� ¨±ππ≥e½u?ł Ë d?Mð—U?Ö ÂuÐ ¨Å±π∑∏  s?Ý—b½«® Æb|¬ v� —U?L??ý

ª±π∏µœËËÅ¯U¼Ë “d??²??}Ä ª±ππ± X|ô ª±ππµ ÊËb~M}??� ª±ππ¥ e½u??ł ª±ππ∑  uÐÅËœËË

s|d²?LN� ¨l�«Ë —œ Ë rN� vA?I½ ¨—uNL?łÅf}|— b½bI²F?� t� XÝUN�U?Ý s}II×?� ©±π∑∑d�«Ë

tÐ b|d~M?Ð Îö?¦?�® Æœ—«œ Áb?N?Ž tÐ 7~Mý«Ë —œ —U??� —u?²?Ýœ —œ È—«c~²?ÝU?}?Ý r}?EMð—œ «— gI½

—U� —u²?Ýœ o}�œ vÝ—dÐ “« fÄ ©±ππµ ¨≤≥®ÊËb~M}� ©±π∑∞q}ðËu� ª±π∂µ Êu?²~M}²½U¼

ÂUE½ —œ ¨Èd?~|œ b??Š«Ë d~?|“UÐ ê}¼ ¨—U???� ÈU¼—u??²??Ýœ r?}EMð È«d?Ðò ∫t??� X�U|—œ ¨7?~Mý«Ë

vÞ ÓÎ«d?}š« ©±ππ≥ ¨≤¥±® e½u?ł Ë dMð—U?Ö ÂuÐ åœ—«b½ —u?NL?łf}|— UÐ dÐ«dÐ v²?}KÐU?� ¨vÝU}?Ý

bM½U?� Èd~|œ bŠ«Ë d~|“UÐ ê?}¼ò ∫t� b½«Åt?²�d?Ö t−?}²½ —U?� —u²?Ýœ r}EMð “« vÞu?�³?� vÝ—dÐ

Ê«d~|“UÐ “« È«ÅtEŠö� qÐU?� œ«bFð ÈU¼ÅÁe}?~½« d}}Gð U?| ¨—UJý¬ tłuð VKł Ê«uð ¨—uN?LłÅf}|—

dÐ È—u?NLłÅf?}|— d}ŁQð s|d?²A?}Ðò ∫t� b½b?I²?F� ©±ππ∞ ¨≤≥∞® d?AK� Ëb½uÐ åÆœ—«b½ «— d~|œ

—U� —u²Ýœ s|« t� XÝ« È«ÅtI|dÞ Ë bM�Åv� ‰U³½œ ÈË t� XÝ« È—U� —u²Ýœ “« výU½ ¨UN²ÝU}Ý

å Æœd}ÖÅv� qJý

X�Ëœ tÐ X³?�½ È—u?×?� —uN?L?ł XÝU|— ÁU?Öb|œ ‘d|cÄ dÐ«dÐ —œ t?� vM}?I?I×?�  v²?Š

Îö??¦??� ÆbMM?�Åv� ÊU??Ž–« —u??N??L??łÅf}|— È«dÐ —U??� —u??²??Ýœ r}?EMð X}??L¼« t?Ð ¨bMÞU??²??×??�

sJ� ¨XÝ« åÈ«Åt}?ýUŠò ¨Ád~M� dÐ —u?NLłÅf}|— –u?H½ t� XÝ« b?I²F?� tÇdÖ ©±π∏π®“œ—«Ëœ«

«— —u?N?L?łÅf}|— Èœd?³¼«— ÈUN?ð—b� s|d?²?L?N?� “« vJ| tÐ q|b?³ð X}KÐU?� ¨—U?� —u?²?Ýœ r}EMð

 bý tÐ U¼ÅtM|eÖ »U�²½« —œ —uN?LłÅf}|— t� s|« ÊU}Ð UÐ ¨“œ—«Ëœ« bM½U� e½ułÆÔ« e�—UÇ ÆXÝ«—«œ

È«dÐ Ë« v|U½«uð œ—u?� —œ ¨XÝË—U|Ë— ¨d?L²?�� Ë vÝU?Ý« —U� —u?²?Ýœ È«—«œ Ád~M� UÐ Ë ÁœuÐ ÂeK�
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—u?N??L?łÅf}?|— t?� œd?}??ÖÅv� t??−?}?²?½ ¨œu?łË s|« UÐ ÆbM?�Åv� b|œdð “«dÐ« ¨—U??�—u?²?Ýœ r?}EMð

©±ππ¥ ¨±∏± e½uł® Æœ—«œ —U� —u²Ýœ r}EMð—œ årN�ÅÈd}ŁQðò

dÐ —u?N?L?łÅf}|— d?}ŁQð ’u?B?š —œ s}?I?I×?� ÊU?}?� ©consensus® ‚U?�Ë œ u?łË rž— tÐ

Áb?A½ ÂU?$« d}ŁQ?ð s|« g−MÝ È«dÐ v½«bMÇ rEM� Ë vÐd?& —U?� ¨—U?� —u²?Ýœ —œ ÈU?N?²ÝU?}?Ý

vKš«œ —U??� —u??²???Ýœ t??� XÝ« ©±ππ±®X|ô “« ¨’u??B??š s|« —œ dŁ« s?|d??²??B??šU??ý ÆXÝ«

Ë vH}�uð tF�UD� ¨X|ô tÇd?Ö ÆbM�Åv� vÝ—dÐ ÊU~|— X�Ëœ Uð ÈbM� X�Ëœ “« «— —uNLłÅf}|—

r}EMð —œ —uNLłÅf}|— gI½ vÝ—dÐ ÈUł tÐ sJ� ¨bM�Åv� t|«—« bM|«d� s|« “« È«ÅtÇ—UáJ| vÒL�

Æœu?ýÅv� e?�d?L?²?� ÈË vB?�?ý —U� —u?²?Ýœ r}E?Mð v~½u~Ç dÐ ¨Ád~M� v�u?L?Ž —U?� —u?²?Ýœ

d}ŁQð Ê«e}� vÝ—dÐ ÈUł tÐ U�« ¨b½“«œdÄÅv� Ÿu?{u� s|« tÐ ©±ππµ® vM}�Ë Êu²|«— ¨Êu²~M|ËU�

X}?I�u?� vÝ—dÐ tÐ bM�Åt�ö?Ž ¨Ád~M� —U� —u?²Ýœ —œ g|u?š `|«u� Êœ«œ —«d� —œ —u?NL?łÅf}|—

ÊU??Öb?M|U/ È√— Ÿu½ Ë ÂU?½ Êb??ý h�???A??� U?Ð® vMKŽ Èd???}??ÖÅÈ«— ÂU?~M¼  ¨—u???N??L???łÅf}|—

 ÆbM²�¼ ÈË vB�ý —U� —u²Ýœ  UŽu{u� Êu�«d}Ä ©Roll-call votes ÅÁbM¼œÅÈ√—

rN� Ê«d~|“UÐ d|U?Ý tłuð  ÈU¼u~�« dÐ È—«cÖ d}ŁQð —œ «— —u?NLłÅf}|— v|U½«uð tK¾?�� U�

Â«Ëœ t½U?A½ Ë —U?� —u²?Ýœ r}EMð “U?ž¬d?Ý ¨ U?Žu{u?� tÐ t?łuð Ær}M�Åv� vÝ—dÐ vÝU?}?Ý ÂUE½

tłuð VKł —œ «— —uNLłÅf}|— X}?I�u� ¨ÎU�uB�� ÆXÝ« —U� —u²Ýœ œËb?×� ÈUC� —œ ¨Ÿu{u�

¨œu?ýÅv� Áœ«œ g|U/ Êu|e|uKð jÝuð t� È«ÅÁ“«b?½« tÐ ¨Ÿu{u?� tÐ v¼ËdÖ ÈU¼Åt½U?Ý— Ë Ád~M�

Èd?�« ¨—U� —u?²Ýœ r}EMð dÐ È—«c?Öd?}ŁQð t� X�?}½ Ê¬ U� ÷d?� ¨œu?łË s|« UÐ Ær}M�Åv� vÝ—dÐ

 ∫t� X�U|—œ UJ|d�¬ ÈUMÝ vÝ—dÐ —œ  ©±π∑∑ ¨¥≤∂®d�«Ë ÆXÝ« ©Unidirectional® t|u�J|

¨œd}ÖÅv� —«d� U¼—uðUMÝ d|UÝ ÈbłÅt¦ŠU?³� œ—u� Ë ÅbM�Åv� tłuð VKł È«ÅtK¾�� v²�Ëò

l�UM� œd?³A?}Ä “« X|U{— dÐ ÁËö?Ž g½U}?�UŠ ¨Áb?}Ý— ÃË« tÐ v¼Ëd?Ö  ÈU¼Åt½UÝ— —œ Ê¬ X}?L¼«

tÐ vK� ÁbM|«e?� œdJ|Ë— “« t� e?}½ «— v²}?L¼« UÐ vÝU}?Ý ÈUNý«œUÄ ¨g|u?š vIKð o³Þ ¨v�u?LŽ

 ÆbMM�Åv� X�U|—œ ¨œuýÅv� výU½ Ÿu{u�

t� È«ÅÁbM?|«e� gM�«Ë Ë b½—«c?ÖÅv� d}ŁQð U¼Åt½U?Ý— œdJ|Ë— dÐ  U¼—uðUMÝ ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ

p| tÐ «— ÊU½¬ X?|UMŽ Êœd?�dðÅv½ôuÞ Èb?M/«uð «—UJý¬ ¨b½e?}?~½«Åv�dÐ o|dÞ s|« tÐ U?¼—uðUMÝ
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åÆb¼œÅv� ÊUA½ Ÿu{u�

—œ ÆXÝ« —«b|UÄ Ë XÐUŁ ¨Ÿu{u� dÐ ÈœUN½ U| ¨d~|“UÐ d¼ –uH½ t� r}M�Åv/ ÷d� ¨ÁËöŽ tÐ

Ê¬ U?� ÷d?� ¨s}Mâ?L¼ Ær}M�Åv?� vÝ—dÐ  U?Žu?{u?� “« vH?}Þ dÐ «— t?łuð ÈU¼u~�« ¨Ê¬ ÷u?Ž

dÐ –u?H½ Îö¦?� Æb½U?� b¼«uš v�UÐ XÐU?Ł ÊU�“ —Ëd?� tÐ ¨’Uš v?Žu{u?� dÐ d~|“UÐ –u?H½ t� X�?}½

œu?łË ¨s|«dÐUMÐ ÆbýUÐ  ËU?H?²� —u?NL?ł ÈU?Ýƒ— s}Ð —œ b½«uðÅv� U¼œUN?½ d|UÝ ÈU¼—U?� —u²?Ýœ

 ÆXÝ« vM}ÐÅg}Ä qÐU� ¨—U� —u²Ýœ r}EMð dÐ –uH½ ŸuM²� ‚dÞ

—U??� —u??²?Ýœ r?}EMð ’u??B??š —œ ¨t??²?ýc??Ö ÈU??N??A¼ËóÄ Ë  U|dE?½ ¨Èb?F?Ð g�Ð —œ

ÏÁ—UÐ—œ U¼—U?²?ýu½ ÂU?NÐ« q}�œ tÐ Æœu?ýÅv� —Ëd?� Ád~M� Ë U¼Åt½U?Ý— tÐ t?łuð UÐ È—u?N?L?łÅXÝU|—

©Vector autoregression®v~²?�??³?L¼ œu?š —«œdÔÐ¨—U?� —u??²?Ýœ r}EMð —œ vK�« Ê«—«c??Öd?}ŁQð

vÝ—dÐ È«d?Ð Æ©±π∏π s}�Ë  e??�U?}?K|Ë ¨sL|d??�® ÆXÝ« jÐ«Ë— s?|« t?F?�UD� —«eÐ« s|d??²??³??ÝUM�

∫q�Uý ±ππ¥ Uð±π∏¥ “« vł—U?š Ë vKš«œ XÝU}Ý tK¾?�� ZMÄ —œ ¨Ÿu{u?� tÐ tłuð ÈU¼u~�«

“« v½U?�—œ  U?�b??š Ë ‘“u?�¬ ¨È—UJN?³ð ¨q?}|«d?Ý«Å‡Å»«d?Ž« Ë ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb?×??²?�  ôU|« jÐ«Ë—

VKž« —uNLłÅf}|— t?� r}²�U|—œ U� Ær}M�Åv� È—«œdÐÅÁdNÐ ©Êu}ÝdÖ—uð«® v~²?�³L¼œušÅ—«œdÔÐ

XÝU?}Ý œ—u?� —œ®ÅU¼œ«bš— tÐ Ë U?¼Åt½UÝ— t?łuð  U½UÝu½ tÐÅÎU?ðbL?Ž Ë Áœ«œ ÊUA½ gM�«Ë  U?�Ë«

Èdð t½öÐU?I?²� tD?Ð«— ¨vKš«œ XÝU}?Ý —œ t?� r|œdÐ vÄ ¨œu?łË s|« UÐ Æb¼œÅv� aÝUÄ ©vł—U?š

t?łuð Uð bM�Åv� UDŽ« —u?NL?łÅf}|— tÐ «— t½U|U�d?�—U?� È«ÅÁu}?ý tÐ Â«b�« X�d?� t� œ—«œ œu?łË

 Æb|U/ ·uDF� Êö� `DÝ —œ È—uNLłÅXÝU|—  «—UJ²Ð« tÐ «— ÂUE½ d~|œ œ«d�«

È—uNLł XÝU|— —U� —u²Ýœ r}EMð

d}ŁQð Ê«d~|œ dÐ —U� —u²Ýœ r}EMð tM}�“ —œ v�� tÇ 7~Mý«Ë —œ t� s|« “« ÈœU|“ ŸöÞ«

—ËUÐ s|« È«dÐ vK|ôœ sJ� ¨œ—«b½œu?łË U� o}I?% X|«b¼ È«dÐ e}½ È«Åt|dE?½ Ë r|—«b½ œ—«cÖÅv�

 Æœ—«œ œułË  ¨b¼œÅv� ÈË— È—«cÖd}ŁQð t�
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—uNLłÅf}|—

bM�Åv� ·d?� U?¼Åt½U?Ý— t?łuð tÐ Êœ«œÅXN?ł È«dÐ «— ÈœU|“ ÊU?�“ Ë Ëd??}½ ¨b?}?H?Ý ŒU?�

“« ÊU¼–« Êœd?� sýË— Ë  U?ŽöÞ« t|«—« ¨‘öð s|« Æ©µ qB?� ¨±πππ s|Ë Ë “œ—«Ëœ« tÐ b|d~MÐ®

UÐ vðU?Žu³D� ÈUN?�½«dHM� È—«e?ÖdÐ Ë U¼Åt³?ŠUB?� ¨vðUŽu?³D� ÈU¼Åt}?�öŽ« ¨ UŽu?³D� o|dÞ

È«dÐ b}?HÝ ŒU�  ¨s}Mâ?L¼ Æœd}ÖÅv� dÐ—œ «— —u?NLłÅf}|— tKL?ł “« ¨t|UÄ bMKÐ  U�UI?� X�dý

tÇd?Ö ÆbM�Åv� g?ýu?� ¨t|d?−?� ÏÁu?� nK²?�?� ÈU?N?A?�Ð “« Ád?A?²M?� —U?³?š« Êœd?� @M¼U?L¼

¨±π∏± —U??�u?� Ë sL??Ý«d?Ö® œ—«œ œu??łË U?N??ýöð s|« ’u??B?š —œ v?Þu?�??³?�  U??×?}??{uð

dÐ È—«c?Öd?}ŁQð —œ ÊU½¬ X?}?I?�u?� Ê«e?}?� Á—UÐ—œ sJ� ¨©±ππ∂ Ë ±ππ≤ ‰“Ë— ¨±ππ≤f²�U?�

 Ær}½«œÅv/ Èe}Ç U¼Åt½UÝ—

u½ ‰U???Ý “U??ž¬ ÂU??}?Ä tÐ ¨U¼Åt½U???Ý— —U??� —u???²??Ýœ dÐ È—u???N??L??ł X?ÝU|— –u??H?½ vÝ—dÐ

t???� b?M²???�U?|—œ ©±π∏∞® g½«—UJ?L¼ Ë ¯d???³K?}???Ö Æœœd???ÖÅv?�“UÐ ÈË ©State of the Union®

ÈUN?ý—«eÖdÐ È—«c?Öd}ŁQð tÐ —œU?� ¨ÁU� vÞ —œ ¨±π∑∏ ‰U?Ý v½«dM�Ý V�U?F²?� —uNL?łÅf}|—

—U?NÇ Èd~½“UÐ “« fÄ¨©±π∏π® g½«—U?JL¼ Ë U?²½«Ë ¨b?FÐ t¼œ p| œËb?Š ÆXÝ« Áœu?³½ U¼Åt½U?Ý—

d}ŁQð U¼Åt½U?Ý— —U� —u²?Ýœ dÐ œ—u� Ëœ —œ —uN?LłÅf}|— Æb½b}?Ý— vC}I½ Ëb?{ Z|U²½ tÐ ¨vÝ—dÐ

¨—u?NL?łÅf}|—Å p| Êu�«d?}Ä ¨o}I?% Ëœ v²Š Æœu?³½ s}MÇ ¨d~|œ œ—u?� Ëœ —œ U�« ¨œuÐ t?²ý«c?Ö

tłuð ÊœdJ½ ·uDF?� œułË UÐ ©±ππµ®s¼u� Æœ«œ XÝœ tÐ vðËUH²?� Z|U²½ ¨ÊU~|— b�U½Ë— vMF|

È—«cÖ d}ŁQð tÐ —œU� ¨u½ ‰UÝ s|“Už¬ ÈUN�U?}Ä o|dÞ “« —uNLłÅf}|— t� œdÐ vÄ ¨U¼Åt½UÝ—dÐ œuš

 ÆXÝ« ÁœuÐ v�uLŽ —U� —u²Ýœ dÐ

dÐ È—«c?Öd??}ŁQð Ê«uðÅv� «— Êu½U??� l{Ë —œ È—u?N?L?łÅf?}|— gI½ rN?�  U??N?ł “« vJ|

ÈU¼Åt�U½dÐ tÐ Ád~M� t?łuð Êœd� ·uDF� tÐ —œU?� —uNL?łÅf}|— dÖ« ÆX�½«œ Ád~M� —U� —u?²Ýœ

œu?IH?� È—«c~½u½U� ÂU?Šœ“« dÄ Ë Áb}?â}Ä bM|«d?� —œ v|U¼Åt?�U½dÐ s}MÇ ¨œu³½ g|u?š —«œ X|u�Ë«

‰UL?Ž« Ê«uð UNMð ¨b?Š«Ë ÊU�“ —œ g½«bM�—U� Ë —u?NL?łÅf}|— t� Ê¬ q}�œ tÐ s}Mâ?L¼ ÆbýÅv�

t|U?�d?Ý ¨ÁËö?Ž tÐ ÆXÝ« X}?L¼« e|U?Š ¨Ád~M� t?łuð VK?ł ¨b½—«œ «— `|«u� vC?FÐ dÐ dŁR?� –u?H½

È«dÐ Ê¬ ·d?� —œ ¨s?|«dÐUMÐ ÆXÝ« œËb?×??� Èd|cÄU½Å»UM²??ł« “dÞ tÐ —u?N??L?łÅf}|— vÝU??}?Ý

www.merc.ir



±±∏

vÝUMýÅUJ|d�«Å‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«

¨XN?ł s|« tÐ ÆbM�Åv� ‰Ëc?³?� ÈdðœU|“ X�œ ¨œ—«œ Èd?²A?}Ð X}?L¼« Ë« dE½ “« t?� vðU?Žu{u?�

 «b¼U??A?� —œ ÆbMM�Åv?� ‘öð v²?�??Ý tÐ Ád~M� —U??� —u?²??Ýœ r}EMð È«dÐ —u??N?L??łÅÈU?ÝË—

¨Ád~M� ÈU?C?Ž«ò ∫XÝ« Áb?ý X³Ł ©±ππ± ¨∏® ¨—u?N?L?łÅf}|— X}?I?�u?� q�«u?Ž ¨ œU?²?Ýu?}½

t}KŽ qLF�«ÅfJŽ U| ¨gM�«Ë È«dÐ rN� È«ÅtNłË UÐ Èe|ËU?²Ýœ ªbMł—Uš “« È—U� —u²Ýœ bM�“U}½

©±ππµ ¨≤≥® ÊËb~M}?� åøbM?�Åv� U?}?N?� «— Ê¬ —u?N?L?łÅf}|— t?�U½d?Ð “« d?²?NÐ Èe?}Ç tÇ ÆÊ¬

¨t|d?−?� Áu� ÊUM?�—U� —U?� —u?²?Ýœ dÐ ÁËö?Ž v|UNM?ð tÐ b½«uðÅv� —u?NL?łÅf}|—ò ∫t?� b|«e?�«Åv�

åÆbM� r}EMð e}½ «— X�Ëœ “« Ã—Uš q�«uŽ Ë Ád~M� ÈUCŽ« —U�—u²Ýœ

vÝU??Ý« vF½«u?� ¨Ád~M?� t?łuð VKł È«dÐ b??}?H??Ý ŒU?�  —b?� qÐU??I?� —œ ¨t??L¼ s|« UÐ

dÐ b|UÐ —u?NL?łÅÈUÝË— ¨bM�Åv� ÊU?A½ dÞUš ©µ qB?� ¨±ππ¥® e½uł t?� ÊUMâL?¼ Æœ—«œœułË

ÁËö?Ž tÐ ÆbMM� t?³Kž ¨XÝ« Áb?ý r}EMð ÊU½¬ ·ö?Ý«  jÝuð t?� vÞu?�³?� Ë o}?�œ —U?� —u²?Ýœ

dÐ ÊU�e?L¼ t� È«ÅÁb?ý t²�d?Ö Áb|œU½ ÎU�d?� U| ÁdE²M�d}?ž  öJA� dÐ«dÐ —œ b|UÐ U?N²�Ëœ v�U9

tŽuL−� ¨s}MâL¼ ÆbMýUÐ u~�ÝUÄ ¨œ—«cÖÅv� d?}ŁQð —uNLłÅf}|— s}MâL¼ Ë Ád~M� ÈUN²|u�Ë«

b¼«uš t?²H?ý¬ «— ÈË —U� —u?²Ýœ ÈUN?²|u�Ë« d|eÖU½ ¨—u?NL?łÅf}|— v�uL?Ž ÈUN²?}�UF?� Áb}?â}Ä

—œ Áó|Ë tÐ ‡  U?�Kł —œ —uC?Š Ë v½«dM�?Ý È«dÐ —uN?LłÅf}?|— “« œbF?²� ÈU?N²?Ý«uš—œ Æœd?�

bMKÐ v½U�“ t�U?½dÐ r}EMðÅ‡ÅbýUÐ t²ý«œ —U}?²š« —œ «— —u�« ÂU�“ v½ôuÞ vðb?� È«dÐ Ë« t� vð—u�

r}EMð v|U½«uð e?}½ Ád~M� Æb?M�Åv� sJ2U½ ¨b?ýUÐ ÈË ·«b¼« s|d?²L?N?� ÈUM³� d?Ð t� «— vðb?�

Ë b½—«œ «— qL?Ž —U?J²Ð« 7�d?ÖÅXÝœ—œ —UE²?½« Ád~M� “« Âœd?� ÆXÝ«—«œ «— g|u?š —U??� —u?²?Ýœ

—UE²?½« s|« tÐ v|u?~�??ÝUÄ È«d?Ð ÈbM�Ëd???}½ vðUÐU???�??²½« ÈU¼ÅÁe???}~½« “« r?¼ Ád~M� ÈU???C??Ž«

 ÆXÝ« ÁœuÐ Ád~M�  «—UJ²Ð« q�UŠ ¨∏∞ t¼œ —œ Êö�  ÈUN|—«c~½u½U� VKž« Æb½—«œ—ušdÐ

U¼Åt½UÝ—

»u�×� 7~Mý«Ë —œ —U�—u²Ýœ ÁuI�UÐ ÁbMM� r}EMð UNMð ¨—uNLłÅf}|— t� XÝ« vN|bÐ

ÆXÝ« Ábý ·uDF� U¼Åt½U?Ý—  È—«cÖÅd}ŁQð Ê«e}� tÐ d}?š« ÈUN�UÝ —œ s}II×?� tłuð ÆœuýÅv/

q�U?Š vC�U?M²� Z|U?²½ ¨Ê«—«c~²?ÝU}?Ý t?łuð dÐ U¼Åt½U?Ý— d}ŁQð ’u?B?š —œ g¼ËóÄ “« Î«d¼Uþ
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±±π

dE½ tÐò ∫t?� b?MM�Åv� —U?Nþ« ¨—UŁ¬ s|« —Ëd?� “« fÄ ©±ππ¥ ¨π±® @?M|d|œ Ë “d?ł«— ÆXÝ« Áb?�¬

Áb½d}Ö r}L?Bð ÊU~³�½ —U� —u²Ýœ dÐ bM�Ëd}½ ÁU?Ö Ë r}I²�� d}ŁQð U¼Åt½UÝ— —U?� —u²Ýœ bÝ—Åv�

X}??L?¼« “« v|U¼Åt½u/ Ê«u?ðÅv�ò©±ππµ ¨µ∏Å‡Åµπ® ÊËb~M?}??� dE½ tÐ U??�« ¨åÆ X?Ý« t??²??ý«œ

dÐ qI²�� d}ŁQð ‰ULŽ« ÈUł tÐ U¼Åt½UÝ—  ìb½—œU½ÅÎU²³�½ v|UN�U¦� s}MÇ sJ�ìX�U| «— U¼Åt½UÝ—

©±ππ± ¨∏∂® X|ô åÆbMM�Åv� ‘—«eÖ «— X�Ëœ —u�« ÊU|dł vK� —uÞ tÐ ¨X�Ëœ ÈU¼—U� —u²Ýœ

r� ¨œuÐ Áœd?� vÝ—d?Ð È Ë t?� vF?³M� XA¼ ÊU?}??� “« U¼Åt½U?Ý— t?� X�U|—œ u?×½ s}??L¼ tÐ e?}½

dE½ “«ò ∫t� œd}?ÖÅv� t−}²½ ÈË Æb½«Åt²?ý«œ vKš«œ —U� —u²Ýœ ÈUNŠd?Þ dÐ «— d}ŁQð s|dðÅX}L¼«

tÐ qÄ p| ¨X�U?Š s|d?²N?Ð —œ Ë bM²�?}½ b|b?ł ÈU?NŠdÞ l³M?� U¼Åt½UÝ— ¨b?}?HÝ ŒU?� ÊUM�—U?�

åÆb½uýÅv� »u�×� vÝU}Ý j}×�

d?}ŁQð Ê«—«c~²?ÝU}?Ý t?łuð dÐ r}?I²?�?�d?}ž  —u?� tÐ bM½«uðÅv� U¼Åt½U?Ý— ¨œu?łË s|« UÐ

tÐ v¼Ëd?Ö ÈU¼Åt½U?Ý— t?łuð  b� Ë Ê«e?}?� UÐ ¨vÝU?}?Ý  UŽu?{u?� UÐ Âu?L?Ž v|UMý¬ Æb½—«c~Ð

—œ ¨U¼Åt½UÝ— s}Mâ?L¼ ©±ππ≤  ¨±≤Å‡Å≥ Ëd}ÄUý Ë Z}Ä® Æœ—«œ @MðU?~Mð È«ÅtDÐ«— ¨È—u�« s}MÇ

¨„u?�® ÆbMM�Åv� UH|« È«ÅÁó?|Ë gI½ ¨Âœd� Âu?LŽ È«dÐ Õd?D�  UŽu?{u� tÐ Êb?}?A�Ð X}?L¼«

Ë “d????²???}Ä ¨—U?~M|« ª ±ππ∂ ŒU????³½e?½u???Ö ª±ππ∂ “d????ł«— Ë @M?|d|œ ª±π∏≥ Ê«—UJ?L¼ Ë dK?}ð

«œ«d?²?Ý«Ëe?³?�u??�Åp� ª≥Å‡Å¥‰u?B?� ¨±π∏± e?³?�u?� Ë szu??�Åp� ª±π∏≤ ¨∏¥∏Å‡Åµ∏—bM}?�

ÁËö?Ž tÐ ©±π∏± ‰U|«ËÅd?²M|Ë ª±ππ±e?³?�u?� p?� Ë fðËdÄ ª±ππ≥ ËU?ý Ë eÐu?� p� ª±ππ∏

ÈU¼ÅÁdNÇ“« v�uLŽ vÐU|“—« —œ q|U�� s|« X}L¼« tÐ ¨U¼Åt½UÝ— jÝuð  UŽu{u� gýuÄ Ê«e}�

—U?³?š« gýu?Ä —œ t?� vðU?Žu?{u?� Ë q|U?�??�ò ¨©±ππ± ¨≤®—U~M|« dE½ tÐ Æb|«e?�«Åv?� vÝU?}?Ý

t� v|U¼œ«bš— Ë  U?Žu{u� Æb½œdÖÅv� ‰bÐ ÊUÖbMM}Ð ÈUN?²|u�Ë« tÐ ¨b½uýÅv� —«dJð v½u|e|uKð

È—U}F?�Å‡Åv²�Ëœ  U�UI� vÐU|“—« È«dÐ Áó?|Ë tÐÅ‡ÅbMÐU|Åv� v~²�łdÐ ¨v½u|e|uKð —U³?š« tK}ÝË tÐ

åÆb½dŁR�

ÈUN}ÐU|“—« dÐ t� bM�Åv� r¼«d� «— vÐuÇ—UÇ ¨ UŽu{u� tÐ tFł«d� È«dÐ ¨U¼ÅtJ³ý —U³š«

È—uNLłÅf?}|— X}Ðu³×� Ê«e}� ¨XÝ« b?I²F� ©±ππ±® ÈœËdÐ Æœ—«cÖÅv� d}ŁQð —u?NLłÅf}|—

v¼Ëd??Ö ÈU¼Åt½U??Ý— tÐ Âœd??� œdJ|Ë— Vłu??� t??� XÝ« v½U~?³?�½ —U?J�« d??}ŁQð X%  b??ý tÐ
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ÈU¼—U}F� ‰ULŽ« q}�œ tÐ ¨U¼Åt½UÝ— jÝuð «d?²M�Å‡ÅÊ«d|« tF�«Ë gýuÄ “Už¬ UÐ ÊU�eL¼ Æb½uýÅv�

—U~M|«® Æœd?� ◊u?I?Ý XŽd?Ý tÐ ÊU~|— v�u?L?Ž X}Ðu?³×?� ¨Âœd?� Áœuð V½U?ł “« vÐU|“—« b|b?ł

“Už¬ “« fÄ bM²�U|—œ ©±ππ≥® Êu½—UÐ Ë p}MÝËd� ©±ππ∞ —bM}� Ë p}MÝËd� ª∏qB� ±ππ±

“« vK� vÐU|“—« —œ ‘u?Ð ÈœU?B?²?�« œdJKL?Ž ’u?B?š —œ U¼œ—Ë¬dÐ gI½ ¨©”—U?�® Z?}KšÅ@Mł

d}}Gð Vłu?� U¼Åt½UÝ— ÁbLŽ d}ŁQð t� b½b?}Ý— t−}²½ s|« tÐ UN½¬ ÆX�U| ÈœU|“ ÎU?²³�½ g¼U� ¨ÈË

Ê¬ “« v�U?Š ¨vÐd& ÈU?N}?Ý—dÐ Æbý @Mł UÐ j³ðd?� ÈU¼—U}?F� ”U?Ý«dÐ ÈË œdJKLŽ tÐ t?łuð

d?}ŁQð X% ¨ÈË Èd¼Uþ X|U?H� tÐ X³?�½ U?N¼UÖb|œ Èd?²L?� b?ŠUð Ë dð—U� vK?� —U³?²Ž« t?� œuÐ

vÐU|“—« —œ Âœd?� ÁœU??H?²?Ý« œ—u?� ÈU¼—U??}?F?� b?}?Ý—Åv� d?E½ tÐ ÆXý«œ —«d?� U¼ÅtJ³??ý —U?³?š«

d}ŁQð X?% ¨b½œd�Åv� vIKð rN?� ÈË vKGý œdJKL?Ž —œ ÊU½¬ t� «— t?â½¬ vMF| ¨È—uN?LłÅf}|—

eKð—UÐ t?Ð b|d~MÐ s}Mâ??L¼ ª±π∏≤ —bM}?�Ë  “d??²?}Ä ¨—U~M?|«® ÆœuÐ t?²?�d??Ö—«d?� Êu|e|uKð —U??³?š«

©±ππ≥

Áu}ý Ë v�uLŽ ÈUNA|«dÖ Ë  UŽu{u?� X}L¼« s}}Fð dÐ b½«u²Ð v½u|e|uKð ÈUNý—«eÖ dÖ«

Ë —u?N?L?łÅf}|— d?}E½ vÝUM?ýdÝ ’U?�?ý« Áó|u?Ð ¨Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý ¨œ—«c~Ð dŁ« U?N½¬ Èd?}?ÖÅvÄ

«b}?Ä Èb|bý Áe?}~½« ¨g|uš —U?� —u²?Ýœ —œ vðUŽu?{u� s}MÇ Êœ«œ—«d?� È«dÐ ¨Ád~M� ÈU?CŽ«

Ë o³??Ý« v²?�Ëœ  U??�U??I??� vÝ—dÐ Êu??�«d??}Ä vK?}K% vÞ ©±π∏∂ ¨ ∏∑®ÅvJ?�M}� ÆbM?M�Åv�

Ë r}EŽ Èd}ŁQð È«—«œ ¨ U?Žu³D�ò ∫t� bÝ—Åv� t?−}²½ s|« tÐ ‰«—b� Ê«—«c~²?ÝU}Ý UÐ t³?ŠUB�

d}ŁQð Ë —U� —u?²Ýœ —œ ÈUN²ÝU}?Ý r}EMð È«dÐ U¼Åt½UÝ— t� b½bI?²F�  U�UI� ìbM²?�¼ h�A�

‘öð ¨Âœd?� Âu?L?ŽË lHM|– ÈU?N¼Ëd?Ö ¨Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý jÝu?ð Ÿu{u?� p?| „—œ v~½u~Ç dÐ

 åÆbMM�Åv� —U}�Ð

vÝU???}??Ý ÈU¼Åt?M|e??Ö Êœd???� œËb??×???� tÐ —œU??� ¨Êu?|e|uKð ÎU???�u??B???�??� ¨U¼Åt?½U??Ý—

vÞ Ëœ d?¼ ©±ππµ ¨¥±∏  ¨µ∞∑¨µ∑≥® ‰ËUÄ Ë ©±ππµ  ¨±∞≥® dJ?}Ð Æb?½—u???N????L???łÅf?}|—

t9Uš Ë vMÝuÐ Ë v�U�uÝ —œ Áb×²�  ôU|« tKš«b?� d}E½ vðUŽu{u� Á—UÐ—œ g|uš ÈU¼—U²ýu½

Â«b�« È«dÐ «— È«ÅÁ“Uð  U?|—Ëd{ ¨U¼Åt½UÝ— ÈU?Ný—«e?Ö t� b½bI?²F?� ”—U�ÅZ}KšÅ@Mł v½U?NÖU½

v½U?N?ł rN?� q|U�?� gM|e?Ö —œ —u?N?L?łÅf}|— —U?� È—«uýœ Vłu?� t?� bM�Åv� œU?−|« l|d?Ý
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±≤±

b}ýu?�Åv�  ¨vMÝuÐ œ—u� —œ v½u|e|uKð ÈUNý—«e?Ö t� b|uÖÅv� v²|U{—U½ UÐ Êu?²M}K� ÆœuýÅv�

©±ππ∑ ¨≤¥µ f|—u�® åÆrM� @Mł d}Ö—œ «— UJ|d�¬ Uð bM� —u³−� «d�

¨œu?łu?�  U|«Ë— e?−Ð ¨v²?�Ëœ  U?�U?I?� vÝU?}?Ý Èd?}?ÖÅXN?ł dÐ U¼Åt?½U?Ý— d?}ŁQð Á—UÐ—œ

¨b?ý t?²??H?ÖôUÐ —œ t?� vC??�UM²?�  U?F�U?D� dÐ ÁËö?Ž Ær}½«œÅv/ Èd?~|œ VKD� ©Anecdotal®

t?−}?²½ ©±π∏∞® Ë« Ê«—UJL¼ Ë ¯d?³K}?Ö ÆbMM�Åv� t|«—« «— vC?}I½Ëb?{ ÈU¼Åt?²�U| e?}½ Ê«d~|œ

ÆX�}½ ‚œU� t}C� fJŽ Ë bMM�Åv� r}EMð «— —uNL?łÅf}|— —U� —u²Ýœ U¼Åt½UÝ— t� b½d}ÖÅv�

v¼UÖ t?� s|« dÐ ‰«œ Èb¼«uý sJ� ¨bMÐU|Åv�d�« s|«  U?³Ł«—œ vK|ôœ ¨©±π∏π® Ê«d~|œ Ë U²½«Ë

ÆbM?|U/Åv� t?|«—« e???}½ bM?�Åv� r}?EMð «— U?¼Åt½U???Ý— —U???�—u???²????Ýœ —u???N???L???łÅf?}|—  U???�Ë«

XÝU}?Ý —œ v²Š t?� bMÝ— v� t−}?²½ s|« tÐ —Ë¬ÅXH~ý v|U¼Åt²?�U| t|«—« UÐ ©±ππ∏®Åp|UÄËœËË

d}ŁQð ÎULK�� Æb½—«cÖÅv� d}ŁQð —uNL?łÅf}|— —U� —u²Ýœ dÐ U¼Åt½UÝ— ¨d~|œ ‚dÞ ÈUł tÐ ¨vł—Uš

 ÆXÝ« Èd²A}Ð tF�UD� —uš—œ ¨X�Ëœ —U� —u²Ýœ dÐ U¼Åt½UÝ—

Ád~M�

—œ È—u?×� Áb?MM� s}}?Fð U?�Ð tÇ Ë —U?�—u?²Ýœ rN?� ÁbMM� r}EM?ð p| Ád~M� ¨b|œdðÅvÐ

Ë s}?}?Fð —œ Ád~M� X}?L¼« dÐ ©±ππ≥® e½u?ł Ë dMð—U?ÖÅÂuÐ ÆXÝ« Áb?×²?�  ôU|« vÝU?}?Ý ÂUE½

¨X�Ëœ “« fÄ «— Ád~M� ©±ππµ  ¨ ≥¥Å‡Å¥≤® ÊËb~M}?� ÆbMM�Åv� b?}�Qð vK� —U?� —u²?Ýœ d}}?Gð

«— Ád~M� ©±ππ∑®  uÐËœËË ¨@M}LK� ÆbM�Åv� vIKð 7~Mý«Ë —U� —u?²Ýœ ÁbMM�Ås}}Fð s}�Ëœ

 ÆbM½«œÅv� vD}×� X�|“ XÝU}Ý —œ —U� —u²Ýœ vK�« ÁbMM�Ås}}Fð

b|œdð g|u?š —U?� —u²?Ýœ r}EMð —œ Ád~M� d?}ŁQð Êu?�«d}?Ä ¨bý t?²H?Ö Îö?³� t?� ÊUMâ?L¼

dÐ –u?H?½ È«dÐ Ád~M� v|U½«uð Ê«e??}?� U?� t??łuð œ—u?� tK¾??�?� ¨œu?łË s|« UÐ Æœ—«b?½ œu?łË ÈœU|“

bM½«uðÅv� Ád~M� ÈUCŽ« XÝ« bI?²F� ÊËb~M}� tÇdÖ ÆXÝU¼Åt½UÝ— Ë —uN?LłÅf}|— ÈUN²|u�Ë«

¨b½—Ë¬ qLŽ tÐ XF½U2 ¨È—«c~½u½U� —U� —u²Ýœ —œ È—u?NLłÅXÝU|— ÈU¼œUNMA}Ä 7�dÖ—«d� “«

UÐ Æb|U/Åv/ t|«—« «— U¼Åt½UÝ— U| —u?NLłÅf}|— —U?� —u²Ýœ dÐ È—«cÖ d?}ŁQð Ê«uð “« È«Åt½UA½ v�Ë

—œ «— ©hearingsÅ® ŸU??L?²??Ý«  U??�Kł È—«e??ÖdÐ Áó|Ë t?Ð ¨Ád~M� ÈU??N??²?}�U??F??� Ê«uðÅv� t??� Ê¬
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UÐÅ‡ÅgM�«Ë tÐ —u?N?L?łÅf}|— o|u?Að U| Ë X?ÝU}?Ý ÈU¼Åt?�d?Ž Êu?�«d?}Ä U¼Åt½U?Ý— ÈU?N?ý—«e?Ö

s}MÇ b??}|Qð dÐ v?M³?� vL?EM� b¼«u??ý sJ� ¨X�½«œ dŁR??�Å‡Åg|u??š ’U?š vÝU??}?Ý l{«u??�

 Æœ—«b½ œułË vÞU³M²Ý«

UNýË— Ë U¼ÅÁœ«œ

—«d?� U�  U?F�UD� Êu½U� —œ ¨s?|d|UÝ t?łuð ÈU¼u~�« X|«b¼ È«dÐ —u?NL?łÅf}|— v|U½«uð

¨vł—U?š Ë vK?š«œ XÝU?}?Ý q|U?�??� tÐ ¨Ád~M� Ë U¼Åt½U??Ý— ¨È—u?N?L?ł XÝU?|— t?łuð U|¬ Æœ—«œ

œdJKLŽ U|¬ øœ—«œ œułË U?N½¬ —œ ¨rEM� Èu~�« vŽu½ U| ¨b½d~|bJ| “« qI²�� Ë v�œU?Bð vðU�«b�«

Ë vKš«œ XÝU}Ý Áó|Ë  U?Žu{u� tÐ «— ÂUE½ È«eł« d|UÝ Ë Ád~M� ¨U¼Åt½UÝ— t?łuð —uNLłÅf}|—

¨U¼Åt½U?Ý— d?}?G²?� œdJ|Ë— dÐ«dÐ —œ —Ëd?� tÐ —u?N?L?łÅf}|— t?� s|« U| øbM�Åv� ·uDF?� vł—U?š

s}Ð t?DÐ«— U|¬ øb¼œÅv?� ÊU??A½ gM�«Ë ¨t?ÐU??A??�  U??Žu??{u???� tÐ X³??�?½ r²??�??}??Ý Ë Ád?~M�

t?łuð X|«b?¼ dÐ ÁËö?Ž ÈË vMF| ªXÝ« qÐU??I?²?� Ë t?³½U??ł Ëœ ¨Ê«d~|“UÐ d|U?Ý Ë —u?N??L?łÅf}|—

Ë —uNL?łÅf}|— s}Ð tDÐ«— U|¬ øb¼œÅv� ÊUA½ gM�«Ë ÊU½¬ tÐ X³�½ ¨r²�?}Ý Ë Ád~M� ¨U¼Åt½UÝ—

È«dÐ ¨‚u�  ô«R?ÝÅøXÝ«  ËUH²?� Èd}~L?AÇ u×½ tÐ  UŽu?{u� Ÿu½ V�Š d?Ð Ê«d~|“UÐ d|UÝ

ÈuJÝ ¨œU?N½ p| Ê«uMŽ tÐ —uN?LłÅf}|— œdJ?KLŽ s}Mâ?L¼ Ë È—«c~²ÝU?}Ý ÈU¼ÅbM?|«d� „—œ

Ë U¼Åt½U?Ý— t?łuð Ë È—uN?L?ł XÝU|—  U?�«b�« tK�?KÝ vÐU|“—« UÐ Æb|¬Åv� —U?Lý tÐ v?LN?� ‘dÄ

∫q�U?ý ¨b?½«ÅÁœuÐ X}?L¼« UÐ UJ?|d?�¬ XÝU?}?Ý —œ t??²?ýc?Ö t¼œ vÞ t??� Ÿu?{u?� ZMÄ t?Ð Ád~M�

Ë »«d?Ž« gJ?L?A?� Ë ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb??×?²?�  ôU|« jÐ«Ë— ¨‘“u??�¬ ¨v½U?�—œ  U?�b?š ¨È—U?JN?³ð

±

Ær|“«œdÄÅv� ‚u�  ô«RÝ vÝ—dÐ tÐ q}|«dÝ«

—U� ÈU¼—u²Ýœ g−MÝ

UÐ Á«d?L¼ VÝUM?� v½U?�“ g|uÄ X³Ł —uEM� tÐ ¨v?ł—U?š Ë vKš«œ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý g−MÝ

p}JHð v~²H¼ v½U?�“ ÈUN|dÝ ÈU¼—U�¬ ”U?Ý«dÐ Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨—uNL?łÅf}|— v|u~�ÝUÄ

«— U¼Åt?²?�U?| tÐ ÊUM}?LÞ« Ê«e?}??� ¨U¼Åt½u/ r−?Š g|«e?�« q?}�œ tÐ s}Mâ?L¼ ¨d??�« s|« Æb½«ÅÁb?ý
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jÐ«Ë— —œ v?½U????N?????ł ÈU¼œ«b????š— “Ëd?Ð Êu????�«d?????}Ä U?¼ÅÁœ«œ ¨ÁËö????Ž tÐ Æb?¼œÅv� g?|«e????�«

dÐ ‰d??²M� Uð XÝ« Áb??ý È—Ë¬ÅlL?ł q?}|«d?Ý«Å‡Å»«d??Ž« gJL?A??� Ë ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb??×?²??�Å ôU|«

 Æœuý Ê«bMÇ Ëœ vł—Uš XÝU}Ý  UŽu{u�

«— ÈœbF²� l½«u?� œułË ¨dE½ œ—u� Ÿu{u� ZMÄ tÐ È—uNL?ł XÝU|— tłuð Ê«e}� g−MÝ

ÈË— tM×?� XAÄ —œ tâ½¬ vF?�«Ë »Uð“UÐ ¨—uN?LłÅf}|— v�u?LŽ Ád?NÇ U�Ð tÇ Æb¼œÅv� ÊU?A½

—u²Ýœ Ê«uMŽ tÐ t²H¼ ‰uÞ —œ «— —uNL?łÅf}|— vMKŽ —U²HÖ Ë œdJKLŽ s|«dÐUMÐ ÆbýU³½ ¨b¼œÅv�

—«b??I?� “« g}Ð Èe??}Ç ¨vA??−MÝ s}MÇ ¨œu??łË s|« UÐ Ær}?M�Åv� n|d?F?ð —u?N??L?łÅf}|— —U??�

v�u?L?Ž —U?� —u?²??Ýœ tÐ X³?�½ Ád~M� Ë U¼Åt½U??Ý— œU|“ ‰U?L?²?Š« tÐ ÆbM�Åv� t|«—« «— v?M}ÐÅg}Ä

X}K?ÐU?� ¨t??²??ý«œ Èd?²??A??}Ð vÝd??²?Ýœ Ê¬ t?Ð «d|“  ¨bM¼œÅv� ÊU??A½ gM?�«Ë —u?N??L??łÅf}|—

Ábý År}�Ið X�Ëœ Á—Ëœ vÞ Áó|Ë tÐ ¨j|«dý s|« ÆXÝ«—«œ «— ÊU½¬ ÈU¼—U� —u²Ýœ dÐ È—«cÖd}ŁQð

Îôu?LF?� b?}H?Ý ŒU?� «d|“ ¨Xý«œ œu?łË ¨XÝ« ÂËœ v½U?Nł @Mł “« b?FÐ ÈU?N�U?Ý tB?�?A� t?�

©Êu}?�|“uÄ«® n�U�� »e?Š —U}²?š« —œ «— g|uš  b� bMKÐ —U?� —u²Ýœ —œ t½U?�d×� ÈU?N²ÝU?}Ý

 Æœ«œÅv/ —«d�

tÐ X³?�½ «— È—u?N?L?łÅf}|— t?łu?ð ¨u½ ‰U?Ý “U?ž¬ ÈU?N?�U?}Ä vÝ—dÐ UÐ ©±ππµ® s¼u?�

 «d?}}?Gð q}�œ tÐ u½ ‰U?Ý “U?ž¬ ÈUN?}½«dM�?Ý ÆXÝ« Áœd� vÐU?|“—« vKš«œ XÝU}?Ý  U?Žu{u?�

tłuð œ—u?�  UŽu?{u� “« h�U½ Èd|u?Bð ¨‰UÝ vÞ —œ j|«d?ý d}?}Gð U| ¨U¼œ«b?š— “ËdÐ “« výU½

¨‚u� v½«dM?�Ý vÞ —œ ¨Ÿu{u?� dÐ v³�½ b?}�Qð UÐ t?� X�}½ sýË— s}Mâ?L¼ ÆbM|U/Åv� t|«—«

t|«—« vł—U?š Ë vKš«œ XÝU?}?Ý ÈU¼ÅtM}?�“ —œ È—u?N?LłÅXÝU?|— ÈUN?²|u�Ë« “« vI?}?�œ d|u?Bð

ÈU¼œUNMA}Ä q�Uý ¨Èd~|œ ÈU¼œ«b½ËdÐ o|dÞ “« «— g|uš ÈU?N²|u�Ë« ¨È—uNLł ÈUÝƒ— Æœuý

¨U?N?}½«dM�?Ý ̈ ©Briefing® v�u?L?Ž ÊU¼–« Êœd?�ÅsýË— ¨Èd?}~F?{u?� ¨—U³?š« —U?A?²½« ¨v½u½U?�

 ÆbMM�Åv� —UJý¬ È—U~½Åt�U½ Ë vðUŽu³D� ÈUN�½«dHM�

XÝ« t²?�U| “ËdÐ ‚u� nK²�� ÈU¼œ«b½Ëd?Ð o|dÞ “« t� È—uNL?ł XÝU|— tłuð X³Ł È«dÐ

È—«œdÐÅÁd?NÐ —uN?L?łÅf}|— v�uL?Ž „—«b?� Ê«uMŽ X% ÈË t½U?}�UÝ ÈU?N?²}�U?F� t?Žu?L−?� “«

bK−?� d¼ vŽu?{u?� ÈU?LM?¼«— —œ ©t?L?}?L?{ —œ Áb?ý XÝd?N?�® vK�« ÈU¼ÅÁ˛«Ë “« ÆXÝ«ÅÁb?ý
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œ«bFð ¨Áó|Ë tÐ ÆX?Ý« Ábý u−?²�ł j³?ðd� ÈUN?²}�UF?� 7�U| È«dÐ e}½ 7� Ë r|«ÅÁœd?� ÁœUH?²Ý«

¨b½«Åt?²�U| ’U?B²?š« tÞuÐd� Ÿu?{u?� ZMÄ “« vJ| tÐ v~²H?¼ —uÞ tÐ ‰UÝ ‰uÞ —œ t?� v|U¼bMÐ

Ë vK�« Á˛«Ë ÊœuÐ j³ðd?� “« Uð XÝ« Áb?ý Xz«d?� U¼bMÐ È«b?²Ð« ¨s}Mâ?L¼ ÆXÝ«ÅÁb?ý ‘—UL?ý

XÝU?}?Ý ÈU¼œ«b?š— ‰d?²?M�  —Ëd?{ q}�œ tÐ Æœu?ý q�U?Š ÊUM}?L?Þ« ¨vÝ—dÐ œ—u?� Âu?N?H?�

¨„d??²??A??� v½U??�“ ·d?þ p| —œ Ÿu??{u??� ZMÄ v�U?9 Êb½U??−MÖ Ë  ©q|– Y?×??³??�® vł—U??š

‰U?Ý t²?H¼ s}�u?ÝËÅX�}Ð Uð ±π∏¥ ‰U?Ý t²?H¼ s}?L²?H¼ËÅX�}Ð “« È«ÅÁ—Ëœ tÐ U?N|d}?ÖÅÁ“«b½«

 ÆXÝ« Ábý œËb×� ±ππ¥

ÈU¼ÅÁ“u??Š “« p| d¼ tÐ «— È—u??N??L??ł XÝU|— t??łuð ÈU??N?}?M×M� ¨p| Á—U??L??ý —«œu/

tÐ —u??N?L??łÅf}|— t?łuð X?³?�½ “« v�u??N?H??� t|«—« È«dÐ Æb¼œÅv� ÊU??A½ t½U??ÖÅZMÄ vŽu??{u?�

„d?²?A?�  —u� tÐ U?¼—«œu/ ¨UN?½¬ tÞuÐd?� v½U�“ ÈU?N?A|uÄ s}M?âL¼ Ë t?½UÖÅZM?Ä  UŽu?{u?�

jÐ«Ë— tÐ ¨d~|œ Ÿu{u� —UNÇ tÐ X³�½ ¨Á—Ëœ s|« dÝUðdÝ —œ —uNLłÅf}|— Æb½«ÅÁbý ÈbMÐÅtł—œ

 ÆXÝ« Áœd� Èd²A}Ð tłuð ÈË—uýÅ‡ÅÁb×²�  ôU|«

Ë v½U?�—œ  U?�b?š tÐ ÈË t?łuð  “« Îö?� ¨‘“u?�¬ Ë È—UJN?³ð tÐ È—u?N?L?ł XÝU|— t?łuð

e}½ ‘“u�¬ Ë È—UJN³ð tÐ tłuð Ê«e}� ¨œułË s|« UÐ ÆXÝ« ÁœuÐ d²A}Ð q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ« gJLA�

 «“—U??³?� ‰uÞ —œ Î«œb??−?� Ë ‘uÐ È—«b??�U?�“ Á—Ëœ v?Þ ¨±π∏π ‰U?Ý “« b??FÐ g|«e?�« sL??{

È—uNLłÅXÝU|— tłuð Ê«e}� ¨Ê¬ dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« Áœd� d}}Gð Ê¬ “« fÄ Ë  ±ππ≤ ‰UÝ vðUÐU�²½«

ÈUN�UÝ “« Á—Ëœ s}�Ë« —œ ¨t?²�U| g|«e�« ¨±ππ≤ ‰UÝ vðUÐU�²½« qB?� vÞ ¨v½U�—œ  U�bš tÐ

tłuð t?� XÝ« Ê¬ ÈUMF?� tÐ ¨d�« s|« Æœd� «b?}Ä —«dL?²Ý« ÈdðôUÐ ÕuDÝ —œ Êu?²M}K� È—«b?�U�“

UÐ Æœu?ý výU½ ÈË ÈUN?²|u�Ë« U| Ë  UÐU?�²½« “« b½«uðÅv� vK?š«œ  UŽu?{u� tÐ È—u?NL?ł XÝU|—

È—«œœu?š Èd}?ÖÅt?−}?²½ “« È—U?�¬ b¼«u?ý vÝ—dÐ ÂU~M¼ Uð b|UÐ ¨U¼u~�« s|« Êœu?Ð V�Uł œu?łË

 Ær}M�

¨t½UÖÅZMÄ  UŽu{u?� œ—u� —œ v½u|e|uKð —U³š« g�Ä ÊU�“  b� ÈUM?³� dÐ U¼Åt½UÝ— tłuð

ÂU$« t²ýcÖ ÈUNA¼ËóÄ všdÐ —œ t� UN?ý—«eÖ œ«bFð ‘—ULý ÈUł tÐ ÆXÝ« Ábý Èd}ÖÅÁ“«b½«

 uÐËœËË ¨@M}?LK� ª±ππ∑ œËË Ë  uÐ ¨@M}L?K�Åª±ππ≥ e½uł Ë dMð—U?Ö ÂuÐ d}E½® ¨XÝ« Áb?ý
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t½U?³?ý —U?³?š« tJ³?ý t?Ý —œ  U?Žu??{u?� tÐ Áb?ý Áœ«œ ’U?B?²?š« o|U?�œ ‘—U?L?ý tÐ ©±ππµ

ÈU¼Åt�ö?š ¨©tL}L?{ —œ Ábý XÝdN�® vK?�« ÈU¼ÅÁ˛«Ë “« ÁœUH²Ý« UÐ ÎU?�uB�� Ær|«Åt?²š«œdÄ

Uð XÝ« Ábý u?−²?�ł ©Vanderbilt Television News Abstracts® XK}Ð —b½«Ë Êu|e|uKð —U?³š«

tÐ Ê¬ 7š«œdÄ ÈUM³� dÐ «— t½u/ d¼ —U³²Ž« Æb½uý X³Ł t½UÖÅZ?MÄ  UŽu{u� tÐ ◊uÐd� ÈUNý—«eÖ

 Ær|«ÅÁœd� vÝ—dÐ —Ë¬ ÂUÝdÝ Èd}ŁQð ÊœuÐ «—«œ U| Ÿu{u� “« È«Åt³Mł

dÐ È—«cÖ d}ŁQð X?}KÐU� “« t� bM²�}½ Èd?³š lÐUM� UNMð ¨t½U³?ý Èd³š ÈUN?A�Ð t� Ê¬ UÐ

¨ÊUÖbMM?}Ð œ«bFð dE½ “« sJ� ¨b½—«œ—u?šdÐ ÊU½¬ ÈuÝ “«  Èd|cÄ d?}ŁQð U| Ë Ád~M� Ë —uN?LłÅf}|—

vÞ ¨gýuÄ tM�«œ ÿU?( “« ¨@M¼UL?¼ È«Åt½u/ t|«—« dÐ ÁËöŽ ¨t?²�— —U?L?ý tÐ lÐUM� s|d²?LN?�

Vý d¼ t²?ŽUÝÅr}½ È«Åt�U½dÐ v?Þ ¨tJ³ý d¼ Æb½—«œ X�Ë«b� Ë —«d?L²Ý« e?}½ vÝ—dÐ œ—u� Ê«—Ëœ

—œÅÎU³|dIð ¨ÈœUŽ v~²H¼ Èd³š gýuÄ ÊU�“  b� ÆbM�Åv� —U³š« g�Ä ·d� tI}�œ ≤≤ œËbŠ

 ÆbÝ—Åv� tI}�œ ¥µ∞ tÐ ¨tJ³ý tÝ »U�²Š« UÐU| tI}�œ ±µ∞ tÐ ŸuL−�

tM}�“ —œ U¼Åt½UÝ— Èd³š gýuÄ v½U�“ ÈUN|dÝ ÈU¼—U�¬ V�ŠdÐ ¨≤ Á—ULý ÈU¼—«œu/

q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ« gJLA� Ë ÈË—uýÅ‡ÅÁb×²�  ôU|« jÐ«Ë— ¨‘“u�¬ ¨v½U�—œ  U�bš ¨È—UJN³ð

XÝU?}?Ý Ÿu{u?� Ëœ tÐ U¼Åt½U?Ý— t?� X�U|—œ Ê«uðÅv� U¼—«œu/ t?�|U?I?� UÐ ÆbMM�Åv� r}?Ýdð «—

¨Á—Ëœ s|« dÝUðd?Ý —œ Î«d¼Uþ Æb½«ÅÁœ«œ ÊUA½  tłuð vKš«œ XÝU?}Ý Ÿu{u� t?Ý “« g}Ð vł—Uš

 Æb½«ÅÁœd� vÐU|“—« vKš«œ XÝU}Ý “« d²LN� U| d²³�Uł «— vł—Uš XÝU}Ý ¨v½u|e|uKð ÈU¼ÅtJ³ý

«— Èdðd}~?LAÇÅÎU²?³�½  «d?}}Gð ¨v?ł—Uš XÝU}?Ý Ÿu{u?� Ëœ gýuÄ Ê«e}� ¨s}?MâL¼

U¼ÅÅt½UÝ— tłuð s}~?½U}� ÆXÝ« vł—Uš XÝU}?Ý ÈU¼œ«bš— —UN� tÐ “U}½ b|R?� t�b¼œÅv� ÊUA½

 ôU|«  jÐ«Ë— tÐ U¼Åt?½U?Ý— t?łuð jÝu??²?� b?Š “« g}Ð v�b½« ¨q?}|«d?Ý«Å‡Å»«d?Ž« gJL??A?� tÐ

tłuð “« g}Ð ¨È—UJN³ð tÐ U¼Åt½U?Ý— tłuð jÝu²� Ê«e}� ¨s}MâL¼ ÆXÝ« ÁœuÐ ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb×²�

vB�A?� v½U�“  ÈU¼u~�« ¨t½UÖÅZMÄ ÈU¼ÅtŽu?L−� s|« ÆXÝ« ‘“u�¬ Ë v½U?�—œ  U�bš tÐ ÊU½¬

b¼«uý —UE²½« —œ ¨Èd}ÖÅt?−}²½ “« q³� b|UÐ sJ� ¨bM¼œÅv/ ÊUA½ «— È—u?NLłÅXÝU|— Èd³¼— “«

 Ær}ýUÐ È—U�¬

 U�bš h?šUý o³Þ t� v|U¼“Ë— œ«bFð ”U?Ý«dÐ «— t½UÖÅZMÄ  UŽu{u?� tÐ Ád~M� tłuð
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 U??�Kł È—«e?ÖdÐ ·d??� ¨©Congressional Information Service Index® Ád~M� v?ðU?ŽöÞ«

d~|œ—UÐ ¨ŸU?L?²?Ý«  U?�Kł È—«e?ÖdÐ ÊU?�“ h}?�Að È«d?Ð Ær|«ÅÁb}?−M?Ý ¨XÝ« Ábý ŸU?L?²?Ý«

UNMð ¨ U�Kł o}�œ ‰UÐdž “« fÄ Ë b½«ÅÁbý u−²?�ł ©tL}L{ —œ Ábý XÝdN�® vK�« ÈU¼ÅÁ˛«Ë

ªb½«Åt²?š«œdÄ —U� —u²Ýœ Âö?�« tÐ ◊uÐd� s|ËUMŽ tÐ ÎUF?�«Ë t� XÝ« Ábý ‘—UL?ý v|U¼“Ë— œ«bFð

¨b½«ÅÁœuÐ  «—U}?²š« œb−?� ÈUDŽ« U| U¼œe�U½ v�dF?� ¨ «—U³²?Ž« h}B�ð sL?C²� t?� vðU�Kł

 UŽu{u?� »U�²Š« UÐ ¨Èd}ÖÅÁ“«b½« t½u/  Êb?ýÅ‰œUF²�U½ “« t� È—uÞ tÐ ÆXÝ« Ábý vM?¦²��

tÐ Ád~M� tłuð Ê«e?}� v�u�« d}ž g|«e?�« Vłu� ¨d�« s|« ÆXÝ« Ábý “«d?²Š« ¨ÈœUŽ g}Ð Ë r�

q� œ«b?Fð ”UÝ«dÐ ¨Ád?~M� tłuð Ê«e?}?� œ—Ë¬dÐ  ©±π∑∑ ¨d�«Ë® Æb?ýÅv� vŽu?{u� ÈU¼ÅÁ“u?Š

¨‘“u�¬ ¨v½U?�—œ  U�b?š ¨È—UJN³ð  UŽu?{u� tÐ t?²H¼ p| ‰uÞ —œ Ád~M� t� X?Ý« vðU�Kł

 ÆXÝ« Áœ«œ ’UB²š« q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ« gJLA� Ë ÈË—uýÅ‡ÅÁb×²�  ôU|« jÐ«Ë—

t?łuð Ê«e?}� g−M?Ý ‘Ë— s|d²?NÐ Ê«uMŽ tÐ ¨Ád~M?� ŸUL?²?Ý«  U?�Kł Èd}?Ö —U?� tÐ UÐ

ÊU?}Ð ¨U?� t?�ö??Ž œ—u?� tK¾?�?� s|d?²?L?N??� «d|“ ¨r|«ÅÁœd?� ÈËd?}Ä e½u?ł Ë dMð—U??Ö ÂuÐ “« ¨Ád~M�

 ËUH²?�  UŽu{u� tÐ X³�½  U¼ÅÅt½U?Ý— Ë Ád~M� ¨—uNLłÅf}|— tłu?ð VKł —œ dŁR� ÈUNÐuÇ—UÇ

Æœu?ýÅv� r¼«d?� U¼Åt½U?Ý— Ë —u?N?L?łÅf}|— —U?� —u?²?Ýœ  t?�|U?I?� X}K?ÐU?� ¨tK}?ÝË s|bÐ ÆXÝ«

tÐ ÈœUN½ gM�«Ë Êu½U� s|d?²KL²×� Ë È«Åt½UÝ— ÈU?Ný—«eÖ l³M� s|dðÅÈœUŽ ¨ŸUL?²Ý«  U�Kł

Ád~M� tâ½¬ “« v�UŽ È«ÅtBšUý ¨ U�Kł s|« Æb½u?ýÅv� »u�×�  UŽu{u� “« U¼Åt½UÝ— gýuÄ

È«dÐ dŁR??� È«Åt?I|d?Þ ¨s|«dÐUMÐ ©±ππ∑ p}?Ä Ë  —UÐ ¨“œ—«Ëœ«® ÆbM²?�?¼ ¨bM�Åv� vIK?ð Èb?ł

ÈUNýöð tÐ «— Ád~M� gM�«Ë  ¨ŸUL²Ý«  U?�Kł ¨s}MâL¼ ÆbM|¬Åv� »U�Š tÐ X�Ëœ tłuð VKł

bMM�Åv� ‰U?LŽ« tŠËdD�  U?Žu{u?� Êu�«d}Ä  U?¦ŠU³?� tÐ Êb}?A�Ð XŽdÝ Á«— —œ b?}H?Ý ŒU�

Ë X³¦?� Â«b�« ÂU$« È«dÐ t?łuð Êœd� ·uDF� —uEM� t?Ð ¨±ππ∏ ‰UÝ —œ Êu²M}K� Â«b?�« bM½U�

ÆvŽUL²ł« s}�Qð tM}�“ —œ È—«cÖÅt|U�dÝ

7šUÝ ·uDF� dÐ ÁËöŽ—uNLłÅf}|— U|¬ t� r}½¬ 7�½«œ vÄ —œ XHÖ Ê«uðÅv� s}MâL¼

—œ g|u?š v½u½U�  ÈU¼œU?NMA}?Ä È«dÐ v¼U~|Uł 7�U| —œ ¨nK?²�?�  UŽu?{u� tÐ Ád~M� t?łuð

¨ŸU?L²?Ý«  U?�Kł ¨œu?łu� l?}ÝË Ë h�?A?� qš«bð tÐ t?łuð UÐ Æ XÝ«ÅÁœuÐ o�u?� —U?� —u²?Ýœ
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t?� bM²?�U?|—œ ©±ππ∏®  —UÐ Ë “œ—«Ëœ« ÁËö?Ž tÐ Æœd?}?ÖÅv�dÐ —œ «— —u?�c??� œ—u?� Ëœ d¼ «—UJý¬

ÈU¼œUNMA}Ä vÝ—dÐ È«dÐ «— ŸU?L²Ý«  U�Kł Êœ«œÅV}ðdð v|U½«uð Á—«uL¼  ÎU³|d?Ið —uNLłÅf}|—

U� tłuð Êu½U� Æœ—«œ œułË  U�Kł s|« ÊU�“ —œ v|UłÅtÐUł v�b½«  jI� ÆXÝ«—«œ g|uš ÁbLŽ

«— Âu?NH?� s|« vÐu?š tÐ ¨ŸU?L²?Ý«  U?�Kł Ë XÝ«  U?Žu{u?� tÐ Ád~M� t?łuð Ê«e?}� U?ł s|« —œ

 Æb−MÝÅv�

œuNA� Æb¼œÅv� ÊUA½ t½UÖÅZMÄ vŽu?{u� ÈU¼ÅÁ“uŠ tÐ «— Ád~M� tłuð ¨≥ Á—ULý —«œu/

t?łuð ÆXÝ« Áœd?� t?łuð vł—U?š XÝU}?Ý “« g}Ð ¨vK?š«œ XÝU}?Ý tÐ ÎÓU?ÝU?Ý« Ád~M� t?� XÝ«

tÐ s}Mâ?L¼ÆXÝ« ÁœuÐ ‘“u?�¬ Ë È—UJN?³ð tÐ t?łuð “« g}Ð ÈbŠ U?ð v½U�—œ  U?�b?š tÐ Ád~M�

tÐ ÆXÝ« Áb?ý tłuð q}|«d?Ý«Å‡Å»«dŽ« gJL?A� “« g}Ð —U?}�Ð ¨ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb×²?�  ôU|« jÐ«Ë—

XÝU|— t?łuð ÊU?}� v³�U?ł tDÐ«— d~½U?A½ ‰Ë« tK¼Ë —œ U¼—«œu/ s|« —œ v½U?�“ ÈU¼u~�« ¨ÁËö?Ž

q}K% Ë t|e?& —UE²½«—œ ¨Èd}?Ö t?−}?²½ “« g}Ä b|UÐ  sJ� ¨X�?}½ Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨È—u?NL?ł

È—uNL?ł XÝU|— Ë U¼Åt½UÝ— tłuð Ê«e}?� X³Ł —œ ¨v½UNł ÈU¼œ«bš— vÝ—dÐ «d?|“Ær}ýUÐ È—U�¬

Ë ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb×?²�  ôU|« jÐ«Ë— q}K% —œ ¨s|«d?ÐUMÐ ©±ππ∏  ¨p|UÄ ËœËË® ÆXÝ« X}L¼« e|U?Š

vÐU|“—« s|« ÆœuýÅv� vÐU|“—« rN� ¨U¼œ«bš— g−MÝ Êœd� ÿu?×K� q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ« gJLA�

t?�U?½dÐ jÝuð t?� œd??}?ÖÅv?�  —u?� ©PANDA® å«b½UÄò ÈU¼ÅÁœ«œ t??Žu?L??−?� “« ÁœU??H?²??Ý« UÐ

œ—«Ë—U?¼ÅÁU~?A?½«œÅ —œÅv~?M¼d???????�Å ÈU??????I?Ð Ë Åe??????}??????�¬ÅX?*U??????�??????�Å ÈU???????N??????L?|d??????%

r}???Ýdð ¥ Á—U??L???ý —«œu/ —œ ©Program on Nonviolet Sanctions and Cultural Survival®

—U³?š« “« t²�d?ÖdÐ t²Ýu}ÄU?½ ÈU¼œ«bš— È—«cÖb� È«dÐ «b?½UÄ ©±ππµÅ ¨b½uÐ ËÅb½uÐ® ÆXÝ« Ábý

≤

Æœd}ÖÅv� —U� tÐ «— ©KEDS® ÂU½ tÐ vŽuMB� ‘u¼ t�U½dÐ p| ¨d²|Ë—

 U?�«b??�« U| ¨l³M� —u??A?� ‰U?³??� —œ ·b¼ —u?A??� tK}?ÝË t?Ð t?²?Ýu??}ÄU½  U?�«b??�« «b½UÄ

ÈU¼ÅÁ˛«Ë “« ÁœU?H?²Ý« UÐ ÆbM�Åv?� ‘—«eÖ «— d?AÐ ‚u?IŠ i?I½ U| vKš«œ @Mł d?}E½ È«ÅÁbM�«dÄ

¨Ÿu{u� tÐ ◊uÐd?� ÈU¼œ«bš— ¨t½UÖÅZMÄ  UŽu{u?� tÐ ◊uÐd� ©tL}L{ —œ Áb?ýÅXÝdN�® vK�«

ÁœuÐ d|cÄÅÊUJ�« ©Dummy® È“U−� ÈU¼d}G²� È—«cÖ b� Æb½« Ábý «bł U¼ÅÁœ«œ tŽuL−� q� “«

œu?łË s}Mâ?L?¼ Ë X|b?ł v³?�½ »Uð“UÐ X}?KÐU?� ¨v~²?H¼ ‘—U?L?ý “« ÁœU?H?²??Ý« UÐ sJ� ¨XÝ«
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t?²H¼ V�?ŠdÐ ¨U¼œ«b?š— ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« Áb?ý Áœ«œ U?N|d}?ÖÅÁ“«b½« tÐ ¨b?ý— tÐ Ë— ÈUN?²?}F?{Ë

ÈdÐ«dÐ d~|œ tŽu?L−� Ëœ UÐ t� œuý ÂU?$«   U¼œ«b|Ë— “« @M¼UL¼ vA−MÝ Uð ¨b½«ÅÁb?ý ‘—ULý

Æb|U/

«d|“ ¨X�?}½ qI?²�?�ÅÎö?�U?� ¨bý Y×?Ð ôUÐ —œ t� v½u?|e|uKð —U³?š« Ê«e?}?�“« «b½UÄ —U?}F?�

UÐ ÆbMM�Åv� ‘—«eÖ vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åt½UÝ— bM½U?� «— tÐUA� ÈU¼œ«b|Ë— “« všdÐ vK� ÈU¼Åt½UÝ—

g}Ð ¨ÁœuÐ »u²J� ¨ÊœuÐ ÈdBÐ ÈUł tÐ «d|“ ¨XÝ« d²F�U?ł —U}�Ð d²|Ë— —U³š« ”uz— ¨œułË s|«

—u?�« s|« tÐ «— v|U??C?� ¨b½“«œdÄÅv� ÊU?N?ł ÈU¼œ«b?|Ë— tÐ vK� ÈU¼Åt½U?Ý— t?� b?MÇ vI|U?�œ “«

ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð ¨ÊœuÐ vKš«œ U| vK� ÈUł tÐ d²|Ë— tłuð XNł ¨s}MâL¼ Æb¼œÅv� ’UB²š«

d?²|Ë— “« ¨v½U?Nł ÈU¼œ«b?š— dÐ  —UE½ È«dÐ Ëœ d¼ ¨—u?N?L?łÅf}|— Ë U¼ÅtJ³?ý —U³?š« ¨ÁËö?Ž tÐ

vŽu½ “« v�—b??� ‰Ë« tK¼Ë —œ ÎU??³|d?I?ð ¨—u?�c??� È—«e?Öd??³?š ¨s|«dÐUM?Ð ¨bMM�Åv� È—«œdÐÅÁd??NÐ

“« qI?²?�?� U|¬ t?� X?Ý« s|« ‰«R?Ý  ÆXÝ« È—u?N?L?ł XÝU|— Ë U¼Åt½U?Ý— q?ÐU?I?²?� È—«c?Öd?}ŁQð

≥

Æœ—«œ œułË Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨—uNLłÅf}|— ÊU}� qÐUI²� ÈUN|—«cÖd}ŁQð  ¨v½UNł ÈU¼œ«b|Ë—

UNýË—

Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨È—uNLłÅXÝU|— tłuð Ê«e}� g−MÝ È«dÐ œułu� ÈUN½u�“¬ UÐ Á«dL¼

Ås}�Ëe?�U}K?|Ë ¨sL|d�®Å v~²?�?³L¼ œu?šÅ—«œdÐ ÈU?NýË— ¨vł—U?š Ë vKš«œ XÝU?}?Ý q|U�?� tÐ

ÈU?N?A|uÄ “« Èb¼«u?ý t|«—« Ë t?łuð Èd?}?ÖÅX?L?Ý XKŽ vÐU|“—« È«dÐ ©±π∏∞ e?L?}?Ý ª±π∏π

v~²?�?³?L¼ œušÅ—«œdÐ Æb?½«Åt²?�d?Ö —«d?� ÁœUH?²?Ý« œ—u?� È—«c~²?ÝU}?Ý ÂUE½ U?Ð Á«dL¼  v²?�u?�

vIDM� q}�œ ¨œu?łu� ÈU?¼Åt|dE½ t� œu?ýÅv� »u�?×?� v|UN?²}?F?�u� È«dÐ ‘Ë— s|d?²³?ÝUM�

 ÆbM�Åv� r¼«d� È—U²šUÝ t�œUF� ÂUE½ ÈU¼d}G²� dÐ v|UN²|œËb×� q}L% È«dÐ vH}F{

‰U?LŽ« U¼d?}G?²� dÐ v|U?N?²|œËb×?� t� s|« —œ ¨b?ý t²?HÖ Èd?E½ Y×³?� —œ t� ÊUMâ?L¼

ÆX�?}½ XšU?Mý qÐU?� È—U?²?šU?Ý t?�œU?F?� ÂUE½ U?N½¬ ÊËbÐ sJ?� ¨r}?²?�?}½ s¾??LD� ¨œu?ýÅv�

œdJ|Ë—  —œ t|dE½ Êœu³½ œu?łu� ÈUMF� tÐ ¨d�« s|« ÆbM³?ÝUM�U½ È—U²šUÝ ÈU¼Åt�œU?F� ¨s|«dÐUMÐ

v�U9 “«  v~²?�³?L¼ œušÅ—«œdÐ “« Áb?ý v�dF?� Èu~�« ¨l�«Ë —œ ÆbýUÐÅv?/  U�  ÁœU?H²?Ý« œ—u�
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Èd?}ÖÅXL?Ý tM}?�“ —œ t|dE½ ÂU?NÐ« tÐ tłu?ð UÐ® U¼ÅÁœ«œ “« U� ÆXÝ« ÈdE?½ vK|ôœ È«—«œ  UN?ł

È«dÐÅ‡Åv|UN²|œËb?×� s}MÇ œułË  —u� —œÅ‡Å«— VÝUM� ÈU?N²|œËb×� Êœ«œ ÊU?A½ ÎU�d� ©vÒKŽ

 Ær|—«œ —UE²½« U¼d}G²�

œdJ|Ë— tÐ X³�½  ¨v~²�?³L¼ œušÅ—«œdÐ ÈUM³� dÐ È“UÝu~�« rN� ÈU?N²|e� “« d~|œ vJ|

v�U9 —œ d?}?G²?� d¼ “« œb?F²?� ©Lags® ÈU¼d?}?šQð Êb½U−M?Ö UÐ t� XÝ« Ê¬ È—U?²?šU?Ý t�œUF?�

q}�œ tÐ t� XÝ« Ê¬ ÈUMF� tÐ ¨d�« s|« ÆœuýÅv� ‰UL?Ž« d�« tM}A}Ä dÐ Èb|bý  —UE½ ¨ ôœUF�

ÁU³?²ý« Ê«e?}� s}?}Fð tK¾?�� ¨v½U?�“ ÿU( “« v~²?�³?L¼ œuš —«œdÐ vÖbM�«dÄ ÊœuÐ v?�œUBð

d}³Fð ¨v~?²�³L¼ œuš—«œdÐ ÈUM³� dÐ È“UÝ u?~�« tÐ ‘d~½ ‚dÞ “« vJ| ÆX�}½ v½«d~½ Vłu�

dÐ ¨t²�?Ð«Ë d}G²� d¼ ÆXÝ« v?ÒKŽ ◊U³M²Ý« ’uB?š —œ ©±π∂π® d$«dÖ œdJ|Ë— “« Ád}G?²� bMÇ

d|U?Ý —«œd?}?šQð ÈU?N?ý“—« s?}Mâ?L¼ Ë g|u?š ©Lagged values® —«œd?}?šQð ÈU?N?ý“—« ÈUM³?�

¥

ÆbÐU|Åv� ‰eMð ÂUE½ —œ t²�Ð«Ë ÈU¼d}G²�

vÐU|“—« Ê¬ ÈU¼d}?G²� Ë Èd?}šQð ÈUN?³�U� È«dÐ „d²?A� ÈUN½u?�“¬ r}EMð UÐ vÒKŽ jÐ«Ë—

Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨—u?NLłÅf}|— dÐ Ÿu{u� d?}ŁQð Ê«e}� “« v|U/ —Ëœ ¨tM}A?}Ä vM}Ð“UÐ Æb½«ÅÁbý

“« rN??� V�U??� p| ÆXÝ« t??łuð V�U??ł U??� È«dÐ ÈdE?½ ÿU?( t?Ð ¨d?�« s|« t??� bM?�Åv� t|«—« «—

  Æœ—«œ X�ôœ Ÿu{u� v|U²�|« dÐ t�œUF� d¼ —œ t²�Ð«Ë d}G²� ÈUN³|d{

ÈU?N?ýË— ÎôuL?F?� ¨ÂUE½ —œ d?}?G?²� d?¼ È«dÐ Ábý Áb?½U−M?Ö œbF?²?� ÈU¼d?}?šQð q}�œ tÐ

tÐ Ë q}�œ s|« tÐ Æb?M¼œÅv� ÊU?A½ «— v|ôUÐ ©Colinearity® vD�?L?¼  ¨v~²?�?³??L¼ œu?šÅ—«œdÐ

q}�œ tÐ ‰Ëe½ ÈU?N³|d{ d?}�HðÅÎU?³�Už ¨v~²?�³L?¼ œuš—«œdÐ ÈU¼u~�« v�Ëe½ œuš X?}¼U� XKŽ

d?$«d?Ö vÒK?Ž q}K% dÐ Îôu?L?F??� Ê«d~K}K% Ê¬ ÈU?ł tÐ ÆX?Ý« —«u?ýœ ¨vÖb?}?â?}?Ä Ë vLE½ÅvÐ

bMM�Åv� t}Jð Áb?ý È“UÝÅt}?³ý ©Moving average®„d×?²� s}~½U}� ÈU?NAM�«Ë Ë ©±π∂π®

œ—«Ë sLC²� ¨„d×?²� s}~½U}� ÈUNAM�«ËÆbM�Åv� t|«—« «— ÂUE½ ÈUN?}|U|uÄ “« “U�L¼ v|U/ t�

“« ÁœU?H??²?Ý« UÐ U¼d?}??G?²?� d|U??Ý —œ U?N?AM�«Ë v?ÐU|œ— Ë ÂUE½ —œ d?}??G?²?� p| dÐ È«Åt½U?Jð Êœd?�

s}~½U}� ÈU?NAM�«Ë Êu�«d}Ä ÆXÝ« vM}ÐÅg}Ä t?³ÝU×� È«dÐ  v~²�?³L¼ œuš—«œdÐ ÈU¼œ—Ë¬dÐ

µ

Ær}M�Åv?� ‘—«e?Ö «— ©Confidence intervals® b??�—œπµ œËb?Š —œ v?½UM}??LÞ« ¨„d??×?²??�
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t}łuð p| È«—«œ U?NMð ¨v½UM}LÞ« œËbŠ s}MÇ t� œ—«œ œUI?²Ž« ©±π∏∑® qJ½«— d}�Hð —œÅe?L}Ý

Âb?Ž Ê«d~½ ÊUMâ?L¼ b|UÐ ¨b?ýUÐ d?H?� Á—«uL¼ b?Š p| d?Ö« U?�« ¨XÝ« ©Asymptotic® v³½U?−�

È“UÝ bM½U?L¼ —œ U¼d}G?²� V}ðdð ¨vÒKŽ Èd?}ÖÅXLÝ ÊœuÐ h�?A� ÂU~M¼ Ær}?ýUÐ tDÐ«— œułË

v�U9 ¨d~?|œ  —U?³?Ž t?Ð ªXÝUDš f½U| —«Ë t|e??& vM}ÐÅg}?Ä Ë d?$«d?Ö ÈU??N½u?�“¬ ”U??Ý«dÐ

U¼d}G²� s}Ð ¨UN|—Ë¬u½ XÝ« sJ2 t� U$¬ “«
 ∂

Æb½«Åt²�dÖ —«d� tłuð œ—u�©Orderings® ¨ U³}ðdð

vJ��uÇ ©Orthogonalized Responses® ÈœuL?Ž ÈUN?AM�«Ë ¨bMýUÐ Áœd� œU?−|« v~²�?³L¼

∑

Ær|«ÅÁœd� r}Ýdð «— U¼Åt½UJð “« výU½ bŠ«Ë —U}F� ·«d×½« tÐ X³�½

Ë v½u|e|u?Kð —U?³??š« gýuÄ o|U??�œ ¨v�u??L?Ž „—«b??� ÈU¼bMÐ œ«b??Fð ◊U?³ð—« v?~½u~Ç

q}�œ tÐ Ë q}�œ s|« tÐ ÆX�}½ h�A� V|d{ Ê«e?}� ÿU( “« d~|bJ| UÐ Ád~M� ŸUL²Ý« ÈU¼“Ë—

v�U9 ¨—U?}F?� ·«d×½« ÈU¼b?Š«Ë ÿU( “« „d?×²?� s}~½U?}� ÈU?NAM�«Ë  d?}�?Hð ÊœuÐÅVÝUM�

—œ d}G²?� d¼ È«dÐ —U}F� ·«d×½«  «d}?}Gð d|œUI� Ær|«ÅÁœd� qJý p| ¨q}K% “« q³� «— U¼d?}G²�

 ÆXÝ« Ábý d�–dþUM²� ‰Ë«bł s}|UÄ —œ UN|“UÝÅt}³ý

v~²H¼ d}šQð  —UNÇ ¨VÝUM� d}šQð Á“«b½« s}}Fð È«dÐ ©±π∏∞® eL}Ý ÈUNýË— ”UÝ«dÐ

Ë ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb?×?²?�  ôU|« ¨È—UJN?³ð —œ v~²?�?³?L¼ œu?š ÈU¼—«œdÐ ÈU¼d?}?G?²?� v�U9 È«dÐ

 U�bš È«dÐ v~²�?³L¼œuš ÈU¼—«œdÐ  ÈU¼d}G²� “« d}?šQð ZMÄ Ær|«ÅÁb½U−MÖ q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ«

Áœ“«Ëœ Uð d¦?�«bŠ ¨v�U{« ÈU¼d?}šQð  «dŁ« s}?}Fð È«dÐ
 ∏

Æb½«ÅÁbý t?³ÝU?×� ‘“u?�¬ Ë v½U�—œ

 ôUL²Š« ‰eM?ð Vłu� ¨X|UN½ —œ ¨d²A}Ð d?}šQð ‰uÞ ÆXÝ« Ábý ÂU$« X}ÝU�?Š Êu�“¬ t²H¼

ÆXÝ« @M¼U?L¼ Ë XÐUŁ œ—«u?� v�U?9 —œ jÐ«Ë— sJ� ¨XÝ« Áb?ý dE½ œ—u?� ÈU¼Åt?²?�U| UÐ Á«d?L¼

¨ŸUL?²Ý« o|dÞ “« U¼Åt½U?Ý— U| —uN?LłÅf}|— tÐ Ád~M� gM�«Ë  U?�Ë« v¼UÖ t� r}?M�Åv� ÊUŽ–«

vÞ Ád~M� È«dÐ q?|– —œ Ábý d?�– Z|U?²½ s?J� ¨b?�U$«Åv� ‰u?Þ tÐ t?²H?¼ ZMÄ U| —U?NÇ “« g}Ð

t²�³L¼ œu?š d}ž v|UN½ q}K% ÈU¼ÅÁb½UL}�UÐ Æœ—«b½ Èd}~L?AÇ  ËUHð ¨dðÅv½ôuÞ ÈU¼d}šQð

 Æb½« Ábý l|“uð ÈœUŽ  —u� tÐ Ë ÁœuÐ
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q}K%

¨—uN?LłÅf}|— È«dÐ Ÿu{u� tÐ t?łuð tM}�“ —œ È—«œdÐ v~²�?³L¼ œuš ÈU?NK}K% Z|U²½

XÝU??}?Ý Ÿu?{u??� Ëœ Êu?�«d??}Ä Y×Ð tÐ «b??²Ð« Æœu?ýÅv� t|«—« g?�Ð s|« —œ Ád~M� Ë U¼Åt?½U?Ý—

d~|bJ| UÐ Ëœ s|« Æb½uýÅv� ÕdD� vK?š«œ XÝU}Ý Ÿu{u� t?Ý ¨Ê¬ vÄ —œ Ë r|“«œdÄÅv� vł—Uš

¨È—u?NL?łÅXÝU|— t?łuð dÐ «—  v½U?N?ł ÈU¼œ«bš— d?}?šQð t?� «e½ËdÐ d}?G?²?� p| «d|“ ¨bMðËU?H²?�

d?}G?²?� ÆXÝ« Áb?ý œ—«Ë  ôœU?F� v�U9 —œ t?M|d�  —u?� tÐ ¨bM�Åv� —U?N?�  Ád~M� Ë U¼Åt½U?Ý—

È—U?}?�Ð X}?L¼« e|U?Š ¨r²?�?}?Ý d¼ —œ È—U?�¬ ÿU?( “« Ë ÁœuÐ X³?¦?� ◊U?³ð—« È«—«œ ¨U¼œ«b|Ë—

Z|U²½ ¨XÝ« ·uDF� d?$«dÖ ÈUN|“UÝÅt}³?ý Ë UN½u�“¬ tÐ U� ÁbLŽ t?łuð t� Ê¬ q}�œ tÐ U�« ÆXÝ«

ÆœuýÅv/ t|«—« vÐU|“—« ÈUN³|d{ d|UÝU| U¼œ«b|Ë— ÈU¼d}G²�

vł—Uš XÝU}Ý  UŽu{u�

vł—U?š XÝU?}Ý Ÿu?{u?� Ëœ Z|U?²½ Áb½d?}Öd?Ð—œ ¨∂ Ë µ ÈU¼—«œu/ Ë ± Á—UL?ý ‰Ëb?ł

t?łuð ¨vł—Uš XÝU?}Ý ÈU?¼œ«bš— dÐ  —UE½UÐ t?�b¼œÅv� ÊU?A½ ± Á—UL?ý ‰Ëbł —U?�¬ ÆXÝ«

“« U?� —uEM� ÆXÝU?²?�|«  b?ý tÐ v?ł—U?š XÝU?}?Ý  U?Žu?{u?� tÐ Ád~M� Ë È—u?N?L?łÅXÝU|—

¨t?²ýc?Ö —œ Ê¬ tÐU?A�  U?Žu{u?� UÐ ¨‰U?Š ÊU�“ —œ  U?Žu?{u� tÐ t?łuð t?� XÝ« Ê¬ ¨v|U²?�|«

 bý U�«  ¨XÝU?²�|« e}½ q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ« gJL?A� tÐ U¼Åt½UÝ— tłuð Æœ—«œ rJ×²?�� vÞU³ð—«

Ê«uMŽ tÐ Ê«uðÅv?� «— t?}�Ë« Z|U?²½ s|« ÆXÝ« d??²?L?� ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb?×?²??�  ôU|« jÐ«Ë— —œ d?�« s|«

Ë v�|—Uð ÈU¼b½Ë— U?Ð U¼Åt½U?Ý— Ë Ád~M� ¨È—u?N?L?łÅXÝU|— t?łuð b|b?ý v~²?�Ð ÁbM¼œÅÊU?A½

 Æœd� d}�Hð v½UNł ÈU¼œ«bš— dL²�� Ë —UJý¬ X�dA}Ä s}MâL¼

t??łu?ð ÊU??}??� vL?EM� jÐ«Ë— U?|¬ ¨U¼œ«b??š— dÐ  —U?E½ Ë v�|—U?ð b½Ë— 7�d??Ö d?E½—œ UÐ

tÞuÐd?� ÈU?N|d?Ý ÊU?}� t?� «— vDÐ«Ë— «b?²Ð« øœ—«œ œu?łË Ád~M� Ë U¼Åt?½UÝ— ¨È—u?N?L?łÅXÝU|—

dÐ ¨vł—Uš XÝU?}Ý  UŽu{u� tÐ X³?�½ È—uNLłÅXÝU|— t?łuð Ær}M�Åv� vÝ—dÐ œ—«b½ œułË

Æœ—«b½ È«ÅtEŠö� qÐU� d}ŁQð U¼Åt½UÝ— U| Ád~M� tłuð

ÈUNAM�«Ë ¨µ —«œu/ t?� v�UŠ —œ ¨b|U/Åv� t|«—« «— d$«dÖ ÈUN½u�“¬ ¨± Á—U?Lý ‰Ëbł
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ÊU?A½ «— ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb?×?²?�  ôU|« jÐ«Ë— tÐ t?łuð È«dÐ „d?×?²?� s}~½U?}?� Áb?ý È“U?ÝÅt?}?³?ý

È«Åt½UJð ÈU¼d?}G?²?� ÈËUŠ ¨µ Á—U?Lý —«œu?/ »—u� jš ÈË— dÐ œu?łu� ÈU¼d?}?G²?� Æb¼œÅv�

d~AM�«Ë  ÈU¼d}G²� ¨»—u� jš “« ÊËd?}Ð ÈUN}M×M� t� v�UŠ —œ ¨XÝ« ©Shocked variables®

Ë È—uNL?łÅXÝU|— tłuð ÊœuÐ j³ðd� “« ± Á—UL?ý ‰Ëbł vI�« ÁËdÖ s}�u?Ý ÆbM�Åv� r}Ýdð «—

UNMð È«ÅtDÐ«— s}MÇ ¨œułË s?|« UÐ Æb¼œ v� d³š ÈË—uýÅ‡ÅÁb×²?�  ôU|« jÐ«Ë— tÐ X³�½ Ád~M�

Ë e}ÇU½ «— d}ŁQð s|« ¨µ —«œu/ —œ „d×²� s}~½U}� ÈUNAM�«Ë Ë býUÐÅv� P ‘“—« Âb�π È«—«œ

X³?¦?� t½UJð p| t?� bM�Åv� —UJý¬ µ —«œu/ Êu?²Ý s}?�Ëœ Æb¼œÅv� ÊU?A½ XÝ—œU½ XL?Ý —œ

¨t²H¼ tÝ vÞ ¨ÈË—uýÅ‡ÅÁb×²�Å ôU|« jÐ«Ë— tÐ X³?�½ È—uNLłÅXÝU|— tłuð —œ —U}F� ·«d×½«

 ÆbM�Åv�  œU−|« Ÿu{u� s|« tÐ Ád~M� tłuð —œ Èe}ÇU½ vHM� d}}Gð

tÐ Ád~M?� t?łuð Vłu??� ¨È—u?N?L??łÅXÝU|— t?łuð ¨d??$«d?Ö XKŽ ÈUM?³?� dÐ ¨s}M?â?L¼

X³¦?� t½UJð t� b¼œÅv� ÊU?A½ ∂ —«œu/ Êu²?Ý s}�Ëœ
 π

ÆœuýÅv/ q}|«d?Ý«Å‡Å»«dŽ« gJL?A�

v�b½« rN� g|«e�« q}?|«dÝ«Å‡Å»«dŽ« gJLA� tÐ È—u?NLłÅXÝU|— tłuð —œ —U}?F� ·«d×½« p|

 ÆbM�Åv� œU−|« Ÿu{u� s|« tÐ Ád~M� tłuð —œ «—

ÆXÝU¼Åt½U?Ý— —U� —u²?Ýœ dÐ Èe}ÇU½ d?}ŁQð È«—«œ ¨È—uN?LłÅXÝU|— tłu?ð ¨s|« dÐ ÁËöŽ

d?$«dÖ XKŽ YŽU?Ð ¨È—uN?LłÅX?ÝU|— tłuð t?� b¼œÅv� ÊU?A½ ¨± Á—UL?ý ‰Ëb?ł ÁËdÖ s}?�Ëœ

¨∂Ëµ ÈU¼—«œu/ v½U}� ÈUN½u?²Ý ÆœuýÅv/ vł—Uš XÝU}Ý Ÿu{u?� tÐ X³�½ U¼Åt½UÝ— tłuð

v�b½« h}�Að qÐU� d}}Gð ¨È—uNLłÅXÝU|— tłuð —œ —U}F� ·«d×½« p| t½UJð t� XÝ« Ê¬ b|R�

v�u?L??Ž t?łuð t??� XÝ« b?}?FÐ ¨s?|«dÐUMÐ ÆbM�Åv� œU??−|«  U?Žu??{u?� tÐ U¼Åt½U??Ý— t?łuð —œ «—

«— U¼Åt½UÝ— U| Ád~M� tłuð ¨rEM� È«ÅtI|dÞ tÐ ¨vł—Uš XÝU?}Ý Ÿu{u� Ëœ s|« tÐ —uNLłÅf}|—

   ÆbM� Èd}~LAÇ d}}Gð —UÇœ

‰uI?F�U½ Ë ÁdE²M� d}ž v?ł—UšÅXÝU}Ý tM}?�“ —œ ¨È—uNLł f?}|— È«dÐ v−|U²½ s}MÇ

Îö?�U� ¨X?Ý« Áb×?²?�   ôU|« vł—U?š XÝU}?Ý d?³¼— ¨t|d?−� Áu?�Åf}|— t?� d?�« s|« «d|“ ¨XÝ«

¨bM� v|U�dH?LJŠ Ê«d~|“UÐ d|UÝ tłuð dÐ b|UÐ  —u?� s|« —œ —uNLłÅf}|— ÆXÝ« Áb?ý t²�d|cÄ

gJL?A?� Ë ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb×?²?�  ôU|« jÐ«Ë— ’u?B?š —œ ÈË ¨È—U?�¬ q}K% s|« ”U?Ý«dÐ sJ�
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±≥≥

 ÆbM�Åv/ UH|« «— vAI½ s}MÇ q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ«

Ád~M� ¨vł—U?š XÝU}Ý tM?}�“ —œ t� XÝ« Z|«— gM}?Ð s|« b|R� U� q}?K% ¨Ê¬ ·öšdÐ

tłuð t?� b¼œÅv� ÊUA½ ¨± Á—UL?ý ‰Ëbł ÆXÝ« ÈdðÅX}L¼«År?� d~|“UÐ ¨—uNL?łÅf|— tÐ X³�½

ªX�??}½   U?Žu??{u??� d|U?Ý t?M}?�“ —œ Èd~?|œ d~|“UÐ t??łuð È«dÐ d??$«d?Ö XK?Ž È«—«œ ¨Ád~M�

p|Åê}¼ —uN?LłÅf}|— Ë U¼Åt½UÝ— t� bM�Åv?� —UJý¬ ∂Ëµ ÈU¼—«œu/ ÂuÝ ÈUN½u²?Ý s}MâL¼

Ë —uNLłÅf}|—ÅÎ«d¼Uþ Æb¼œÅv/ ÊUA½ gM�«Ë Ád~M� tłuð —œ —U?}F� ·«d×½« p| X³¦� t½UJð tÐ

gJL?A� U| ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb×?²?�Å ôU|« jÐ«Ë— UÐ ◊U³ð—« —œ Ád?~M� ÈUN?²}�U?F?� tÐ X³�½ U¼Åt½U?Ý—

 ÆbMNłuðÅvÐ q}|«dÝ«Å‡Å»«dŽ«

vDÐ«Ë— tÇ ¨vł—Uš XÝU}Ý Ÿu{u� Ëœ tM}�“ —œ Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨—uNLłÅf}|— ÊU}�

d$«d?Ö qKŽ Vłu� U¼Åt½UÝ— t?łuð t� b¼œÅv� ÊUA½ ± Á—U?Lý ‰Ëbł ÁËd?Ö s}�Ë« øœ—«œ œułË

UÐ ¨∂Ëµ ÈU¼—«œu/ ÈU?N½u?²?Ý s}�Ë« Æœu?ýÅv� vŽu?{u?� Á“uŠ Ëœ d¼ t?Ð —uN?L?łÅf}|— t?łuð

ÆbMM�Åv� b}|Qð «— t−}²½ s|« ¨ÊU�“ vÞ È—uNLłÅXÝU|— Èd~AM�«Ë ÈUNA|uÄ 7ý«œdÐ ÊU}�“«

¨U¼Åt½U?Ý— t?łuð —œ —U}?F?� ·«d×½« p?| X³¦?� t½UJð ¨ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb?×²?�Å ôU|« jÐ«Ë— tÐ t?łuð UÐ

s|« ÆœuýÅv� È—u?NLłÅXÝU|— t?łuð —œ —U}F?� ·«d×½«  Âb?�¥∑ tEŠö�ÅqÐU� g|«e?�« Vłu�

 ÆXÝ«ÅÁbý œËb×� U¼Åt½UÝ— tłuð d}}Gð “« bFÐ t²H¼ p| tÐ jI� ¨gM�«Ë

U¼Åt½UÝ— t?łuð —œ —U}F� ·«d?×½« p| X³¦� t½UJð ¨q}|«d?Ý«Å‡Å»«dŽ« gJLA?� tÐ tłuð UÐ

tÐ ¨d?�« s|« ÆœuýÅv� È—u?N?LłÅXÝU?|— tłuð —œ —U?}F?� ·«d?×½«  Âb� ≤∑ t?}�Ë« g|«e?�« YŽUÐ

Ë s}�Ë« —œ —U}F� ·«d×½«  Âb?�≥π œËbŠ d}}Gð ŸuL−� UÐ ÊU�“ lDI� —œ d?L²�� gM�«Ë ‰U³½œ

t??� XÝ« Ê¬ “« v�U?Š ¨È—U??�¬ b¼«u??ý ¨s|«dÐUMÐ Æb?|¬Åv� œu?łË tÐ t?½UJð “« fÄ t??²?H¼ s}??�Ëœ

 b?ý tÐ q}|«dÝ«Å‡Å»«d?Ž« gJL?A� Ë ÈË—u?ýÅ‡ÅÁb×?²�Å ôU|«  j?Ð«Ë— tM}�“ —œ —u?NL?łÅf}|—

 ÆXÝ« d|cÄ gM�«Ë U¼Åt½UÝ— tÐ  X³�½

 vKš«œ XÝU}Ý  UŽu{u�

ÊU?A½ «— v?Kš«œ XÝU?}?Ý Ÿu??{u?� t?Ý Z|U??²½ ¨πË∏ ¨∑ ÈU¼—«œu/Ë ≤ Á—U?L??ý ‰Ëb?ł
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¨È—uNLłÅXÝU|— tłuð t� b¼œÅv� ÊUA½ ≤ ‰Ëbł —œ ©Test Statistics® v½u�“¬ —U�¬ ÆbM¼œÅv�

©Inertial® vÖd�“Ë— —UÇœ ¨ÁœuÐU?²�|«  bý tÐ vKš«œÅXÝU?}Ý  UŽu{u?� tÐ Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ—

t?łuð t� XÝ« Ê¬ d~½U?A½ ¨≤ ‰Ëbł ÁËd?Ö s}�Ë« —œ È—u?NL?łÅXÝU|—  ôœUF?� Áb¼UA?� ÆXÝ«

tÐ «— ÈË vKF� tłuð Ê«e}� ¨t²ýcÖ  —œ ‘“u?�¬ Ë v½U�—œ  U�bš ¨È—UJN³ð tÐ È—uNLłÅXÝU|—

qJý s}L¼ tÐ ¨≤ Á—ULý ‰Ëbł ÁËdÖ s}�Ëœ —œ U¼Åt½UÝ— t�œUF� ÆbM�Åv� s}}Fð  UŽu{u� s|«

d}?ŁQð ÊU½¬ vKF� t?łuð dÐ t²?ýcÖ —œ  U?Žu{u?� s|« tÐ U¼Åt½UÝ— t?łuð Ê«e}?� t� b¼œÅv� ÊU?A½

tÐ Ád~M� t?łuð Ê«e}?� t� XÝ« Ê¬ Áb?M¼œ ÊUA½ ¨≤ ‰Ëb?ł ÁËdÖ s}?�uÝ ¨ÂU?$«dÝ Æœ—«c?ÖÅv�

«— —u�c?� t}�Ë« Z|U?²½ ÆbM�Åv� s}?}Fð «— ÊU½¬ tÐ Ád~M� vKF?� tłuð ¨t?²ýc?Ö —œ Ÿu{u?� tÝ s|«

tIÐUÝ Ë l�UM� kH?Š tÐ b}I� Ë U²�|«  b?ý tÐ d~|“UÐ tÝ d¼ tłuð t� œd� d?}�Hð Ê«uðÅv� s}MÇ

 ÆXÝ« v�|—Uð

j³ðd� d~|bJ| UÐ vKš«œ XÝU}?Ý q|U�� tÐ Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨È—uN?LłÅXÝU|— tłuð U|¬

Ær}M� t?łuð ¨œ—«b½ œułË tÞuÐd?� v½U�“ ÈU?N|d?Ý —U�¬ ÊU?}� t?� vDÐ«Ë— tÐ d~|œ —UÐ p| øXÝ«

tłuð d$«dÖ  XKŽ È«—«œ Ád~M� tłuð t� bM¼œÅv� ÊUA½ ¨≤ Á—ULý ‰Ëbł ÁËdÖ s}�Ëœ Ë s}�Ë«

ÈU?N?AM�«Ë ÆX�?}½ vKš«œ XÝU?}?Ý Ÿu{u?� t?Ý “« p| ê}¼ tÐ È—u?N?L?łÅXÝU|— U| U¼Åt½U?Ý—

p| —œ X³??¦?� t½UJð t??� bM¼œÅv� ÊU?A½ Á—«u??L¼ πË ∏ ¨∑ ÈU¼—«œu/ —œ „d?×??²?� s}~½U??}?�

Èd}?}G?ð ¨Ÿu{u� Ëœ s?|« tÐ È—uN?LłÅXÝU|— U| U¼Åt½U?Ý— tłuð —œ ¨Ád~M� t?łuð —U}?F� ·«d?×½«

ÆbM�Åv/ œU−|« Èd}}Gð ê}¼ U| ¨Áœd� œU−|« „b½«

 U?�b?š Ë È—UJN?³?ð dÐ U¼Åt½U?Ý— e?�d9 tÐ Ád~M?� ¨œu?łu?� tDÐ«— tÐ X|UMŽUÐ s?}Mâ?L¼

XKŽ Vłu?� U¼Åt½UÝ— t?� b¼œÅv� ÊUA½ ≤ ‰Ëb?ł ÁËdÖ s}?�uÝ ÆXÝ« Áœu?³½ ”U�?Š ¨v½U�—œ

Êu?²??Ý  s}?�Ëœ Ë ∑ —«œu/ Êu?²??Ý s}�Ë« Æb½«ÅÁb?A?½  U?Žu?{u?� s|« t?Ð Ád~M� t?łuð d??$«d?Ö

U¼Åt½UÝ— t?łuð —œ —U}F� ·«d?×½« p| X³¦� t½UJð tÐ X³�½ Ád~M?� X}ÝU�Š s|d?²L� ¨∏—«œu/

 ÆbM¼œÅv� ÊUA½ «— v½U�—œ  U�bš Ë È—UJN³ð tÐ

vDÐ«Ë— tÇ ¨vKš«œ XÝU}Ý Ÿu{u� tÝ tM}?�“ —œ Ád~M� Ë U¼Åt½UÝ— ¨—uNLłÅf}|— ÊU}�

tÝ “« p| d¼ È«dÐ ¨jÐ«Ë— s|« U�« ¨XÝU¼Åt½UÝ— Ë —u?NLłÅf}|— s}Ð vÝUÝ« jÐ«Ë— øœ—«œ œułË
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±≥µ

Ÿu?{u?� Ëœ “« g}?Ð È—UJN?³ð œ—u?� —œ —u?N?L??łÅf}|— ÆXÝ«  ÈœU?}MÐ vðËU??Hð È«—«œ ¨Ÿu?{u?�

‰Ëb?ł ÁËdÖ s}�Ë« ÆbM?�Åv� qLŽ d|cÄÅgM?�«Ë  —u� tÐ ¨b?ý Y×Ð Îö?³� t?� vł—U?š XÝU}?Ý

t??łuð d???$«d??Ö qKŽ Vłu???� ¨È—UJN??³ð t?Ð U¼Åt½U??Ý— t??łu?ð t??� b¼œÅv� ÊU??A?½ ¨≤ Á—U??L??ý

·«d×½« p|  X³¦� t½UJð t�bM�Åv� —UJý¬ e}½ ∑ —«œu/ Êu²Ý s}�Ë« ÆœuýÅv� È—uNLłÅXÝU|—

t??łu?ð —œ —U??}??F??� ·«d???×½« t??}?�Ë« g|«e??�« YŽU?Ð ¨È—UJN??³?ð tÐ U¼Åt½U???Ý— t??łuð —œ —U??}???F??�

‰eMð È—uNLłÅXÝU|— tłuð ¨bFÐ t²H?¼ bMÇ vÞ Ë œuýÅv�  Âb�≤¥ Ê«e}� tÐ È—uNLłÅXÝU|—

ÈU?N?�«d×?½«  Âb�µ¥ œËb?Š ¨t?²?H¼ gý vÞ ¨È—u?N?LłÅX?ÝU|— gM�« Ë q�  lL?ł ÆbÐU|Åv�

 ÆXÝ« —U}F�

Vłu?� —uN?L?łÅf}|— t?� b¼œÅv� ÊU?A½ d~|œ XLÝ —œ ≤ Á—U?L?ý ‰Ëb?ł ÁËdÖ s}?�Ëœ

U?NMð ¨u?×½ s}L?¼ tÐ e}½ ∑ —«œu/ ÂËœ Êu?²?Ý ÆX�?}½ È—UJN?³ð tÐ U¼Åt½U?Ý— tłuð d?$«d?Ö XKŽ

ÆbM�Åv� —UJý¬ È—u?N?LłÅXÝU|— t?łuð g|«e?�« ‰U?³� —œU¼Åt½U?Ý— Èu?Ý “« «— vH?}F?{ gM�«Ë

Êu�«d}Ä U¼Åt½UÝ— Ë È—uNLłÅXÝU|— t?łuð s}Ð qÐUI²� tDÐ«— tM}�“ —œ v½«bMÇ b¼«uý ¨s|«dÐUMÐ

 ÆX�}½ œułu� È—UJN³ð

r}Ýdð tM}�“ s|« —œ «— —uNLłÅf}|— v|U�d�—U� ¨v½U�—œ  U�bš tM}�“ —œ È—U�¬ b¼«uý

¨b¼œÅv/ ÊU?A½ vAM�«Ë Ád~M� U?| U¼Åt½UÝ— t?Ð X³�½ —u?N?L?łÅf}|— t?� UMF?� s|« tÐ ÆbM�Åv�

Æœ—«cÖÅv� d?}ŁQð e}½ Ád~M� t?łuð dÐ U�Ð tÇ Ë Áœd?� s}}Fð «— U¼Åt½U?Ý— tłuð XN?łÅÎU|u� ÈË tJKÐ

qKŽ p| ê}¼ ¨v½U?�—œ  U�bš tÐ Ád?~M� U| U¼Åt½UÝ— t?łuð b¼œÅv� ÊUA½ ≤ ‰Ëb?ł ÁËdÖ s}�Ë«

s|« b|R� ¨∏ —«œu/ Âu?Ý Ë ÂËœ ÈUN½u?²Ý Æb½uý v/ Vłu?� «— È—uNL?łÅXÝU|— tłuð d?$«dÖ

t?łuð —œ «— vLN?� Ê«bMÇ „d% U¼Åt½U?Ý— Ë Ád~M� tłu?ð dÐ Áœ—«Ë ÈU¼Åt½UJð «d|“ ¨XÝ« vÐU|“—«

 ÆbM�Åv/ œU−|« È—uNLłÅXÝU|—

È—uNL?ł XÝU|— tłuð t� bM�Åv� —UJý¬  ¨d~|œ X?LÝ —œ ≤ Á—ULý ‰Ëbł ÁËd?Ö s}�Ëœ

¨∏ —«œu/ Êu²?Ý s}�Ë« ÆœuýÅv� v½U?�—œ  U�bš q|U?�� tÐ U¼Åt½U?Ý— tłuð d$«d?Ö qKŽ YŽUÐ

¨È—uNL?łÅXÝU|— tłuð —œ —U}F?� ·«d×½« g|«e�« p| ªbM�Åv� r}Ýdð «— U¼Åt?½UÝ— gM�«Ë bý—

UNAM�«Ë ŸuL−?� Ë œuýÅv�  U¼Åt½UÝ— tłuð —œ —U}F� ·«d×½«  Âb�≤µ vðU?�bI� g|«e�« Vłu�
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 ÆbýUÐÅv� —U}F� ÈUN�«d×½«  Âb�¥≥ œËbŠ ¨t²H¼ Ëœ vÞ

d}ŁQð v½U�—œ  U�b?š q|U�� tÐ X³�½ Ád~M� tłuð dÐ b½«uðÅv� —uN?LłÅf}|— ¨s}MâL¼

ÊU?A½  ¨≤ Á—UL?ý ‰Ëb?ł ÁËdÖ s?}�u?Ý Æb½d?²H?}?F{ tM?}�“ s|« —œ È—U?�¬ b¼«u?ý sJ� ¨œ—«c~Ð

—«œu/ Êu²Ý s}�Ë« U�« ¨býUÐÅv/ Ád~M� tłuð d?$«dÖ XKŽ È—uNLłÅXÝU|— tłuð t� b¼œÅv�

d³š ¨È—uNLłÅXÝU|— tłuð g|«e�« “« fÄ Ád~M� tłuð —œ v~M¼UL¼ Ë X³¦� „d% œułË “« ∏

dÐ ‰«œ Èb¼«u?ý U?�« ¨XÝ« n}?F?{ —U?}?�Ð U¼Åt½U?Ý— ÈU?NAM?�«Ë tÐ X³?�½ ¨d?}ŁQð s|« Æb¼œÅv�

 ÆbM�Åv� t|«—« v½U�—œ  U�bš tM}�“ —œ Ád~M� tłuð dÐ È—«cÖd}ŁQð È«dÐ —uNLłÅf}|— v|U½«uð

kH?Š V?�?Š dÐ ÎU|u??� v½U?�—œ  U?�b??š tM}?�“ —œ ¨Z|U??²½ t?� XÝ« vM?²?H?Ö ¨s}M?â?L¼

s}?}??Fð dE½ œ—u?� t½u/ —œ Êu??²M}K� È—u?N??L?łÅf}|— Ë ±ππ≤ ‰U?Ý v?ðUÐU?�?²½« ÈU¼Åt??²?H¼

¨Ád~M� Ë U¼Åt½U?Ý— ¨—u?N?L?łÅf}|— ÊU}?� tDÐ«— ¨—u?�c?�  «b¼U?A?� ·cŠ  —u?�—œ Æb½«ÅÁb?ý

X}?L¼« d~½U?A½ ¨d?�« s|«
 ±∞

 Æb½u?ý v� X|«b¼ vÖd?�“Ë— UÐ  U?Žu?{u?� ¨Áb?ý v�œU?Bð Îôu?�«

tÐ X³?�½ ¨Ád~?M� Ë U¼Åt½U?Ý— t?łuð tÐ v¼œÅXN?ł —œ ¨Êu?²M}?K� È—u?N?L?łÅXÝU|— ÁœU?F�«Å‚u?�

 ÆXÝ« v½U�—œ  U�bš

—œ d$«d?Ö ÈUN½u�“¬ Ær}M� tłuð ¨œ—«œ œu?ł Ë ‘“u�¬ tM}�“ —œ t� vDÐ«Ë— t?Ð ¨ÂU$«dÝ

ÊUA½ «— vKÐU?I²� tD?Ð«— ¨U¼Åt½UÝ— Ë È—uN?LłÅXÝU|— tłuð ÊU?}� ¨≤ Á—UL?ý ‰Ëbł ÂuÝ Êu?²Ý

¨‘“u�¬ œ—u� —œ U¼Åt½UÝ— tłuð tÐ X³�½ t� s|« dÐ ÁËöŽ ¨ b� ÂU9 —œ —uNLłÅf}|— Æb¼œÅv�

tÐ ¨qÐU?I?²?� tDÐ«— s|« ÈU?N?A|uÄ Æœu?ýÅv� e?}½ vN?łuð s}?MÇ Vłu?� ¨b¼œÅv� ÊU?A½ gM�«Ë

—œ «— —u?NL?łÅf}|— dÖ« ÆXÝ« Èd?}ÖÅvÄ qÐU?� UN|“U?ÝÅt?}³?ý —œ d}?G²?� rE½ Êœ«œ d}?}Gð tK}?ÝË

t?� œuÐ b¼«u?š Ê¬ “« v�UŠ ¨π —«œu/ Êu?²?Ý s}�Ë« ¨r}¼œ —«d?� U¼d?}G?²?� ÈbMÐÅV}ðdð È«b?²Ð«

—œ —U}?F� ·«d?×½« g|«e�«  Âb�≥¥ œËb?Š ¨È—uNL?łÅXÝU|— tłuð —œ —U?}F� ·«d?×½« p| t½UJð

tłuð Êu½U� —œ d}?}Gð tÐ Ád~M� ¨s}MâL¼ ÆbM� v� œU−|« ¨t½UJð V�UF²� t?²H¼ —œ U¼Åt½UÝ— tłuð

U�« Æb¼œÅv� ÊUA½ gM?�«Ë v½U�“ lDI� —œ Ábý l|“uð dL?²�� tłuð o|dÞ “« È—u?NLłÅXÝU|—

t?łuð —œ —U}?F� ·«d?×½« p| t½UJð ¨r}¼œ —«d?� U¼d}?G²?� ÈbMÐÅV}ðdð È«b?²Ð« —œ «— U¼Åt½UÝ— d?Ö«

Âb�±∏ Ë È—u?NL?łÅXÝU|— tłuð —œ —U?}F� ·«d?×½« d}?}Gð  Âb?� ≥¥ œËbŠ YŽUÐ e}?½ U¼Åt½UÝ—
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tÐ (Point estimates) È«ÅtDI½ ÈUN}ÐU|“—« s|« “« d²A}Ð ÃU²M²Ý« ÆœuýÅv� Ád~M� tłuð —œ d}}Gð

qJA?� ¨Ê—U?I?²?� v~?²?�?³?L¼ “« výU½ (Feedback)Ê«—u?š“UÐ «d|“ ¨XÝ« XÝ—œU½ vM� ÿU?(

¨d?$«dÖ ÈU?N½u?�“¬ Ë UN|“U?ÝÅt?}³?ý Èœu?Ný Âu?N?H� ¨œu?łË s|« UÐ 
±±

ÆbM�Åv� œU?−|« «— o}?³Dð

 ÆXÝ« tÐUA�ÅÎU³|dIð ¨XLÝ d¼—œ Ê¬ X}L¼« ¨t²�U| ÊU|dł XLÝ Ëœ d¼ —œ t� XÝ« È«ÅtDÐ«—

ÎU|u?� ¨Ád~?M� Ë U¼Åt½U?Ý— dÐ È—u?N??L?łÅXÝU|— –u?H½ t??� Xý«œ dÞU?š tÐ b|UÐ ¨s}?Mâ?L¼

¨r|uý ·uDF� ÊU~|— È—«b�U?�“ ÈUN�UÝ tÐ jI�dÖ« 
±≤

ÆXÝ« q}K% v½U�“ »uÇ—UÇ tÐ t²�Ð«Ë

XKŽ e}?½ —uNL?łÅf}|— Ë Áœu³½ ‘“u?�¬ tÐ È—uN?LłÅXÝU|— tłu?ð d$«dÖ XKŽ d~?|œ ¨ U¼Åt½UÝ—

XKŽ ÊUMâ?L¼ ÊU~|— tłuð sJ?� ªbýÅv/ »u?�×?� vý“u�¬ XÝU?}Ý   tÐ Ád~M� t?łuð d$«d?Ö

XÝU?}Ý tÐ Ëœ d?¼ Êu²M}K� Ë ‘u?Ð Æœd�Åv� œU?−|« «— ‘“u?�¬ tK¾�?� tÐ U¼Åt½U?Ý— t?łuð d$«d?Ö

ÈUł ¨s|«dÐUMÐ ©Ê¬ œu³?NÐ Áu×½ Á—UÐ—œ  ËUH²?� ÈUN¼UÖb|œ œułË UÐ® Æb½œuÐ bM�Åt?�öŽ vý“u�¬

Ë® d²?ÝU�?Š ÊU~|— “« ¨‘“u?�¬ Êu�«d?}Ä U¼Åt½UÝ— ÈU?Ný—«e?Ö tÐ X³�½ ÊU½¬ t?� X�}½ v²?H~ý

vý“u�¬ XÝU}Ý œu³NÐ tÐ «— ÊU½¬ d²?A}Ð bNFð ¨d�« s|« s}MâL¼ ÆbMýUÐ ©dðd|cÄÅgM�«Ë s|«dÐUMÐ

±≥

ÆbA�ÐÅv�UMF� Ád~M� tłuð dÐ «— ÊUýd²A}Ð d}ŁQð e}½ Ë

dÐ Êœ—«c?Öd?}ŁQð  Ë« t?łu?ð e?�d?� ÆœuÐ s|œU/ ÎUðb?L?Ž vý“u?�¬ XÝU?}??Ý tÐ ÊU~|— t?łuð

—œ v�u?L?Ž —UJ�« v−MÝ dE½  t?� v�U~?M¼ ÆœuÐ ÈË t?NłË X?|uIð X?Nł U¼Åt?½UÝ— ÈU?N?ý—«e?Ö

‘“u?�¬ tÐ X�Ëœ pL?� g¼U?� UÐ  bý tÐ Âœd?� Âu?L?Ž t� œ«œ ÊU?A½ —u?N?LłÅf}?|— ’uB?š

Æœ«œ V}ðdð  «— v|UN?}½«dM�Ý tŽuL?−� ¨‘“u�¬ dÐ ÊU~|— b?}�Qð XNł —œ ¨—u|œ qJ|U� ¨bMH�U?��

¨œuý œU?−|« UN²?ÝU}Ý —œ Èd}?}Gð ê}¼ t� Ê¬ ÊËb?Ð ¨Xý«œ “«dÐ« nFý UÐ Î«bFÐ —u|œ t?� ÊUMâL¼

Æœd� «b?}Ä(Flip-Flopped) åÊU?Ýu½ò ¨‘“u?�¬ ’u?B?š —œ —uN?L?łÅf}|— UÐ v�u?L?Ž XI?�«u?�

¨r|œd?� Áb¼U??A?� v½U?�—œ  U?�b?š XÝU??}?Ý œ—u?� —œ t?� ÊUMâ?L?¼ ©±π∏¥ vJÝËö?ÝË—U|®

Êb?ýÅo�u� ÊUJ�« ¨b¼œÅv� ÂU?$« v�U~A?}Ä È«dÐ «— v�Uš ‘öð —u?N?LłÅf}|— t?� v�U~M¼

ÁœUH²?Ý« t½U|uÖ—Ë“ s( “« ¨vM}ÐbÐ ÈUł tÐ —u?NLłÅf}|— œ—u� s|« —œ t?Ç dÖ«® Æœ—«œ œułË ÈË

©ÆbM� v�
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Èd}Ö t−}²½

U¼Åt½UÝ— Ë Ád~M� —U� —u?²Ýœ r}EMð È«dÐ —uNLłÅf}|— v|U½«uð ’uB?š—œ U� ÈU¼Åt²�U|

U¼œ«bš— Ë q|U?�� tÐ X³�½ t?Ý d¼ ¨vł—Uš XÝU?}Ý t�dŽ —œ v?²Š ¨ U�Ë« VKž« Æ bMDK²?��

“œ—«Ëœ«® XÝ« v½UÖbM�|u½ d|U?Ý —UŁ¬ UÐ —UÖ“UÝ ¨vK� Èd?}ÖÅt−}?²½ s|« ÆbM¼œÅv� ÊUA½ gM�«Ë

vÝU}Ý ÂUE½ dÐ jK�ð È«dÐ —uN?LłÅf}|— v|U½«uð tM}�“ —œ t� ©±ππ¥Å‡Å±ππµ e½uł ª±π∏π

Æb½œd�Åv� b|œdð “«dÐ«  bý tÐ

vÖd�“Ë— Ë ÊuJÝ gI½

jÝuð vK?� —uÞ tÐ ¨‰Ë« tK¼Ë —œ v½u|e?|uKð ÈU¼ÅtJ³??ý Ë Ád~M� ¨—u?N??L?łÅf}|— t??łuð

Ád??�“Ë— —u?�« q}�œ t?Ð b|UÐ Ád~M� Ë b??}?H??Ý ŒU?� Æœu??ýÅv� s}??}?Fð t?½«“Ë— ÈU¼—U?� ÊU??}�u?²??�

tÐ ¨XH¼ ÁËd?Ö Ábý vŠ«dÞ g}Ä “« Ë rEM�  U?�Kł U| ÈbMÐÅtłœuÐ d?}E½ ¨X�uJŠ (Routine)

q�Uý ¨X�Ëœ vK³?�  «bNFð tÐ X³?�½ b|UÐ ÊU½¬ s}MâL¼ Æb½“«œdáÐ  U?Žu{u� “« vF?}ÝË n}Þ

¨U¼Åt�U½b?NŽ  U�«e�« Ë v½b?� ‚uIŠ “« X|U?LŠ ¨(Entitlement Spending) v�UI?×²Ý« Ã—U?��

 ÆbMýUÐ u~�ÝUÄ

tÐÅÅ‡ÅÈ—UJN³ðÅb|UýÆb½—«œ—ušdÐ ¨»uš ‘—«eÖ p| bŽ«u� “« ¨qJý s}L¼ tÐ e}½ U¼Åt½UÝ—

U¼Åt½UÝ— XÝU}?Ý Ábý t²šUMý Ë tIÐUÝUÐ Ÿu?{u� Å‡ÅÊ¬ tÐ v½U�½« tF�Uł ÈôUÐ X}?ÝU�Š q}�œ

ÊU?²??ÝËœU| Áœ«u½U?š ÈU?C??Ž« ¨g|u?š vML|« t?Ð vðUE( —œ Ê«b½Ëd?N??ý v�U9 ÎU?³|d?I?ð Æb?ýUÐ

Áb½d?}?ÖdÐ —œ ¨È—UJN³?ð œ—u� —œ œu?łu?� ÈU?Ný—«e?Ö t?� U$¬ “« ¨ÁËö?Ž tÐ Æb½«ÅÁœuÐ bM?�Åt�ö?Ž

“« U¼Åt½U?Ý— ÆbMM�Åv� „—œ «— Ê¬ Èd?²?A?}Ð X�u?N?Ý UÐ Âœd?� Áœuð ¨XÝU?N?ý“—« b?{ Ë U?N?ý“—«

vÞ t??� v³?�??²M�  U?�U??I?� Ë Âœd??� Áœuð tÐ p�9 UÐ U?ð b½—«œ—u?šdÐ ÈbM?�Ëd?}½ ÈU¼ÅÁe??}~½«

—uN?LłÅf}|— “« qI²?�� «— È—UJN³ð tK¾?�� ¨b½uýÅv� Ë— tÐË— Âu?LŽ UÐ vÄU}Ä —uÞ tÐ ¨ UÐU?�²½«

 ÆbM¼œ —«d� g|uš —U� —u²Ýœ —œ

d?³š Ë ‘—«e?Ö t?}N?ð È«dÐ —U~½d³?š s}?}?Fð œ—u� —œ œu?š t½«“Ë— —u?�« Êu�«d?}Ä U¼Åt½U?Ý—

 U�Kł v?¼b½U�“UÝ È«dÐ e?}½ Ád~M� Ë bMM�Åv� X}�U?F� U¼—uA?� U| nK²�?�  UŽu?{u� Á—UÐ—œ
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—œ ¨Ád�“Ë— —u�« s|« l|dÝ d?}}Gð ¨s|«dÐUMÐ Æœ—«œ v�Uš v½U�“ ‰Ë«bł Ë Ád�“Ë— t?�U½dÐ ¨ŸUL²Ý«

ÎôuL?F� e?}½ lHM|– ÈUN¼Ëd?Ö ÂUE½ Ë XÝ« —«uýœ ÊU½¬ È«dÐ È—u?NLłÅXÝU|— Èd?³¼— tÐ gM�«Ë

—«b�dÞ Ê«uðdÄ ÈU¼Ëd?}½ œułË tÐ tłuð UÐ ÆbM�Åv?� X|uIð «— ‰Ë«b²� Ád?�“Ë— —u�« ÂU$« tÐ b?NFð

Ë œ«e½ËdÐ ÈU¼Ëd}½ ÷d?F� —œ ¨—u�c� œUN½ t?Ý d¼ t� XI}I?Š s|« Ë X�Ëœ —œ vÖd�“Ë— Ë ÊuJÝ

—U?� —u²?Ýœ —œ ÈœËb×?� ÈUC?� ¨b½—«œ —«d?� ©U¼œ«bš— ÎUðb?LŽ® vM}ÐÅg?}Ä qÐU�d?}ž Ë v�œU?Bð

t½U?³ý —U³?š« ÈU¼Åt�U?½dÐ ÊU�“  b?� dÞUš tÐ ¨ÈœU?Ž j|«dý X% e?}½ U¼ÅtJ³ý Æb½U?�Åv� v�UÐ

—œ —u?NL?łÅf}|— Æb½d}?ÖÅv� —«d?� bMÐËb}?� —œ “Ë— —œ tJ³ý d?¼ È«dÐ tI?}�œ ≤≤ vMF| ¨g|u?š

Ë— tÐË— X�?Ý È—UJ}Ä UÐ s|d|U?Ý —U� —u?²Ýœ ÈU?N?²ÝU?}Ý dÐ –u?H½ ‰U?LŽ« È«dÐ vD|«d?ý s}MÇ

 ÆœuýÅv�

–uH½ ŸuM²� ‚dÞ

—œ ¨s�UÝ Ë t½«“Ë— —u�« Ê«uðdÄ ÈU¼Ëd}½ qÐUI� —œ v?²Š U¼Åt½UÝ— Ë Ád~M� ¨—uNLłÅf}|—

ŸuMð U?� ÈU¼Åt²�U| t?³Mł s|d²?³�Uł b|U?ý ÆbMM�Åv� ‰UL?Ž« «— vKÐUI?²� d}?ŁQð ¨—U� —u²?Ýœ r}EMð

tÐ vł—Uš XÝU}Ý tM}�“ —œ È«Åt?�dDJ| jÐ«Ë— Æb¼œÅv� ÈË—  Ê¬ —œ  UŽu{u� t� XÝ« v�dÞ

t?łuð b?½«uðÅv/ vł—U?š XÝU??}?Ý t?�d??Ž Ëœ “« p| ê}¼ —œ —u?N??L?łÅf}|— Æœ—u??šÅv� rAÇ

Ë U¼œ«b??š— ¨t½«“Ë— —u??�« œ—u?� —œ ÈË ¨÷u??Ž —œ ÆbM� V?Kł Ÿu?{u??� tÐ «— Ád~?M� U| U¼Åt½U??Ý—

XKŽ t??� b¼œÅv?/ «— Á“U??ł« s|« —u??�c??� ÈU¼ÅÁœ«œ tÇd??Ö Æb¼œÅv� ÊU??A½ g?M�«Ë U¼Åt½U??Ý—

U� È“«œdÄÅt|dE½ UÐ U¼Åt²�U| s|« s?J� ¨r}M� s}}Fð U¼Åt½UÝ— tÐ X³�½ «— —uNL?łÅf}|— X}ÝU�Š

tÐ —u?NL?łÅf}|— 7š«œdÄ È«dÐ t?� v|U¼ÅÁe?}~½« Ë v�uL?Ž —UJ�« dÐ U¼Åt½U?Ý— d?}ŁQð ’uB?š —œ

 ÆXÝ« @M¼UL¼ ¨bMM�Åv� œU−|« U¼Åt½UÝ— —œ tŠËdD�  UŽu{u�

dÐ È—«c?Öd??}ŁQð È«dÐÅÎ«d¼Uþ t??� œ—«œ œu?łË vKš«œ XÝU?}??Ý —œ dðÅt½öÐU?I??²?� È«ÅtDÐ«—

všdÐ —œ —u?NL?łÅf}|— Æb¼œÅv� —«d?� —uN?LłÅf}|— —U?}²?š« —œ Èd?²A?}Ð X�d� ¨—U?� —u²?Ýœ

d}ŁQð U¼Åt½UÝ— t?łuð dÐ v½U�—œ  U�bš Ë ‘“u?�¬ Ÿu{u� Ëœ tM}�“ —œ ¨Ÿu{u?� tÝ s}Ð “« œ—«u�

È—U?�¬ X}L?¼« ‰uL?F?� ÕuDÝ tÐÅÎU?³|dIð ¨È—U?JN³ð vMF?| ¨Ÿu{u?� s}?�uÝ ◊U?³ð—« Æœ—«c?ÖÅv�
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vL?N??�  «d?}ŁQð ¨‘“u?�¬ t?K¾?�?� tÐ Ád~?M� t?łuð dÐ È—U?�¬ ÿU??( “« Êu?²M}K� Ë ‘u?Ð Æb?}?Ý—

È—U�¬ X}?L¼« ¨v½U�—œ  U�bš tÐ X³?�½ Ád~M� tłuð dÐ Êu²M}K?� –uH½ ¨s}MâL¼ Æb½«Åt²?ý«cÖ

gM�«Ë e}½ ‘“u?�¬ Ë È—UJN³ð tÐ X³�½ U¼Åt½UÝ— t?łuð tÐ ¨‰UŠ s}Ž —œ —uN?LłÅf}|— ÆbÐU|Åv�
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