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 چكيده

اختي شن تحركات سياسي نظامي رژيم صهيونيستي، ضرورت حياتي اين است كه اركان جامعهدر كنار توجه بلا
گرايي و  ها در توليد هم سهم تعاوني در مقاله حاضر به. سياسي اين رژيم نيز مورد توجه باشدو نيز ابعاد غير

رسيده است كه تاسيس دولت تمركز شده و نويسنده به اين نتيجه سازي جامعه شديدا متنوع اسراييل  همگن
پذيري سياسي بود كه نتيجه آن عبارت  هاي اشغالي، توام با تدابيري براي بسيج اجتماعي و جامعه در سرزمين

  .لوگيري از فروپاشي اجتماعياست از انسجام بخشي به تنوع و ج

 ـانگليس، موشاو اسكان اشتراكي، دولتكيبوتص، ;:كليدواژگان   سازي، بانك فلسطين 
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  مقدمه 
 در يهودي دولت ليتشك و يستيونيصه جنبش ياسيس لاتيتشك يسو به انيهودي مهاجرت

 تقابل بر لاوهع ياراض ديخر. ديانجام نيزم د و تصرفيخر و انيهودي مهاجرت تحرك به نيفلسط
 تصرف و ديخر و گسترده هاي مهاجرت دنبال به. شد اعراب و انيهودي ياقتصاد تقابل باعثي، اسيس

. شد يم آشكارتر اعراب يبرا يستيونيصه يها برنامه تيماهها،  صهيونيست اهداف با مطابقي، اراض
 اعراب نكهيا ضمن. رود انحطاط به رو اعراب يكشاورز بر يمبتن اقتصاد كه شد يم سبب ياراض ديخر
 بر را عرصه زين »يعبر كار« يدئولوژيا. كرد ليتبد ايپرولتار گاهيجا به يدهقان گاهيجا كي از را

 مهاجرت سبب مسائل نيهم. كرد ترتنگ، كردند مي كاراي  اجاره يهانيزم بر كه عرب كشاورزان
 نفع به را هودي و اعراب يتيجمع بافت و بيترك متعاقبا كه شد يم شانسكونت محل از اعراب

 يا ندهيفزا يبها يهودي كارگران به ها ، صهيونيستاهداف شبرديپ يبرا. داد يم رييتغ انيهودي
، مهاجران يبرا ياراض تامين و ياجتماع خدماتي، مال يهاكمك با يستيونيصه لاتيتشك. دادند يم

 كي از شيب زين يكارگر جنبش، كيالكتيد يا گونه به. كرد هودي يكارگر جنبش به ياديز كمك
 تيهو در را مسئله نيا تحقق. داشت يا كننده نييتع تاثير يستيونيصه يهااستيس بر يطولان دوره

  . كرد مشاهده توان مي حاكم يستياليسوس يدئولوژيا و) سميويكلكت( ييگرا تجمع
 يدار هيسرما يها اجحاف هيعل مبارزه به را ليياسرا در ياشتراك يها اسكانو  تعاون شيدايپ اگر
 يها اسكانو  تعاون دهيپد، ليياسرا مورد در واقع در .ميا مانده غافل ياصل علل از، نماييم اطلاق
  . است يمذهب يحت و ياسيسيي، ايجغرافي، خيتار عوامل يواقع تسلسل كي دهيايزي، اشتراك

  لييدر اسرا ياشتراك يها اسكان
 يها هيسرما كه رايز، نبود انيم در يدار هيسرما هيعل يا مبارزه نيفلسط در، ستميب قرن اوايل در
 ينينو اقتصاد بود لازم، موجود اقتصاد نوع دادن رييتغ يجاهب. نداشتند وجود بايتقر يشخص

 ديتول يها يتعاون اول  هوهل در و ها يتعاون ليتشك يحتم لزوم يطيشرا نيچن در. گردد يزير يپ
 ميان در يكشاورز تجربه نبود و اعراب خالفتميي، و آب و هوا يط اقلميشرا. شد احساس

  . ديطلب يم را جانبه همه يهمكار »شگامانيپ«



 ۱۳۹۵ تابستان، سومسال هفدهم، شماره  شناسی،  اسراييل  ـ  یآمريكاشناس: ای فصلنامه مطالعات منطقه  

 

 

109 

 يعيوس نهضت صورت به و گرفت خود به انبوه حالت نيفلسط به نيمهاجر ورود كه يزمان
 مدت ظرف كه شد گر جلوه يشكل به نفوس اديازد موضوع، درآمد ستيونيصه يها آموزه براساس
 منظور نيبد ياشتراك يها اسكانها و  يتعاون نيبنابرا. ابدي شيافزا برابر نيچند به ستيبا يم يكوتاه
 نامهاجر زودتر چه هر نمودن جابجا در توانستند، هودي اقتصاد به بخشيرونق ضمن و گرفتند شكل
 بر ياقتصاد مسائل در يهمكار. ان شونديهودي وضع در عيسر ييها پيشرفتباعث  و شوند واقع مؤثر
 و نظم ،يهنگاهم جاديا دربايست مي و بود گذار اثر انيهودي ياجتماع يها شكوش و ها فعاليت تمام
 از پس يكي يمحل يتعاونهاي  جنبش كه بود رو نيهم از. شود واقع مؤثر آنها به يبخش تيهو
 به، بود شده استوار ديتول يتعاون يها شركت ليتشك بر كه را نيفلسط يديتول امور و آغاز يگريد

 يترق و توسعههاي  برنامه ،ييروستا مناطق و شهرها در توسعه يپا به پا و ندگرفت خود ارياخت
 از چه ،انيهوديحال  هيترف و مردم ديخر قدرت يارتقا و يعموم درآمد بردن بالا منظور به را ياقتصاد

  ) 10: 1342ي، سالك( .شدند دار عهده يفيك نظر از چه و يكم نظر
 ندهيآ دولت در را يتعاون جنبش كي شهياند خود كتاب در ،ياسيس سميونيصه يبان، هرتزل

 ليتشك يتعاون كي من هكارخان كارگران. دارم يجالب فرمول من مثلا«: نوشت او. نمود ابراز هودي
 كي بعد و اند آورده وجودهب مصرف يتعاون كي ابتدا. گردد يم تر مستقل روز به روز كه اندداده

 ». . . هستند مهيب مرگ و يريپ، امراض، حوادث مقابل در ديجد ياعضا بيرتت نيبد. مهيب صندوق
  )81: 1349كونوپينكي، (

توان  گذار به مرحله دولت و تشكيل دولت و ايجاد سريع نهادها و ساختارهاي دولتي را مي
يافته و منسجم در دوران يشوف از جمله كيبوتص و موشاو شان از نهادها و ساختارهاي توسعهن
بسياري از الگوهاي رفتاري و عملكردي از جمله كيبوتص و موشاو اگر چه در دوران پس از . انستد

، ند ولي هنوز هم با تغيير و تعديل بعضي از كاركردهاايي حتي در اصول مواجهها بحراندولت با 
  . اند اهميت خود را حفظ كرده

بوتص و موشاو در گذار به يچون ك يو جوامع اشتراك ها اسكانت ياهم يدر ادامه به بررس
 . شود يل پرداخته مييمرحله دولت اسرا
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  موشاو
 موشاو فيتعر

 نيزم ياساس اصولمطابق  اند خواسته آن كنندگانانتخاب كه است يكشاورز يآباد ينوع موشاو
 ابتكار و استعداد به يا لطمه نكهيا بدون، كنند يزندگان يشخص كار و متقابل كمك  ـ تعاون  ـ يمل

 اجتماع واحد نينخست خانواده بيترت نيبد. ديآ وارد خانواده اداره يآزاد و مزرعه توسعه در يشخص
 يمعمول و متحدالشكل يزندگ شيب و كم، هياول طيشرا و موشاو اجتماع گريد عبارت به. است موشاو

 راداف از كي هر يبرا يحداقل تامين منظور به را خود كوشش تمام و نموده فراهم شياعضا يبرا را
 تا اش شخص ابتكار يول دهد انجام ده به نسبت را فشيوظا يستيبا موشاو عضو هر و دارد مي مبذول
  . گردد ينم محدود وجه چيه به دينما قيتطب موشاو نيقوان و رسوم و ياساس اصول با كه آنجا

  خچهيتار
 اسراييل در يكشاورز يآباد نوع دو، 1921 سال در اسراييل در موشاو نخستين تاسيس از پيش تا
 ،بود يتعاون اصول براساس يآباد كي بوتصيك .(Mochava) موشاوا گريد و بوتصيك يكي. داشت وجود

  )Ben, 2002: 165( .ستين يتعاون اصول به بند يپا كه ستيدار مزرعه ينوع موشاوا اما
 ياروپا زيخغله يروستاها به ساختار نظر از كه است انيهودي هياول يها گاه سكونت »موشاوا«
 قطعه كشاورز هر به نينشعرب يروستاها از ديتقل به ها گاه سكونت نيا در. است هيشب يشرق
 از كمتر و بوده يخصوص تيمالك بيترت نيبد و شود يم داده خاص يمحصول كشت جهت ينيزم
 تيحما قيطر از تنها و اند نبوده موفق چندان عمل در موشاواها. گردد يم استفاده يمشاع ستميس
 ياديز حدود تا ها كيبوتص آمدن با. بخشند استمرار اتشانيح به اند توانسته يهودي يونرهايليم
  )38: 1380افتخاري، ( .است شده منسوخ و محدود مجامع نيا عملكرد هطيح

 همان تابع اسراييل در موشاوها جاديا. دارد نام »موشاو«اسراييل،  در ياقتصاد يالگوها از سوم نوع
 و بوتصيك جاديا يبرا كه ييها تيموقع همان گريد عبارت به. شد ها كيبوتص جاديا باعث كه بود يطيشرا

 نخستين تاسيس زمان از رايز؛ كند يم صدق موشاو مورد در يگريد نحوهب، داشت وجود آن توسعه
 سالده  )Nehalal( نهلال نام به موشاو نياول تاسيس تا 1911 سال در ايدگان به موسوم بوتصيك
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 مزارع گونه نيا تاسيس. شد تاسيس 1921 سال در مياود موشاو صورت به نهلال موشاو. ذشتگ ينم
 كه آنجا از مهاجران نيا. دارد) 1919ـ1931( چهارم و سوم دوره مهاجران لاتيتما در شهير يكشاورز
 لذا. نبودند موافق چندان ها كيبوتص و موشاواها با، بودند ينيشهرنش به علاقمند و شتازيپ عناصر از عموما

 يالگو نوع دو بر حاكم هيروح حفظ ضمن، كوشش شد دگردي ارايه 1919 سال در كه يطرح براساس
نخستين  ليجزرائ ده نام به يمحل در شاهنگانيپ .ساخت برآورده زين را نامهاجر نيا هخواست بتوان ،يقبل

  )56- 7: 1333شاهنده، ( .كردند تاسيس را موشاو
 نيبد، كردند مهاجرت اسراييل به آن از پس و اسراييل دولت اسيست از پيش كه يشاهنگانيپ
 واقع شانتوجه مورد ها كيبوتص طيمح اما كنند تيفعال كشور يآباد و عمران يبرا خواستند يم لهيوس
 را خود و كنند يزندگ شوند يم و شده يم اداره ها كيبوتص كه يبيترت به توانستند ينم اصولا و نشد
 و ندبود يآبادان به محتاج كه اسراييل يهاقسمت از ياريبس چون گريد سوي از .دهند عادت بدان

 ياشخاص و كردند استفاده موشاوها از ناچار، نداشتند يياعضا و افراد ،مناطق آن يآبادان يبرا ها كيبوتص
  . كردند پر را خلأ نيا، نمودند بنا را خود كار تعاون و يمساع كيتشر با يانفراد اصول يرو كه

  موشاو يهايژگيو و اصول
  :از عبارتند موشاو عمده يها يژگيو

  ؛جدا مصرف و است مشترك ديتول موشاو در . الف
 سازمان« قيطر از نيزم. است استوار آن اجاره بودن يموروث و نيزم يمل تيمالك بر موشاو .ب

 ميتقس شياعضا نيب يطور آن را موشاو، نيزم تامين از پس. شود يم داده اجاره »هودي يمل
 معمولا. باشد مشابه و كساني تيفيك نظر از المقدور يحت و تيكم ثيح از قطعات كه دينما يم

 افراد كه شود داده نيزم از مقدار آن كشاورز خانواده هر به كه است نيا نيزم ميتقس از يكل هدف
  . نديبرآ آن يدگيرس عهده از يمزد كارگر به اجياحت بدون و ييتنها به خانواده
   ؛است شده نهاده انيبن يخانوادگ مزارع در يشخص كار براساس موشاو . ج
   ؛شود يم دهيد اعضا ميان متقابل تيمسؤول و كمك اصل موشاو در .د
   ؛شود يم گرفته آن سال هجده بالاي ياعضا آراء تياكثر براساس بوتصيك مانند زين موشاو ماتيتصم .ه
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 و اسراييل مصرف يبرا را خودهاي  فرآورده و صولمح تمام هابوتصيك مانند زين موشاوها .و
  . دارند يم عرضه بازار به» تنوا« يتعاون لاتيتشك لهيوسهب صادرات

  وموشا انواع
  : از عبارتند كه شود يم ميتقس نوع سه به يكاركرد لحاظ به موشاو
  . يتوفيش موشاو .ج و ؛مياول موشاو .ب ؛مياود موشاو. الف
 نامهاجر توسط و اسراييل در يتاسيس موشاو نخستين كه موشاو نوع نيا :مياود موشاو .الف

 سازمان نيا. دينما يم فايا اسراييل اقتصاد در را يمؤثر نقش، است شده جاديا ييايآس و ييقايفرا
 گسترش و شرفتيپ آن منظور و داده قرار يكشاورز مزارع توسعه براساس را خود تيفعال يتعاون

 سازمان دو ميان ياديز تفاوت البته. است يكشاورز داتيتول عيسو رهيدا در يتعاون نهضت
 بوتصيك افراد انيم در يهمكار و تعاون موضوع كه شكل آن به. دارد وجود ميموشاو و ميبوتصيك
 به و شده تيرعا كمتر موشاو يتعاون سازمان در ،دارد وجود مختلفهاي  نهيزم و مراحل همه در

 شكل به يزندگ و كار موشاوهاو در  ،ياشتراك سميكلكتو ه صورتب كار بوتصيك در. خورد يم چشم
 از عضو هر بيترت نيدب. نيست فرد تيمالك در نيزم موشاو و بوتصيك در. شود يم انجام يفرد
 دارد ارياخت در اجاره عنوان به سال نود و شش مدت به را ازين مورد ياراض از يمقدار موشاو ياعضا

 تيريمد اي اداره، فروش، عيتوز رينظ يامور در تعاون و يهمكار اساسبر زين را كشت و شخم كار و
  . دهند يم انجام را متقابل يهاكمك، موشاو امور

 در مياود موشاو ديتول يتعاون سازمان ازاي  ژهيو نوع اسراييل تاسيس با زمان هم :مياول موشاو . ب
 نموده توافق بدان يشتريب رغبت با ديجد نامهاجر اي نيواردتازه ددا يم امكان كه شد ظاهر اسراييل

 اي مياول موشاو نام به يتعاون يها سازمان نوع نيا. گمارند همت يكشاورز اقتصاد توسعه راهدر  و
 كه بود زماني آن و شد گذارده 1956 سال در موشاوها نيا هيپا. شود يم دهينام نيمهاجر موشاو
 به واقع در .شدند يم ريسراز اسراييل سوي به ازهت يموشاوها در يفور شدن جا هجاب يبرا نيمهاجر

 30 در نيمهاجر. شوند روانه موشاوها نيا سوي به سره يك يكشت از نيمهاجر كه مانست يم نيا
  . بودند كرده كوچ اسراييل به يشمال يقايآفر از كه ينيمهاجر جمله از. بودند شده مستقر دهكده
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 كه بود ينينو يزندگ با نيمهاجر عادت و گرفتن خو، بود مواجه آن با مياول موشاو كه يمشكل
 ازاي  پاره نيمهاجر ژهيو به نيواردتازه نيبنابرا. ابدي انيجر يهمكار و تعاون براساس ستيبا يم

 شده آشنا يا تازه ياجتماع و يتعاون يزندگ با كه افتندي يم يفرصت واقع در ييقايفرا و ييايآس ممالك
 ساختار و شكل و موشاو در يزندگ. ندينما مشاهده آن را افتنيسازمان نحوه و عمل طرز كينزد از و

 نيا با مواجهه در را ايشان بسا چه و بود نآنا درك از خارج و فهم از دور آن يسازمان و ياقتصاد
 كه بودند دهيرس جهينت نيا به يتعاون نهضت رهبران. دكريم ديترد دچار و نموده مناكيب قتيحق

 جيتدر به ستيبا يم نهضت يبنداستخوان و كرهيپ عنوان به آن دادن قرار و مهاجرانع دهي اوضاسامان
 و شود عمل يهمكار اصول به توجه با بود لازم برنامه نيا حيصح ياجرا منظورهب پس. رديپذ انجام
 و يمصرف يها سازمان وي، عيتوز اموري، كشاورز يها فعاليت و داتيتول يها شبكه در را نيوارد تازه

 يلوا در را آنها همه سرانجام و نموده جا هجاب يادار يها سازمان در را آنها از يا پاره نيهمچن
 به، داشت كه يمشكلات رغم به موشاو نوع نيا. سازد متشكل و متحد يهمكار و ياريخود

  . دنها شيافزا به رو موشاوها نيا يكشاورز داتيتول زانيم و آمد نائلاي  ملاحظه قابل يها پيشرفت
 ليتشك اسراييل در كه ـ موشاو ـ  يكشاورز يتعاون يها سازمان از سوم نوع :يتوفيش موشاو . ج
 نيا. است معروف يتوفيش موشاو بهمود، يپ را تكامل و توسعه قيطر و بود همراه تيموفق با و ديگرد
 يهمكاركارش  و ،مياود موشاو در موجود استقلال و بوتصيك ديشد اشتراك فاصل حد موشاو نوع
 .داشت يمستقل روش يفرد مصرف و يخانوادگ امور در اما. بود ديخر و فروش، ديتول نهيزم در
  )57: 1333شاهنده، (

 كه شد ليتشك اسراييل در يتوفيش موشاو نام به يكشاورز مؤسسه بيست 1960 سال اواخر تا
 كهبود  نفر 3900 موشاوها نيا تيجمع مجموع. بود دهيرس ثبت به يتعاون يها شركت عنوان تحت

  )31 :1342سالكي، (.داشتند تيعضو مذكور يموشاوها در نفرشان 1600 تعداد نيا از
 رقم نيا. بود دهيرس 295 به موشاو يكشاورز يتعاون يها سازمان تعداد 1960 سال اواخر در 
 كه مياول موشاو 210 تعداد ،ميموشاو يها سازمان تعداد نيا از. بود يتوفيش موشاو بيست از جدا

 كه ميقد يكشاورز كارگران موشاو از عبارت كه مياود موشاو 84 و است نيمهاجر موشاو همان
 1960 سال انيپا در. اند داده ليتشكرا  مياود يموشاوها و كرده يزندگ اسراييل در سالهاست
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 كه يكشاورز استحصالات زانيم ارزش و بود دهيرس نفر 110000 به يادشده يموشاوها تيجمع
 رهيل ونيليم 200 بر بالغ آمد، دستهب 1960 و 1959 يها سال در مياود و مياول يموشاوها طتوس

  )57: 1342سالكي،  (.است شده برآورداسراييل 

  بوتصيك
 مصرف، يجمع دسته كار و ديتول، تيمالك بر كه داوطلبانه اجتماع كي از است عبارت بوتصيك

 هيسرما و نيزم، افراد از ياجتماع به بوتصيك گريد عبارت به. بوده است استوار مشترك يزندگان و
  . باشد شده ليتشك يجمع دسته صورتهب يزندگ و عيتوز، ديتول منظور به كه شود يم اطلاق

 طبق يفرد هر از يعني. است افراد اجاتياحت تامين و تيرضا جلب مسئول بوتصيك جامعه
 ستد و داد نيا البته كه، دهند يم اتشاجياحت زانيم به يفرد هر به گرفته او استطاعت و قدرت

 اي تملك حق افراد از كي چيه به بوتصيك در. باشد داشته مطابقت بوتصيك جامعه امكانات با ديبا
 همه شامل ،ياقتصاد امور به مربوط موارد بر علاوه اصل نيا. شود ينم داده يشخص و يفرد تيفعال

 . دشو يم زين ياجتماع امور و تيترب و ميتعلي، فرهنگ امور ليقب از گريد موارد

  هاي كيبوتص اصول و ويژگي
. اش و به هر كس به اندازه نيازش است از هر كس به اندازه توانايي، كيبوتص يشعار محور

كس مالك چيزي نيست و نما كه هيچ اي متناقض كي به گونهيك سازمان اشترا عنوان بهكيبوتص 
  :هاي اساسي و كلي ذيل استها و آرمان ويژگي داراي، هر كس مالك همه اموال كيبوتص است

آيند  جامعه كيبوتص يك جامعه داوطلبانه بوده و افراد با رضايت خود به عضويت آن در مي .الف
كه در  دارد ص اين حق را براي خود محفوظ ميكيبوت. شوند و داوطلب شركت در كارهاي آن مي

  . رد يا پذيرش عضويت اعضاء مختار باشد
ولي ايدئولوژي و گفتمان حاكم كه  ،مختار بودندها  كيبوتصعضاء در پيوستن به چه ااگر

اي بود كه در صورت نپيوستن اعضاء به اين جوامع از حقوق و  گونه به ،ايدئولوژي احزاب كارگري بود
ها  كيبوتصيك نهاد عالي بر  عنوان بهت سسازمان جهاني صهيوني. ماندند مزاياي آن محروم مي
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هاي ايدئولوژي كارگري و  ت و در واقع ايدئولوژي صهيونيسم كه از برخي آموزهسيطره داش
  . ايدئولوژي مسلط بر جامعه يشوف بود، برد سوسياليستي براي تحقق اهداف بهره مي

اهميت دارد و  ي افراد در آنتصميمات كيبوتص بر اساس آراي اعضاي آن است و نظر و را .ب
 يك دموكراسي مستقيم و عنوان بهكيبوتص را . دهد و رسميت مي اكثريت آراء به تصميمات اعتبار

ها را تنظيم و تدوين در اين دموكراسي مجمع عمومي براي تمام اعضا سياست. شناسند مي واسطه بي
اين . رساند كند؛ تخصيص بودجه و عضويت افراد جديد را به تصويب مي كند؛ مقامات را انتخاب مي مي

ها  اي است براي اعضاء تا بتوانند ديدگاه بلكه محل مناظره، پردازد نمي گيري صميممجمع صرفا به فرايند ت
  )kibbutz.net(.و عقايد خود را بيان كنند

ي آن در مالكيت يكيبوتص يك سازمان اجتماعي و اشتراكي است كه كليه سرمايه و دارا. ج
كارهاي اجتماعي در آن  خدمات وگونه توزيع و هر، همه اعضاي كيبوتص بود و بنابراين توليد

مبتني بر تعريف كيبوتص ، مفهوم مالكيت اشتراكي در كيبوتص. شود صورت جمعي انجام مي به
مفهومي جامع است كه هم شامل مالكيت ، مالكيت اشتراكي. است »اي اشتراكي جامعه« عنوان به

 ديگربراي  شود و هم مالكيت وسايل مورد نياز مصرفي و وسايل مورد نياز وسايل توليد مي
  . گيرد يي كيبوتص را در بر مها فعاليت

ص متعلق سهمي در كيبوت. قابل تقسيم به اعضاء استر اختيار جامعه كيبوتص است و غيرمالكيت د
دارايي ، مطابق اساسنامه كيبوتص. كس ادعاي دارايي كيبوتص را نداردبه كسي وجود ندارد و هيچ
  . نيست، ان حضور در كيبوتص و چه پس از تسويه حسابچه در زم، كيبوتص قابل تقسيم به اعضاء

شود و استخدام كارگر در  وايزمن به دست خود اعضاء انجام مي نامه رهكارها در كيبوتص بر اساس  .د
زيرا هر نوع كار و فعاليت تنها از طرف اعضاي همان كيبوتص  ؛كلي ملغي گشته است اين سازمان به

وسيله ساكنان اوليه يهودي در به »يعني انجام امور به دست خود«ن اصل ريشه اي. بايستي به انجام برسد
زيرا آنان  ؛فلسطين به وجود آمده و با آرزو و اميد همان افراد براي بارور ساختن مليت يهودي آبياري شده

، هاي كشاورزي قصد داشتند نيروي خلاقه ملت يهود را در ايجاد و ازدياد كارهاي جسمي در زمينه
هاي  كار اندازند و در مقابل توجه يهوديان را كه عموما به تجارت و شغل صنعتي و غيره به، انيساختم

  )32: 1343رحيمي، ( .گردانند، بازدلالي دوران پراكندگي معطوف شده بود
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مربوط به روح و اصل ها  كيبوتصعلت ديگر در مخالفت با استخدام اشخاص خارجي در 
ضاي كيبوتص به اينكه آنها خود در سازماني كه اساس آن بر ايمان اع. موجوديت كيبوتص است

به زعم خويش از پايه عدالت استوار گشته است سهيم بوده و با دست خود اين زمين تاريخي را كه 
. گردد مايه دلگرمي و قوام اين نوع زندگي مي، كنند اند كشت و زرع مي به ارث برده پدران خود

زيرا عضو كيبوتص خود را  ؛رود حتما از بين مي، كارگرهاي استخدامي بنابراين چنين ايماني با ورود
  )33: 1343رحيمي،  (.كارفرما احساس خواهد كرد

تدريج اعتبار خود را از دست داده و كيبوتص براي كمبود نيروي انساني خارج از  اما اين اصل به
كه براي آنها در نظر  جاي آنكه كيبوتص به شكلي كند و به حوزه عمل خود كارگر استخدام مي

  . اند هاي كشاورزي و صنعتي يا يكي از اين دو بدل شده شركتبه تدريج  به، باشند، گرفته شده بود
 نخستيناز  پيش و پساقتصاد جامعه يشوف . لبه تيز ديگر اين اصل متوجه كارگران عرب بود

لحاظ اقتصادي  ر عرب كه بهاستفاده از كارگ. بودمبتني بر معيارهاي صرف اقتصادي ، مهاجرت انبوه
بنابراين مهاجران استعمارگراني بودند كه كارگران . پذير بودنيز توجيه تر از كارگر يهودي بود ارزان
   .گرفتندكار ميبهقيمت را ارزان

شد كه گرايشات ايدئولوژيك سوسياليستي با  شامل پيشاهنگان جواني مي، موج دوم مهاجرت
هاي اقتصادي  با استفاده از كارگر عرب در بخش شديداين مهاجران به. تفسير صهيونيستي داشتند

آوردن شغل با مشكل دستدر بهآنان را  سوزيرا از يك  ،كردند مخالفت ميها  كيبوتصيشوف از جمله 
 آورد كه وجود مي رقابتي در ميان كارگران به ،عرب انديگر استفاده از كارگر سويو از  مي كردمواجه 

البته بايد توجه داشت كه اصل مخالفت و دشمني . منافات داشت ناغايت سوسياليستي آن با اهداف و
بردن  ميانو از  »كار عبري«با نهادينه ساختن  نآنا. با اعراب در ميان آنها اولويت اصلي را داشته است

تضعيف عملا درصدد ، به يك طبقه پرولتر ر جايگاه اعراب از يك طبقه دهقانكشاورزي اعراب و تغيي
و اولين كيبوتص را بنا نهادند ) آويو تل( شهر تمام يهودي نخستين 1909در سال  ناآن. اعراب برآمدند

  . تر ساختند را ملموس »ايجاد وطن يهودي«و  »يهودي جديد«تا ايده 
طور كلي در كيبوتص كارهاي  به. اي برخوردار است در كيبوتص امور كشاورزي از اهميت ويژه . ه

در قالب نهضت كيبوتصيم  گرايي آرمان. خصوص كشاورزي به، ي ارزش زيادي دارنديدي و جسم
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دنبال گسترش و پيشبرد يك ايدئولوژي  به، كه تفسيري مطلوب از سوسياليسم را در خود داشت
هدف . بلكه صهيونيسم در پي ايجاد ساختار و سيستمي براي تحقق اهداف خود بود ،جهاني نبود

اد يك موجوديت و واحد ملي يهودي در سرزمين فلسطين و ايجاد بلندمدت صهيونيسم ايج
يهودي جديد به اين معني است كه زمان آن رسيده كه يهوديان طرحي نو . بود »يهودي جديد«

بنابراين يهوديان به دولتي ملي نياز دارند تا . كنند و جامعه خود را بسازند كوششدراندازند و خود 
كشاورزي  ـ يك اسكان روستايي عنوان بهها  كيبوتص. ت قرار بگيرنداز نو شروع كنند و در اكثري

كند و بر اساس كار  كه با دستان خودش كار مي »يهودي جديد«نقش اساسي در ايجاد انديشه 
كند و متعاقبا منجر به ايجاد يك موجوديت يهودي در سرزمين فلسطين  دست خود ارتزاق مي

  . داشته است ،شود مي
آور فلسفه نهضت  پيام« عنوان بهاست و از او  1كه از متفكران حزب كارگر جوان دونآرون ديويد گور
كار جسماني شفادهنده ما است و ما از آن دور «: گويد مي، شود ياد مي اسراييلدر  »اجتماعات اشتراكي

كار . مكار جسماني بايد كانون توقعات ما بوده و كليه آرزوهايمان را در اطرافش بنا سازي. ايم مانده
خواهيم توانست جراحات خود را ، با بيدار شدن آرمان كار جسماني در ما. جسماني بايد آرمان ما باشد

  )68، 1349كونوپينكي، ( ».التيام بخشيم
يك وسيله  عنوان بهكشاورزي . كار بر روي زمين ارزش حياتي براي سازمان صهيونيست داشته است

صهيونيسم  زعم بهآل  اين ايده. شود ي صهيونيسم قلمداد ميهاي اصلآل اساسي براي رسيدن به ايده
به همين سبب . هاي آباء و اجداديشان بودشان و آزادسازي زمين بازگشت ملت يهود به سرزمين

دولت  تاسيساز  ايجاد دولت بود كه اين اهميت پس از پيشكشاورزي اولويت اصلي و مهم آژانس يهود 
ي متعدد اجتماعي و ها ارزشوسيله و ابزاري جهت نيل به  عنوان بهكشاورزي . نيز حفظ شده است

  . مرجح بوده است، د مليايدئولوژيكي و نيل به اهداف متعد
به زمان ، بود ها صهيونيستكه بر اساس طرح  گونه آنبه صورت جدي و  اسراييلآغاز كشاورزي در 

                                                         

كوشيد مبارزه اجتماعي را با مبارزه براي تجديد حيات  اين حزب مي. ه وجود آمددوم ب) آليا(از احزاب سوسياليست كه متعاقب مهاجرت . 1
  .مخلوط نسازد اسراييل
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اي روي درختان بادام  د به صورت گستردهبارون روتشيل، در آن زمان. گردد برمي) آليا( مهاجرت نخستين
اما  هاي مركبات صرف شد، گذاري يهوديان بر روي باغ گذاري كرد و بخش اعظم سرمايه و انگور سرمايه

هاي كشاورزي از  گردد كه اسكان ميبه زماني باز اسراييلدر حقيقت تاريخ رسمي فعاليت كشاورزي در 
به عبارت ديگر تأكيد اصلي بر كشاورزي توسط . دجمله كيبوتص به كشاورزي و زراعت پرداختن

  . و موشاوها صورت گرفتها  كيبوتصهاي سوسياليست عمدتا توسط  جنبش
اين اشتراك . ي صهيونيستي شكل گرفتها سازمانكارگران و  مياناز آلياي دوم يك اتحاد  پس

راحل بعد پاسخ به پيشاهنگاني كه خواهان زمين براي امرار معاش و در م ميانمساعي و همكاري 
طور طبيعي شكل  ي صهيونيستي كه زمين در اختيار داشتند بهها سازمانو ، بودند هاي ايدئولوژيك انگيزه
 11500هاي مركبات از  باغ. رو گسترش بخش كشاورزي در جامعه يهود فزوني گرفتاز اين. گرفت مي
   )Aharoni, 1991: 207( .يافت فزوني 1929دونم در سال  46000 به 1925در سال  1)Danams( دونم

كه در سه نوع  يتوسط كارگران اسراييلي كشاورزي در ها فعاليت بزرگدر واقع تاكنون بخش 
توليدات كشاورزي در اين سه بخش بيشتر  .گيرد هستند صورت ميساكن  ي يادشدهها متفاوت اسكان

واحد اعم  648ش توليدات كشاورزي در مثال ارز عنوان به. گيرد را در برمي اسراييلتوليدات كشاورزي در 
درصد از كل توليدات  88، ميلادي 1980موشاوها و موشاوهاي اشتراكي در اوايل دهه ، ها  كيبوتصاز 

  )Aharoni, 1991: 199 (.درصد بوده است 45، 1936اين رقم در سال . كشاورزي بوده است
با  كوشندميها  كيبوتصاغلب ، دهد با وجود اينكه كشاورزي كار اساسي كيبوتص را تشكيل مي

گرايش . بر ميزان درآمد خود بيفزايند ،ي صنعتي و فروش مازاد محصولها سازمانايجاد 
نبودن بخش كشاورزي در اقتصاد كيبوتص  گو پاسختوان به  به بخش صنعت را ميها  كيبوتص

تري ارزان تركيب كشاورزي و صنعت در كيبوتص سبب شده تا محصولات به قيمت. مربوط دانست
هاي  سود و استفاده كالا و واسطه يرد و كيبوتص مجبور نخواهد بوددر دسترس كيبوتص قرار گ

 . بپردازد ،شود فروش را كه در بازارهاي خارج از آن به قيمت جنس اضافه مي

كارخانه بزرگ و متوسط  150در حدود ها  كيبوتص، تهيه شده 1959طبق آماري كه در سال 

                                                         

  .هر دونم معادل يك دهم هكتار است. 1
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تعداد افرادي كه در اين . هاي كوچك ديگر مستثني است و اين تعداد از كارگاه اند ايجاد كرده
هزار نفر بوده كه هفت درصد كليه كارگران صنعتي اند بالغ بر ده ه كار مشغول بودهكارخانجات ب

  )63: 1343رحيمي، . (داده است را تشكيل مي اسراييل
با بحران ها  كيبوتصميلادي كه  80هه به ويژه در د، ترين مشكلاتي كه كشاورزي كيبوتصمهم

اشباع ظرفيت جذب در بازار ، ريزي ناكارآمد توان به برنامه رو است را مي هبا آن روب، جدي مواجه شدند
  ) Aharoni, 1991: 208; Krausz, 1983: 371-84( .محلي و مشكلات ناشي از صادرات برشمرد

از اصول ها  كيبوتصدر حقيقت  .مي دارندعموما با احزاب سياسي رابطه مستقيها  كيبوتص .و
اعضاي يك  توان ادعا كرد كل همه كه ميبه طوري كنند، مربوطه طرفداري مياحزاب سياسي 

در . روند لااقل از طرفداران آن به شمار مي، كيبوتص اگر اعضاي يك گروه سياسي خاصي نباشند
 1951در سال  ، اماوابسته بودند »مپاي«به نام  اسراييلبه تنها حزب كارگري ها  كيبوتص آغاز همه

، تقسيم شد »احدوت هاعوودا«و  »مپام«، »مپاي«به سه حزب  »مپاي«كه حزب كارگري 
در ها  كيبوتص. ك بنا به دلايلي كه داشتند به يكي از سه حزب وابسته شدندنيز هر يها  كيبوتص
اتحاديه ( وزه رؤساي هيستادروتح، نماينده دارند و درون كابينه دولتي) كنست(اسراييل پارلمان 

تر از همه به داخل نيروهاي دفاعي رسمي و مهمهاي رسمي و نيمهو ديگر ارگان) عمومي كارگران
  )38: 1380افتخاري، (.راه يافتند اسراييل

  ي پيش روي كيبوتصها چالش
و امري طبيعي  ها چالشبا ها  كيبوتصمواجهه اسراييل، ها در جامعه  متعاقب تغيير نسل

اگر نسل حاضر در كيبوتص را مورد بررسي قرار دهيم و آمال و اهداف نسل مؤسس . منطقي است
سه نسل متمايز ها  كيبوتصامروزه . توان به اثبات رساند اين مدعا را بهتر مي، را در نظر داشته باشيم
ؤسس و نسل م، نسل اول. متفاوت از يكديگرند ،اند كه در آمال و اهداف را در خود جاي داده

اين نسل يك جامعه با . پيشاهنگاني بوده و هستند كه از ايدوئولوژي متفاوتي برخوردار هستند
يك جامعه عادلانه مبتني بر برابري و  ناآرزوي آن. هاي اشتراكي براي زندگي ايجاد كرده است شيوه

تني بر تشريك مساعي مب . الف: اين نسل دو اعتقاد بنيادي داشت. عدالت اجتماعي بوده است
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 . ب .تواند شالوده اصلي براي روابط اجتماعي قلمداد شود آنها مي زعم بهكه  »احساسات برادري«
گروه و  ناكردند و نزد آن زندگي نمي »خود«آنها براي . جنبش و اجتماع، توجه به نيازهاي كشور

  )Aharoni, 1991: 149 (.را داشته است نخستاولويت  ،اي كه به آن تعلق داشتند جامعه
نسل فرزندان نسل مؤسس هستند كه در چارچوب كيبوتص و شرايط خاص زماني ، نسل دوم

ه در يك و سرانجام نسل حاضر ك. اند گشتهها  كيبوتصو مكاني آن تربيت شده و سبب انسجام 
يافته رشد كرده است و انرژي و استعداد خود را صرف مواجه با جامعه پيشرفته و استقرار

   )kibbutz.net( .كند زندگي مدرن در عصر تكنولوژيك مي ي ناشي ازها چالش
به . گرديده استها  كيبوتصيي در ها بحرانتغييرات جوامع باعث ايجاد ، هابر تغيير نسل افزون

، ها كيبوتصو آغاز تغييرات نهادي دور از دسترس در  1980دنبال چندين بحران اقتصادي در دهه 
. اي از ابهام فر رفته است در هاله، نحصر به فرد از زندگيشكلي م عنوان بهها  كيبوتصآينده 

) Leviatan, Oliver & Quarter, 1998(  
ويژه و موفق يك جامعه ) پنجاه سال پيش( را از زمان خودها  كيبوتصجوامع  رتين بوبرام

ا در ر ديدگاهاو اين . كند ياد مي »شكست ناخورده منحصر به فرد«يك  عنوان بهشمرد و از آن  ميبر
بيان ، مقايسه با ساير جوامع اشتراكي در ساير نقاط جهان كه عمدتا با شكست مواجه شدند

برخي از محققان معتقدند شرايطي كه در گذشته وجود داشته تا اين ، خلاف نظر بوبراما بر. كند مي
 »ندا. ي«. در حال حاضر وجود ندارد، موفق عمل كند ـبه تعبير بوبر ـ  جامعه شكست ناخورده

ها و تمايلات نوع دوستانه ميان اعضايي كيبوتص عامل گيري معتقد است كه در گذشته جهت
اصلي در موفقيت كيبوتص بوده و فقدان آن عامل و دليل اصلي تضعيف اقتصاد كيبوتص از اواسط 

  )Dan, 1996, 17-26(.ميلادي است 1980دهه 
را پيش بيني كرده ها  كيبوتصريب الوقوع اضمحلال حتمي و ق، اقتصاددان معروف ،فرانس اوپنهايمر

بيني اين پيش) H. Barkai(» بركي. اچ« )Rosner( .انجام داد 1926بيني را در سال  او اين پيش. است
ي جدي براي ها بحرانكه آغاز  1980البته تا دهه ، ها صكيبوتاو موفقيت اقتصادي . داند را نادرست مي
اولين عامل شرايط خاص دوران مربوط به . دهد وضيح ميوسيله دو عامل ترا به، كيبوتص است

عامل دوم اين واقعيت است . در طول اين دوران استها  كيبوتصپيشاهنگان و نقش اساسي و محوري 
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) self-selected( منتخباقليتي خود، اختياري است و اعضاي كيبوتصها  كيبوتصكه عضويت در 
  )Rosner( .است اسراييلز اكثريت جامعه متفاوت ا ناهاي رفتاري آن هستند كه ويژگي

عامل زمان و شرايط  80ي اقتصادي دهه ها بحراندر استدلال اوپنهايمر حداقل تا آغاز 
  . است شده  ناديده گرفته اسراييلاجتماعي و تاريخي 

و  دستيكه اشاره شد اقتصاد كيبوتص يك اقتصاد كارگري است و اهميت نقش كار  گونه آن
از  1980بحران اقتصادي دهه . ناپذير كيبوتص برشمرديمارگران را از اصول جدايياري به كگذ ارج

يافتگان جوامع اشتراكي حزب كارگر و افرادي كه خود پرورشحاصل پايان اقتدار حكومت  سويك 
 ول اساسي تعاون توسط اكثريت اعضايديگر عدول از اص سويرود و از  شمار ميبودند به
ي اقتصادي و ها بحرانبا ها  كيبوتصبنابراين . شود اشتراكي قلمداد ميي تعاوني و ها سازمان

جلوگيري از خروج اعضاء و ترغيب جذب اعضاي جديد خود را ناگزير به تجديد نظر در اصول و 
اين تجديدنظر را در واقع  )Rosolio, 1994: 63-78( .اند دهنده كيبوتص يافته مباني تشكيل

هاي كيبوتص دانست تا آنجا كه اطلاق نام يكال در اصول و بنيانتوان انقلاب و تغيير راد مي
  . خواهد داشتخود گذشته را همراه  يها كيبوتصكيبوتص به جوامع جديد فقط نامي از 

ند تا بتوانند بر مشكلات و آغاز كردفرايندي از تغيير و تحول را  1980از اواخر دهه ها  كيبوتص
. توان دو مرحله در اين فرايند شناسايي كرد طور كلي مي به. ي پيش آمده غلبه كنندها بحران

در اين مرحله شاهد تحول در اقتصاد . گذار به كيبوتص جديد نام نهاد توان  مرحله اول را مي
اصول و سازوكارهايي از ، اجتماعي ـ در واقع كيبوتص از يك اقتصاد اشتراكي. كيبوتص هستيم

اصل سلسله مراتب جايگزين اصل برابري در  و در پي آن، ندكد بازار را وارد جامعه خود مياقتصا
طرفداران اين تغييرات معتقدند كه  )Rosner & Gets, 1994: 41-62( .شدخواهد ها  كيبوتص
استقلال اعضاي كيبوتص و  هايي قادر خواهند بود كارايي اقتصاديبا اتخاذ چنين روشها  كيبوتص

توان ، مهاجرت معكوس اعضاي كيبوتص به خارج از آنرا افزايش دهند و ضمن فائق آمدن بر 
سه اقدام را انجام ها  كيبوتص، براي عملي كردن اين مرحله. كنندجذب اعضاي جديد را پيدا 

ن به جاي تقاضاي ي است كه در آيبه صورت جز سازي خصوصي ،اولين حوزه )Rosner(.اند داده
اي به اعضا جهت خريد  بودجه، )گذشته بود كه در گونه آن( مستقيم كالا و خدمات از سوي اعضا
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بودجه  ها، كيبوتصتقريبا در تمام جوامع . شود كالا از داخل كيبوتص يا خارج آن تخصيص داده مي
  )Rosner .(مالي جايگزين تقاضاي مستقيم كالا و خدمات شده است

اين سيستم در . اند به آن روي آوردهها  كيبوتصبازاري است كه  سيستم شبه، دومين حوزه
هاي مختلف  ترتيب مديران شاخه بدين )Rosner ( .اعضاء در انتخاب نوع و محل كار آزاد هستند

اقتصادي كيبوتص در انتخاب و استخدام افراد آزاد هستند و سيستم دستمزدهاي برابر جايش را به 
آزادي در چنين مه. دستمزدهاي متفاوت خواهد داد كه با اصل برابري در كيبوتص مغايرت دارد

انتخاب محل كار سبب شده كه بسياري از اعضاي كيبوتص خواهان كار در خارج از كيبوتص 
به فزوني است به  هاي اقتصادي روباشند و بدين وسيله استفاده از كارگران مزدبگير در بيشتر بخش

ين ا و اند درصد كارگران خارج از كيبوتص بوده 29در صنايع كيبوتص  1990كه در سال  طوري
اتكايي  اين امر نيز با اصل خود) Rosner ( .افزايش يافته است 1997درصد در سال  60آمار به 

جدايي و رهايي ، حوزه سوم. مغايرت دارد) خارج از كيبوتص( كيبوتص در استفاده از كارگر خارجي
ي كيبوتص و ها ارزشواسطه يي است كه بهها محدوديتي اقتصادي كيبوتص از ها سازمان

 كاربا اين ها  كيبوتص )Rosner, 1993( .شوند ايجاد مي) سوسياليستي(حظات اجتماعيملا
اين . هاي اقتصادي بر روي نيروي كار و جذب سرمايه خصوصي هستنددرصدد گشودن بخش

شود و آنچه كه كيبوتص بدان  مراتبي در كيبوتص مينيز سبب ايجاد ساختاري سلسله لهامس
بدين ترتيب . ناميد را با چالش مواجه ساخته است بود طبقه ميباليد و اصل برابري و ن مي

ايجاد هيئت مديره و كاهش مشاركت اعضا در فرايند ، به سوي استخدام كارگر مزدبگيرها  كيبوتص
  . اند اين اقدامات را عملي ساختهها  كيبوتصسوم اند و حدود يك گيري متمركز حركت كرده تصميم

به سبب برخي ها  كيبوتصهاي گوناگون دانست كه  اب از ميان بديلتوان انتخ مرحله دوم را مي
در اين مرحله كيبوتص با مشكل آشتي برقرار كردن بين  .تغيير و تحولات با آن مواجه هستند

 ) Rosner, 1993( .دست به گريبان استمراتب راكي و اصول متضاد بازار و سلسلهاصول اشت
مجبور ، در اين سازماندهي مجدد. اند كرده »زماندهي مجددسا«بدين منظور اقدام به ها  كيبوتص

مثال  عنوان به. را تعديل كنند خودخواهند بود كه برخي اصول و مباني اشتراكي و منحصر به فرد 
اين . اند مبادرت ورزيده) communal household(» خانواده اشتراكي«به الغاي ها  كيبوتصبرخي 
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آنها بر . اند آوردهرو پذيري متقابل  انواده و الغاي مسئوليتسازي اين خ به خصوصيها  كيبوتص
اين تخصيص بودجه  .دهند بودجه تخصيص مي، اساس نيازهاي فردي و تعداد اعضاي خانواده

استقلال اقتصادي خانواده  بهسبب شده كه سيستم خانواده اشتراكي در كيبوتص جاي خود را 
بع مالي در مالكيت شخص نبوده  و در واقع منابع منا، در چارچوب سيستم قديمي كيبوتص. بدهد

بودجه ها  بر اساس نياز افراد در برخي زمينهها  كيبوتصدر سيستم جديد برخي . مالي اشتراكي بود
توزيع منابع مالي بر اساس نيازها  سيستم پيشين،در چارچوب . دهند به افراد تخصيص ميمالي 

ها توزيع بر اساس تفاوت ،در چارچوب جديد گرفت و هاي فردي صورت ميمبتني بر تفاوت
  . گيرد اعضاي خانواده و غيره صورت مي دتعدا، بر تفاوت سنمبتني

دادن ، اند مبادرت ورزيده خودبه تعديل اصول ها  كيبوتصهايي كه  يكي ديگر از حوزه
سيستم كارگري اشتراكي بدون دستمزد جايش را به . دستمزدهاي متفاوت به كارگران است

البته تعداد . كار گرفته شده از خارج كيبوتص داده است يستم كارگرهاي دستمزدي بهس
كيبوتص در  270اندك بوده و از مجموع  ،اند يي كه چنين سيستمي را به اجرا در آوردهها كيبوتص

غاي مالكيت لا )Rosner( .اند به مرحله عمل در آورده آن راكيبوتص  هفتفقط  1997سال 
ويژگي منحصر به فرد . اند اعمال كرده آن راها  كيبوتصهايي است كه  ر حوزهاشتراكي از ديگ
  . شد تعريف مي »اشتراكي و اجتماعي«به صورت ، مالكيت كيبوتص
را ) de-communalisation( زداييهايي كه فرايند اشتراك كيبوتصيابيم كه  بنابراين درمي

. اند عدول كرده - كه در اساسنامه آن آمده هگون آن - در حقيقت از تعريف كيبوتص، اند آغاز كرده
شان را باز  كنند بايد وظايف و تعاريف قانوني يي كه چنين فرايندي را آغاز و دنبال ميها كيبوتص

كه اشاره شد بيشتر اعضاي كيبوتص مبادرت به كار  گونه آن )Levi, 1996: 47-67(.تعريف كنند
كارگران مزدبگيري هستند كه ، رگران داخل كيبوتصاند و بسياري از كا در خارج از كيبوتص كرده

هاي سازي مؤسسات و شركت يدر بلندمدت محتمل است كه خصوص. اند خارج از كيبوتص آمده
معمولا به ها  كيبوتصبه اجرا گذاشته شود كه در اين صورت اين ها  كيبوتصاقتصادي از جانب 

  . شوند مبدل مي جوامع روستايي
اند و درصدد  كرده خودهاي اساسي ادرت به تعديل اصول و بنيانيي هم كه مبها كيبوتص
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آن ند كه بايد بتوانند اهستند با دو مشكل اساسي مواجهاصول اساسي كيبوتص  سازماندهي مجدد
چگونگي ، مشكل دوم. شان استينده اقتصاديآو تضمين  تامينچگونگي ، مشكل اول. حل كنند را

كه از عناصر اصلي و سازنده ايدئولوژي كيبوتصيم و  دوستي ها و اصل نوع حفظ و گسترش آرمان
  . ي اساسي كيبوتص نزد اعضاي كيبوتص استها ارزشچگونگي تقويت و تحكيم 
در دهه . افته استيكاهش  يدر بخش كشاورز يشود كه سودده يم يمشكل اول از آنجا ناش

 يها شتر كارخانهيب. بود لهامسن يهم ها كيبوتص يبحران اقتصاد ياز عوامل اصل يكي يلاديم 80
قادر به ادامه ، شرفته را آغاز كرده بودنديپ يبوتص كه در گذشته استفاده از تكنولوژيك

از . ندت آنها بود رو به تزلزل گذاشتيكه حوزه فعال ياقتصاد يهانبودند و در بخش يگذار هيسرما
در گذشته  ها كيبوتصاگر چه . هندر دييخود را تغ ير بودند ساختار اقتصاديناگز ها كيبوتصرو نيا
 ،را آغاز كرده بودند يبازرگان يها فعاليتست و ير ساختار را انجام داده بودند و جلب توريين تغيا
بوتص را به ينده كيكه آ يغلبه بر مشكل اقتصاد يدر حوزه اقتصاد برا يديجد يها فعاليتبه  يول

جاد مؤسسات ياي، معمار، وتريك و كامپيانفورماتشرفت در علوم يپ. اند آورده يرو، مخاطره انداخته
ك يجاد ياز ا ها كيبوتصهدف عمده . هستند ياقتصاد يها فعاليتن ياز جمله ا يو دفاتر حقوق

ك يبه  ياست كه وابستگ يچندبعد يبه وجود آوردن ساختار اقتصاد، ديجد يساختار اقتصاد
ت يجذب و ترب يبرا را يشغل يها نهينكه بتواند زميضمن ا. نداشته باشد يمنبع عمده درآمد

  . جاد كنديد و جوان ايجد ياعضا
م يبوتصيك يدئولوژيا يهاآرمان يبوتص كه اشاره شد حفظ و گسترش اصول و اجرايمشكل دوم ك

در واقع بحران . دينما يار سخت و مشكل مين اصول بسيت ايرعا، رات به وجود آمدهييبا تغ. است
و فرد ـ  يفرد يدانست كه در آن خودپرست يط زمانيان مربوط به شراتو يبوتص را ميك كيدئولوژيا

  . شتر شده استيب، بوتص نسبت به نسل گذشته و خصوصا نسل مؤسسيك ين اعضايدر ب يمحور

  يريگ جهينت
 ياجتماع فرهنگ اتيواقع و طيشرا دهييزا اسراييل در ياشتراك يها اسكانجاد يو ا تعاون

 اجاتياحت تامين بر علاوه اسراييل در تعاون. بودسم يونيداف صهو اه يطيمح طيشرا و نيمهاجر
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 تيهو و يجمع تيهو جاديا در يمهم عامل ،دولت تاسيس از پس چه و پيش چه انيهودي هياول
 همراه به را شانسكونت محل يهافرهنگ كه ينيمهاجر. است مشترك هدف جاديا از يناش

 ريغ تيواقعاما ، بودند پراكنده يول واحد ملت ك، يسميونيصههاي  آموزه براساس چه اگر، داشتند
. بودند نامتجانس و ناهمگوني، فرهنگ لحاظ به و ،كساني هودي مذهب لحاظ به نيمهاجر. بود نيا از

 و هاتيهو توانست يم، تعاون براساس مشترك هدف فيتعر و ها فعاليت در اشتراك و تعاون
 تعاون. سازد دواريام ندهيآ و يزندگ به نسبت را آنها و دهد قرار هم كنار در را متفاوت يهافرهنگ
 را تيامن و اشتغال و اسكان جمله از»  واردانتازه« هاي  دغدغه، انيهودي به دنيبخش انسجام ضمن

 بلكه نبود محدود روزمره يهايازمندين رفع چارچوب در تنها يتعاون خدمات لذا. كرد يم تامين زين
 و ميتحك و جامعه فرهنگ سطحي، اجتماع معلومات و اطلاعات يارتقا جهت در يابزار عنوان به
  . كرد يم عملمعنوي  و يماد توان تيتقو

 نيا توجه قابل نكته ن بود، امايمهاجر اجاتياحت رفع يبرا عاقلانه و يعيطب يا وهيش تعاون چه اگر
 يهاكمك اگر كه يطور به، دنبودن همراه تيموفق با بودند شده ليتشك ابتدا در كه ييها يتعاون كه است
 مثال عنوان به. بود كم اريبس آنها توسعه و تيموفق امكان نبود يستيونيصه يها سازمان و لديروچ بارون
 برخوردار سيانگل و نيفلسط بانك وام از يهمگ، آمدند وجودبه يلاديم 1906 سال در كه ييها يتعاون
 لديروچ يهاكمك اگر كه گفت توان مي بودند گرفته شكل ابتدا در كه ييها يتعاون مورد در يحت. بودند
  . بود يحتم آنها شكست، نبود

 كي، ياقتصاد متمركز ستميس كي آوردن وجودهب ضمن موشاو و بوتصيك ياشتراك يها اسكان
 ارياخت در كه ينيزم. بودند كرده جاديا را سميونيصه به وابسته و داوطلبانه و متمركز ياسيس ساختار

 ارياخت در سميونيصه يجهان سازمان طرف از كه بود يمل نيزم، شد يم داده قرار موشاو و بوتصيك
 كه شد يم باعث ها اسكان نيا به سميونيصه جهان سازمان يهاكمك نكهيا ضمن. گرفت يم قرار آنها
 مورد سميونيصه يدئولوژيا جهينت در شوند و سميونيصه نهضت از يعضو، خودكار صورت به اعضا
 سازمان يرهبر به متمركز ياقتصاد - ياسيس ستميس كي جاديا رونيا از. گرفت يم قرار آنها رشيپذ

  . شود يم منتقل زين اسراييل رژيم اشغالگر به راثيم نيا كه شود يم حكمفرما سميونيصه يجهان
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